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Abstract 

The aim of the present study was to develop a player pricing model for 

Iranian professional football. This qualitative research employed a model 

design approach grounded in theory. Seventeen marketing managers 

from Premier League football clubs, football coaches, university 

professors, and active football agents participated voluntarily in this 

study. Participants were selected through non-random, purposive 

sampling for interviews. Interviews continued until theoretical saturation 

was achieved. Data analysis was conducted using MAXQDA 18 
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software. Concepts were extracted through a three-stage coding process. 

Then, a model based on the Glaser framework was developed through 

category classification and selective coding. Based on the analysis of the 

findings, four dimensions—personal traits, technical performance, 

psychosocial skills, and contextual factors—comprising 112 categories 

and a total of 643 primary conceptual codes (in repetition mode) were 

identified as components influencing player pricing in professional 

football in Iran. These components were accurately quantified. These 

components are categorized into four dimensions: 1. First Dimension: 

Height, visual and physical beauty, weight, talent, individual awards, and 

team awards. 2. Second Dimension: Performance quality, shooting 

power, jumping ability, effort and running rate, muscular endurance, 

technical diversity, physical strength, passing accuracy, dribbling ability, 

shooting accuracy, and ball control. 3.Third Dimension: Creativity, team-

building skills, psychological and social adaptability, intrinsic 

motivation, and competitive spirit, along with agent negotiation. 4. 

Fourth Dimension: Social status and legal restrictions. It is advisable for 

club managers, footballers, and other stakeholders to consider the various 

aspects of this model when negotiating and making decisions regarding 

contract signings. This model serves as an efficient tool for more 

accurately and fairly assessing the value of players, thereby enhancing 

decision-making processes in the buying and selling of players. Finally, 

this research provides a comprehensive and practical model that assists 

managers and officials of Iranian football clubs in attracting talented and 

valuable players at reasonable costs. By considering all effective factors, 

this model aims to enhance the performance and success of their teams. 

Keywords: Footballer Pricing, Iranian Professional Football, Sports 

Marketing, Football Players. 
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جهاات انجاااش مصاااحب  گاادینش شاادند، باا  و هدفمند    یتصادفریغ  یریگمون ک  با روش نفوتبال  

. افااتیاداماا     یمرز اشباع نظرتا  ها  صاحب اجرای مصورت داوطلبان  در این مطالع  شرکت کردند.  

ساا   یکدگااذار ناادیفرآ قیاز طر میمفاه. شدانجاش   MAXQDA 18 دارفاها توسط نرشداده لیتحل

  یاا باار پا  یماادل  ،ینشیگد  یمقولات و کدگذار  یبندت دس  قید. سپس از طرشدن  استخراج  یامرحل 

 ،یعملکاارد فناا   ،یصفات فرد  دعچهار بُها،  فت مبتنی بر تحلیل یا  .گردید  یطراح  یدریچارچوب گل

کااد   643  یمقول  با مجموع فراواناا   112مشتمل بر    یان یزم  واملو ع  یجتماعا  -  یروان  هایمهارت

در فوتبااال   کنااانیباز  یگااذارمتیقبر    تأثیرگذار  هایمولف جمل   )در حالت تکرار( از   یاول  یمفهوم

 ییبایقد، ز  :عد اولبُ  ها عبارتند از: . این مولفشدند  ءب  صورت دقیق احصابودند ک     رانیا  یاحرف 

عملکاارد، قاادرت   تیاا فیک  :عااد دوشبُ  ؛یماا یت  دیو جوا  یفرد  دی، استعداد، جوازنو  ،یمو اندا  یبصر

 ،یقاادرت باادن  ،یکاا یتنااوع تکن  ،یاستقامت عضلان  ،یتلاش و دوندگ  دانیقدرت پرش، م  ،یشوتدن

 ،یسااازمیت  ییتوانااا  ت،یاا قلاخ  :بعد سوش؛  توپ  دقت شوت و کنترل  ،یزن  بلیدقت پاس، قدرت در

 تیاا موقع:  عااد چهااارشبُ،  ایجناات  یزنچاناا ؛  و مبااارزه  یدروناا   دهیاا انگ  ،یعو اجتما  یروان  یسازگار

 شاانهادیپ  نفعااانیذ  ریو سا  هاستیها، فوتبالباشگاه  رانیب  مد.  در  یحقوق  یهاتیو محدود  یاجتماع

ماادل توجاا   نیاا ابعاااد مختلاا  ا بستن قرارداد، ب   یبرا  یریگمیک  در زمان مذاکره و تصم  شودیم

 کنانیتر ارزش بازو منصفان   ترقیدق  یابیارز  یکارآمد برا  ین ابدارعنواب     تواندیمدل م  نی. اندیانم

کمک   کنانیو فروش باز  دیخر  ن یدر زم  یریگمیتصم  یندهایو ب  بهبود فرآ  ردیگمورد استفاده قرار  

 یهائولان باشااگاهو مس  رانیب  مد  ،یو کاربردمع  جا  یالگو  کیرائ   با ا  قیتحق  نیا  ت،ینها  در  .کند

با استعداد و با ارزش را   کنانیعوامل مؤثر، باز  یتا با در نظر گرفتن تمام  کندیکمک م  رانیفوتبال ا

دساات  خااود یهامیت تیب  بهبود عملکرد و موفق قیطر نیو از ا ندیمناسب جذب نما  یهان یبا هد

 .ابندی
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 مقدمه

 هاااونیلیهمااراه دارد. م  را باا   یادیز  جانیاحساسات و ه  ا،یورزش دن  نیترفوتبال ب  عنوان محبوب

و باا   دکنناا یشااان را دنبااال معلاق   مااورد  یهاروزمره باشااگاه  یهاتیهوادار در سراسر جهان فعال

و  کنناادیباادرع عماال م یهال ماننااد شاارکتفوتبااا یهاباشااگاه .دهندیم  تیاهم  شانمیت  تیموفق

فوتبااال باا    یهاموضوع باعث شده تا باشگاه  نیا  ها هستند.شرکت  نیا  انیهوادارانشان مانند مشتر

 د.قرار ده ریتأثآنها را تحت ندهیشوند و آ لیتبد گذاران یتوج  مخاطبان و سرماکانون

 گااریو د  یتجااار  یهاتها، شاارکوج  رسااان و ت  شده  لیصنعت درآمدزا تبد  کیب     امروزه فوتبال

 نیاا ا اتیصنعت هستند و ادام  ح  نیبخش ا  نیترها مهمباشگاه  است.  را ب  خود جلب کرده  عیصنا

 نیتااأم  یفوتبااال باارا  یهاباشااگاه  (.1392)نقاادی و همکاااران،    آنها وابست  اساات  یصنعت ب  بقا

 یهااامیعمااده ت  یاهناا یهد  هسااتند.  ییبااالا  ییدرآمدزا  ازمندین  ریناپذجتنابا  و  یضرور  یهان یهد

 یو نگهاادار جااادیا ،یانسان یروین تیریمد کنان،یانتقال باز  کنان،یفوتبال شامل حقوق و پاداش باز

 عمااده شااامل یاست. درآماادها یادار  یهان یو هد  م یب  ات،یمسافرت، مال  ن یهد  ،یورزش  یفضاها

 طیو فروش بل  یشورز  لیفروش وسا  ت،غایتبل  کن،یباز  فروش  ،یونیدیپخش تلوق  ح  ،یمال  انیحام

  (.1999)مارو،  است هایباز

 طیبلاا   از فااروش  یی: درآماادزاکنناادیم  تیاا فعال  یفوتبال در س  حوزه اصل  یهاباشگاه  ،یکل  طور ب

فروش ودیاا خر  یقراردادها  ن یتجارت در زم  ؛یمال  انیو جذب حام  یونیدیمسابقات، حق پخش تلو

 ناادهیاستفاده از منااافع آنااان در آ  یاستعداد براخلاق و با  کنانیازو پرورش ب  هاستیانتقال فوتبال  ای

 یارزش قراردادهااا یعناا یفوتبااال،  یهادوش باشااگاه تیاا بر فعال حاضر مطالع . (1394)امیر و لون ، 

 یگذار یو ساارما یبایبازاراند ک  داده مطالعات نشان یتمرکد دارد. برخ  هاستیفروش فوتبالودیخر

 یآتاا   یخااالد درآماادها  یارزش فعلاا   ،یورزش قهرمااان  یوتبال، ضمن ارتقاااف  کنانیباز  دیدر خر

و   یساالطان)  جامعاا  دارد  یبر رفاه اقتصاد  یو آثار مثبت  دهدیم  شیافدا  دیرا ن  یخصوص  یهاباشگاه

 (.1389، همکاران

 ارکااان ،کنانیآن وابست  است و باز انکنیو ارزش باز تیفیک باشگاه ب   شرفتیو پ  تیموفق  ن،یبنابرا

 گیاا ل  ران،یاا ا  در  (.1399)حیاادری و همکاااران،    شااوندیگاه محسااوب ماشاا ب  یها یو سرما  یلاص
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مسابقات اساات. عملکاارد   نیا  یمسئول اجرا  گیلآغاز شد و سازمان  1380ال از سال  فوتب  یاحرف 

 یمعتبر در جهان نقش مهم  یا حرفیهاگیآن است. ل  یهاجنب   نیتراز مهم  یکی  گیلسازمان  یمال

کشااور   یمل  ناخالد  دیلدلار ب  تو  اردهایلیم  یو حت  هاونیلیو سالان  مد کشور خود دارند  در اقتصا

  (.1398)بصیرت و همکاران،  کنندیخود اضاف  م

سااازمان   یابیبازار  افتا اهد  ،هماهنگ باشد  یابیبازار  عناصر  گرید  یهااستیبا س  دیبا  یگذارمتیق

 ریفرد اساات و ساااب شااد، محصااول منحصااربانخب     کنیباز  کیسازمان    اگر محصول  شود.محقق  

کاا    دانیاا را ب  هر م  متیق  تواندیصورت، سازمان م  نیا  با آن رقابت کنند. در  توانندیها نمسازمان

 ژهیوورزشکاران، ب   یذارگو ارزش  یگذارمتیمورد ق  در  یادیمطالعات ز  دهد.  شیلازش بداند، افدا

 .شودینها اشاره ماز آ یک  ب  برخ انجاش شده هاستیفوتبال

 ماادارزش باا  درآ  نیمتفاوت است و ا  گرید  یهادر هر باشگاه نسبت ب  باشگاه  کنیباز  کیارزش  

 یبرخاا .  (2005ی،  ناا یتانااارو، کاالارو و و)  دارد  یبسااتگ  میخلق شده توسااط تاا   ازاتیباشگاه و امت

و   کنانیباز  تیمحبوب  و  شهرت  ،یورزش  یهاییتوانا  ،یتیشخص  اتیمانند خصوص  یلممطالعات عوا

 و  نااگیلنااتن، گرل)  دانندیورزشکاران مهم م  یگذاردر ارزش  را  کنیدر کنار سن باز  یفن  یهامقول 

 .(2009، و ددهار یراستوگ؛ 2012، کونیا

بااا اسااتفاده از ماادل   هاسااتیلتباوف  یگذارمتیق  یهاشاخد  نییب  تع  یقی( در تحق2015)  ندیمارت 

 ،یظاهر  ،یجسمان  یهایژگیاز نظر و  کنانیمطالع  نشان داد ک  باز  نیا  یهاافت ی  رداخت.پ  کینهدا

آنااان   یگااذارمتیق  یباارا  یمتفاااوت  یهااااز روش  دیاا و با  بوده  با هم متفاوت  یو اخلاق  یعملکرد

 .استفاده شود

الات انتقاا   و  در پروساا  نقاال  کنااانیارزش باز  دهکنناا نییتع  یدیعوامل کل  دی( ن2015و اوپم )  جیرو 

متوسااط  ،یباز قیغالب، متوسط تعداد گل زده، متوسط دقا  یمانند سن، قد، پا  ییهالف فوتبال را مو

 هااایگل شااده و تعااداد باز  یدرصد پنالت  ن،یزرد و قرمد، درصد حضور ب  عنوان جانش  یهاکارت

 گدارش دادند. 

اساااس بر انکناا یارزش بازکاا  نشااان دادنااد  یادر مطالعاا  (2012) نو همکااارا اناادیکان نیهمچناا 

 .شودیم نییآنان تع یغاتیو ارزش تبل  تیمانند مصدوم  ییرهایمتغ
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پااارامتر   ،یساان و پساات باااز  مثل  کنیباز  یمانند اطلاعات شخص  یعوامل  دی( ن2019)و لمبا    نیس

اد شااوت، تعااداد عاادت  ،یباز  قیداشتن دروازه، گل، پاس گل، دقابست  نگه  لشام  کنیباز  یعملکرد

 یرا در ارزش مااال کنیباااز تیو محبوب یفانتد  گیل  یامترهپارا،  فایف  یر بازپاس، پارامتر عملکرد د

 .دانندیمؤثر م کنانیباز

و  حیمانند گل زده، پاس گل، پاس صح یورزش یرهاینشان داد ک  متغ نید در تحقیقی (2019)پوزا  

 یابیاا بازار  یرهااایو متغ  و ثبااات  یریپذرقابت  ،یمثل رهبر  یشخص  یهانسبت ب  مهارت  نگیبلیدر

  مهاجم دارند. یبر ارزش مال یشتریب ریو مدت قرارداد، تأث یتجار یهاتیفعال ت،یوبمانند محب

تعااداد  ،یملاا  یهااایماننااد ساان، تعااداد باز ی( گدارش کردند ک  عااوامل1395و همکاران )  یعبد 

برتاار فوتبااال   گیل  کنانیازب  متیثابت، بر ق  بیور در ترکو تعداد حض  یقبل  می، سطح تدهز  یهاگل

 .دارند ریتأث  رانیا

 کنااانیباز  یگااذارب  ارزش  یکاوداده  کیبا استفاده از تکن  تحقیقی  در  (1399و همکاران )  یمعمار 

و کل   ریتأث  نیشتریب  رج یش  ریمتغ  ،یشبک  عصب  تمینشان داد ک  در الگور  هاافت ی  استقلال پرداختند.

ساان  ،یریگمیتصاام درخاات تمیداشت. در الگااور یرگذامتیرا در ق ریتأث نیترشده کم یباززمان  

بااود.   یقدرت بدن  مت،یبر ق  رگذاریعامل تأث  نیرا داشت. اول  ریتأث  نیترکم  کنیو پست باز  نیشتریب

در   یعلماا   کااردیه از رواز عدش استفاد  یاحتمالاً ناش  یواقع  یهاشده با داده  ینیبشیپ  ریتفاوت مقاد

 .دها استقراردا  یگذارارزش

 ،یجساامان  یآمااادگ  ک،یاا تاکت  ک،یاا ماننااد تکن  ییهاشاااخد  یبا بررساا   (1395)  و همکاران  اریددیا

 بااانشااان داد کاا     هاافتاا یرا محاسب  کردند.    هاستیفوتبال  متیو برند باشگاه، ق  یاجتماع  تیمقبول

 بود.  کیتکن ،یگذارمتیعامل در ق نیترارزش

 نیتااررا مهم  یکیولوژیدیف  یرهایمتغ  ،یورزش  کنانیازاب بدر انتخ  دی( ن1396ران )ده و همکامرادزا

 .عامل دانستند

. شااودیانجاااش م  یدولت  یها و نهادهاتوسط سازمان  یورزش  یهاباشگاه  شتریب  یمال  نیتأم  ران،یا  در

نقد حاصل   انیجر  ن،رایا  فوتبال  اند. دروابست   یدولت  و ب  منابع  ستندین  یها خصوصباشگاه  ن،یبنابرا

و   دیاا باشااگاه صاارف خر  ن یهد  نیشتریب(.  1393)نادریان و همکاران،    دندار  یرت آزاد سهماز تجا
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مهاام   اریها بساا و باشااگاه  رانیمد  یبرا  کنانیباز  یواقع  یارزش ماللذا    شود،یم  کنانیباز  یسازآماده

 است.

 یادر فوتبال حرف   کنانیباز  یگذارمتیدل قضرورت دارد م  ،یاقتصاد    ب  تورش و مشکلاتتوجبا

ها ناا یرا مشخد کننااد، در هد  کنانیباز  یواقع  یها بتوانند ارزش مالد. اگر باشگاهوش  یطراح  رانیا

 طیتوجاا  باا  شاارامطالع  با  نیا  خواهد شد.  یریو از فساد در قراردادها جلوگ  شودیم  ییجوصرف 

ل سااؤال اساات کاا  مااد  نیاا اسااب باا  او باا  دنبااال پنگر دارد  جامع و کل  یموجود، نگاه  یاقتصاد

 جامع  کداش است؟ یفعل طیدر شرا رانیا یادر فوتبال حرف  کنانیباز  یگذارمتیق

 پژوهش روش

 یفاا یک  از نوع  رانیدر ا  یافوتبال حرف   کنانیباز  یگذارمتیق  یبرا  یمدل  ارائ   با هدف  پژوهش  نیا

 17  ق،یاا تحق  نیاا اش شااد. در اانج  مدل  یطراح  کردیو رو  یبا استفاده از روش گراندد تئور  است ک 

 یهاااجنتیو ا  ، مربیان فوتبال، اساتید دانشااگاهبرتر فوتبال  گیل  یهاباشگاه  یابیبازار  رانیمدنفر از  

مصاااحب  انتخاااب شااده بودنااد،   یو هدفمنااد باارا  یرتصااادفیصااورت غحوزه، ک  ب   نیفعال در ا

 .افتیادام   یع نظرب  اشبا دنیها تا رسصورت داوطلبان  شرکت کردند. مصاحب ب 

 یکدگااذار  ندیفرآ  روش  ازبا استفاده  شدند.    لیتحل*  18ایکیودیمکسر  افدااده از نرشها با استفداده

 یماادل  ،ینشاا یگد  یمقااولات و کدگااذار  یبنددساات   باااسپس    شده،استخراج    میمفاه  ،یاس  مرحل 

 شد. یطراح یدریاساس چارچوب گلبر

و  یاجتماع-یروان یهاتمهار ،یفن دعملکر ،یفرد فاتامل صبعد ش چهار  ها،افت ی  لیاساس تحلبر

 یهاعنوان مولفاا بودنااد، باا    یاول  یمفهوم  کد  643مقول  با مجموع    112شامل    ک   ،یان یعوامل زم

 شدند. ییشناسا رانیا یادر فوتبال حرف  کنانیباز یگذارمتیبر ق رگذاریتأث

 

 
* MAXQDA 18 

شوندهمصاحبه مشخصات اعضاء -1جدول    

رهشما وقعیت و حرفهم   سطح و رشته تحصیلیه سابق 
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مصاحبه 

 شونده

ری کا

 )سال(

P1 
کار و ودانشاااایار دانشااااگاه؛ کسااااب

 کارآفرینی ورزشی
 دکتری مدیریت ورزشی 23

P2 18 مربی فوتبال 
دانشجوی دکتااری ماادیریت 

 ورزشی

P3 ارشد مدیریت بازرگانی 24 مدیر بازاریابی 

P4 ورزشی اه؛ بازاریابیر دانشگاستادیا دیریت ورزشیدکتری م 13   

P5 تاد دانشگاه؛ بازاریابی ورزشیسا  دکتری مدیریت ورزشی 27 

P6  ایایجنت حرف  ارشد حقوق کارشناسی 9 

P7 دکتری مدیریت ورزشی 15 مربی فوتبال 

P8 دکتری مدیریت بازرگانی 14 مدیر بازاریابی 

P9 رزشیحقوق ودکتری   19 مدرس دانشگاه؛ حقوق ورزشی  

P10 صوصیدکتری حقوق خ 25  دانشیار دانشگاه؛ حقوق  

P11 دکتری مدیریت ورزشی 15 استادیار دانشگاه؛ مدیریت ورزشی 

P12  ایایجنت حرف  12 
ارشااد ماادیریت  کارشناساای

 صنایع

P13  ایایجنت حرف  دکتری حقوق خصوصی 14 

P14 دکتری مدیریت ورزشی 22 دانشیار دانشگاه؛ مدیریت ورزشی 

P15 عدکتری مدیریت صنای 22 مدیر بازاریابی  

P16 لمربی فوتبا  ارشد روانشناسیکارشناسی  17 

P17  ایایجنت حرف  دکتری حقوق خصوصی 13 
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 های پژوهشیافته

باا    شااده  یآورجمااع  یهامصاااحب نمون  پژوهش،    یاعضا  کیدموگراف  یهایژگیو  یپس از بررس

 افااتیبا در  (. یاول  ای  یمفهوم  ی)کدگذار  شدند  لیحلت  و بلافاصل  پس از هر مصاحب   یزمان  بیترت

 یبااازطراح قیاا تحق یاجاارا ریاصلاح شد و مساا  یبعد یهامصاحب ، محور مصاحب   د از هربازخور

  یاا گداره اول  186  ،یمقدمات  یفیک  لیو تحل  یفرد  قیمصاحب  عم  17پس از انجاش    ت،ید. در نهایگرد

نااامربو  مبهم و    ،یتکرار  یکدها  د،یل نظر اساتاممستمر متن و صوت و اع  یدست آمد. با بررس ب

 لیو تشااک یبندآماااده دساات   یفراواناا   643بااا مجمااوع     یاا گداره اول  112  تیو در نهاحذف شدند  

 یهاسااتیفوتبال  گااذاریقیمتمقولات ب  ارائ  مدل عوامل مااؤثر باار    نیمقولات چهارگان  شدند. ا

 منجر شد. رانیبرتر فوتبال ا گیل

 

 

 

 

 کدها ردی 
 ره قرار گرفت  استک  کد مربوط  در آنها مورد اشا  هاییب مصاح –  2ل جدو

 مجموع
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

 6 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 قد  .1

تیقوم  .2  0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 5 

 لیاساااتا  .3

 حرکت

0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 4 

 10 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 استعداد  .4

ادنژ  .5  0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 4 

 12 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 سن  .6

تیمل  .7  1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 3 

برتر  یپا  .8  0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 6 

 3 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0   ییبایز  .9

 7 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 وزن  .10

 12 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1ساااوابق   .11
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 بیآسااا 

یدگید  

 تیعضو  .12

 میدر تااا 

یمل  

1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 14 

 یاثربخش  .13

رسااااان  

یا  

0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 4 

سااااطح   .14

باشاااگاه 

یقبل  

0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 6 

 دیجاااوا  .15

یمیت  

1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 5 

 دیجاااوا  .16

یفرد  

0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 10 

 تیااا فیک  .17

 عملکرد

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

قااادرت   .18

یشوتدن  

0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 11 

تناااااوع   .19

یکیتکن  

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 15 

دقاااات   .20

 پاس

 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 10 

قااادرت   .21

 بااالیدر

یزن  

1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 11 

دقاااات   .22

 شوت

1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 12 

کنتاااارل   .23

 توپ

1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 12 

ساارعت   .24

انتقااااال 

 توپ

1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 8 

دقاااات   .25

 تکل

0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 7 
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تااااوپ   .26

ییربا  

0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 8 

 یبرتااار  .27

در  رو 

 رو

1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 9 

تمااااااش   .28

یکنندگ  

0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 10 

دقاااات   .29

یسرزن  

1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 8 

قااادرت   .30

 عبور

0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 8 

ت قاااا د  .31

یپنالت  

1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 8 

 تیاا مالک  .32

 توپ

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 16 

شاااااام   .33

یگلدن  

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 14 

قطاااااع   .34

 پاس

1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 6 

توانااایی   .35

 ازآغااااا 

 هجوش

1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 9 

تصاحب   .36

دد مجاااا 

 توپ

1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 7 

 بیاا تخر  .37

 توپ

1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 9 

دفاااااع   .38

مناسااب 

 توپ

1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 8 

 12 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 پاس گل  .39

ور ضاا ح  .40

در 

بق مسا  

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

 14 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1قااادرت   .41
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یبدن  

عکاااس   .42

 العمل

1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 8 

 یریجاگ  .43

 مناسب

0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 12 

دقاااات   .44

دید  

1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 11 

 شیپااااا   .45

ینیب  

1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 7 

 

هاکد ردی   
 مربوط  در آنها مورد اشاره قرار گرفت  است  کد ک  هاییمصاحب  – 3جدول 

 مجموع
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

پساات    .46 چند 

 بودن

0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 11 

کااااورس   .47

 موفق

1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 7 

مشاااارکت   .48

 در دفاع

0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 9 

مشاااارکت   .49

 در حمل 

0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 10 

هاااااوش   .50

یباز  

1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 9 

ساااارعت   .51

 انطباق

0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 9 

 یچااااابک  .52

یدانیم  

1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 9 

تعااااااادل   .53

ییفضا  

0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 8 

 ت یااااا قابل  .54

آمااااوزش 

یریپذ  

1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 9 

 یابیاااا ارز  .55

سکیر  

0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 8 

 یآگااااااه   .56

یطیمح  

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15 

قااااادرت   .57

 پرش

1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 10 

 11 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 دانیاااااا م  .58
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یدوندگ  

اساااتقامت   .59

یعضلان  

1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 9 

ت یخلاق  .60  0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 12 

 دهیااااا انگ  .61

یدرون  

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 10 

مباااااارزه   .62

یطلب  

0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 9 

 ت یااااا قابل  .63

ءاتکا  

1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 8 

اعتماااد باا    .64

 نفس

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 14 

 یسرسااخت  .65

یروان  

0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 7 

ساااارعت   .66

 میتصاااام

یریگ  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 15 

تفکاااااار   .67

یانتقاد  

1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 5 

وجاااادان   .68

یکار  

1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 8 

 قیااااا توف  .69

یطلب  

0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 10 

نظااااام و   .70

 انضبا 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

 ت یمساائول  .71

یریپذ  

0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 11 

یخونسرد  .72  1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 8 

آرامااش و   .73

قااااادرت 

یذهن  

0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

 ت یااااا قابل  .74

یرینقدپذ  

0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 5 

مهاااااااار   .75

 استرس

1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 8 

اعتقاااد باا    .76

نیتمر  

0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 6 

یخودکنترل  .77  0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 9 

 یسااازگار  .78

یروان  

1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 7 
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 ت یریماااد  .79

 تعارض

0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 8 

اخااااالاق   .80

یاحرف   

1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 12 

 ییتوانااااا  .81

یرهبر  

0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 5 

حااااااس   .82

یهمدرد  

1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 8 

 ت یااا مقبول  .83

یمیت  

0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 9 

تعصااب و   .84

یوفادار  

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 6 

 میت  ییتوانا  .85

یساز  

0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 10 

با   یهمکار  .86

 باشگاه

0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 8 

بلاااااااو    .87

یاجتماع  

1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 7 

در   .88 شرکت 

ی خیر  

0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 7 

 دانیاااااا م  .89

یفداکار  

0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 9 

ارزش   .90

افااااادوده 

کنیباز  

0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 9 
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 کدها ردی 
 ها مورد اشاره قرار گرفت  است ک  کد مربوط  در آن هاییمصاحب  - 4جدول 

 مجموع
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

یپرونده اخلاق  .91  1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 12 

 ت یاااااااا موقع  .92

یاجتماع  

0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 6 

 ت یمحروم  دانیم  .93

 بازیکن

1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 10 

کنیسابق  باز  .94  0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 7 

کنیازپست ب  .95  0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 13 

جنت یا یزنچان   .96  1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 14 

و  میتاا  طیشاارا  .97

 باشگاه

1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 7 

 یخصوصی/دولت  .98

 بودن

0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 9 

داران هااوا  جیبس  .99

یمجاز  

1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 9 

حضااوری فشار    .100

 هواداران

1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 10 

 یباارا ت یجااذاب  .101

 هواداران

1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 8 

مرب  .102 و   انینگرش 

رانیمد  

1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 7 

 میت  ریسا  رقابت   .103

 ها

1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 8 

 یباارا ت یجااذاب  .104

هارسان   

0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 8 

 یباارا ت یجااذاب  .105

 اسپانسرها

1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 12 

سازمان   .106 مقررات 

گیل  

0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 11 

شاادت رقاباات   .107

هامیت  

1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 7 

نقاال و  طیشاارا  .108

یانتقالات  

0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 9 

 یهااات یمحدود  .109

 یحقوق

0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 6 

 1003 54 63 65 59 52 61 58 59 53 56 61 58 61 58 64 63 59 مجموع
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شااوند. ساایم میها باا  چهااار گااروه تقی فوتبالیسااتگذارمل موثر بر قیمتها نشان داد ک  عوایافت 

 ،یو اناادام  یبصاار  ییبایحرکت، ز  لید، استامشتمل بر قباشد ک   ل میی اولین عامفرد  یهایژگیو

نااژاد،   ،یماا یت  دیجوا  ،یفرد  دیوزن، استعداد، جوا  ،یارسان   ی(، اثربخشیامنطق   ییگرال ی)قب  تیقوم

باشد و ی میگاه قبلسن، سطح باش  ت،یّبرتر، مل  یپا  ،یلم  یهامیدر ت  تیعضو  ،یدگیدبیسوابق آس

 شود. می اکتسابی تقسیمب  دو دست  ذاتی و 

تاالاش   دانیقدرت پرش، م  ،یعملکرد، قدرت شوتدن  تیفیکاست ک  شامل    یعملکرد فنعامل دوش  

دقاات   ،یزنباالیدقت پاااس، قاادرت در  ،یقدرت بدن  ،یکیتنوع تکن  ،یعضلان  استقامت  ،یو دوندگ

قاات تکاال، العماال، دعکس  ،ییتعادل فضا  ،یدانیم  یبک، کنترل توپ، سرعت انتقال توپ، چاشوت

قدرت عبور،   د،یمناسب، دقت د  یریجاگ  ،ی، دقت سرزنیکنندگرو، تماش  در  رو  یبرتر  ،ییباتوپ ر

تااوپ،   بیاا تصاحب مجدد توپ، تخر  ،ینیبشیقطع پاس، پ  ،یتوپ، شم گلدن  تیمالک  ،یدقت پنالت

مشارکت در دفاع، مشارکت در حمل ،   چند پست  بودن، پاس گل، کورس موفق،  دفع مناسب توپ،

 ،یطیمح  یآگاه  ،یهوش باز  ،یکیتاکت  باقمسابق ، سرعت انط  نین در درون زمزمان فعال بودمدت  

 ،یخوانیباااز  تیاا قابل   ،یاا حر   یاا آغاااز هجااوش عل  ییتوانا  ،یریپذآموزش  تیقابل  سک،یر  یابیارز

و  نیدر تماار یانضااباطخود  ،ینزیمهااارت پنااالت  ،یستگاهیر و ضربات امطلوب کرن  یاجرا  ییتوانا

 .باشدمی عمل

 یهااامهارتشااود.  با توپ و مسااتقل از تااوپ تقساایم می  ب  دو دست  عملکرد مرتبط  عملکرد فنی

-یرواناا   یسااازگار  ،یسااازمیت  ییتوانا  ت،یخلاقی سومین عامل است ک  مشتمل بر  اجتماع-یروان

 تیریمااد  ،یرواناا   ینفس، سرسااختادباا ، اعتمءاتکااا  تیاا قابل  ،یطلبمبااارزه  ،یوندر  دهیانگ  ،یاجتماع

 ،یتعصااب و وفااادار  ،یماا یت  تیاا مقبول  ،یحس هماادرد  ،یرهبر  ییتوانا  ،یااخلاق حرف   ض،تعار

انضاابا ،   و  نظاام  ،یطلبقیاا توف  ،یوجاادان کااار  ،یتفکر انتقاد  ،یعبلو  اجتما  ،یریگمیسرعت تصم

 دانیاا المنفعاا ، م عاااش یهاااتیشاارکت در فعال ،یمش و قدرت ذهنآرا  ،یخونسرد  ،یریپذتیمسئول

مهار استرس و اضطراب، اعتقاااد باا    ،یرینقدپذ  تیشگاه، قابلبا با  یهمکار  دانیم  م،یدر ت  یفداکار

 یزناناا ی اساات کاا  شااامل چان یعوامل زمباشد. عامل نهایی ی میخودکنترل  شرفت،یپ  یبرا  نیتمر
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شاادت   ،یو انتقااالاتنقاال    طیشرا  ،یحقوق  یهاتیمحدود  ،یجتماعا  تیبرنام ، موقعریمد  ای  جنتیا

 ،یهواداران مجاااز  جیبس  ران،یو مد  انینگرش مرب  م،یت  طیشرا  سطح و  کن،یبازها، سابق   میرقابت ت

 ریسااا  یباارا  تیجااذاب  واداران،ه  یبرا  تیجذاب  کن،یپست باز  کن،یافدوده بازفشار هواداران، ارزش

 یخصوصاا   ای  یدولت  گ،ین لاسپانسرها، مقررات سازما  یبرا  تی، جذابهارسان   یبرا  تیها، جذابمیت

باشااد کاا  در ساا  سااطح فااردی، ی میو اخلاقاا   یپرونااده انضااباط  ت،یمحروم  دانیبودن باشگاه، م

 باشگاهی و اجتماعی قابل تبیین است.

 
رانیا یادر فوتبال حرف  کنانیباز یگذارمتیمدل ق -1نمودار  

 

 گیرینتیجه
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باشااگاه  هر تیاند و موفقشده لیبدرع تبد  یهاعتب  صن  شرفت یپ  یتبال در کشورهافو  یهاباشگاه

فوتبال  یهااقتصاد باشگاه یوابستگ لیب  دل د،ین رانیآن است. در ا کنانیو ارزش باز  تیفیو کدر گر

 ارائاا  ماادل  ق،یتحق  نیهدف ادارد.    یشتریب  تیاهم  کنانیباز  یموضوع ارزش مال  ،یب  اقتصاد دولت

اد ک  در ها نشان دفت ایانجاش شد.    یفیبا روش کو  بود    رانیا  برتر  گیل  یهاستیفوتبالگذاری  قیمت

های لیااگ برتاار فوتبااال فوتبالیسااتمالی  گذاری و یا تعیین ارزش  قیمتچهار عامل بر    یحالت کل

 ی واجتماااع  -  یرواناا   مهااارتی،  فناا   عملکااردی،  فرد  یهایژگیموثر هستند ک  عبارتند از: وایران  

  یاا اول  یکد مفهااوم  643اند ک  از  دهل  بومقو  112نوب  خود مشتمل بر  امل ب عو  نیا.  ایزمین   عوامل

 لیقد، اسااتا  یفرع  تمشتمل بر مقولاهای فردی  عد ویژگیبُ  اند.)البت  در حالت تکرار( ساخت  شده

وزن، اسااتعداد،   ،یارسان   ی(، اثربخشیامنطق   ییگرال ی)قب  تیقوم  ،یو اندام  یبصر  ییبایحرکت، ز

 ت،یاا برتاار، مل  یپا  ،یمل  یهامیدر ت  تیعضو  ،یدگیدبینژاد، سوابق آس  ،یمیت  دیجوا  ،یدفر  دیجوا

 باشد.می یسن، سطح باشگاه قبل

، (2012)  کونیاااو    نااگیلنااتن، گرل،  (2005)  یناا یتانارو، کلارو و و  پژوهش  هاییافت ها با  افت ی  نیا

عباادی و   و  (1399)  ی و همکارانمعمار(،  2012)  یه(،  2015)  ندیمارت(،  2009)  و ددهار  یراستوگ

پااول بیشااتری را   ،مسلماً ب  هر میدان ک  درآمد باشگاه بیشتر باشااد  ست.ا  ( همسو1395)  همکاران

های این تحقیق بااا تحقیااق از مقایس  یافت   برای جذب بازیکن موردنظر خود پرداخت خواهد کرد.

ها قاارار هااواداران و یااا رسااان ازیکنی ک  موردتوج  بیشااتر  بتوان نتیج  گرفت  می  (2015)مارتیند  

و هرچ  سطح   داشت  برای باشگاه ارزش بیشتری خواهد  ،حسط  بازیکن همتمالاً نسبت باح  ،بگیرد

را تیم قبلی بازیکن بالاتر باشد، نشان دهنده توانمندی بیشتر بازیکن است و ارزش مااالی بیشااتری  

   گذاشت  بود.ن صحّنید بر آ( 2012) یهای ک  کرد؛ نکت  برای او ایجاد خواهد

 ،یتلاش و دواناادگ  دانیقدرت پرش، م  ،یزند، قدرت شوتعملکر  تیفیل کشام  ،یعد عملکرد فنبُ

دقاات شااوت، کنتاارل  ،یزنبلیدقت پاس، قدرت در ،یقدرت بدن ،یکیتنوع تکن  ،یاستقامت عضلان

 ،ییرباااالعماال، دقاات تکاال، توپسعک  ،ییتعادل فضااا  ،یدانیم  یتوپ، سرعت انتقال توپ، چابک

 ،یقدرت عبور، دقت پنالت د،یمناسب، دقت د  یریجاگ  ،یرزندقت س  ،یکنندگرو در رو، تماش  یبرتر

توپ، دفااع مناسااب   بیتصاحب مجدد توپ، تخر  ،ینیبشیقطع پاس، پ  ،یزنگلتوپ، شم  تیمالک
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زمان در حملاا ، ماادتگل، کورس موفق، مشارکت در دفاااع، مشااارکت پست  بودن، پاستوپ، چند

 یابیاا ارز  ،یطاا یمح  یآگاااه  ،یزهوش با  ،یکیکتسرعت انطباق تا  بق ،مسا  نین در درون زمفعال بود

 یاجرا  ییتوانا  ،یخوانیباز  تیقابل   ،یحر   یآغاز هجوش عل  ییتوانا  ،یریپذآموزش  تیقابل  سک،یر

 نیاا ا  است.  و عمل  نیدر تمر  یانضباطو خود  یزنیمهارت پنالت  ،یستگاهیمطلوب کرنر و ضربات ا

و همکاااران   ی(، معمااار1395مکاااران )و ه  اریاا ددی، ا(2015)  ندیقااات مااارتیتحق  جیبااا نتااا  هات افی

( و 2009و ددهااار ) ی(، راسااتوگ2012) کونیاو  نگی(، لنتن، گرل1395و همکاران )  ی(، عبد1399)

و   کیاا تکن  یها( شاااخد1395و همکاااران )  اریاا ددیدارد. ا  یی( همسو1399و همکاران )  یدریح

 نیاا کاا  در ا  ناادینمایم  یمعرف  کنانیباز  یارگذمتیدر ق  لیدخ  یهامولف   نیتردو مهمرا ج  کیتاکت

( باا  1399و همکاااران )  یمعمااار  نی. همچناا شااودیمولفاا  قلمااداد م  نیترمهم  ،کیتکن  ریمتغ  انیم

و   یب  گل، مشخصات دفاااعپاس منجر  دجمل  سرعت، تعدااز  یمتعدد  یو فن  یعملکرد  یهامولف 

 یارزش مااال  نییعها در جهت تشو واکن  ،یریتحرو، جاگ  ،یزنبلیقدرت، دراستقامت و    ،یهجوم

 کنند.اشاره می کنیباز

 ییتوانااا  ت،یاا است ک  شااامل خلاق  بوده  قیتحق  نیمهم در ا  یهااز جنب   یکی  یاجتماع-یعد روانبُ

نفااس، ، اعتماد باا   ءاتکا  تیابلق  ،یطلبمبارزه  ،یدرون  دهیانگ  ،یو اجتماع  یروان  یسازگار  ،یسازمیت

 تیاا مقبول  ،یحااس هماادرد  ،یرهباار  ییاناااتو  ،یاق حرف تعارض، اخلا  تیریمد  ،یروان  یسرسخت

 ،یکاروجاادان  ،یتفکاار انتقاااد  ،یبلااو  اجتماااع  ،یریگمیساارعت تصاام  ،یتعصب و وفادار  ،یمیت

ت در شاارک  ،یآرامااش و قاادرت ذهناا   ،یخونساارد  ،یریپذتینظم و انضاابا ، مساائول  ،یطلبقیتوف

مهااار  ،یرینقدپااذ تیاا ، قابلبا باشگاه یارهمک دانیم م،یدر ت یفداکار  دانینفع ، مالمعاش  یهاتیفعال

 جیبااا نتااا  هاافتاا ی  نیاا . اشااودیم  یو خودکنترل  شرفتیپ  یبرا  نیاعتقاد ب  تمر  ب،استرس و اضطرا

و لنااتن،  (1395و همکاااران ) اریاا ددی(، ا2015) ندی(، مااارت1399و همکاااران ) یمعمااار قاااتیتحق

 ی(، قاادرت ذهناا 1399و همکاران )  یمعماربر باور    یدارد. مبتن  ی( همخوان2012)  کونیاو    نگیگرل

بر نقش   دی( ن2015)  ندیاست. مارت  ستیدر ارتقاء ارزش برند فوتبال  یتیبااهم  اریمع  یطلبرزهمانند مبا

باار   دیاا ( ن1395اران )و همکاا   اریاا ددیدارد. ا  دیاا آنااان تأک  ینیآفردر ارزش  کنانیباز  یعملکرد اخلاق

 سالمنفع  و احساعاش  یهاتیشارکت در فعالخلاق حسن  و ممتعاقب ا  کنانیباز  یاجتماع  تیمقبول
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 یدر معاارض فشااارها  کنانیباز  یا. از آنجا ک  در فوتبال حرف گذارندی  مصحّ  یاجتماع  تیمسئول

هاات خود در ج  یعملکرد  لیاحتمال وجود دارد ک  نتوانند از پتانس  نیهستند، ا  یمختل  و متعدد

 ترادهآماا   یک  ب  لحاظ روانشناخت  یورزشکاران  نیکنند. بنابرا  استفاده  یباز  نیباشگاه در زم  تیموفق

  همااراه خواهااد را باا   یشااتریب  یاماار ارزش مااال  نیخواهند کرد و هم  یشتریکمک ب  میباشند، ب  ت

 داشت.

نقل و   طیشرا  ،یقحقو  یهاتیمحدود  ،یاجتماع  تیموقع  ربرنام ،یمد  یزنمانند چان   یان یعوامل زم

 جیبساا  ران،یو مااد انیاا نگرش مرب  م،یت  طیسطح و شرا  کن،یباز  سابق   ها،میتشدت رقابت    ،یانتقالات

 ران،هااوادا  یباارا  تیجااذاب  کن،یپساات باااز  کن،یافدوده بازفشار هواداران، ارزش  ،یهواداران مجاز

 گ،یاا ، مقررات سازمان لاسپانسرها  یبرا  تیها، جذابرسان   یبرا  تیجذاب  ها،میت  ریسا  یبرا  تیجذاب

از ابعاااد مهاام   یو اخلاقاا   یپرونااده انضااباطو    تیاا محروم  دانیاا ودن باشگاه، مب  یخصوص  ای  یدولت

و   اریاا ددیا  قاااتیتحق  جیمنطبااق باار نتااا  هاافت ی  نی. اباشندیم  هاستیفوتبال  یگذاراثرگذار بر ارزش

 اریاا ددی. اباشندی( م2012)  کونیاو    نگیگرل  ( و لنتن،1399و همکاران )  ی(، معمار1395همکاران )

 یزنچاناا  ناادیمولفاا  را در فرآ نیو ا کردهاشاره  کنانیباز یاجتماع تیل( ب  مقبو1395و همکاران )

 دانیاا ( م1399و همکاااران )  ی. معمااارکنندیها موثر قلمداد مباشگاه  یاز سو  کنیجهت جذب باز

کاا  باا    دانناادیم  کنیب  جذب باااز  هامیت  اقیدر اشتموثر    یرا عامل  یافتیزرد و قرمد در  یهاکارت

( 2012)  کونیاااو    نااگیلنااتن، گرل  .دارد  دیاا تأک  کنیباااز  یو اخلاق  یونده انضباطپر  یبررس   ب  ینوع

از   یاهر مطالع   .دانندیم  یگذارمتیمهم در ق  یهارا از مولف   یتیو شخص  یروانشناخت  یهایژگیو

ر اجرا شده است، ب  طااو کنانیباز یگذارمتیق ایو   یرگذاخاص در مورد ارزش  دیدگاهیمنظر و  

 یبرخاا ؛  است  یکیو تاکت  یفن  ،یکیمسائل تکن  یصرفاً تمرکد بر رو  قاتیتحق  نیاز ا  یخمثال، در بر

 هااایداده  افدارهای مهندسی بر تحلیلها و نرشنالید دادهآپردازی و  داده  کردیاز مطالعات صرفاً با رو

 .دانرکد شدهموجود با رویکرد کمی متمّ

گرفتاا  گذاری بازیکنااان صااورت ار بر قیمتی متعدد اثرگذمتغیرها  در این تحقیق تحلیل جامعی از

شااود در زمااان مااذاکره و تصاامیم باارای ها و سایر ذینفعان پیشنهاد میاست. ب  مدیران، فوتبالیست

 .بستن قرارداد ب  ابعاد مختل  این تحقیق توج  نمایند
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مااوثر باار درآمااد  یعواماال اقتصاااد  لیاا (. تحل1392)  ریاا ام  ،یافشارپ  ؛لایسه  ان،یکاغذ  ؛ددانی  ،ینقد

  .43-21 ص (،1)2 ،یدیراقتصاد توسع  و برنام  منتخب جهان(. یهافوتبال )باشگاه یهااشگاهب

بال با تکنیااک گذاری بازیکنان فوت(. قیمت1399)  علیرضا  ،صفایی  ؛هدی  ،بیانخوش  ؛ژال   ،معماری

 .(3)12 ،مدیریت ورزشی. کاوی مورد مطالع : بازیکنان باشگاه استقلالداده

های مااوثر بااا (. انتخاب بازیکنان بر مبنااای شاااخد1396)  زهرا  ،میالی  ؛رضا  شیب  ؛مسلم  ،مرادزاده

گیری چند معیاره نسبت تجمعی آراس )مطالعاا  و تکنیک تصمیمالگوریتم ارزیابی خبرگان    رویکرد

-1(، ص  13)7  ،ماادیریت ورزشاای  های معاصر درپژوهش .موردی تیم بسکتبال دانشگاه شاهرود(

12. 
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