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Introduction: The aim of the present study was to design an innovation model for 

knowledge-based companies in the field of nanotechnology and biotechnology related 

to health. 

Methods: This study was applied in terms of purpose and used a qualitative research 

method. Through semi-structured interviews with 10 experts who were purposefully 

selected, the final dimensions, components, and indicators of the innovation model were 

identified and determined. To ensure the validity of the qualitative section (face and 

content validity), measures such as member checking, as well as the experience and 

expertise of supervisors and advisors, were employed. Reliability was also ensured 

using the technique of calculating inter-coder reliability (repeatability index). 

Results: The analysis of the obtained data led to the formation of 27 categories and 5 

main themes. During this research, five factors—causal conditions of innovation, 

innovation outcomes, contextual conditions, intervening conditions, and innovation 

strategies—were selected as the main themes of the study. The results of the fuzzy 

Delphi method showed that all concepts related to the innovation paradigm model had 

an acceptance threshold higher than 0.7, and the identified components of the paradigm 

model were confirmed. 

Conclusion: Based on the findings, creating certain conditions and removing obstacles 

through the use of appropriate strategies can be of great importance for policymakers in 

the implementation of the innovation model in knowledge-based companies in the field 

of nanotechnology and biotechnology related to health, to gain a competitive advantage 

and enhance their position at the international level. 
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 وینانو و با انیدانش بن یهاشرکتدر  ینوآور یشنهادیپ یالگوطراحی 

ی حوزه سلامتفناور
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 .بود فناوری حوزه سلامت بایو و نانو بنیان دانش شرکت های میان در نوآوری الگوی طراحی حاضر پژوهش : هدفمقدمه

مصاحبه های  انجام از استفاده بود و با کیفی و از نظر روش انجام پژوهش این مطالعه از لحاظ هدف کاربردی ش:روش پژوه

 الگوی برای نهایی های شاخص و ها، مولفه انتخاب شده بودند، ابعاد، هدفمند نفر از خبرگان که به صورت 10نیمه ساختاریافته با 
 منظور به و پژوهش( کیفی محتوایی و صوری روایی) کیفی بخش روایی از اطمینان حصول برای. شد تعیین و شناسایی نوآوری

. شد مشاور استفاده و راهنما اساتید سوابق و اعضاء، تجربه توسط قبیل، بازبینی از اقداماتی پژوهشگر، دیدگاه از ها یافته اطمینان
 . شد استفاده( رپذیریتکرا شاخص) کدگذار دو بین پایایی محاسبه تکنیک از نیز پایایی برای

 5مضمون اصلی گردید، طی این پژوهش  5مقوله و  27تجزیه و تحلیل داده های بدست آمده منجر به شکل گیری: هایافته

نوآوری به عنوان مضامین اصلی  گر و راهبردهای مداخله زمینه ای، شرایط نوآوری، شرایط نوآوری، پیامدهای علّی عامل، شرایط
 7/0 بالای پذیرش آستانه دارای پارادایمی نوآوری مدل به مربوط مفاهیم تمامی داد نشان فازی دلفی دید، نتایجپژوهش انتخاب گر

 .شد تأیید پارادایمی مدل برای شده شناسایی مؤلفه های و بود

 اندتومی مناسب هبردهایرا از استفاده با موانع بردن بین از و شرایط و عوامل برخی کردن فراهم هایافتهمنطبق بر  گیری:نتیجه

جهت کسب در شرکت های دانش بنیان نانو و بایوفناوری حوزه سلامت  ی نوآوریالگو یساز ادهیگزاران از منظر پ استیس یبرا
 .است تیحائز اهم یالملل نیخود در سطح ب گاهیجا یو ارتقا یرقابت تیمز

 .ی، سلامتفناور ویبافناوری، نانو، انیدانش بن شرکتنوآوری،  ها:کلید واژه
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 مقدمه

و شکوفایی اقتصادی  رشد دلایلکی از یامروزه 
یافته توجه دولت این کشورها به کشورهای توسعه

 که بنیان است های دانشبنیان و شرکتاقتصاد دانش
[. 1]هستند بالا افزوده محصولات با ارزش مسئول تولید

 فناوریهای دانش بنیان واسطه بین ایده و شرکت
ها هدایت ایده در مسیر رشد و و کار اصلی آن هستند

باشد روز می فناوریتوسعه و عملی کردن آن به وسیله 
ها و مؤسسات ها دانشگاهکه منبع اصلی این ایده

 این از درستی به که صورتی در و باشندپژوهشی می
 هاآن رشد برای مناسب و محیط شود ها حمایتشرکت
 تغییر را اشتغال و تولید روند هستند قادر گردد، فراهم

 آورند فراهم جامعه برای را رفاه و پیشرفت و داده
افزایش  در مهمی بنیان نقشدانش کارهای و کسب[.2]

 موجود، خدمات وکالاها  در دانش نفوذ تولید، کارآمدی
 عمومی، تولید و خدمات جدید، ارتقاء رفاهها خلاقیت

 [.3]دارند هعهد بر جامعه ثروت و ارزش افزوده در یک
کند، اما ظهور فناوری به تنهایی تولید ثروت نمی

فناوری در قالب محصولات و خدمات از طریق 
ها تولید ثروت سازی اختراعات فناورانه و نوآوریتجاری

 . [4]کندمی
هایی که نویدبخش ایجاد تغییرات زیاد یکی از فناوری

تواند نقش میدر جامعه است و تجاری سازی آن 
ای در تولید ثروت و رشد اقتصادی ایفا کند، دهعم

های ابعادی کمتر از نانوفناوری است، که به محدوده
شود و به دنبال افزایش بهبود نانومتر مربوط می 100

 یاز انقلاب صنعت یموج ،محصولات موجود و تغییرات
 شاتیگرا یاست که در تمام میعظ یادهیچهارم و پد

است که با  ینینو یهایوراز فنا و افتهی راه یعلم
 [.5و6]باشدیتر در حال توسعه مسرعت هرچه تمام

بنیان های دانشای دیگر از شرکتفناوری نیز شاخهویب
با  و باشدیدر حال توسعه م یجزء فناورها است که

دست  یشتریب یهاشرفتیمفهوم نانو به پ یریبکارگ
 فناوریبه نانو فناوریبیو. به طوری که افتیخواهد 

ی با در اختیار فناوردهد، در حالی که نانومدل ارائه می
آن را برای رسیدن به  فناوریگذاشتن ابزار برای بیو

، ورود نانو فناوری به حوزه های رسانداهدافش یاری می
ها را تغییر داده پزشکی و سلامت، چشم انداز این حوزه

ای به نام نانو پزشکی را به دنیا معرفی نموده و مقوله
های فناوری نانو، نانو پزشکی برگرفته از یافته [.7]است

زیست شناسی و پزشکی و تجمیع آنهاست که باعث 
های مرتبط با سلامتی و در نهایت حلدرک بهتر از راه

  [.8]شودبهبود کیفیت زندگی می
و  هستندنابالغ و بیو نانو  هایبه دلیل اینکه فناوری

د، رفتار و نکنمراحل اولیه رشد خود را سپری می
با  و نی نیستیبطور دقیق قابل پیشه ب هاعملکرد آن

توجه به رشد سریع و تاثیر زیاد آن بر رفاه، امنیت، 
توجه بی توان نسبت به آن در کشورنمی ،محیط زیست

و ملی جهت توسعه  منسجمباید یک برنامه  و بود
 ،های نانو و بیو فناوریدانش در شرکتهدفمند 

شناسایی شود و الگوی  فرایند دانشزیربنابی های مقوله
 [.9]گردد طراحیجامعی برای آن 

توان به میاز مقوله های زیربنایی مهم فرایند دانش 
 ی دانش بنیانهانوآوری در شرکتنوآوری اشاره نمود، 

، به ها باشدتواند عامل مهمی برای توسعه پایدار آنمی
ه جهان، اتخاذ یافتدر بیشتر کشورهای توسعه طوری که

کوچک و  هایشرکتهای مربوط به حمایت از سیاست
از  نوآوری و خلاقیت رشدو متوسط به منظور افزایش 

ها اجتماعی دولت-های اقتصادیمهمترین اولویت
 فرآیند رشد و تحول اقتصادی [.10]شودمحسوب می

 وسیله توالی نوآوری به به بنیانهای دانششرکت
ر یادگیری مورد توجه عنوان یک عامل مهم د

های نوآوری عبارت است از انتخاب ایده [.11]باشدمی
درست و اجرای صحیح فرآیند تبدیل آن به محصولات، 
خدمات و فرآیندهایی به منظور دستیابی به سود و 

قابلیت نوآوری به توانایی تبدیل مداوم دانش  [.12]رشد
های فرایندها و سیستمخدمات، ، محصولاتها به و ایده

آن اشاره و مشتریان جدید برای منفعت شرکت 
تا  سازد یسازمان را قادر م نوآوری، استفاده از [.13]دارد
و باهدف قرار دادن بازاری  دهیرس یرقابت تیمز کیبه 

را دردست  تیموفق دیوتقاضای مشتری،کل ازهایمطابق ن
 یهای رقابت های نوآور، عرصه سازمان داشته باشد.



 و همکارانرضیه تهام م
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بازار وتقاضای  ندهیحال و آ شیس گرارا براسا دیجد
که  شیخو یاصل تیورمشتری ساخته وخود را به مأم

 .[14]کنندیم کیهمان کسب سود است، نزد
با ماهیت نوآورانه و  بنیاندانش هایدر واقع شرکت 

مهمی در پیشبرد رشد و توسعه  نقش اوریمبتنی بر فن
 هااین شرکتوفقیت م به عبارت دیگر، اقتصادی دارند.

ها در نوآوری و توسعه تا حد زیادی به توانایی آن
های جدید بستگی دارد که به نوبه خود نیازمند فناوری

قوی در این زمینه  زیرساخت تحقیق و توسعه
در حوزه سلامت، نوآوری نقش مهمی را ایفا  [.15]است
ها و ابزارهایی کند، و شامل رویکردهای جدید، شیوهمی

ها و بهبود کیفیت زندگی هش هزینهها، کاکه هدف آن
ها، غیرقابل پیش است. در این دامنه، فعالیت سازمان

گیرندگان باید بینی و پویا است، در حالی که تصمیم
مدیریت ارتباطات پیچیده بین چندین بازیگر یا 
نهادهای مختلف را مدیریت کنند. در واقع، محققان 

وزه سلامت های متعدد در حکنند که نوآوریتأکید می
ها در پاسخ توانسته است نه تنها به افزایش توانایی آن

دادن به انتظارات بیماران از نظر امید به زندگی، کیفیت 
های درمان، بلکه برای زندگی، تشخیص و روش

بنابراین برای  [.16]سازمان دهی کارآمدتر نیز مؤثر باشد
 الگویتوسعه یک ، طراحی و ین تحولدستیابی به ا

های شرکت شناسایی عوامل موثر بر نوآوریبرای  جامع
 باشد.ضروری میبنیان دانش

های انجام شده در گذشته این شکاف عمده پژوهش 
 نوآوری توسعه استراتژی است که در مطالعات پیشین

 به با توجه که فرد است به هر کشور منحصر در
باید  کشور هر ایزمینه و شرایط ها، اقتضائاتتوانمندی

در نتیجه بدون وجود الگو و شود.  پیگیری و احیطر
های نقشه راه برای به کارگیری نوآوری در شرکت

دانش بنیان امکان رسیدن به اهداف ترسیم شده در 
کشور در ده ساله دوم توسعه فناوری چشم انداز  نقشه

الگوی  طراحیو بیوفناوری ممکن نیست. همچنین  نانو
 حوزه سلامتان در های دانش بنیمناسب برای شرکت

بندی کشور در حوزه فناوری زیستی و نانو از جهت رتبه
حائز اهمیت زیادی است و نیاز به بررسی عمیقی دارد. 

به علاوه شناسایی عوامل موثر بر نوآوری همزمان باهم 
 همراه بههای دانش بنیان شرکت برای متعددی مزایای

ی به عوامل موثرها دسترسی مهمترین آن که دارد
ترتیب،  بدین توانند مکمل یکدیگر باشند.است که می

شود سبب می ینوآورعوامل موثر بر شناسایی و تبیین 
 حوزه یفناور وینانو و با انیدانش بن یهاشرکت
دست یابند و  مفاهیمبه درک مشترکی از این  سلامت

  متناسب با اهدافشان پیش روند.
این در  روند موجود اصلاحاز همین رو در جهت 

رشد اقتصادی و اجتماعی و حرکت به سمت  هاشرکت
به دنبال  المللی، پژوهش حاضردر سطح  بین

های نوآوری اجزا یا مؤلفهپاسخگویی به این سوال است 
در شرکت های دانش بنیان نانو و بایو فناوری حوزه 

 انیدر م ینوآورالگوی سلامت کدام اند؟ همچنین، 
حوزه  یفناور ویبا نانو و انیدانش بن یهاشرکت
 ؟ چگونه است سلامت

 که اهمیتی و نقش به توجه با بنیاندانش هایشرکت
 اند،کرده پیدا ملی و توسعه اقتصادی پیشرفت در امروزه
 پاسخگویی برای اند و لذاگرفته قرار بیشتری توجه مورد

زمند نوآوری مستمر و عمیق نیا شده محول مأموریت به
 ایپایه ، دانشهاشرکتی که . در واقع وقتباشندمی

 با شدید ارتباط تری داشته باشند ومتنوع و ترعمیق
با یک روال آزمایش قوی و  و برقرار کنندراف اط محیط

 ارائه به بیشتری تمایلگسترده ترکیب شده باشند، 
 با که هاییپس شرکت [.17]دارند رادیکالی هاینوآوری
 آیند،می فائق موانع بر کمتر سختی با و بیشتر سرعت
 رقابتی بازار بر موفقیت و بیشتر هاینوآوری ارائه مستعد

 [.18]باشندمی
نوآوری  هبنیان به عنوان زاینددانشهای شرکت در کل

در این  ای برخوردارند.در هر کشور از اهمیت ویژه
های جدید و سازی ایدهتجاری هنتیج سود، هاشرکت
های دانشی و سرمایه ای است که از تعامل میاننوآورانه

های شرکت برای انتومی شوند.منابع فیزیکی ناشی می
 و جذب شناسایی، بر تمرکز لزوم داخلی، بنیاندانش
 کسب برای ویژه به جدید دانش از برداری بهره

سعه فناوری و تو روند بر شرکت، نظارت رقابتی موقعیت
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 توسعه، و توانایی بازخورد های تحقیق واجرای پروژه

 عنوان بازار و مشتری در فرآیند نوآوری فناورانه را به
های شرکت اساس، این بر. کرد مطرح اساسی توصیه

 تقویت حال در که همزمان صورت به باید دانش بنیان
 سرعت به هستند خود فناورانه نوآوری هایتوانمندی
ها و تهدیدات در صنعت فرصت و فناوری تغییرات

و  ن بر تولید محصولاتمرتبط به خود و تأثیر آ

  [.9]های مشتریان، توجه دو چندان داشته باشنداولویت
تواند مسیرهای جدید همکاری نوآوری باز میهمچنین 
 ی دانش بنیانهاهای نوین را برای شرکتو سیاست

مهیا سازد و زمینه لازم را برای ارتقای مزیت رقابتی 
 هم نماید. برفرارا نسبت به رقبا و تعامل سازنده با آنان 

های دانش این اساس میزان آگاهی کارآفرینان شرکت
های به بنیان از انواع رویکردهای نوآوری و روش

های کارگیری آن در توسعه فناوری، یکی از چالش
به کارگیری رویکرد نوآوری باز در ، زیرا کلیدی است

سازد که ترکیب توسعه فناوری این امکان را فراهم می
یرون به درون و درون به بیرون بررسی فرایندهای ب

از جمله تحولات ایجادشده در که به طوری [.19]شود
ها سازمان توان به افزایش اتکایها میرویکرد سازمان

ها به به منابع خارجی فناوری، توسعه نگرش سازمان
سوی به کارگیری مسیرهای چندگانه جهت استفاده از 

های تحقیق و توسعه المللی شدن فعالیتفناوری و بین
از ابعاد بنابراین  [.20] و نوآوری صنعتی اشاره کرد

های دانش بنیان در شرکتسازی موفق نوآوری باز پیاده
توان به مشارکت داخلی و خارجی، مدیریت دانش، می

بهره برداری از دانش فنی با استفاده از حقوق مالکیت 
عوامل  فکری، قابلیت فناوری اطلاعات، نیروی انسانی،

راهبردی، پشتیبانی و زیرساخت سازمانی اشاره کرد که 
ها، نیروی انسانی، پشتیبانی و زیرساخت از میان آن

سازمانی به عنوان تأثیرگذارترین ابعاد و مشارکت داخلی 
ابعاد در توسعه  و خارجی به عنوان تأثیرپذیرترین

 . [21]اندنوآوری باز شناسایی شده
در گزارش خود ( 2014صاد )اقت یمجمع جهانهمچنین 

کار و  یروین/یانسان هیسرما ،یقابل دسترس یبازارها"
 یسه ستون اصلرا به عنوان  "یمال نیتام

کننده  نیی. که تعذکر کرد های کارآفرینانه اکوسیستم
. [22]تاس دیجد یهاو شکست استارت آپ تیموفق

مطالعه پیشینه پژوهش در خصوص موضوع پژوهش از 
کی حکایت دارد، بر این اساس سعی شده کمبود تئوری

است مطالعات نزدیک به موضوع پژوهش بررسی و 
( 1401امینی و همکاران ) مورد استفاده قرار گیرد.

طراحی مدل نوآوری خدمات و ای با هدف مطالعه
بررسی عوامل موثر بر نوآوری خدمات در بانک ملت 

وهش های پژیافتهانجام دادند.  استان آذربایجان شرقی
که به منظور طراحی مدل نوآوری خدمات  دادنشان 

سازمان و  توان از هفت مولفه اصلی تولید ایده،می
مدیریت، ساختار سازمانی، فرایند توسعه خدمات جدید، 

افزایی بازار و استراتژی استفاده نمود. منابع، هم
لفه سازمان و ؤکه م دادهای روش دیمتل نشان یافته

های نوآوری لفهؤتأثیرگذار در بین م لفهؤمدیریت تنها م
های لفهؤها به عنوان ملفهؤخدمات بوده و سایر م

  [.23]شوندتأثیرپذیر محسوب می
شناسایی و ( پژوهشی با هدف 1399مصطفوی )

ها از نظر بندی عوامل مؤثر بر نوآوری در دانشگاهرتبه
 علمی )مورد مطالعه دانشگاه امیرکبیر(اعضای هیأت 

نتایج پژوهش نشان داد: مدل کلی پژوهش با  اد.انجام د
استفاده از تحلیل عاملی تأییدی با ده عامل فرهنگ، 
ساختار، رهبری، فناوری اطلاعات و ارتباطات، مدیریت 

های فردی، مهارت گروهی، روابط دانش، مهارت
های دیگر و ارتباط با صنعت الملل، ارتباط با دانشگاهبین

طور همه نشانگرها بهو  مورد برازش قرار گرفت
و مدل  بودندداری با عامل زیربنایی خود مرتبط معنی
های جزئی مطلوب گیری طی ارزیابی شاخصاندازه

( در 1399ی و همکاران )گورابکهنه. صابر[24]بود
باز در  یبر نوآور رگذاریعوامل تاث یبندتیالوپژوهشی 

انه فناور ینیبر کارآفر یمبتن انیبندانش یهاشرکت
 داده لیو تحل همورد بررسی قرار دادند. تجزی نفت و گاز

 یفاز متلید ،یفاز یدلف قیها از طرآن بندی رتبه و ها
نشان داد  هاافتهیانجام گرفت.  یفاز ایشبکه لیو تحل

(، بازار یرفتار-یتی)شخص نیکارآفر هاییژگیو
عوامل فناورانه و  شرفته،یپ یمحصولات و خدمات فناور
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 یاصل های مهارت ،ینوآور یبرا یهمکار یها شبکه
و دولت و  یمنابع انسان ،یسازمان های یژگیشرکت، و
عوامل اثرگذار بر اتخاذ  نیمهمتر بترتی نهادها به

 . [25]باشندمی ها شرکت نیباز در ا ینوآور
( پژوهشی با هدف بررسی 2023واثق و همکاران )

مورد  در آن ریسبز و تأث ینوآور رشیعوامل مؤثر بر پذ
در  کوچک و متوسط ی شرکت هایداریپا و عملکرد

روابط ی انجام دادند. نتایج نشان داد عربستان سعود
 و نی، قوانیخارج ی، مشارکت و همکاریدولت یبانیپشت

 ،یعوامل بازار و مشتری، عوامل فناوری، عوامل نظارت
ی از عوامل موثر بر نوآوری سبز سازمان و عوامل انسان

عملکرد بر  یمثبتثیر تأین نوآوری هستند. همچن
 یطیمح ستیز عملکرد و ی، اجتماعیاقتصاد
علی و  .[26]دارد کوچک و متوسط یهاشرکت

ای به بررسی عوامل ( در مطالعه2022همکاران )
مطالعه نشان داد  نیاثر بر نوآوری پرداختند. ؤسازمانی م
 یاطلاعات در سطح سازمان یفناور ینوآور یکه آمادگ
 یو تخصص داخل یفناور یآمادگ قیطرکه از 

 رشیپذ یبرا یدیکل یانجیم شود،یم یسازمفهوم
عوامل  ریاست. سا یدر سطح سازمان نوآوریموفق 
و  ی، ساختار سازمانتیریمد یبانیمانند پشت یسازمان

و  ینوآور یبا سطح کل یبه طور مثبت ،یفرهنگ سازمان
 . [27]مرتبط بودند یدر سطح سازمان یفناور رشیپذ

 دهنده برخی محدودیت نشانپیشینه پژوهش بررسی 
به  و این مطالعههای اساسی در تحقیقات پیشین است 

 :است که عبارتند از پژوهشی خلاءهایدنبال رفع این 
در تحقیقات پیشین مدل جامعی جهت تبیین پدیده 

 ویحوزه نانو و با انیدانش بن یهابین شرکت نوآوری
در همچنین  .نشده است ارائهحوزه سلامت  یفناور

ای،  عوامل زمینهپیامدها، ها،  تحقیقات پیشین علت
به صورت یک  راهبردهای افزایش نوآوریگر و  مداخله

 .تمدل جامع ارائه نشده اس

 

 روش پژوهش

 با و کیفی روش با و است کاربردی نوع از پژوهش این
 اکتشافی، هایطرح در. است شده انجام اکتشافی رویکرد

 نامعین موقعیت درباره عمیق کشفی صدد در پژوهشگر
نوآوری  بر مؤثر عوامل شناسایی برای بنابراین. باشدمی
فناوری حوزه  بایو و نانو بنیاندانش هایشرکت میان در

 نظریه از استفاده با نامعین، موقعیت عنوان سلامت به
 نظری، نمونه گیری مبنای بر مصاحبه انجام و بنیاد داده
 .گردید استخراج فرایند این گونگونا ابعاد

 و کارآفرینان خبرگان، شامل حاضر پژوهش جامعه آماری
فناوری حوزه  بایو و بنیان نانو دانش هایمدیران شرکت

 ریاست نهاد فناوری و علمی معاونت به وابسته سلامت
 هایشرکت در اجرایی سابقه سال 5 از که بود جمهوری

ا محیط کارآفرینی صنایع بودند، زیر برخوردار بنیان دانش
دانش بنیان نانو فناوری و بایوفناوری در مقایسه با سایر 
کارآفرینان تازگی بیشتری دارد و دارای پیچیدگی و 
تلاطم زیاد و نرخ تغییرات بالایی بوده و در نتیجه نقش 

های کسب و گیریتفکر و ذهنیت کارآفرینان در تصمیم
و کارهای کوچک  کاری بنگاه کسب و کار به ویژه کسب

 . [28]و متوسط برجسته تر است
 مستلزم کیفی، پژوهش در نمونه مناسب حجم انتخاب

 آن عمق و پژوهش گستردگی بین پایاپای معامله ای
 تا که است این نمونه گیری شیوه بهترین و است

 اطلاعات آن از پس که موردی یعنی اشباع به رسیدن
 داده ادامه اردمو انتخاب به نمی آید، دست به جدیدی

 نمونه، در جدیدی مورد که زمانی دیگر سوی از و شود
 کند، تکرار را قبلی موارد پژوهش از حاصل هاییافته
 با حال هر به.یابدمی افزایش قبلی هاییافته اعتبار
 پژوهش هایطرح پیش بینی غیرقابل ماهیت به توجه

 پذیرانعطاف نیز پژوهش این نمونه گیری فنون کیفی،
 این در بنابراین. هستند هدفمند هانمونه گیری و ودهب

کارآفرینان  و مدیران بین از شوندگان مصاحبه مرحله،
 اساس بر فناوری بایو و نانو بنیان دانش هایشرکت
 منتشر و بنیاندانش کارهای و کسب شده روز به لیست
 تشخیص صلاحیت و ارزیابی کارگروه توسط شده

 معاونت به وابسته بنیان دانش سساتؤم و هاشرکت
. شدند انتخاب جمهوری ریاست نهاد فناوری و علمی
 5حداقل: از بود عبارت نیز خبرگان ورود هایملاک

 بایو و نانو بنیان دانش هایشرکت در کاری سابقه سال
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 کارشناسی تحصیلی مدرک حداقل باشد، داشته فناوری
 ازارب در کالا یک دستکم و باشد داشته بالاتر یا ارشد

 .باشند داشته
 حاضر، پژوهش گیرینمونه روش اساس این بر

 اشباع اساس بر نهایت در که بود هدفمند گیرینمونه
 (1)جدول  .کردند شرکت نمونه عنوان به نفر 10 نظری
 مصاحبه از حاضر پژوهش در هاداده آوری جمع برای
 الی 60 مصاحبه مدت و شد استفاده ساختاریافته نیمه
 مسئله به راجع کافی توضیحات که ودب دقیقه90

 نظری مبانی از شده استخراج های ومؤلفه پژوهش
 در هاآن نظرات و شد گزارش شوندگان مصاحبه برای

 طریق از بنابراین. گردید ثبت ها مؤلفه تأیید و بررسی
 توافق کسب و خبرگان با ساختاریافته نیمه مصاحبه

 نوآوری برای یینها هایشاخص و ها،مؤلفه ابعاد، لازم،
 فناوری بایو و نانو بنیان دانش هایشرکت میان در

 .شدند تعیین و شناسایی حوزه سلامت
 با شده، گردآوری هایداده تحلیل پژوهش دراین

 که است گرفته انجام بنیاد داده تحلیل روش از استفاده
 کدگذاری باز، کدگذاری شامل ایمرحله سه فرآیندی
 که صورت این به. است بیانتخا کدگذاری و محوری

 و شودمی تحلیل شده، پیاده هایمصاحبه تمامی ابتدا
 بینش تا شودمی تلاش بعدی هایمصاحبه در سپس
. شود یافت هاآن بین روابط و هامقوله به نسبت بهتری
 یکپارچه به باید پژوهشگران انتخابی، کدگذاری درحین
 هنظری یک قالب در ها مقوله ابعادی سطوح سازی

 و بخشند، اعتبار را مفاهیم میان روابط بپردازند،
 .کنند پالایش را اندنیافته توسعه خوبی به که هاییمقوله

 و هامقوله درباره خبرگان نظر اجماع جهت نهایت در
 میان در نوآوری بر مؤثر عوامل الگوی مفاهیم
 استخراج فناوری بایو و نانو بنیان دانش هایشرکت

 .شد استفاده فازی دلفی روش زا مصاحبه از شده

 

 هایافته

های فرعی، جهت بررسی پرسش پژوهش، ابتدا مقوله
زیر مقوله و مفاهیم شرایط علی، پیامدها، شرایط 

 گر و راهبردها در مورد نوآوریای، شرایط مداخلهزمینه

 یفناور وینانو و با انیدانش بن یهاشرکت انیدر م
ت و سپس الگوی مورد بررسی قرار گرف حوزه سلامت

ارائه شده  1در شکل  نوآوریپارادایمی پژوهش برای 
 (1)شکل  .است

ها نشان داد مقوله اصلی شرایط علی ، یافته2در جدول 
های فرعی علل موثر بر ارتقاء نوآوری شامل مقوله

سازمانی، فردی و شخصیتی، فناورانه، ارتباطی و 
 تعاملی، رهبری، دانشی، محیطی، مادی و آموزشی

 (2)جدول  باشد.می
ها نشان داد مقوله اصلی پیامدهای ، یافته3در جدول 

نوآوری شامل مقوله های پیامدهای فردی، پیامدهای 
اقتصادی، پیامدهای دانشی، پیامدهای سازمانی و 

 (3)جدول  شد.بامی پیامدهای محیطی
ها نشان داد مقوله اصلی شرایط ، یافته4در جدول 

های فرعی بستر اجتماعی مل مقولهای نوآوری شازمینه
فناورانه و بستر اقتصادی -و قانونی، بستر علمی

 (4)جدول  باشد.می
ها نشان داد مقوله اصلی شرایط ، یافته5در جدول 

اعتمادی بیگر نوآوری شامل مقوله های فرعی مداخله
، فقدان نظام جامع تعاملات، موانع مدیریتی، به نوآوری

و موانع قانونی و سیاسی  ناسالم رقابتکمبود منابع، 
 (5)جدول  باشد.می

ها نشان داد مقوله اصلی راهبردهای ، یافته6در جدول
های فرعی راهبردهای انسانی، نوآوری شامل مقوله

ایجاد آمادگی سازمانی، برنامه ریزی، راهبردهای 
 (6)جدول  شد.بامیحمایتی 

 یهاکتشر انیدر م در نهایت الگوی پارادایمی نوآوری
نیز به حوزه سلامت ی فناور وینانو و با انیدانش بن

 (1)شکل  صورت ذیل طراحی گردید.
 اجماع یک به دستیابی برای پژوهش این در نهایت در

 نوآوری در پارادایمی الگوی هایمؤلفه در خبرگانی
های دانش بنیان نانو و بایو فناوری حوزه شرکت میان

 به فازی دلفی روش زا ،مصاحبه از آمده بدست سلامت
 10 نظر و است شده استفاده علمی روش یک عنوان

 پارادایمی الگوی هایمؤلفه تأیید جهت خبرگان از نفر
 بایو و نانو بنیان دانش هایشرکت میان در نوآوری



 و همکارانرضیه تهام م
 

 

 (2) 16؛ 1404و درمان مدیریت بهداشت  / 67

 نشان فازی دلفی نتایج .گرفت قرار بررسی مورد فناوری
 آستانه دارای الگو این به مربوط مفاهیم تمامی داد

 برای شده شناسایی هایمؤلفه و بود 7/0 بالای پذیرش
 .گردید تأیید پارادایمی مدل

 

 گیریبحث و نتیجه

حاضر نشان داد شرایط علی نوآوری های پژوهش یافته
شامل علل سازمانی، علل فردی و شخصیتی، علل 
فناورانه، علل ارتباطی و تعاملی، رهبری، علل دانشی، علل 
محیطی، علل مادی و علل آموزشی؛ پیامدهای نوآوری 
شامل پیامدهای فردی، پیامدهای اقتصادی، پیامدهای 

یطی؛ شرایط دانشی، پیامدهای سازمانی و پیامدهای مح
ای نوآوری شامل بستر اجتماعی و قانونی، بستر زمینه
گر نوآوری فناورانه و بستر اقتصادی؛ شرایط مداخله-علمی

، فقدان نظام جامع تعاملات، اعتمادی به نوآوریبیشامل 
و موانع قانونی  رقابت ناسالمموانع مدیریتی، کمبود منابع، 

ردهای انسانی، و سیاسی؛ راهبردهای نوآوری شامل راهب
ایجاد آمادگی سازمانی، برنامه ریزی، راهبردهای حمایتی 

نشان داد تمامی مفاهیم مربوط به گردید. نتایج دلفی فازی 
 7/0نوآوری دارای آستانه پذیرش بالای  پارادایمی مدل

تأیید  های شناسایی شده برای مدل پارادایمیمؤلفهبود و 
شرایط علی نوآوری ها، نشان داد که شد. در بخش یافته

های فرعی علل سازمانی، علل فردی و شامل مقوله
شخصیتی، علل فناورانه، علل ارتباطی و تعاملی، رهبری، 
علل دانشی، علل محیطی، علل مادی و علل آموزشی 

 .باشدمی
های پژوهشهای از با یافته فرضیه اول فرعی هاییافته

(؛ 1400)(، عظیمی و همکاران 1401امینی و همکاران )
( 2023(، واثق و همکاران )1400فولادوند و همکاران )

های حاصل از سوال فرعی اول را باشد. یافتههمسو می
توان به صورت ذیل تبیین کرد: نوآوری به عنوان یک می

عامل عمده، نقشی حیاتی در ایجاد و بهبود عملکرد 
کند و اولین گام در های دانش بنیان ایفا میشرکت

های مناسب برای حمایت از نوآوری در یاستتدوین س
های دانش بنیان، بررسی عوامل مؤثر بر شرکت
ها و چگونگی تأثیر این عوامل های نوآورانه شرکتتلاش

 انیدر م باشد. در خصوص پیامدهای نوآوریمی
ی نتایج فناور ویحوزه نانو و با انیدانش بن یهاشرکت

ی اقتصادی، نشان داد که پیامدهای فردی، پیامدها
پیامدهای دانشی، پیامدهای سازمانی و پیامدهای 

باشد. نتایج حاصل از فرضیه فرعی دوم با می محیطی
( مبنی بر این که 2023نتایج پژوهش واثق و همکاران )

 و یاجتماع ،یاقتصادعملکرد بر  یمثبتنوآوری تأثیر 
 کوچک و متوسط یهاشرکت یطیمح ستیز عملکرد

 شد. بادارد، همسو می
 انیدر م ای نوآوریدر خصوص سوال سوم شرایط زمینه

ی نتایج فناور ویحوزه نانو و با انیدانش بن یهاشرکت
های ای نوآوری شامل مقولهنشان داد که شرایط زمینه

فناورانه و بستر -فرعی بستر اجتماعی و قانونی، بستر علمی
ای های پژوهشگر، مطالعهباشد. طبق بررسیمیاقتصادی 

دانش  یهاشرکت انیدر م ای نوآوریشرایط زمینهدرباره 
برای مقایسه با نتایج فرضیه فرعی  ویحوزه نانو و با انیبن

 .یافت نشدسوم 
 یهاشرکت انیدر م گر نوآوریدر خصوص شرایط مداخله

داد که ی نتایج نشانفناور ویحوزه نانو و با انیبندانش
ای فرعی هگر نوآوری شامل مقولهشرایط مداخله

، فقدان نظام جامع تعاملات، اعتمادی به نوآوریبی
و موانع قانونی و  رقابت ناسالممدیریتی، کمبود منابع، موانع

ای های پژوهشگر، مطالعهباشد. طبق بررسیسیاسی می
 یهاشرکت انیدانش در م گر نوآوریشرایط مداخلهدرباره 

نتایج فرضیه برای مقایسه با  ویحوزه نانو و با انیدانش بن
 . در خصوص راهبردهای نوآورییافت نشدفرعی چهارم 

ی فناور ویحوزه نانو و با انیدانش بن یهاشرکت انیدر م
های فرعی ها راهبردهای نوآوری شامل مقولهطبق یافته

راهبردهای انسانی، ایجاد آمادگی سازمانی، برنامه ریزی، 
پارادیمی  الگوی باشد. اعتباریابیمیراهبردهای حمایتی 

 ویحوزه نانو و با انیدانش بن یهاشرکت انیدر م نوآوری
ی، تحلیل دلفی فازی الگوی نوآوری نشان داد تمامی فناور
 12مفهوم پیامدها،  24مفهوم مربوط به عوامل علی،  43

 13گر و مفهوم شرایط مداخله 16ای، مفهوم شرایط زمینه
رای آستانه نوآوری دا پارادایمی مفهوم راهبردهای مدل

 .و دارای اعتبار بود 7/0پذیرش بالای 
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 شوندگان مصاحبه شناختی جمعیت هایویژگی - 1جدول 

 شهر صنعت قلمروفناوری تحصیلات جنسیت خبرگان

 تهران فناوری بایو درمان و تشخیص پیشرفته هایفرآورده و دارو دکتری  مرد 1

 تهران فناوری نانو درمان و صتشخی پیشرفته هایفرآورده و دارو دکتری مرد 2

 اراک فناوری نانو درمان و تشخیص پیشرفته های فرآورده و دارو دکتری مرد 3

 تهران فناوری نانو درمان و تشخیص پیشرفته های فرآورده و دارو دکتری زن 4

 تهران فناوری نانو غذایی صنایع و کشاورزی زیستی، فناوری دکتری زن 5

 قم فناوری بایو غذایی صنایع و کشاورزی یستی،ز فناوری دکتری زن 6

 تهران فناوری بایو غذایی صنایع و کشاورزی زیستی، فناوری دکتری مرد 7

 تهران فناوری بایو پزشکی تجهیزات و ملزومات وسایل، لیسانس فوق مرد 8

 تهران فناوری بایو پزشکی تجهیزات و ملزومات وسایل، دکتری زن 9

 تهران فناوری نانو درمان و تشخیص پیشرفته هایفرآورده و دارو دکتری مرد 10

 
 

 ی حوزه سلامتفناور وینانو و با انیدانش بن یهاشرکت انیدر مشرایط علی ارتقاء نوآوری  - 2جدول 

 مفاهیم زیر مقوله ها مقوله فرعی مقوله اصلی

 شرایط علی نوآوری

 علل سازمانی

 فرهنگ سازمانی

 مشوق پژوهش و آزمایش

 شایسته سالاری

 وجود فرهنگ حمایت کننده از نوآوری

 های سازمانیتوانمندی

 محور و خبره مندی از نیروی انسانی دانشهرهب

 مدیران متخصص و باتجربه

 سرمایه فکری سازمان

 ساختار سازمانی

 چشم انداز و اهداف

 ساختار ارگانیکی

 ساختار فیزیکی

 و شخصیتیعلل فردی 

 عوامل شخصیتی

 ریسک پذیری

 اعتماد به نفس

 پشتکار و استقامت

 انعطاف پذیری بالا

 انگیزه

 علل فردی
 کارکنان و مدیریت آکادمیک تحصیلات

 دانش و تجربه کارکنان

 از درون ظرفیت جذب فناوری فناوری و توسعه درونی علل فناورانه
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 ایفناوری منطقه دسترسی به دانش و

 فناوری و توسعه بیرونی
 از بیرون ظرفیت جذب فناوری

 ایمنطقهفرا دسترسی به دانش و فناوری 

 ارتقاء شبکه جهانی اینترنت فناوری اینترنت

 علل ارتباطی و تعاملی

 ارتباطات برون سازمانی

 مشتری مداری

 بنیان های دانشهمکاری بین شرکت

 بین المللی تعاملات

 ارتباطات درون سازمانی
 روابط بین کارکنان

 کار تیمی قوی در سازمان

 حمایت مدیریت از کارکنان رهبری

 تفویض قدرت و دادن آزادی عمل به کارکنان

 های نوحمایت و پشتیبانی مدیریت از ایده
 کارکنان

 علل دانشی
 فرایندهای مدیریت دانش

 تسهیم دانش

 دانش خلق

 به کارگیری دانش

 سرریز دانش سرریز دانش

 علل محیطی

 سازوکارهای حمایتی
 سیاست های پشتیبان دولت

 جهت گیری حمایتی دانشگاه ها

 زیرساخت های محیطی

 زیرساخت های فناوری اطلاعات

 ثبت اختراع و مالکیت فکری

 زیرساخت های تحقیقاتی

 فضای رقابتی
رقابتی  ی فضایهات و تقویت مزیتشناخ

 سازمان

 علل مادی
 سرمایه گذاری داخلی

 سرمایه گذاریصندوق های 

 بودجه های دولتی

 سرمایه گذاری خارجی گذاری خارجی سرمایه

 کیفیت سیستم آموزش کیفیت سیستم آموزش علل آموزشی

 
 
 

 ی حوزه سلامتفناور وینانو و با انیش بندان یهاشرکت انیدر مپیامدهای ارتقاء نوآوری  - 3جدول
 مقوله اصلی

 
 مفاهیم زیر مقوله ها مقوله فرعی

 پیامدهای نوآوری
 پیامدهای فردی

 رشد و شکوفایی استعدادها
 فراهم آوردن فرصت رشد و شکوفایی استعدادها

 توانمندسازی  کارکنان

 موفقیت شغلی و اجتماعی
 موفقیت شغلی

 یموفقیت اجتماع

 افزایش سلامت روانی و رضایت شغلی تاثیرات روانشناختی بر کارکنان

 کاهش ضایعاتکاهش هزینه ها، ضایعات و اتلاف  پیامدهای اقتصادی
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 کاهش اتلاف منابع منابع

افزایش کمیت تولید خدمات و 
 محصولات

 تولید خدمات و محصولات بیشتر

 ه خدمات و محصولات با کیفیت ترارائ افزایش کیفیت خدمات و محصولات

 پیامدهای دانشی

 توسعه مراکز آموزشی و پژوهشی
 توسعه یافتگی دانشگاه ها

 های علم و فناوری و مراکز رشدارکتوسعه پ

 افزایش قابلیت تحقیق و توسعه
 افزایش تحقیقات کاربردی و توسعه ای

 افزایش قدرت و جایگاه کشور در تحقیق و توسعه

 افزایش توانایی استفاده از دانش به کارگیری دانش

 پیامدهای سازمانی

 چابکی سازمانی

 افزایش شایستگی سازمانی

 انعطاف پذیری سازمانی

 پویایی و کار تیمی

 بهبود روش های تولید و عرضه محصول و خدمات بهره وری سازمانی

 تحولات مثبت سازمانی
 ی انسانی برای ایجاد تغییرات مثبتافزایش انرژی در نیرو

 افزایش تحولات مثبت برای پیشرفت و موفقیت سازمان

 تجاری سازی دانش و فناوری تجاری سازی

 پیامدهای محیطی

 های محیطیتوانایی مقابله با چالش افرایش مقابله موثر

 افزایش انطباق و سازگاری با محیط و بازار انطباق پذیری

 افزایش ارزش و مزیت رقابتی رقابتیمزیت 

 
 
 
 

 ی حوزه سلامتفناور وینانو و با انیدانش بن یهاشرکت انیدر مشرایط زمینه ای نوآوری  - 4جدول 
 مقوله اصلی
 ای()شرایط زمینه

 مفاهیم زیر مقوله ها مقوله فرعی

 شرایط زمینه ای نوآوری

 بستر اجتماعی و قانونی

 سرمایه های اجتماعی
 های جامعهو استفاده از ظرفیتشناخت 

 توسعه شبکه های اجتماعی

 فراهم سازی بستر مشارکت در نوآوری
 شرکای توسعه ای بالقوه

 مشارکت استراتژیک در نوآوری

 صحیحو حقوقی های قراردادی نظام بستر قانونی

 فناورانه-بستر علمی

 بستر علمی

 و پژوهش توسعه مدیریت آموزش

 گرایی ه ای گرایی و توجه به تخصصحرف

 تقویت بنیان های فکری

 بستر فناورانه
 هوشمندسازی آموزش

 فناوری حرکت بر اساس نیازسنجی

 فراهم بودن شرایط و اعتبارات مالی بستر اقتصادی
 وجود اعتبارات برای تولید نوآوری

 حمایت از نهادهای تحقیقات نوآورانه
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 حوزه سلامت بنیان نانو و بایو فناوری پزشکیهای دانششرکت میان در نوآوری هایقابلیت گرمداخله شرایط - 5جدول 

 مقوله اصلی
 )شرایط مداخله(

 مفاهیم زیر مقوله ها مقوله فرعی

گر شرایط مداخله
 نوآوری

 اعتمادی به نوآوری بی

ی برویکرد سنتی و 
اعتمادی به فعالیت های 

 نوآورانه

 دی به فعالیت های نوآورانه در سازمانبی اعتما

 بی اعتمادی به فعالیت های نوآورانه در دولت

فقدان اعتماد بین جامعه و 
 شرکت ها

 شرکت هافقدان اعتماد بین جامعه و عدم نوآوری به خاطر 

 تعاملاتفقدان نظام جامع 
تعاملات فقدان نظام جامع 

 در جامعه و سازمان

 معه به کار گروهینگرش های نادرست جا

 و شرکای نوآوری سازمانضعف در فرهنگ همکاری بین 

 موانع مدیریتی
 عدم مدیریت دانش

 فناوری های جدید دانش نسبت به حوزه تیریعدم مد

 متوقف شدن در سطح ایده پردازی

 عدم وجود ساختار سازمانی حامی فعالیت نوآورانه ساختار سازمانی نامناسب

 منابعکمبود 

 فاقد سرمایه داخلی برای نوآوری کمبود منابع داخلی

 کمبود منابع خارجی

 خارجی و سرمایه گذاری اعتباراتفقدان 

 عدم دسترسی به مواد، خدمات و نیروی لازم

 عدم دستیابی به منابع تکنولوژیک نوین جهان

 رقابت ناسالم

 بود امکان رقابتتسلط چند شرکت بر بازار و ن امکان رقابت عدم

به  یضعف نگاه حرفه ا
 رقابت

 در کار و تخصص به رقابت یضعف نگاه حرفه ا

 موانع قانونی و سیاسی

عدم قانون و سیاست 
 گذاری مناسب

 پذیری کافی مقررات و استانداردهانبود انعطاف

 های بازرگانیناکارایی سیاست 

 
 

 

 
 ی حوزه سلامتفناور وینانو و با انیدانش بن یهاتشرک انیدر م راهبردهای نوآوری - 6جدول 

 مقوله اصلی
 )راهبردها(

 مفاهیم زیر مقوله ها مقوله فرعی

راهبردهای 
 نوآوری

راهبردهای 
 انسانی

 افزایش ظرفیت نوآوری
 در کارکنان ترغیب ریسک پذیری

 افزایش ظرفیت های فیزیکی و فکری نوآوری

 ای مشتریاندرک نیازه بینش نسبت به مشتری

 فراهم سازی شرایط برای کار تیمی اعضای سازمان تعامل و همکاری نیروی انسانی

ایجاد آمادگی 
 سازمانی

ها و اجرای ایده ایجاد آمادگی برای
 راهبردهای جدید

 آمادگی فرهنگی

 
 آمادگی فرایندی

 آمادگی ساختاری

 ریزیبرنامه
 اصلاح نظام ارزیابی عملکرد برایانعطاف پذیر  یزیبرنامه ر برنامه ریزی انعطاف پذیر

 در جامعه برای پیش بینی صنعت کشف تمایلات نوظهور بینی صنعتنگر و پیشآیندهبرنامه 

راهبردهای 
 حمایتی

حمایت مدیران از سرمایه های فکری 
 کارکنان

 حمایت از تبدیل ایده به عمل

 قدردانی از تفکر و رفتار نوآورانه
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 ایجاد فرصت برای کارکنان جهت دریافت ایده های خارج از سازمان حمایت از نوآوری باز

 توجه به نگرش ها، اهداف و برنامه های سرمایه گذاران خارجی جذب حمایت سرمایه گذاری خارجی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ی حوزه سلامتفناور وینو و بانا انیدانش بن یهاشرکت انیدر مالگوی پارادایمی نوآوری  -1شکل 

 

 
 

 شرایط زمینه ای

 شرایط علی راهبردها پیادمدها

 علل سازمانی .1

 علل فردی و شخصیتی .2

 علل فناورانه .3

 . علل ارتباطی و تعاملی4

 رهبری .5

 علل دانشی. .6

 . علل محیطی7

 علل مادی. .8

 علل آموزشی.9

 
 

 

 انیدر م نوآوری
 یهاشرکت

حوزه  انیبندانش
 یفناور وینانو و با

 
 . راهبردهای انسانی1
. ایجاد آمادگی 2

 سازمانی
 . برنامه ریزی3
 . راهبردهای حمایتی4

 

 یفرد یامدهایپ.1

 یاقتصاد یامدهایپ .2

 یدانش یامدهایپ.3

  یسازمان یامدهایپ .4

 یطیمح یامدهایپ .5

 

گرمداخله شرایط  

مقوله 

 محوری

 یو قانون یبستر اجتماع.1

 فناورانه -یبستر علم.2

 یبستر اقتصاد .3

 یبه نوآور یاعتمادی ب.1
  فقدان نظام جامع تعاملات.2
  یتیریموانع مد.3
 کمبود منابع.4
 رقابت ناسالم  .5
 یاسیو س یموانع قانون .6
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