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Abstract 

The present study aims to identify and prioritize the components and indicators of talent 

management among the presidents of Islamic Azad University in Tehran Province. This 

research is a descriptive survey study. The measurement tool is a researcher-made 

questionnaire designed based on talent management components. Its validity was 

confirmed through face validity, content validity, and the Content Validity Ratio (CVR). 

To determine the reliability of the instrument, Cronbach’s alpha coefficient and the 

Composite Reliability (CR) index were used. The validity of the questions was confirmed 

using the Average Variance Extracted (AVE) index. The statistical population consists of 

all presidents of Islamic Azad University in Tehran Province, including vice presidents for 

education, research and technology, student affairs, and human resources development, 

totaling 150 individuals. Based on Morgan’s sample size table, the sample size was 

determined to be 110, selected using stratified random sampling. For data analysis, AMOS 

(version 24) and SPSS (version 26) software were used. Finally, to prioritize talent 

management indicators for university presidents and conduct pairwise comparisons, Super 

Decision software was employed. The results revealed that talent development is the most 

critical indicator of talent management for the presidents of Islamic Azad University. 

Additionally, talent acquisition assurance ranked second, motivation ranked third, and 

talent retention ranked fourth in importance. 
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 استعداد تیریمد یهاها و شاخصلفهؤم یبندتیو اولو ییشناسا

 استان تهران یاسلامدانشگاه آزاد یروسا نیدر ب
 

 4یسوسهاب یپر، 3یدیعباس خورش، *2یمراد دیسع، 1روانمعصومه تخت

 (01/09/1403تاریخ پذیرش:  - 05/05/1403)تاریخ دریافت:  

 
 چکیده

دانشراا   یروارا نیدر ب اارعدداد تیریمد یهاها و شراص مؤلفه یادبتیو اولو ییشراااراهدف پژوهش حاضرر 
پژوهشار  نامهپراش و هست. ابزار ااجش یشیماینوع پاز یفیحاضر توص قیات. تحقاااعان تهران  یاالامآزاد

ات ااس مؤلفهکه برااصعه ا اعدداد طراح یهاا ات. ا شد یمدیریت ا اآن به ععبارا  ییروا ،یصور ییروا ۀلیو
ات آمد. جهت تدبه ،(CVR) و آزمون یومحع شاص  ییایپا نیید  ییایپا اریکرونباخ مد یآلفا بیضر یهاابزار از 
ات. روا ،(CR) یبیترک شد  ا اعفاد   اعفاد ؤا ییا شاص  مالات باا شد   انسیوار نیانایاز  اعخراج   ،(AVE)ا

اا ۀشامل کلی یآمار ۀدقرار گرفت. جام دییأموردت شاا  آزاد یرو ادان اعان یلاما ش یها، مداونتتهران ا ، یآموز
نمونه نفر بود. حجم150بر که مشعمل یو مداونت تواده و ماابع انسان ییمداونت دانشجو ،یو فااور یمداونت پژوهش

نبرااررراس جدوع تدیین حجم دداد  ۀنمو به ت قه یفتصررراد ن،ینفر بود. روش گز110مورگان   یاارررت. برا یاطب
 یبادتیماظور اولوبه تینهااارررعفاد  شرررد. در ، (SPSS 26)و  24ۀ نسرررخ-(AMOS)ر افزااز نرم لیتحلوهیتجز

 Super) افزاراز نرم یزوج سرراتیو انجام مقا یااررلامدانشرراا  آزاد یرواررا یااررعدداد برا تیریمد یهاشرراص 

Decision) ،اد شد که تو شخ   شد. م اعفاد   اعدداد برا تیریشاص  مد نیجزء مهمعر سعددکارکاان م ۀا  یا
اا شاا  آزاد یرو الامدان ات. همچا یا ضم نیا در  یاوم و ناهدار تیدر اولو زشی، انادوم تیجذب در اولو نیت
 اات. یاالامدانشاا  آزاد یرواا یااعدداد برا تیریشاص  مد نیچهارم مهمعر تیاولو

.تهران ،یاالامدانشاا  آزادرواای ااعدداد،  تیریمد، تیریمد یهاشاص  :یدیواژگان کل
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 مهمقدّ -1

عهد  دارد. را بر فهیوظ نیترکه حسرراس باشرردیم یاررمت در هر اررازمان نیعرو مهم نیبالاتر تیریمد
و طردشرردن آن  تیمقبول زیو ن یهر اررازمان تیو موفق شرررفتیپ ات،یکه تداوم حگفت توانیصررراحت مبه
سعا تیریمد یجامده به چاونا یاواز اعدداد  رانیدارد. مد یاازمان ب صلیباا  نیآفرماابع ارزش نیترا
 اتیکه در ادبااع اات نیچاد ،(TM)ااعدداد و ااعدداد  تیریمد میمفاه که. طوریها هسعاداازمان یبرا

ها و کشررور با چالش یهادر دانشرراا  تیریمد ،یطرفازاند. موردبحث قرارگرفعه یماابع انسرران کیااررعراتژ
اع س یهایکا اتهروب یاریب شارکت، نحو ریی. تغ(133-173: 1402 ،ارانیروان و د)تخت رو ا  ۀااصعار، م

شاا ، ارتباطات، برنامه سیانعخاب رئ شکلات مال ،ینظام ادار یابیارز ،یزیردان اد ،یم اا تیریمد ۀتو  ریو 
معحوع نخواهد شررد.  زیها ندر دانشرراا  تیریمد ابادیرشررد ن یانسرران یروهایکه نیتا زمان تهاموضرروع

 یرفاه لیها و وارررادانشررراا  یکیزیرا به گسرررعرش فصود یهموار  ماابع مال یآموزش عال زانیربرنامه
صاص داد  اد یاندک ۀاند و توجاصع شد و تو سان ۀبه ر شاا کرد  صود یماابع ان  ازیآن نها بهاند. آنچه در دان

ات، تولد دوبار اتبه همآن ت،یریمد ۀا اعه،  صورت توانماد ا  اییآموزش عالی در دن .(42-69: 1380)آرا
و  هاییکه توانااارررت رانییمد یریکارگبه ازمادیآن ن ۀکه ادارتخصرررصررری اارررت یهااز حوز کییامروز، 

اده نیادار  ا یهایسعایشا شورهای تو شاد. امروز  ک شعه با و  تیریدر مد رو،شیو پ افعهیاازمان را دا
و  هاتیصررلاح ها،یسررعایشررا که کاادیااررعفاد  م ییروهاین ازها و مراکز آموزش عالی رهبری دانشرراا 

اعانداردهای حرفه االت شبردیرا برای پ ازیموردن یاا شاد نیا یهااهداف و ر شعه با  ,Al Aina) مراکز دا

Atan, 2020: 1-12)ارزند  در  یها نقشدانشاا  یاو حرفه سعهیاند که رواای شاامر پی برد  نیاها به. آن
شور ما ن ردارند. د یجانبه آموزش عالتحوع همه اد،ینظر مبه زیک اد ر اا ،یآموزش عال یفیک ۀتو  ۀیدر 

ات یرانیاز مد یریگبهر  شراا شاا  یرهبر یلازم را برا طیکه  شاد. ادان شعه با اا کهایها دا  یفدل یرو
شاا  اعانداردها زانیمپژوهش تا چه نیاموردمطالده در یهادان شورها هگونه کرا آن یاحرفه یا  یاغلب ک

ات مهم و  ردیگیموردتوجه قرار م ایدن یموفق آموزش عال یهادر نظام و شرفعهیپ ضوعی ا سعاد مو دارا ه
 .(177-206: 1399بحرالدلوم، اندام،  ،یی)آقا ردیگیقرار م یااامی که موردبررا

 

 مطالعات نظری -2

 ۀامانارر نیعرجهان و بزرگ یدانشررااه هایاررامانه نیعراز بزرگیکیعاوان به یااررلامدانشرراا  آزاد
دانشاا   ی. اعاد مرکز(89-121: 1401 ،یزارع باادکوک ،یدصعیبنیام ،یمی)رح باشدیم رانیدر ا یدانشااه

الامآزاد ات و دارا یا سعقر ا شهر تهران م شورها ییهاشدبه یدر  سعان، امارات معحد یدر ک  ،یعرب ۀافغان
 ،یرا در مقاطع کارشااا یآموزش یهاامهاز برن یدیوا فیط ،یمرکز دانشااه نی. اباشدیم انلباان و انالسع

ارائه  یالمللنیو ب یاماطقه ،یداصل انیدانشجو یبرا یلیتکم لاتیدر تحص ژ یوبه یو دکعر ارشدیکارشااا
صت یلازم را برا یهااهیو زم اات یمطالدات یهاگذراندن فر شاا  ریاا دیا  برای یو صارج یداصل یهادان

. با (Adhiambo Adero, Osito Odiyo, 2020: 1-18) اررازدیفراهم م یدکعرفوق یهادور  یبرقرار
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سعرش برنامه یاشبکه جادیا صدد گ شور در اطح ک ارعت و در پها یهادر  ا ۀصود با  بود  و  یترعیو
 ورشو پر تیماظور ترببه ایمدعبر دن یهادانشرراا  نیو همچا یو مطالدات یقاتیبا مراکز تحقارتباطبر یاررد

ها و دانشرراا  رواررای ران،یازآنجاکه مد به جامده دارد.نسرربت ریپذتیمعخصرر  و مسررئول یانسرران یروین
از یکیدانشاا  دارند،  تیشدن مأمور یاتیدر عمل ینقرش مهمر یاازمان فرهاگ رزیو ن یفدرالان فرهاار

ره اهرداف فروق، ارتقرای دانش، ب یابیدارع یهارا  نیترمهم آنان اات.  یهاو مهارت هایتوانماد اش،یب
 اهداف دانشاا  اات، نیعرماز مهیکیو روارای دانشاا  آزاد، هم  رانیمرد یو بالاردگ یموضوع رشد، تدال

به  ییگوبرای پاارررخ یراه زیبرتر و ن تیفیبه ک یابیابزارها جهت دارررررررررع نیترپراهمیتاز یکیهم  و
نهادها و  ترتیببدیناز اررازمان ااررت.  و صارج یداصل نفدانیبرابر ذدانشرراا  در یاجعماع یهاتیمسررئول

مجازی و  ،یمحور، رقابعکررره در عصرررر اطلاعرررات و ارتباطات و در فضای دانش یفرهااررر هایازمانا
محعاج برررررره  زیچهر ازشیو بقای صود ب تیبرای موفق کااد؛یم تیگر فدالدارای مخاطب آگا  و انعخاب

توانماد و کارآمدی  ینانسرا رروییگرو ن مهم در نیهسعاد و ا یریپذتیو مسئول رتیصلاق ،ییتوانرا ،ییدانرا
روان و )تختو اازمان اارررت  نهادکیو عملکرد برتر  تیفیک ۀعمرررد یهاکررره صرررود از شاص اارررت

 تیدر ترب یها که نقش اااادانشاا  و یعیو ترب یآموزش یبه عملکرد نهادهاتوجه .(1-14: 1403 اران،ید
سل آ شور دارند اهم یاهداف عال دشبریو پ اد ین شر دارد تیک شفعباس ،یفی) -318: 1400 زاد ،عیزاد ، 

 ،یفرهاا ،یاجعماع ،یپژوهش ،یافراد ازلحاظ علم نیتراز برجسعهیکیدانشاا   یرواا اکهیبه ا. باتوجه(310
ایا ش کیدر غیر ،و  یا شادیم ینظام آموز ضرور با ات یلذا  اعدداد به تیریمد ادیکه فراا در  یاگونها

فراهم شود که  یعیموقد دیبا نیشوند. همچا د یامر برگز نیا یبرا هانیو اجرا شود که بهعر یدانشاا  طراح
ماااب  یالاو ۀازبه ارائین ترتیببدینداشعه باشاد.  لیآن تمابا اازمان و ماندن در یافراد مسعدد به همکار

ضرورت نیادر صوص  شار م ؛اشارف دارد. لذ یعیبس مهم و اهم یص شدیپژوه سئول نیتا ا کو را به  تیم
ادینظر مبه شکل ممکن انجام دهد. نیترسعهیشا شاا   ر اعدداد، اهیبه تیریتبع مدزاد بهآدان  تواندیم ا

 ،یاقعصاد ۀصلاقانه بود  و تواد یهاتیفدال یدانش و طراح یمرزها ۀتواد ،یقاتیتحق یهاتیمشوق فدال
و  انیدانشجو تیبر هدایدانشاا  مبعا یبر فضاحاکم طی. شرادینما لیر تسهرا در کشو یو اجعماع یفرهاا

وجدان  ،یچون صدامحور ییهاارزش برهیتکبا دیبا کارکاان و ااررات انیو تدامل مسررعمر دانشررجو شررارکتم
 ،یمدارقانون ،یو نوآور تیصلاق ،یصررداقت، ازصودگذشررعا ،یارج نهادن به حقوق و کرامت انسرران ،یکار

شا یگسعرعدالت شاا  آزاد با در اصع یاالارسعهیو  ات. دان شعن امکانات اخ اریا  یافزارو نرم یافزارتدا
اب  شجو یهایو تکامل توانمادماا ضا انیبالقو  کارکاان، دان شمادتررا به یعلمئتیه یو اع  نیعاوان ارز

سان ۀیارما اده پاجام یاطح رفا  عموم یبه ارتقا قیطر نیاو از اازدیفراهم م یان کمک  داریده و تو
ات .دینمایم اش پژوهش برآن ا شاا  آزاد تیریمد یهاشاص  -که پر اعدداد در دان الاما اعان  یا )ا

؟ و جذب کارکاان مسعدد کداماد یناهدار زش،یتواده، انا ادیاآن در فر یابیو ابداد ارز موردپژوهی: تهران(،
  راش ااعخراج و مورد آزمون قرار گرفعه اات.های از این پیاؤالهای که در بخش یافعهاات طوری



 
                       یفرهنگ-یاجتماع راتییتغ

 
 125-143، ص.ص. 1403(، زمستان 84 یاپی؛ )پ4 ۀ، شمار21 ۀدور

 
 

129 

 

 تحقیقروش -3

 اات ااصعه محقق نامهپراش ااجش نوع پیمایشی مقطدی هست. ابزارحاض کمی توصیفی و از تحقیق

 کرونباخ آلفای از نامهپراش پایایی و یید اععباربرای تأ اات. شد ااعدداد طراحی مدیریت هایمؤلفه اااسبر

از  هاداد  وتحلیلتجزیه روش گرفعه اات. آزمون صورت و زمانهم طوربه ابزار روایی و شد  اات ااعفاد 
 هاآزمودنی دموگرافیک اطلاعات مقایسۀ برای راههیک واریانس تأییدی، آنالیز و عاملی اکعشافی تحلیل آزمون

 نرماع از اطمیاان و یدتأی برای ،(K.S) اامیرنف کالموگروف آزمون از شد و انجام های مسعقلگرو  ،(T) و

  آمد داتبه ،(CVR) آزمون روایی صوری، روایی محعوی و با ابزار اععبار .شد ااعفاد  آماری بودن جامدۀ
های ضریب آلفای کرونباخ دیین پایایی دراین پژوهش از شاص جهت تکه طوری .(1برپایۀ )جدوع  اات
 ااعخراج انسیوار نیانایم شاص از اؤالات باااعفاد ااعفاد  شد  اات. روایی  ،(CR) ترکیبی پایایی مدیار
 یید قرار گرفت.، موردتأ(AVE) شد 

 

 های پژوهشی()مأخذ: یافته-. روایی و پایایی1جدول 

 (AVE) شدآ اسدخراج انسیوار نیانگیم کرونباخ الفای ضریب (CR) مرکب پایایی سطح امارۀ مدغیر

 620/0 883/0 804/0 مسعدد کارکاان توادۀ

 546/0 862/0 870/0 انایزش

 634/0 851/0 834/0 ناهداری

 689/0 855/0 754/0 جذب تضمین
 

اعاندارد های تحقیق باتوجهمقدار پایایی ترکیبی معغیر ات م 7/0به آنکه از مقدار ا یید قرار وردتأبزرگعر ا
 توان به ابداد ااصعاریو میقبوع اات که مدع ازنظر اععبار بیرونی قابلرفعه اات. این امر بیانار آن ااتگ

 7/0ها موردنظر بالاتر از برای تمام ارراز  کرونباخ یآلفا بیضررر(، 1مدع ااررعااد نمود. مطابق با )جدوع 
به بزرگعر بود  روایی همارایی مدع پژوهش باتوجهاز پایایی ماااررب مدع دارد. لازم به ذکر که حاکیااررت

 تأیید شد. 5/0معغیرها از مقدار  های ااعخراجی برایبودن مقادیر واریانس

 مقایسۀدهد: که دو موضوع را پوشش میگیری ااتهای انداز ی برازش مدعروایی واگرا اومین مدیار بررا
 های دیارها با ااز بسعای آن شاص مقابل همهای یک ااز  با آن ااز  درشاص بسعای بین میزان هم

(Chabault, Hulin, Soparnot, 2012: 327-335) .قایسرررۀ با میزان هم و م یک اررراز   بسرررعای 
روش  .(Bhatnagar. 2007: 640-663) هابسررعای آن ارراز  با اررایر ارراز مقابل همهایش درشرراص 

شخ  می 1لارکر-فورنل شاص گردد، میزان رمدیار مهم دیاری که با روایی واگرا م ااز  با  هایش ابطۀ 
اآن ااز  با اایر ااز  درمقایسۀ رابطۀ از آن قبوع یک مدع حاکیای که روایی واگرای قابلگونهبهت؛ ها ا

. روایی واگرا وقعی در های دیارهای صود دارد تا با ااز که یک ااز  در دع تدامل بیشعری با شاص اات
اتقباطح قابل ااز  ،(AVE)که میزان وع ا ااز  و  شعراکی آن  شعر از واریانس ا ااز  بی های برای هر 

های این ماتریس حاوی پذیرد که صانهیک ماتریس صورت می وایلۀباشد. بررای این امر به در مدعدیار 

                                                           
1 Fornell-Larcker 
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ضرایب هم ااز مقادیر  سعای بین  ات. طوریمربوط، (AVE)ها و جذر مقادیر ب ااز  ا مقادیر که به هر 
ازین جای، (AVE)شررد  در  دوم مقادیر واریانس شرررد داد  د روی قطر اصررلی ماتریس را با ریشررۀموجو
 (، را بادنظر داشت محور پژوهش ارائه نمود.2توان )جدوع می نهایت کایم و درمی

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-AVEگذاری مقادیر ریشه دوم از جالارکر پس-تبیین فورنل .2جدول 

 

مقادیر  ز کلیۀد، مقادیر موجود در روی قطر اصررلی ماتریس، اشررمشرراهد   (،2 جدوع)که در طورهمان
 ااعان یاالامدانشاا  آزاد یرواا ۀشامل کلی آماری در اطر و اعون مربوطه بزرگعر اات. جامدۀموجود 
و مداونت تواررده و ماابع  ییدانشررجو مداونت ،یو فااور یمداونت پژوهشرر ،یهای آموزشرر، مداونتتهران
سان ااس جدوع تدیین این بُهش حاضر درنمونه پژوحجم نفر هست صواهد بود.150بر که مشعمل یان دد برا
ااس روش گزیاش نمونه بر نفر بود.110تدداد به نمونه مورگان حجم صادفی ریگنمونها ات.اقهطبی ت  ی ا

آماری و راررم  مشررخصررۀ ،ها: شررامل راررم جداوع توزیع فراوانیتوصرریف داد  بر؛وتحلیل مشررعملتجزیه
-(AMOS) افزاراین پژوهش از نرمکه جهت آزمون فرضرریات درقابل ذکر ااررتها: تحلیل داد . نمودارها

سخ ات. 24ۀ ن شد  ا اعفاد   ای تفاوت بین گروهی از ا شاجهت برر شد  از آزمون نظر معغیرهای  اایی  ا
همچاین  ااررعفاد  شررد  ااررت. 26 ۀسررخن-(SPSS) افزاردر نرم ،(ANOVA) عاملیتک واریانس تحلیل
ااررلامی از مقایسررۀ زوجی و تدیین آزاد دانشرراا  رواررای برای ااررعدداد عوامل مدیریت یبادتیاولوجهت 

 اقدام شد. ،(AHP)مراتبی ضرایب اهمیت باااعفادۀ روش تحلیل السله
 

 هایافته -4

اقم وتجزیههای ترکیبی، در پژوهش صحت و  ای  صی  های کیفییافعهتحلیل برای برر از اهمیت صا
ات و ا شعر تحقیقاتی که معکیبرصوردار ا ضوع موردپژوهش بر اطلاعات جمعمروز  در بی شد  از مو آوری 

شد تجزیهمی صلیوبا سترین و مهمعرین بخشتحلیل اطلاعات از ا های شود. داد وب میهای پژوهش مح
شکل اطلاعات در اصعیار از پردازش بهگیرند و پسقرار می واکاویاز نرم افزارهای آماری مورد صام باااعفاد 

 گیرند. گان قرار میکااد ااعفاد 
 

 ییدیتحلیل عاملی تأ -

از  یاجموعهشرررد  با مفیتوان مدع عامل از قبل تدر زانیم نییتد یدییأت یعامل لیهدف تحل نیعرهمم
ات یهاداد  شد  ا شاهد   . (Yaghoubi Hasan Kola, Aliesmaeili Fallah, 2019: 188-197) م
که  ییرهاییمعغ یها و بارهاتدداد عامل ایکه آله ااتأمس نیا نییدرصدد تد یدییأت یعامل لیتحل یعبارتبه
 رفت انطباق داردیانعظار م ینظرو مدع  یااررراس تئوربر چهاند با آنشرررد  یریگها انداز عامل نیا یرو

 جذب تضمین نگهداری انگیزش مسدعد کارکنانتوسعۀ  مدغیر

    787/0 مسعدد کارکاان توادۀ

   738/0 51/0 انایزش

  796/0 56/0 43/0 ناهداری

 830/0 47/0 42/0 61/0 جذب تضمین
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 ۀارراز نیب یینواانطباق و هم زانیبه آزمون م یعامل لینوع تحل نی. ا(32-56: 1400ی و دیاران، شررامان)
ی رونیب یریگمدع انداز  یابیارزاین پژوهش ابعدا به که درطوری پردازد.یم قیتحق یتجرب ۀو اررراز ینظر

 ارزیابی قرار گرفت.ی موردزش مدع ااصعاربرا ییکوین یهاشاص پرداصعه شد و اپس 
 

 بیرونی گیریاندازه مدل ارزیابی 

شاص مربوط یمرحله بار عامل نیارد ؛بارهای عاملی  یرهایپاهان )معغ ریهر معغ شد  د یااج هایبه 
 د.حذف شون دیکمعر از آن با مطلوب هسعاد و 5/0بالاتر از  یعامل ی. بارهاردیگیقرار م یبررامورد ،آشکار(

  (.1برپایۀ )شکل 
 

 
 های پژوهشی()مأخذ: یافته-دوم ارزیابی بارهای عاملی مدل اکتشافی مرتبه .1شکل 

 

باشررد که نشرران می 5/0نماییم که تمامی بارهای عاملی بزرگعر از به شررکل فوق مشرراهد  میباتوجه
 باشاد. ها از روایی عاملی مااابی برصوردار میدهد تمامی گویهمی

پاهان  ریهر معغ ۀشررد د یارراج هایبه شرراص مربوط ،(t)آمارۀ  ریمرحله مقاد نیادر ؛(t)امارۀ مقادیر 
مطلوب  96/1بالاتر از  ،(t)آمارۀ  ریمقاد 95/0در اطح اطمیاان  .ردگییقرار م تبیینمورد ،آشکار( یرهای)معغ

 . (2برپایۀ )شکل  حذف شوند دیهسعاد وکمعر از آن با

 
 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-مدل تأییدی ،(t)آمارۀ  ریمقادارزیابی . 2شکل 
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باشد که نشان می 96/1بزرگعر از  ،(t)آمارۀ  ریمقادنماییم که تمامی به شکل فوق مشاهد  میباتوجه
 باشاد. ها از روایی عاملی مااابی برصوردار میدهد تمامی گویهمی

 ساختاری مدل برازش نیکویی هایشاخص 

 .دهدمی نشان مطلوب مقادیر همرا به را اصلاد بدداز مدع برازش هایزیر شاص  (،3 جدوعبرپایۀ )
 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-مدل برازش نیکویی های شاخص .3جدول 

 مقدار نمایش دادآ شدآ در مدل مقدار مطلوب نام شاخص

 df - 552آزادی ۀ درج

 χ2 2 df ≤ χ2≤ 3 df 437/802کای ااکوئر 

 453/1 ترکم 3از    χ2، dfشد  هیاهکای ااکوئر ب
 843/0 به بالا GFI 8/0نیکوئی برازش  

 059/0 09/0زیر   RMR ماند میاناین مربدات باقی ۀریش

 963/0 به بالا CFI 9/0 شاص  برازش تطبیقی

 063/0 08/0زیر  RMSEAمیاناین مربدات صطای برآورد  ۀریش

 845/0 1تا  6/0بین  PCFIشاص  نیکویی برازش ایجازی 

 873/0 1تا  6/0بین  PNFIشاص  برازش ایجازی هاجارشد  
 

 ناحیۀ در برازش نیکویی هایشرراص  اکثر گرددمی مشرراهد  که طورهمان فوق، جدوع نعایج برمبای
 .اات برصوردار ماااب برازش مدع ااصعاری از الاتباابراین اؤ. دارند قرار پذیرش

 

 دلم ساختاری هایشاخص ارزیابی 

گیری و بخش ش انداز کردن بخکه برای معصرررل؛ مدیاری اارررتR2 (R Squars)ضرررریب تدیین 
ااصعاری بهااصعاری مدع شان از تأثیری دارد که یک معغیر برونکار میاازی مدادلات  زا بر یک رود و ن

تاها  R2ار که مقد. نکعۀ ضرررروری این اارررت(287-312: 1399 اران،یو د ی)داما گذاردمی زامعغیر درون
ااز  سعه )درونبرای  ابه میزا(های واب ااز گردد و در، مدع محا صفر های برونمورد  زا، مقدار این مدیار 

ات ااز مربوط R2چه مقدار . هر(193-203: 1400 ،شریفی ،والا ،ثانیشریفیان) ا زای یک های درونبه 
ض ات. مقدار این  شان از برازش بهعر مدع ا شد، ن شعر با صفر تا یک معغیر بود  و مقادیر مدع بی ریب از 

را مطلوب، مقادیر نزدیک  67/0مقادیر نزدیک به (، 1988جاین ). (4برپایۀ )جدوع  تر هسعادبزرگعر، مطلوب
 کاد. را ضدیف ارزیابی می 19/0را مدمولی و مقادیر نزدیک به  33/0به 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-R2ضریب تعیین  .4جدول 

 R2 تعیین یبضر مدغیر

 32/0 مسدعد کارکنان توسعۀ

 37/0 انگیزش

 43/0 نگهداری

 52/0 جذب تضمین
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حد معوارررط و قابل قبوع به تمام معغیرها درمربوط R2توان گفت که مقادیر به جدوع فوق میباتوجه
 اات.

 

 کیفیت پیش( بینی کنندگی𝑸𝟐) 

که دارای برازش بخش اررراصعاری هایی دعارررازد. مبیای مدع را مشرررخ  میاین مدیار قدرت پیش
سعاد، بایدقابل شاص قابلیت پیش قبوع ه ااز های مربوطبیای  شعههای درونبه  شاد زای مدع را دا . با

بیای دادن قدرت پیشرا برای نشرران 35/0و  15/0، 02/0، ارره مقدار (میلادی2009) دیاران درهاسررلر و 
د. ذکر این نکعه ضرروری انبه آن تدریف کرد زای مربوطهای بروناز  یا اراز ی ارضردیف، معوارط و قو

د، باشرریها از نوع اندکاارری مهای آنزای مدع که شرراص های درونکه این مقدار تاها برای ارراز ااررت
 (،5برپایۀ )جدوع  .(163-201: 1399فرااعخوا ،  ،ینادر ر،یصط ی)مواو گردد محاابه می

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-(Q2) یدگکنن ینیبشیپ تیفیک .5جدول  

 SSE/SSO-1سطح امارآ  مدغیر

 558/0 مسعدد کارکاان توادۀ
 566/0 انایزش

 623/0 ناهداری

 454/0 جذب تضمین
 

  بررسی مدل کلی پژوهش 

از میاناین ااررتاین مدیار عبارتشررود. انجام می GOFاز مدیار بررارری مدع کلی پژوهش باااررعفاد 
شعرکات. میاناین هادای هادای معواط  و معواط  768/0 برابر R2ضریب تدیین چادگانه در معواط م

هم مقایسرره شرروند و عدد بزرگعر این ضرررایب باید در مدع اولیه و مدع نهایی با ااررت. 561/0مشررعرکات 
 برازش بهعر مدع اات. دهادۀنشان

 GOF( مدیار 1-4فرموع )

430/0=  768/0× 561/0   =𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  𝑅2̅̅̅̅ 

 :االامی کداماد؟ آزاد دانشاا  رواای برای ااعدداد های مدیریتشاص  ادمون سؤال اول 

 .(6برپایۀ )جدوع  شد  شامل موارد ذیر اات شاااایی معغیرهای
 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-شده شناسایی کلی تحلیل متغیرهاینتایج  .6 جدول

 یسطح معنادار zمقدار امارآ  R2ر مقدا R مقدار مدغیر

 001/0 343/4 328/0 573/0 مسعدد کارکاان توادۀ

 001/0 939/4 373/0 611/0 انایزش

 001/0 842/5 435/0 660/0 ناهداری

 001/0 978/6 527/0 726/0 جذب تضمین
 

اطح اطمیاان  ااس در  ادۀهاشاص  کردتوان ادعا می 95/0براین ا سعدد، کارکاان ی تو انایزش،  م
آزاداالامی شاااایی  دانشاا  رواای برای ااعدداد مدیریت هایشاص عاوان جذب به ناهداری و تضمین

 شدند.
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 مسعدد کداماد؟ کارکاان های معغیر  توادۀلفههای ارزیابی مؤشاص ال دوم: ادمون سؤ 

ارزیابی نرماع بودن ت های چولای و کشرریدگی معغیرها جهآمار  ماظور ارزیابی ارروالات لازم ااررتهب
 .(7برپایۀ )جدوع  آزمون قرار گیردها موردتوزیع داد 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-مستعد کارکنان سؤالات متغیر توسعۀبرای  یفینتایج تحلیل توص .7جدول

 مدغیر چولگی کشیدگی انحراف معیار میانگین

 هاشایسعای توادۀ -434/0 136/0 970/0 34/3

 بالادگی مدیریت -438/0 -286/0 056/1 51/3

 دانش مدیریت -342/0 -233/0 020/1 31/3

 هاتوانمادی و هامهارت -356/0 -449/0 088/1 56/3

 بیاش و دانش ارتقای -355/0 -829/0 276/1 80/3

 

توان جهت انجام تحلیل می پسنرماع قرار دارد.  ۀباز کیدر معغیرها ۀیکل یآورد شرررد  برابر یچولا
 .(8جدوع برپایۀ ) از این معغیرها ااعفاد  نمودعاملی 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-مستعد کارکنان توسعۀ : تخمین استاندارد سوالات متغیر 8جدول 

 یسطح معنادار z مقدار امارۀ انحراف معیار ضریب بدا بار عاملی گویه

 001/0 869/11 048/0 567/0 715/0 هاشایسعای توادۀ

 001/0 643/9 041/0 392/0 834/0 یبالادگ مدیریت

 001/0 577/11 052/0 596/0 740/0 دانش مدیریت

 001/0 142/11 047/0 523/0 769/0 هاتوانمادی و هامهارت

 001/0 931/12 062/0 805/0 55/0 بیاش و دانش ارتقای
 

 توارردۀ معغیر تالااررؤ نماییم که تمامی بارهای عاملیبه نعایج جدوع فوق فوق مشرراهد  میباتوجه
سعدد بزرگعر از  کارکاان شان میمی 5/0م شد که ن ابیدهد تمامی گویهبا برصوردار  ها از روایی عاملی ماا

دهد که نشرران میبزرگعر ااررت 96/1از مقدار بحرانی  95/0در اررطح اطمیاان  z باشرراد. مقادیر آمارۀمی
 بارهای عاملی برآورد شد  مدای دارد هسعاد.

 

 انایزش کداماد؟ معغیر هایلفههای ارزیابی مؤشاص  وم:ادمون سؤال س 

ت ارزیابی نرماع بودن های چولای و کشیدگی معغیرها جهماظور ارزیابی اؤالات لازم اات آمار هب
 .(9برپایۀ )جدوع  آزمون قرار گیردها موردتوزیع داد 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-الات متغیر انگیزشسؤبرای  یفینتایج تحلیل توص .9جدول

 مدغیر چولگی کشیدگی انحراف معیار میانگین
 کاری زندگی کیفیت -758/0 -346/0 208/1 45/3

 شغل اجعماعی مازلت و وجهه -821/0 -262/0 236/1 41/3

 شغلی صشاودی -429/0 -468/0 115/1 51/3

 شغل پویایی -608/0 -472/0 178/1 45/3

 تشویق و قدردانی -158/0 -714/0 155/1 69/3

 تیمی کار -/680 -477/0 160/1 59/3

 شفاف اندازچشم و ماموریت -636/0 -568/0 200/1 65/3

 موزشیآ ااجی نیاز -638/0 -458/0 125/1 62/3

 بهسازی و آموزش -451/0 -792/0 208/1 84/3

 اصعیار تفویض و توانماداازی -577/0 -558/0 165/1 68/3

 گیریتصمیم در شارکتم -062/1 010/0 320/1 98/2



 
                       یفرهنگ-یاجتماع راتییتغ

 
 125-143، ص.ص. 1403(، زمستان 84 یاپی؛ )پ4 ۀ، شمار21 ۀدور

 
 

135 

 

شد  برابر یچولا توان جهت انجام تحلیل باابراین مینرماع قرار دارد.  ۀباز کیدر  معغیرها ۀیکل یآورد 
 .(10برپایۀ )جدوع  عاملی از این معغیرها ااعفاد  نمود

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-انگیزش الات متغیر. تخمین استاندارد سؤ10جدول 

 یسطح معنادار z مقدار امارۀ انحراف معیار ریب بداض بار عاملی گویه

 001/0 939/12 058/0 748/0 664/0 کاری زندگی کیفیت

 001/0 091/13 061/0 793/0 623/0 شغل اجعماعی مازلت و وجهه

 001/0 358/12 045/0 560/0 761/0 شغلی صشاودی

 001/0 288/12 043/0 533/0 769/0 شغل پویایی

 001/0 701/11 037/0 436/0 819/0 قتشوی و قدردانی

 001/0 111/12 040/0 481/0 787/0 تیمی کار

 001/0 093/12 044/0 532/0 789/0 شفاف اندازچشم و موریتمأ

 001/0 304/12 044/0 541/0 768/0 اموزشی ااجی نیاز

 001/0 331/12 050/0 615/0 764/0 بهسازی و آموزش

 001/0 420/12 048/0 601/0 754/0 اصعیار تفویض و توانماداازی

 001/0 706/13 101/1 389/1 507/0 گیریتصمیم در مشارکت
 

در انایزش بزرگعر از  معغیر الاتاررؤ تمامی بارهای عاملی شرردنعایج جدوع فوق فوق مشرراهد   برمبای
شان میمی 5/0 در  z مقادیر آمارۀباشاد. برصوردار می ها از روایی عاملی مااابیدهد تمامی گویهباشد که ن

ات 96/1از مقدار بحرانی  95/0اطح اطمیاان  شان میبزرگعر ا شد  مدای که ن دهد بارهای عاملی برآورد
 دارد هسعاد.

 

 ناهداری کداماد؟  معغیر هایلفههای ارزیابی مؤشاص  ال چهارم:ادمون سؤ 

ت ارزیابی نرماع بودن های چولای و کشرریدگی معغیرها جهماظور ارزیابی اررؤالات لازم ااررت آمار هب
 (، قابل مشاهد  اات.11آمد  برپایۀ )جدوع عملکه نعایج به آزمون قرار گیردها موردتوزیع داد 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-الات متغیر نگهداریسؤبرای  یفینتایج تحلیل توص .11جدول

 یرمدغ چولگی کشیدگی انحراف معیار میانگین
 اازمانی جو -621/0 164/0 216/1 84/2

 شکوفایی و رشد فرصت وردنآفراهم -516/0 391/0 169/1 65/2

 گروهی انسجام و همکاری فضای -371/0 451/0 114/1 55/2

 شغلی امایت -424/0 111/0 119/1 85/2

 انعظارات و اهداف بودن مشخ  -764/0 389/0 253/1 65/2

 صدمت جبران نظام -714/0 285/0 215/1 75/2

 اازمانی حمایت -832/0 179/0 267/1 86/2

 مدیران و کارکاان تدامل -984/0 209/0 263/1 96/2

 اازمانی عدالت -769/0 219/0 262/1 80/2

 تدالی و رشد هایفرصت -931/0 059/0 266/1 95/2

 عدداداا حفظ هایشیو  و هاایاات ها،ااعراتژی -871/0 398/0 327/1 76/2

 شغلی رشد  انایۀ -392/0 579/0 199/1 59/2
 

توان جهت انجام تحلیل عاملی از مینرماع قرار دارد.  ۀباز کیدر معغیرها ۀیکل یآورد شد  برابر یچولا
 .(12برپایۀ )جدوع  این معغیرها ااعفاد  نمود
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 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-نگهداری تخمین استاندارد سوالات متغیر .12جدول 

 یسطح معنادار z مقدار امارۀ انحراف معیار ضریب بدا بار عاملی گویه

 001/0 973/12 066/0 861/0 644/0 اازمانی جو

 001/0 869/11 034/0 404/0 799/0 شکوفایی و رشد فرصت وردنآفراهم

 001/0 217/12 037/0 456/0 768/0 گروهی انسجام و همکاری فضای

 001/0 372/12 043/0 532/0 750/0 شغلی امایت

 001/0 995/11 039/0 468/0 789/0 انعظارات و اهداف بودن مشخ 

 001/0 571/11 033/0 384/0 820/0 صدمت جبران نظام

 001/0 286/12 045/0 556/0 760/0 اازمانی حمایت

 001/0 507/12 049/0 614/0 732/0 مدیران و کارکاان تدامل

 001/0 875/12 051/0 663/0 668/0 اازمانی عدالت

 001/0 336/13 075/0 003/1 516/0 تدالی و رشد هایفرصت

 001/0 348/13 086/0 147/1 509/0 ااعدداد حفظ هایشیو  و هاایاات ها،ااعراتژی

 001/0 393/12 064/0 863/0 531/0 شغلی رشد انایزۀ
 

شان می شاد. مقاابی برصوردار میها از روایی عاملی ماادهد تمامی گویهنعایج جدوع فوق ن  دیر آمارۀبا
z  اطح اطمیاان ات 96/1از مقدار بحرانی  95/0در  شان از که بزرگعر ا شد  مدای ن بارهای عاملی برآورد 

 دارد هسعاد.
 

 جذب کداماد؟ تضمین معغیر هایلفههای ارزیابی مؤشاص  ال پنجم:ادمون سؤ 
ت ارزیابی نرماع بودن لای و کشرریدگی معغیرها جههای چوماظور ارزیابی اررؤالات لازم ااررت آمار هب

 (.13ها موردآزمون قرار گیرد برپایۀ )جدوع توزیع داد 
 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-جذب الات متغیر تضمینسؤبرای  یفینتایج تحلیل توص .13ل جدو

 مدغیر چولگی کشیدگی انحراف معیار میانگین
 آعد ای کاری شرایط -944/0 251/0 305/1 83/2

 دانشاا  فرهاگ و  هاارزش -656/0 -272/0 035/1 65/3

 آعاید  کار محیط -321/0 -399/0 115/1 48/3

 شخصی و ایحرفه توادۀ -840/0 -101/0 011/1 54/3

 دانشاا  پژوهشی جو -406/0 -830/0 302/1 78/3

 پروری شایسعه -831/0 -332/0 253/1 35/3

 گزیای شایسعه -821/0 -262/0 236/1 41/3
 

شد  برابر یچولا این می توان جهت انجام تحلیل باابرباز  نرماع قرار دارد.  کیدر معغیرها هیکل یآورد 
 (.14ملی از این معغیرها ااعفاد  نمود برپایۀ )جدوع عا

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-جذب تضمین الات متغیر. تخمین استاندارد سؤ14جدول 

 یسطح معنادار z مقدار امارۀ انحراف معیار داضریب ب بار عاملی گویه

 001/0 452/11 039/0 449/0 797/0 آع اید  کاری شرایط

 001/0 626/11 041/0 482/0 785/0 دانشاا  فرهاگ و  ها ارزش

 001/0 144/11 041/0 459/0 815/0 آع اید  کار محیط

 001/0 177/12 050/0 611/0 736/0 شخصی و ای حرفه تواده

 001/0 269/12 042/0 515/0 726/0 دانشاا  پژوهشی جو

 001/0 084/12 042/0 504/0 746/0 پروری شایسعه

 001/0 838/12 052/0 662/0 635/0 گزیای شایسعه
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جذب بزرگعر  تضمین معغیر الاتاؤ که تمامی بارهای عاملی شودمشاهد  میبه نعایج جدوع فوق باتوجه
 z باشاد. مقادیر آمارۀبرصوردار می ها از روایی عاملی مااابیهد تمامی گویهدباشد که نشان میمی 5/0از 

دهد بارهای عاملی برآورد شد  مدای که نشان میبزرگعر اات 96/1قدار بحرانی از م 95/0در اطح اطمیاان 
 .دارد هسعاد

 

 های درون گروهیارزیابی نتایج بر حسب تفاوت -

 حسب سن افراد رب شده شناسایی ارزیابی متغیرهای 

 آزمون وجود دارد. داری مدای تفاوت مسعدد کارکاان توادۀ شاص  بهنسبت افراد دیدگا  در ان ازنظر
ها مبحث برابری واریانس گرو  واریانس از مفروضررات انجام تحلیلها(: یکیگرو  بین واریانس لون )برابری

آزمون لوین ااررعفاد  شررد  ااررت ؛ نس از این پژوهش جهت ارزیابی برابری واریا، ااررت. درنظر اررن()از
 اند.ارائه شد  (،15برپایۀ )جدوع بررای تحقیق محاابه و های مورددرحقیقت این آزمون معاااب با گرو 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-هاون برای برابری واریانس بین گروهآزمون ل .15جدول 

 سطح معناداری جادادی مخر درجۀ ادادی صورت درجۀ F ۀامار مدغیر گروآ

 سن

 410/0 106 3 970/0 مسعدد کارکاان توادۀ

 940/0 106 3 134/0 انایزش

 480/0 106 3 830/0 ناهداری

 968/0 106 3 086/0 جذب تضمین
 

اارررت  05/0رهای پژوهش بیشرررعر از داری آزمون لوین برای معغیبه ایاکه مقدار ارررطح مدایتوجهبا
اطح اطتوان ادمی ات.فرض برابری واریانس تأپیش 95/0میاان عا نمود در  شد  ا جهت ارزیابی این  یید 

ای معغیرهای تحقیق ااررعفاد  شررد برپایۀ بر ،(ANOVA) عاملی تک واریانس تحلیل فرضرریه از آزمون
 (.16)جدوع 

 

 (پژوهشی ایهیافته: مأخذ)-حسب سنهای مدیریت استعداد برشاخص ،(ANOVA)عاملی  تک واریانس آزمون تحلیل. 16 جدول

 سطح معناداری F امارۀ مربعات میانگین ادادی درجۀ مربعات مجموع منبع مدغیر

 مسعدد کارکاان توادۀ
  168/0 112/0 3 335/0 گرو  بین در

918/0 

 

  663/0 106 284/70 گرو  داصل

   109 619/70 مجموع

 انایزش
 001/0 802/5 387/4 3 162/13 گرو  بین در

 - - 756/0 106 159/80 گرو  داصل

 - - - 109 321/93 مجموع

 ناهداری
 290/0 265/1 000/1 3 000/3 گرو  بین در

 - - 791/0 106 821/83 گرو  داصل

 - - - 109 821/86 مجموع

 جذب تضمین
 809/0 322/0 189/0 3 568/0 گرو  بین در

 - - 588/0 106 206/62 گرو  داصل

 - - - 109 873/62 مجموع
 

ادۀ معغیر  برای F دار آمارۀبه یافعه های جدوع فوق مقباتوجه سعدد برابر  کارکاان تو ات و  168/0م ا
اطح اطمیاان  96/1 بحرانی حد از مقدار ات، کوچکعر 95/0در   مقدار از نیز داریمدای اطح همچاین و ا
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ات.  بزرگعر 05/0 سبتا ان در دیدگا  افراد ن شد  که ازنظر  شخ   شاص پس م ادۀ به   کارکاان تو
 918/0بیای شررد  برابر با  ار صطای تحلیل واریانس عاملی پیشمقد ت مدای داری وجود ندارد.مسررعدد تفاو
 گزارش شد.

 

 کار افراد  برحسب سابقۀ شده شناسایی ارزیابی متغیرهای 

سبت افراد دیدگا  در کار اابقۀ ازنظر ادۀ شاص  بهن سعدد کارکاان تو  د دارد.وجو داریمدای تفاوت م
مبحث برابری واریانس  واریانس از مفروضررات انجام تحلیلها(: یکی گرو  بین واریانس لون )برابری آزمون
اابقۀگرو  ات. درکار( ها ) ات؛ این پژوهش جهت ارزیابی برابری واریان، ا شد  ا اعفاد   س از آزمون لوین ا

 اند.ارائه شد  (،17برپایۀ )جدوع به و بررای تحقیق محااهای مورددرحقیقت این آزمون معاااب با گرو 
 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-هاون برای برابری واریانس بین گروهآزمون ل  .17جدول 

 سطح معناداری ادادی مخرج درجۀ ادادی صورت درجۀ F امارۀ مدغیر گروآ

 410/0 107 2 900/0 مسعدد کارکاان توادۀ کار سابقۀ

 822/0 107 2 196/0 انایزش

 334/0 107 2 488/0 ناهداری

 843/0 107 2 172/0 جذب تضمین
 

توان اات می 05/0رهای پژوهش بیشعر از ایاکه مقدار اطح مدای داری آزمون لوین برای معغی برمبای
جهت ارزیابی این فرضیه از  یید شد  اات.فرض برابری واریانس تأپیش 95/0عا نمود در اطح اطمیاان اد

  (.18رهای تحقیق ااعفاد  شد برپایۀ )جدوع برای معغی ،(ANOVA) عاملی تک واریانس تحلیل آزمون
 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-کار های مدیریت استعداد بر حسب سابقۀ، شاخص(ANOVA)عاملی  تک واریانس آزمون تحلیل .18 جدول

 داریسطح معنا F امارآ مربعات میانگین درجه ادادی مربعات مجموع منبع مدغیر

 668/0 435/0 2 871/0 گرو  بین در مسدعد کارکنان توسعۀ

 - 652/0 107 748/69 گرو  داصل 515/0

 - - 109 619/70 مجموع

 870/2 375/2 2 751/4 گرو  بین در انگیزش

 - 828/0 107 570/88 گرو  داصل 061/0

 - - 109 321/93 مجموع

 303/0 032/1 2 064/2 گرو  بین در نگهداری

 - 792/0 107 757/84 گرو  داصل 276/0

 - - 109 821/86 مجموع

 507/0 683/0 397/0 2 793/0 گرو  بین در جذب تضمین

 - - 580/0 107 080/62 گرو  داصل

- - 873/62 109 - - - 
 

 اات و  668/0مسعدد برابر  کارکاان توادۀ معغیر  برای F های جدوع فوق مقدار آمارۀباتمرکزبر یافعه
اطح اطمیاان  96/1 بحرانی حد از مقدار  ات کوچکعر 95/0در   مقدار از نیز داریمدای اطح همچاین و ا

سبت بزرگعر 05/0 اابقۀ کار در دیدگا  افراد ن شد  که ازنظر  شخ   ات. باابراین م ادۀا شاص  تو  به 
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بیای شررد  برابر با  یانس عاملی پیشار صطای تحلیل وارمقدسررعدد تفاوت مدای داری وجود ندارد. م کارکاان
 .گزارش شد 515/0

 

 جنسیت افراد  حسب بر شده شناسایی ارزیابی متغیرهای 

سیت ازنظر سبت افراد دیدگا  در جا ادۀ شاص  بهن سعدد کارکاان تو  وجود دارد. داریمدای تفاوت م
مبحث برابری واریانس  اریانسو از مفروضررات انجام تحلیلها(: یکیگرو  بین واریانس لون )برابری آزمون
سیت(گرو  ات. درها )جا ات؛ این پژوهش جهت ارزیابی برابری واریان، ا شد  ا اعفاد   س از آزمون لوین ا

 اند.ارائه شد  (،19برپایۀ )جدوع ابه و بررای تحقیق محاهای مورددرحقیقت این آزمون معاااب با گرو 
 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-هان گروهون برای برابری واریانس بیآزمون ل. 19 جدول

 سطح معناداری ادادی مخرج درجۀ ادادی صورت درجۀ F امارۀ مدغیر گروآ

 675/0 108 1 177/0 مسعدد کارکاان توادۀ جنسیت

 440/0 108 1 602/0 انایزش

 278/0 108 1 191/1 ناهداری

 525/0 108 1 407/0 جذب تضمین
 

ااررت می  05/0داری آزمون لوین برای معغیرهای پژوهش بیشررعر از مدای به ایاکه مقدار اررطحباتوجه
جهت ارزیابی این  یید شررد  ااررت.فرض برابری واریانس تأپیش 95/0توان ادعا نمود در اررطح اطمیاان 

، برای معغیرهای تحقیق ااررعفاد  شررد برپایۀ (ANOVA) عاملی تک واریانس تحلیل فرضرریه از آزمون
 (.20)جدوع 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-های مدیریت استعداد، شاخص(ANOVAعاملی ) تک واریانس آزمون تحلیل.20 جدول

 

اات و از  190/2مسعدد برابر  کارکاان توادۀ معغیر برای F های جدوع فوق مقدار آمارۀاتمرکزبر یافعهب
 رمقدا از نیز داری مدای اررطح همچاین و ااررت کوچکعر 95/0در اررطح اطمیاان  96/1 بحرانی حد مقدار

ات.  بزرگعر 05/0 سبتبدینا سیت در دیدگا  افراد ن شد  که ازنظر جا شخ   ادۀاان م شاص  تو  به 

 سطح معناداری F امارۀ مربعات میانگین درجۀ ادادی مربعات مجموع منبع مدغیر

  190/2 404/1 1 404/1 گرو  بین در مسعدد کارکاان توادۀ
142/0 

 

 - 641/0 108 215/69 گرو  داصل

 - 109 629/70 موعمج

 737/0 632/0 1 632/0 گرو  بین در انایزش

 - 858/0 108 689/92 گرو  داصل 393/0

 - - 109 321/93 مجموع

 659/0 527/0 1 527/0 گرو  بین در ناهداری

 - 799/0 108 294/86 گرو  داصل 419/0

 - - 109 821/86 مجموع

 104/2 201/1 1 201/1 گرو  بین در جذب تضمین

 - 571/0 108 672/61 گرو  داصل 150/0

 - - 109 873/62 مجموع
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بیای شررد  برابر با  یل واریانس عاملی پیشمقدار صطای تحلسررعدد تفاوت مدای داری وجود ندارد. م کارکاان
 گزارش شد. 142/0

 

 استعداد مدیریت هایبندی شاخصاولویت -

و انجام مقایسات  آزاداالامی دانشاا  رواای برای ااعدداد مدیریت هایدی شاص باولویتماظور اهب
ها با گزیاه ۀاز مقایسررر برای انجام این کار مدمولاً اارررعفاد  شرررد.Super Decision  افزاززوجی از نرم

 ۀونح (،21 جدوعبرپایۀ )شررود که در ام ااررعفاد  می jهای ها یا شرراص به گزیاهام نسرربت i هایشرراص 
 .به هم نشان داد  شد  ااتها نسبتگذاری شاص ارزش

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-xi اریبر حسب مع یزوج ساتیمقا سیماتر .21 جدول

A4 A3 A2 A1  

a14 a13 a12 1 A1 

a24 a23 1  A2 

a34 1   A3 

1    A4 

0<wi<1 وزن نهایی 
 

اعددا مدیریت هایشاص  وزن نییو تد یزوج ۀسیمقا اای برای دا شاا  رو الامی آزاد دان برپایۀ  ا
 (، موردتبیین قرار گرفت.22)جدوع 

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-ارهایوزن مع نییتع: ماتریس مقایسات زوجی 22جدول

 جذب تضمین نگهداری انگیزش مسدعد کارکنان توسعۀ عنوان معیار

 506/1 450/4 136/2 1 مسدعد کارکنان توسعۀ

 705/0 083/2 1 468/0 انگیزش

 338/0 1 480/0 225/0 نگهداری

 1 955/2 419/1 664/0 جذب تضمین

 0021/0 نرخ نااازگاری قضاوت 

 

 یبادتیاولوبا دو دررابطهصرررورت دوبهبه تیاهم بیضرررراماظور تدیین مقایسرررۀ زوجی مدیار ها به
صورت اات. نعایج این مقایسه بهام شد  انج آزاداالامی دانشاا  رواای برای ااعدداد مدیریت هایشاص 

نشان داد  شد  اات. نرخ نااازگاری قضاوت برابر  (،23برپایۀ )جدوع آع شد  و ضرایب اید ضرایب نرماع 
 دار و صحیح دانست.توان قضاوت انجام شد  را مدایبرآورد شد  اات. درنعیجه می 1/0کمعر از  و 0021/0

 

 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-استعداد مدیریت هایآل شاخصدهای شده و ضرایب نرمال ضرایب. 23 جدول

 اولویت الدآیا بیضرا نرمال شدآ بیضرا عنوان معیار

 1 1 4243/0 مسدعد کارکنان توسعۀ

 3 4681/0 1986/0 انگیزش

 4 2247/0 0953/0 نگهداری

 2 6641/0 2818/0 جذب تضمین
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 برای ااررعدداد مدیریت زء مهمعرین شرراص مسررعدد ج کارکاان هماناونه که مشررخ  ااررت توارردۀ
 ااعدداد مدیریت شاص  مهمعرین در اولویت دوم جذب آزاداالامی اات. همچاین تضمین دانشاا  رواای

اای برای شاا  رو الامی دان اوم آزادا ات. انایزش در اولویت  اعدداد مدیریت شاص  مهمعرین ا  برای ا
اای شاا  رو الامی دان ات. ناهداری در ا آزادا اعدداد مدیریت شاص  مهمعرین ولویت چهارما  برای ا
اای شاا  رو الامی دان ات. آزادا اعدداد مدیریت شاص  یبادتیواول (،1 نمودارطورصاص، برپایۀ )به ا  ا

اای برای شاا  رو الا دان ادۀمی را میآزادا شت. مهمعرین گزیاه تو سعدد جزء  کارکاان توان مدنظر دا م
 آزاداالامی اات. دانشاا  رواای برای ااعدداد مدیریت مهمعرین شاص 

 

 
 (پژوهشی هاییافته: مأخذ)-هاضرایب اهمیت برحسب معیار .1نمودار 

 

 

 گیریبحث و نتیجه -5

 یااعدداد برا تیریشاص  مد نیمهمعر 4243/0 کارکاان مسعدد با وزن ۀپژوهش نشان داد تواد جینعا
   و تأکیدبراو هم پژوهش موردواکاویبا مطالدات  افعهی نیااعان تهران اات. ا یاالامدانشاا  آزاد یرواا

 دارد. دیتأک یارررازمان تیموفق دیعاوان کلبه یانسررران یروین یبلادمدت در توانماداررراز یگذارهیاررررما
 یهابه چالش ییگوها و دانش کارکاان، امکان پااخمسعمر مهارت ۀتواد توان اذعان داشتکه میطوریبه
شد.  ییشاااا یاتیشاص  ح نیدوم 2818/0 جذب با وزن نیتضم .کادیفراهم م را یآموزش طیمح یایپو
 اا یحفظ جا یها برااات. دانشاا  یرقابع یطیبرتر در مح یجذب ااعددادها تیاهم ۀدهادنشان جهینع نیا

 با وزن زشیهسرررعاد. انا یارررازمان یهابا ارزش یریپذماهر با تطابق یروهایجذب ن ازمادیصود ن یعلم
عدالت  ،یکار یزندگ تیفیک ؛رینظ یزشیشااصعه شد. عوامل انا رگذاریشاص  تأث نیعاوان اومبه 1986/0

و تدهد  یوردر حفظ بهر  یدینقش کل ،(767/0 ی)با بار عامل هایریمایو مشررارکت در تصررم ،یاررازمان
سان تیریمد یهاهینظر دیمؤ جهینع نی. اکاادیم ءفایکارکاان ا ات یماابع ان عملکرد  ازینشیرا پ ز یکه اناا
شررراص   نیصود اصعصررراص داد. اگرچه ارا به تیاولو نیآصر 0953/0 با وزن یناهدار. دانادیمطلوب م

شد. تدو تیاز اهم دیوزن را دارد، اما نبا نیکمعر اتیا نیآن غافل  اعددادها ) یهاا  تیماناد امابهحفظ ا
صت یشغل شد( یهاو فر ات.  یرضرو روهاین ییجاکاهش نرخ جابه یبرا ،ر ااجدر تبیین ا مدع  یاععبار

شان ،(=GFI= ،063/0 RMSEA=، 963/0 CFI /843برازش مدع ) ییکوین یهاشاص  تطابق  ۀدهادن
با داد   زین ،(1)جدوع  0.5از شیب AVEو  0.7بالاتر از  CR ریاارررت. مقاد یتجرب یهامااارررب مدع 

00.10.20.30.40.5

تواده کارکاان مسعدد

ناهداری

0.4243
0.1986

0.0953
0.2818

ضرایب نرمال شدآ
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ات.  ییو روا ییایپا ۀدکاادییتأ  ،(ANOVA) انسیوار لیتحل در یشااصعتیجمد یهاوتتفاابزار پژوهش ا
شان داد تفاوت مداادار وجود ندارد )اطح  تیجاس ایکار،  ۀشرکعکاادگان برحسب ان، اابق دگا یدر د ین

 ااررعدداد ااررت.   تیریمد یهاشرراص  ۀنظرات رواررا دربار یاز هماایحاک جهینع نی(. ا5/0< یمداادار
اعادراین اع یآمارۀ جامد، پژوهش یهاتیمحدود را شاا  آزادمحدود به ا الامان تهران و تمرکزبر دان  ،یا

نامه ممکن ااررت و ابزار پراررش یشرریمایاز روش پااررعفاد  نی. همچاکادیرا محدود م جینعا یریپذمیتدم
 یهاطیدر مح ژ یواارررعدداد به تیریمددرنعیجه، . ردیدهادگان قرار گپاارررخ یهایریاررروگ ریتأثتحت

شااه اع یاکااد نیینقش تد ،یدان اا یهاشاص  یبادتیدارد. اولو یبه اهداف راهبرد یابیدر د  یشاا
تا با  کادیها فراهم مدانشراا  یروارا یبرا یاتیعمل یچارچوب، (یناهدار زش،ی)توارده، جذب، انا شرد ی

اعارمؤثر د یپژوهش گام نیکمک کااد. ا یدر نظام آموزش عال یفیماابع، به تحوع ک ۀایبه  یتخص  یرا
 شودیمحسوب م رانیااعدداد در ا تیریمد یهامدع یاازیبوم
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