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 چکیده 

 رانیدر او جانبازان  نیمعلول یورزش یدادهایرو یعوامل مؤثر بر سازمانده ییشناسا حاضرهدف پژوهش 

جامعه  .بود زریگل افتهیروش ناساختار با یفیک قاتیبود. پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و از نوع تحق

 .بودو جانبازان  نیمعلول یورزش یدادهایرو نهیخبرگان در زم یعلم اتیه یاعضادر بخش کیفی آماری 

 دنیروش هدفمند تا رس به افتهیساختار مهیمصاحبه ن ینفر از خبرگان ط 11در پژوهش حاضر نظرات 

 یها با استفاده از روش مطالعه توافق درون موضوعمصاحبه ییایپا .دیگرد یآورجمع یبه حد اشباع نظر

و  یباز، محور یسه مرحله کدگذار یمداوم در ط سهیها از روش مقاداده لیتحل یدست آمد. برابه 75/0

باز و  یکد در مرحله کدگذار 116شده است.  استفاده 2018مکس کیودا نسخه  افزارنرمتوسط  یانتخاب

منابع  نییو تع هانهیهز یعامل سازمانده 13 تیدست آمد و در نهابه یمحور یمحور در کدگذار 16

مسابقات، انتشار  یمقررات مربوط به اجرا یسازمانده ،یآماده ساز یبرا یاتیبرنامه عمل یازمانده ،یمال

و  یپزشک یشرکت کنندگان، سازمانده رشیت(، ثبت نام و پذو انتشارا غاتیبروشور مسابقات )تبل

 یسازمانده ،یو منابع انسان هاتهیکم یسازمانده داد،یرو یاسکان و محل برگزار یداروخانه، سازمانده

خدمات  یشرکت کنندگان، سازمانده ییرایو پذ هیتغذ یو اوقات فراغت، سازمانده یفرهنگ یدادهایرو
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Identifying Factors Affecting the Organization of Sports Events 

for the Disabled and Veterans in Iran 

Laleh Shafaghatian1, Layla Saffari*2 1 

Abstract 

The present study aims to identify the aspects affecting the sports 

event organizations for the disabled and veterans in Iran. The research 

was practical in terms of purpose and qualitative research using 

Glazer's unstructured method. The academic staff members were the 

statistical population in the qualitative section, which consisted of 

experts in sports events for the disabled and veterans. In this research, 

the opinions of 11 experts were collected using semi-structured 

interviews in a targeted manner until reaching theoretical saturation. 

The reliability of the interviews was 0.75 using the intra-subject 

agreement method. For data analysis, the constant comparative 

method, which has three stages: open, central, and selective coding, 

was used, using Max Kyoda software version 2018. We obtained 116 

codes in the open coding stage and 16 axes in the axial coding stage. 

Finally, 13 factors were presented: organizing costs and Determining 

financial resources, Organizing an action plan to prepare, Organizing 

the implementation regulations of competitions, publication of 

competition brochures (advertisements and magazines), registration 

and acceptance of participants, organizing medicine and pharmacy, 

organizing accommodation and event venue, organizing committees 

and human resources, organizing cultural and leisure events, 

organizing food and reception of participants, organizing 
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transportation services, organizing the opening and closing ceremony, 

organizing judges and volunteers. 

 

Keywords: disabled and veterans , organizing , sports events
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 مقدمه 

دور تا به امروز همواره  یهامعلولیت به عنوان یک پدیده اجتماعی واقعیتی انکارناپذیر است که از گذشته

اند و بدرفتاری بوده ضدر جوامع وجود داشته است. در طول تاریخ افراد دارای معلولیت همواره دچار تبعی

ها لب یک سری از چالشغمنفی که جامعه نسبات به معلولیت دارد افراد معلول ا یهادگاهیبه دلیل د و

، در حال حاضر و باگذشت زمان، قوانین مرباوط به معلولیت در سراسر جهان به کنندیرا تجربه م

زایش تعداد افراد با اف(. 1398)قدردان و همکاران،  طورقابل توجهی باه نایاازهاای معلولین توجه دارد

ورزشی و انعقاد قراردادهای تلویزیونی هنگفت جهت پوشش تلویزیونی  یهارشته معلول علاقمند به

مپیک و جام جهانی، میزبانی مسابقات لاامسابقات پار رویدادهای ورزشی مهم جانبازان و معلولین از قبیل

جلوه این مسابقات  نیترکه شاخص به یک تجارت جهانی تغییر ماهیت داده است به نحوی ورزشی بزرگ

ز اینرو با افزایش (. ا2020، 1عبدالقادر و همکاران) در رویداد بزرگ پاراالمپیک مشاهده نمود توانیرا م

مندان به  ورزشی برای افراد دارای محدودیت و همچنین افزایش روزافزون تعداد علاقه یهاتعداد رشته

سازمان  یهاالمپیک به منظور حداکثرسازی مشارکت، ورزشالمللی  ورزشی، کمیته بین یهاتیفعال

اتوان جسمی، ویژه ورزشکاران ن ورزشی برای افراد یهایافته برای افراد ناتوان را در سه گروه رشته

رویدادهای ورزشی بزرگ . از سوی دیگر نمود یسازمانده و مسابقات ورزشی ناشنوایان معلولیت ذهنی

و به دلیل ماهیت جذاب ورزش و علاقمندی  شوندیتلف جهان برگزار مزیادی همه ساله در نقاط مخ

 یهاها، سیاستمداران، صاحبان صنایع و دیگر گروهبسیار زیاد مردم به تماشای این رویدادها، توجه رسانه

ذینفع ملی و بین المللی به آن جلب شده است؛ به طوری که این رویدادها به عنوان ابزاری مناسب برای 

، گتز) مختلف جهان به موقعیت جغرافیایی خاص کشور میزبان تبدیل شده است یهاوجه ملتجلب ت

بازاریابی شهر خود را بر رویدادهای بزرگ ورزشی  یهاشهرهای بزرگ دنیا با جدیت، تلاش(. 1997

آنجلس، لس المنافع  مثال، شهر منچستر در مسابقات کشورهای مشترک عنوان اند؛ بهکرده متمرکز

اند از این طریق از این مورد هستند که توانسته ییهاالمپیک، نمونه یهاینبول، پکن و لندن برای بازاستا

شدن در  مختلف مانند صنعت گردشگری، جذب حامیان مالی، مطرح یهامنافع زیادی را برای بخش

نیدو و لاکاپا) دکنن کسب را غیره و میزبان جامعه زندگی کیفیت ورزش، صنعت توسعهها، رسانه
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عنوان بخشی از  دیگر، موضوع درخواست میزبانی رویدادهای بزرگ، به زسویا (.2010، 1کاراداکیس

متقاضی میزبانی  زیادی شهرهای امروزه،. است شده تبدیل وکشورها توسعه شهرها یهایاستراتژ

یزبانی درخواست م و هستند خود کشور و شهر پایدار توسعهعنوان راهی برای  رویدادهای بزرگ به

 کشورها توسعه اینرویدادهای بزرگ ورزشی، ابزاری برای تحریک و حرکت سریعتر و مؤثرتر قطار 

 توسعهبر  تواندیالمپیک م یهایباز مانند بزرگ ورزشی رویدادهای میزبانی بنابراین، ؛شودیم محسوب

رجی، رونق گردشگری، داخلی و خا سرمایه گذاری جذب مانند فراوانی اثرات شهری و اجتماعی اقتصادی،

ورزش در بین مردم، هدایت تغییرات  کسب وکار، توسعه و ترویج یهاایجاد اشتغالزایی و فرصت

هرکدام از رویدادهای بزرگ ورزشی مانند (. 2011، 2)اوزبی اجتماعی، احیای شهری وغیره اثرگذار باشد

لحاظ کیفیت، پنج و  آسیایی، به یهایمانند باز یاالمپیک، جام جهانی فوتبال و مسابقات قاره یهایباز

 مساله. باشدیصنعت رویدادهای بزرگ ورزشی در جهان م اهمیت نشان دهندهچهار ستاره هستند که 

. این باشدیها شده است، تعداد کم این رویدادهای بزرگ مرقابت این جذاب بودن باعث که اساسی

(. بالگو و 2007، پریوس) نی شده استبرای کسب میزبا موضوع باعث ایجاد رقابت شدید شهرها

را برای جامعه میزبان و  بیان کردند، رویدادهای ورزشی بزرگ، فرصت ارزشمندی( 2010) 3همکاران

نفس فراهم  ورزشی، بازشناسی نام و افزایش اعتمادبه یهایمنظور بهبود سرگرم جوامع محلی به

از  دیجانبازان با دادیرو یمتول یهاسازمان یفص رانیمد( معتقدند 1400. قزلسفلو و همکاران )آوردیم

جدول  یطراح ،ییعوامل اجرا نهیبه تیریجانبازان، مد ژهیو لاتیو تسه زاتیتجه ینیبشیپ قیطر

بشارتی و  .ندیورزشکاران معلول را فراهم نما تیبستر مشارکت و موفق یمال انیمسابقات و جذب حام

طورمستقیم اثر مثبت و معناداری بر  اسپانسرینگ به عوامل محیطی و ( معتقد است1402همکاران )

. عوامل برگزارکنندهی رویداد، عوامل متقاضیان حمایت مالی و اثربخشی حمایت مالی از رویدادها دارد

توکیو اظهارداشتند که برگزاری  2020المپیک ردر بررسی مسابقات پا( 2023) 4و همکاران ایکلوتوچون

از نیازهای  هالمللی مستلزم پیشبینی جامع اتوان جسمی در سطح بینمسابقات ورزشی برای افراد ن

 مشارکت و حضور ورزشکاران معلول با سطوح متفاوتی از ناتوانی جسمی و ذهنی است. 
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میزبانی رویدادها، کلیدی برای تقویت گردشگری، که  کنندیم( بیان 2021) 1براندون کونت و همکاران 

المپیک ریو رمسابقات پا( از 2021) 2گیلیواری و همکاران مک .تگذاری محلی و اشتغال اس سرمایه

گزارش داشتند که سیستم پشتیبانی، سیستم مدیریت منابع انسانی در بخش داوطلبین و مدیریت 

( 2019) 3. لئو و همکارانباشدیها سه حوزه اصلی مدیریت رویداد بزرگ پاراالمپیک منمایندگان رسانه

برگزاری رویدادهای بزرگ  یهانقاط ضعف و قوت، تهدیدها و فرصت نیتربیانگر این است که مهم

اند از: استقبال عمومی از برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی علاوه بر شرایط حاکم بر کشورها عبارت

راهبردی برای برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی،  یهاکوتاه در درون برنامه یهاورزشی، داشتن برنامه

ه برای حضور در فرآیند اخذ میزبانی، مزایای اقتصادی، وجود منابع کافی برای میزبانی، داشتن برنام

المپیک و جام  یهایبزرگ ورزشی، الگوبرداری از فرآیند برگزاری باز دانش و علم برگزاری رویدادهای

ورزشی پژوهش خود با عنوان مدیریت حامیگری رویدادهای ( 2020) 4. مورگان و همکارانجهانی فوتبال

 از نگاه حامیان مالی نشان دادند که سه عامل اصلی راهبرد روشن و هماهنگ، توسعة مثبت فرهنگ بین

 نیترمهم( 2019) 5پریوس .سازمانی و بهبود روابط بینفردی در موفقیت حمایت مالی مؤثر است

زایش درآمد از حق اف رالندن عبارت  2012راهبردهای تدوین شده برای برای میزبانی و برگزاری المپیک 

پخش تلویزیونی، افزایش فروش بلیت مسابقات مختلف، افزایش تعداد گردشگران، بهبود صنعت هتلداری 

و رستورانهای مختلف، توسعه و بهبود اماکن و تجهیزات و تاسیسات ورزشی، افزایش امنیت و ایمنی 

احیه و اختتامیه رویدادهای تفتمسابقات و ساختار حمل و نقل عمومی و افزایش توان برگزاری مراسم ا

رویدادهای بزرگ ورزشی  ،(1389)م کمیسیون فرهنگی مجلس در سال لابنا بر اع. کندیمعنوان  ورزشی

را برای ارتباطات سیاسی، اقتصادی و  مناسبی زمینهسزایی بر تولید ناخالص ملی دارند و  تأثیر به

 توسعهعنوان پل ارتباطی در خدمت  و به کندیت اجتماعی ایجاد ملاکردن مشک اجتماعی و برطرف

موفقیت آمیز برگزاری رویدادهای منظور  به بنابراین، گرفت؛ خواهد قرار اقتصادی رونق و ورزش صنعت

، شناخت محیط داخلی و خارجی برای تدوین استراتژی مناسب رویداد امری ورزشی داخلی و بین المللی

های بزرگ ورزشی شهرهای میزبان دسازماندهی رویدا یهاهعات و برناملازم و ضروری است. اگرچه اطلا
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 ، تحلیل درخواستکندیریزی رویدادهای آتی فراهم م با ارزشی را برای اداره و برنامه یهادگاهیقبلی، د

تا محیط داخلی و خارجی خود را  سازدیورزش، کشور را قادر م اجرایی مسئولان نیز و ده میزبانیدهن

بنابراین باتوجه مؤثرتری را برای گرفتن حق میزبانی رویداد تدوین کنند.  راهبردی مهبرنابهتر بشناسد و 

به اینکه در سطح کشور تا کنون چنین تحقیقی انجام نشده است بنابراین انجام تحقیق حاضر ضرورت 

 یورزش یدادهایرو یعوامل سازماندهپاسخ بدهد که  سؤالبنابراین محقق یقین دارد به این  .دارد.

برای مدیران و تصمیم گیران در  تواندیمچگونه است؟ نتایج تحقیق حاضر  رانیو جانبازان در ا نیعلولم

 مفید واقع گردد. رانیو جانبازان در ا نیمعلول یورزش یدادهایرو یسازماندهحوزه 

 

 پژوهشروش شناسی 

حاکم بر  میپارادا ؛یفینحوه و روش پژوهش، ک ؛یکاربرد-یپژوهش، اکتشاف تیحاضر از نظر ماه قیتحق

و منبع  1زریگل افتهیروش ناساختار ادیداده بن یها تئورداده لیو تحل هیروش تجز و ؛یریپژوهش، تفس

در بخش کیفی کلیه خبرگان در زمینه رویدادهای ورزشی  باشد.می مصاحبه شامل هاداده یگردآور

شگران و افراد آگاه و فعال در تمامی معلولین و جانبازان تشکیل دادند و برای دسترسی به آنان از پژوه

 نیجانبازان و معلول یهاورزش ونیفدراسهای متولی از وزارت ورزش، کمیته ملی پارا المپیک و سازمان

به حد اشباع  دنیبه روش هدفمند تا رس افتهیساختار مهیمصاحبه ن ینفر از خبرگان ط 14استفاده شد. 

 .اندپرداخته مصاحبه سؤالات درباره خود هایدیدگاه و اءآر بیان به سپس و. دیگرد یآورجمع ینظر

 یافت.  ادامه هاداده اشباع زمان تا گیرینمونه

مقطع دکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا به عنوان همکار پژوهش در بخش کدگذاری در پژوهش 

جدول گزارش شده حاضر مشارکت نماید؛ سه مصاحبه انتخاب شد و نتایج حاصل از کدگذاری دو نفر در 

 (. 2009است. همچنین درصد پایایی درون موضوعی از فرمول ذیل محاسبه گردید )خواستار، 

 
 
 

 

 
1 . Glaser 
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 هاپایایی داده -1جدول 
 

 پایایی باز آزمون عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه

 83/0 7 5 12 مصاحبه اول

 75/0 11 6 17 مصاحبه دوم

 71/0 9 5 14 مصاحبه سوم

 75/0 27 16 43 جمع

 

مکس  افزارنرم توسط زریگل افتهیروش ناساختارهای انجام شده از به منظور تجزیه و تحلیل مصاحبه

باشد. مرحله اول کدگذاری باز انجام استفاده شد. این روش دارای سه مرحله می 20181نسخه  1ودایک

ها و ابعاد طریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگی شود. در کدگذاری باز فرآیند تحلیل است که ازمی

های اولیه (. در این مرحله نظریه پرداز داده بنیاد، مقوله2001، 2شوند )لیها کشف میآنها در داده

، 3دهد. )کرسولبندی اطلاعات شکل میاطلاعات در خصوص پدیده در حال مطالعه را، به وسیله بخش

های انجام شده در مرحله کدگذاری باز بعد ها از مصاحبهور استخراج داده(. به عبارت دیگر به منظ2005

شود. و با ها به متن، کدگذاری باز به صورت کدگذار مفاهیم کلیدی انجام میسازی مصاحبهاز پیاده

شود. در این تحقیق کد باز اولیه از های موجود کدهای باز اولیه ایجاد میتجزیه و تحلیل متن مصاحبه

سازی کدهای مشابه تعداد کدهای باز نهایی دست آمد و پس از خلاصهکد به 185حبه انجام شده مصا

 دست آمد.کد به 116
 کدهای باز نهایی -2جدول 

 ییباز نها یکدها ییباز نها یکدها ییباز نها یکدها

 نحوه رفتار با شرکت کنندگان یو خدمات ییحق الزحمه عوامل اجرا برنامه میتنظ

منعقده با  یالزحمه بر اساس قراردادها حق نفرات یو معرف انتخاب

 و.. یو حقوق یقیاشخاص حق

 یمحل استقرار خودروها نییتع

 تیآمار روزانه مأمور استخراج یگزارش مال هیته اقلام و برآورد اعتبار نییتع

 یپزشک کادر ها نهیدرآمدها و هر هیکل ساتیتاس یابیو ارز کنترل

 بر بهداشت نظارت یفن زاتیو تجه لیوسا دیو خر ینیب شیپ ساتیاست یابیو ارز کنترل

 
1 . Maxqda 
2. Lee 

3. Creswell 
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 یبهداشت یهاسیسرو

 یفن زاتیو تجه لیوسا دیو خر ینیب شیپ اسکان مهمانان محل

 یخدمات

 یبخش نیب یهماهنگ

 هیکل یو خدمات یامور تدارکات انجام یاعزام نیمسئول محل

 هاتهیکم

 و هلال احمر اورژانس

 یپزشک أتیه زیو جوا ایهدا ینیب شیپ راناسکان ورزشکا محل

 زاتیفهرست دارو و تجه میتنظ مناسب وهیش آنها یجسمان طیشرا

 مارستانیبا ب یهماهنگ یو خروج یبسته ورود عیتوز گزارش روزانه هیته

مهم در محل  یدادهایو رو عیوقا

 اسکان

 مصدومان عیسر رشیو پذ اعزام هافرم هیو ته یطراح

 اریپزشک و پزشک ینیب شیپ هاتهیکم درخواست یامور بهداشت تیبر رعا نظارت

 ورزشکاران کلاس هاتیمسئول میتقس هااتاق میتقس

 ارانیحضور پزشکان و پزشک برنامه مسابقه یساز آماده شرکت کنندگان یهامیت

 مارانیب هیکل نهیو معا رشیپذ هاتهیکم یاعضا اخذ شده یآمارها

 گزارش روزانه هیته یاتیبرنامه عمل میتنظ مقررات مسابقات نیتدو

 یبهداشت یهشدارها هیته هاتهیجلسات کم یزمان جدول مسابقات تیامن

 مسابقات یقرعه کش انجام هر بخش یمسئول برا افراد یدسترس یهاراه یکروک

 یهاجدول برنامه مسابقات رشته نیتدو هیمراسم افتتاح لمنامهیف نیتدو هیافتتاح مراسم

 یشورز

ها و نامه نییآ یبر حسن اجرا نظارت هیاختتام هیمراسم افتتاح لمنامهیف نیتدو هیاختتام مراسم

 یمقررات فن

 به اعتراض شرکت کننده یدگیرس هر ورزشکار یماریب یو مکان وزن کش زمان

 داوران تهیبا کم یهمکار ثبت نام شرکت کنندگان شیپ مسئولان مسابقات ستیل

 مسابقات یفن ییگزارش نها هیته شرکت کننده یهامیت رشیپذ ارکنندگانتلفن برگز شماره

 ازیمورد ن یهاتهیکم یتمام

 مسابقات

 یبرگزار یهامکرر از محل دیبازد و مقررات نیقوان

 مسابقه

 یارجاع امور کارت ید یآ صدور فهیشرح وظ هیته

 برنامه قضاوت میتنظ مسابقات یبرنامه کل ارائه تهیکم مسئول

 زیجوا عیتوز یسکو یساز آماده انیجلسات سرپرستان و مرب خیتار و مقاصد مسابقه هدافا

 زیجوا عیتوز یضرور لیوسا یروابط عموم تهیبا کم یهماهنگ و مکان مسابقه زمان

 نیمسئول ستیل یساز آماده رشیمهر مخصوص پذ هیته شرکت کنندگان حضور

 هیو اختتام هیافتتاح یهانهیهز نیتأم ییاجرا معاونت مسابقات برنامه

 غذا عیطبخ و توز ه،یبه نحوه ته نظارت کل مسابقات سرپرست یسازمانده تهیکم

 ای شیآمار روزانه با توجه به افزا هیته هاها و سازمانبا ادارات و ارگان یهماهنگ داوران ئتیه

 کاهش نفرات
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,  یخی, تار یاز اماکن فرهنگ استفاده یمال طیشرا 

 یحیر, تفیاحتیس

برنامه اوقات صرف غذا و اعلام  میتنظ

 هامیآن به سرپرستان ت

 آن عیغذا و توز شیف هیته دیجدول بازد میو تنظ هیته ورزشکاران مهیب

 یسالن غذا خور یساز آماده یفرهنگ یایهدا هیته تنخواه گردان پرداخت

 ه غذامربود ب یبر امور بهداشت نظارت یگردشگر یتورها مسابقات دیخر مسئول

  تعداد خودروها یبررس ازیبودجه مورد ن ینیب شیپ

جهت انجام  هینقل لیبرنامه وسا میتنظ پول افتیدر

 مراسمات

 

  رانندگان ییراهنما شده نهیهز یسندها پرداخت

  تردد یرهایمس یالزحمه داوران و عوامل فن حق

 

ها و پیوند دادن دهی مقولهد ربطدر مرحله دوم کدگذاری محوری انجام شد. کدگذاری محوری، فرآین

شود که کدگذاری ها و ابعاد است. این کدگذاری به این دلیل محوری نامیده میدر سطح ویژگی هامقوله

ها و ابعاد حاصل از ها، ویژگی(. در این مرحله مقوله2001 ،یلیابد )حول محور یک مقوله تحقق می

ای در مورد روابط ایجاد گردد گیرد تا دانش فزایندهمیکدگذاری باز تدوین شده و سر جای خود قرار 

گردد. در این ها میها و زیر مقوله(. به عبارت دیگر کدگذاری محوری موجب ایجاد مقوله2001 ،یل)

 مرحله تمامی کدهای باز نهایی دوباره بازبینی و با ادبیات تحقیق مقایسه گردیده است. 

 
 یمحور یهامقوله -3جدول 

 رشیثبت نام و پذ یسازمانده اسکان یهسازماند

 و اوقات فراغت یفرهنگ یدادهایرو یسازمانده دادیرو یمحل برگزار یسازمانده

 خدمات حمل و نقل یسازمانده بروشور مسابقات انتشار

 یو بهداشت یپزشک یسازمانده هاتهیکم یسازمانده

 انداور یسازمانده مسابقات یمقررات مربوط به اجرا یسازمانده

 داوطلبان یسازمانده هانهیهز یسازمانده

 هیو اختتام هیافتتاح یسازمانده یمنابع مال نییتع

 شرکت کنندگان ییرایو پذ هیتغذ یسازمانده یاتیبرنامه عمل یسازمانده

 

 مرحله سوم استفاده از کدگذاری انتخابی  

رتبط کردن نظام مند آن با دیگر کدگذاری انتخابی عبارت است از فرآیند انتخاب دسته بندی اصلی، م

هایی که نیاز به اصلاح و توسعه بیشتری بندی، تأیید اعتبار این روابط، و تکمیل دستههایدسته بند

کدگذاری محوری، مرحله اصلی نظریه پردازی  و کدگذاری باز بر اساس نتایج کدگذاری انتخابی .دارند
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ها ربط داده و آن روابط را در مند به دیگر مقولهنظاماست. به این ترتیب که مقوله محوری را به شکل 

. کندهایی را که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز دارند، اصلاح میچارچوب یک روایت ارائه کرده و مقوله

 شود. دست آمده به شکل مدل ارائه میدر تحقیق حاضر نتایج به

 

 محورهای نهایی -4جدول

 و اوقات فراغت یفرهنگ یدادهایرو یسازمانده دادیرو یاسکان و محل برگزار یسازمانده

 خدمات حمل و نقل یسازمانده بروشور مسابقات انتشار

 یو بهداشت یپزشک یسازمانده هاتهیکم یسازمانده

 داوران و داوطلبان یسازمانده مسابقات یمقررات مربوط به اجرا یسازمانده

 هیو اختتام هیافتتاح یماندهساز یمنابع مال نییو تع هانهیهز یسازمانده

 شرکت کنندگان ییرایو پذ هیتغذ یسازمانده مسابقه یآماده ساز یبرا یاتیبرنامه عمل یسازمانده

  شرکت کنندگان رشیثبت نام و پذ یسازمانده

 
 

 
 مدل تحقیق -1شکل 
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 نتیجه گیری 

 یدادهایرو یسازماندهاز عوامل ی منابع مال نییو تع هانهیهز یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

( و 2021) و همکاران رز . نتایج تحقیق با نتایج تحقیقباشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول یورزش

باعث بهبود  تواندیهمسویی دارد که بیان داشتند که حمایت مالی از تیم ورزشی م( 1394واحدی )

در ( 2009. لیسی )د نگرش نسبت به برند حامی شودچهره برند، آگاهی از برند، خوشبینی به برند و بهبو

ت و مسئولیت لامالی رویدادها در شناخت محص یهاتیپژوهش خود با عنوان اثربخشی نقش حما

المللی موجب  ها نشان داد که چگونه حمایت مالی از رویدادهای ورزشی بزرگ و بیناجتماعی شرکت

قه افراد به خرید لاها شده و افزایش تعهد و عکتت شرلاافزایش شناخت تماشاگران و حضار از محصو

دریک محیط رقابتی که مشخصه آن کمبود منابع است، ارزیابی و مدیریت . ت آنها را درپی داردلامحصو

تی که در رابطه با جذب لایکی از مشک(. 2012)آمادو و همکاران،  کندیعملکردی نقش اساسی ایفا م

، به ویژه در ورزش معلولین و جانبازان ورمان ایران وجود داردحامی مالی در رویدادهای ورزشی کش

تماشاگران بیشترو گردش مالی  داران بزرگ برای حمایت از رویدادهایی است که تمایل شرکتها و سرمایه

گیرد. این موضوع یک مطلب اساسی است که گاهی با دقت کافی مورد بررسی قرار نمی .تری دارندلابا

طور منابع درآمدی بسیار حائز اهمیت است. وجود بودجه و ای بالقوه و نهفته و همینهتعیین همه هزینه

امکانات مالی کافی و استفاده بهینه و مناسب از بودجه موجود، از عوامل مؤثر در رسیدن به اهداف 

اری که پیش از مسابقات باید با دقت بسی باشدیمرویدادهای معلولین و جانبازان در ایران  سازماندهی

 تعمین مالی رویداد مورد بررسی قرار گیرد. 

 یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  یآماده ساز یبرا یاتیبرنامه عمل یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

و برنامهریزی را یکی از عوامل  ( مدیریت1393)فرجی  .باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول یورزش

در پژوهش خود عوامل  (1395) یومهای ورزشی برمیشمارد، همچنین کردلومؤثر بر مدیریت امنیت استاد

. شاه منصوری داندیمدیریتی را یکی از عوامل مؤثر بر مدیریت ریسک در برگزاری المپیادهای ورزشی م

ورزشی به این نکته اشاره کردند که عدم توجه به  یهادر بررسی عوامل بروز بحران (1385)و مظفری 

زا و داشتن طرح و برنامه جهت مقابله با بحران  ریزی، هماهنگی، شناسایی عوامل بحران نامهمدیریت و بر

 .منجر به وقوع بحران شود تواندیدر برگزاری مسابقات ورزشی م



 

 

 

 

 

62 

 1403زمستان  ،ششپنجاه و ، شماره  شانزدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

 یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  مسابقات یمقررات مربوط به اجرا یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

با مرور چگونگی مدیریت  (2017. دارسی و همکاران )باشدیم رانیزان در او جانبا نیمعلول یورزش

ها و نامه دوره(، تشکیل کمیته تدوین آیین 6ریوژانیرو ) 2016آتلانتا تا  1996مسابقات پارالمپیک 

( 2017. یوان )قوانین در طراحی مسابقات پاراالمپیک و کاپ جهانی ورزشکاران معلول ضروری دانستند

بازاریابی، سلامتی،  پروتکل مسابقات، امنیت، یهاهای تعیین شده برای بخشردستانداست امعتقد ا

تبلیغات و بازاریابی، پوشش تلویزیونی و امور مالی را در راستای عملیات اصلی اجرایی مسابقات بکار گیرد 

  .پژوهش حاضر همخوانی داشت یهاافتهیها با مؤلفه که کلیه این

 یدادهایرو یسازمانده( از عوامل و انتشارات غاتیبروشور مسابقات )تبل انتشارداد که نتایج تحقیق نشان 

در پژوهش خود به این نتیجه ( 2012)چین و کورنول  .باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول یورزش

ای مورد حمایت و نیز، استفاده مناسب از فض یهامیرسیدند که استفاده از ورزشکاران و مربیان در ت

 . داشتند رویدادآمیز بودن  رویداد برای تبلیغات از جمله عواملی بودند که نقش چشمگیری در موفقیت

 یورزش یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  شرکت کنندگان رشینام و پذ ثبتنتایج تحقیق نشان داد که 

 ی معلولینرقابت ندیفرآ یدر سازمانده بیمعا. معتقد است از جمله باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول

. فلچر و باشدیم برنامه نامناسب مسابقات ،یشرکت کنندگان بر اساس طبقه بند عیاشتباهات در توز

ورزشی نشسته و  یهابندی رویدادهای ورزشی پاراالمپیک در قالب رشته با طبقه( 2020همکاران )

ه نیازهای تجهیزاتی هر رویداد ایستاده و همچنین عضو و نوع محدودیت، اظهار داشتند که توجه ب

ورزشی و متناسبسازی رویداد ورزشی بر مبنای درجه و نوع محدودیت ورزشکاران تجهیزات تسهیلاتی با 

لذا . هدف سهولت در بهرهبرداری ورزشکاران معلول باید در مدیریت برگزاری مسابقات دیده شود

ایند مسابقات با نوع محدودیت با هدف مهمترین مشخصه رویدادهای ورزشی معلولان، تطابقپذیری فر

 . باشدیتسهیل مشارکت م

 یورزش یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  و داروخانه یپزشک یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

ی هاکمک در هر مسابقه، به ویژه مسابقات ورزشی معلولین، باید .باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول

ود. اگر مسابقه در مکان خاصی مثلاً بر اساس اردو برگزار شود و چند روز برگزار شود، اولیه سازماندهی ش

ی که اژهیوکادر پزشکی باید بیست و چهار ساعته در حال انجام وظیفه باشند. با توجه به شرایط 

 یاهنگهم، دادیاسکان و رو یهامحل هینظارت بر بهداشت کلورزشکاران معلول دارند باید مواردی از قبل 

مورد  زاتیفهرست دارو و تجه میتنظی، پزشک أتیو ه هامارستانیبا اورژانس و هلال احمر، ب یبخش نیب
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 یهامارستانیبا ب یهماهنگ، هابیمتناسب با آس نیمعلول یآنها برا هیو ته یو درمان یبهداشت ازین 

به  یدگیگزارش بر نحوه رس و ارائه نظارت، مصدومان عیسر رشیاعزام و پذ یبرا دادیبه محل رو کیدینز

متناسب با  یحضور در محل مسابقات هر رشته ورزش یبرا اریپزشک و پزشک ینیب شیپو مصدومان 

 مد نظر قرار گیرد.  کلاس ورزشکاران

 یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  دادیرو یاسکان و محل برگزار یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

ی اساسی که برگزار کنندگان مسابقات هاچالش. یکی از باشدیم رانیدر ا و جانبازان نیمعلول یورزش

فراهم کردن  یبرگزارکنندگان مسابقات برا یعدم آمادگمعلولین و جانبازان با آن روبرو هستند بحث 

در  ،یاماکن ورزش ی)معمار تیمعلول یشرکت کنندگان و تماشاگران دارا یبدون مانع برا یطیمح

 (رهیو غ ییو شنوا یینایب ،یحرکت یناتوان یافراد دارا یها( برا)دستگاه زاتیتجه تیفیدسترس بودن و ک

 . باشدیم

 یورزش یدادهایرو یسازماندهی از عوامل و منابع انسان هاتهیکم یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

( که بیان 1401و هماران ) نتایج تحقیق با نتایج تحقیقات قزلسفلو .باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول

اجرایی مسابقات ایفای نقش  یهاتهیایجاد سیستم یکپارچه مدیریت منابع انسانی که در کمکننده 

از مهمترین بخشهای  هاتهیکمکه  کنندیم( بیان 1397. در همین زمینه الماسی و همکاران )کنندیم

عدم توانایی منابع انسانی ( 1397) است. عبدالقادر و همکارانداد ورزش یمدیریت سیستم صنعت رو

بینی کلیه شرایط مسابقه، مدیریت کارای منابع انسانی و طراحی تجهیزات ویژه افراد  اجرایی در پیش

فناوری نانو در طراحی  یهاتیکه توجه به قابل باشدیمعلول خلاء اصلی رویدادهای ورزشی افراد معلول م

بازان معلول تا حد چشمگیری حضور با  نی کاران و تنیسویلچرهای ویژه بسکتبالیستها، دو و میدا

  .دیدیگی ورزشکارن را منجر شده است عملکرد بالا و حداقل آسیب

 یسازماندهاز عوامل  و اوقات فراغت یفرهنگ یدادهایرو یسازمانده نتایج تحقیق نشان داد که

کارگر و ق با برخی از نتایج تحقیقات . نتایج تحقیباشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول یورزش یدادهایرو

که هدف از برگزاری المپیک  کندیم( بیان 2010) نسونیتومل. باشدیمهمخوان  (1397همکاران )

در کشور چین، ارتقای چهره چین به عنوان کشوری مدرن و تثبیت فرهنگ و ملیت این کشور در  2008

 یهابا برگزاری برنامهورزش معلولین کشور ن که مسئولا استبرگزاری رویداد ورزشی فرصتی . دنیا بود

محلی و  یهادر قالب بازدیدهایی از آثار تاریخی، میراث فرهنگی، بازارچهو اوقات فراغت فرهنگی 
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افراد مختلف را با فرهنگ و آداب و رسومات جامعه خود آشناییت  بتوانندصنایع دستی  یهاشگاهینما

که در این زمینه بسیاری از  .آتی فراهم آورند یهارا در سالدهند و از این طریق زمینه جذب آنها 

کشورهای جهان در پی بدست آوردن گردشگرد و توسغع اقتصادی کشور خود از طریق کسب میزبانی 

 مسابقات بزرگ مانند جام جهانی، المپیک و پارا المپیک هستند. 

 یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  ندگانشرکت کن ییرایو پذ هیتغذ یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که 

همچون طراحی الگوی تغذیه  سازماندهی تغذیه و پذیرایی .باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول یورزش

مت ورزشکاران و حفظ و لا، ارتقاء توان و قدرت و سمعلولینویژه ورزشکاران در سطح ورزش 

استفاده از مواد روز عوامل ناخواسته ناشی از دستاوردهای حاصل از تمرینات ورزشی و پیشگیری از ب

تا ورزشکاران سطوح مختلف با یک پشتوانه محکم و استوار علمی در  شودیباعث م غذایی غیر استاندارد

پر واضح است این مهم امکانپذیر نخواهد بود مگر با ایجاد یک ساختار . میادین ورزشی شرکت نمایند

آموزشی، پژوهشی، نظارت، تصمیم سازی و  یهاتیورزشی که در فعالنظام مند و علمی در زمینه تغذیه 

رویدادهای معلولین و جانبازان باید مد نظر قرا گیرد. با به عنوان بخش اصلی  یاهیسیاست گذاری تغذ

ی هابیآسبا توجه به غذا  عیطبخ و توز ه،ینظارت به نحوه تهتوجه به نتایج تحقیق مواردی از قبیل 

برنامه  میتنظ، کاهش نفرات ای شیآمار روزانه با توجه به افزا هیتهولین و جانبازان دارند، گوارشی که معل

سالن غذا  یساز آماده، آن عیغذا و توز شیف هیته، هامیاوقات صرف غذا و اعلام آن به سرپرستان ت

 ید. ی باید مد نظر قرار گیرد تا برای ورزشکاران در طی برگزاری مسابقات مشکلی پیش نیاخور

 یورزش یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  خدمات حمل و نقل یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که  

(، شاهیوندی و 1399. همو با نتایج تحقیق ادریسی و همکاران )باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول

 شیفضاهای پ اده ازورزشکاران معلول و عدم امکان استف ییجا جابهکه  کنندیمبیان  (1390همکاران )

خدمات  نیتریمهم از اساس نیا روی آنها باشد که شیچالش پ نیمهمتر یشده در اماکن ورزش ینیب

به بررسی دیدگاه مدیران برگزاری  (200) دویو کاپالان سیکارادا ک شودیقلمداد م کیبخش لجست

ها بیان کردند که وجود آن شده، پرداختند. بازیهای المپیک با استفاده از تکنیک مصاحبه نیمه هدایت

زیرساختهای مناسب، داوطلبان، وجه سیاسی مناسب و اقتصاد قوی در حکم نقاط قوت جامعه میزبان 

برای ارتقای توان رقابتی رویدادهای ورزشی باید از منابع انسانی بادانش برگزاری رویدادهای . هستند

 و مدرن و سیستم حمل یهامثل ورزشگاه نوین منابع فیزیکی و مادی یهارساختیورزشی، و ایجاد ز

 (. 194)وحدانی،  نقل عمومی استفاده نمود
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 یورزش یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  هیو اختتام هیافتتاح یسازماندهنتایج تحقیق نشان داد که  

 از جمله یورزش یدادهایمراسم مسابقات و رو نیاز بزرگتر یکی .باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول

 کیاجرا گردد و  هاهیافتتاح هیدر کل ستیبایم مولاًمراسم، که مع یبخش مراسم رسم کرویدادهای ی

. از جمله مواردی که بایید در مراسم افتتاحیه و شده است لیتشک یشیو نما یبخش برنامه فرهنگ

و تهیه سین برنامه اختتامیه باد مد نظر مسئولین برگزار کننده رویدادها قرار گیرد تهیه لیست میهمانان 

باید مد نظر  هارقابت هیو اختتام هیافتتاح یهانهیهز نیتأم یبرا یارتباط با بخش مال. همچنین باشدیم

 بگیرد تا بتوان مراسمی به یاد ماندنی با پیوست فرهنگی مناسب با اداب و رسوم مروم کشور برگار گردد. 

 یورزش یدادهایرو یسازماندهاز عوامل  وطلبانداوران و دا یسازمانده نتایج تحقیق نشان داد که

( که 1401. نتایج تحقیق با نتایج تحقیقات قزلسفلو و همکاران )باشدیم رانیو جانبازان در ا نیمعلول

داوران و داوطلبان بیشترین نقش را در سیستم مدیریت صنعت مدیریت یگپارچه در قالب  کنندیمبیان 

یکی از اثرات فرهنگی که در زمان برگزاری رویدادها . باشدیمهمسو  ندرویداد والیبال نشسته کشور داشت

ها بعد از پایان ملاحضه کرد، کمک داوطلبانه به برگزاری رویدادهای ورزشی است که تا مدت توانیم

تعاون، همکاری و همگرایی  هی. روحگذاردیرویداد برای اشخاص داوطلب و جامعه اثرات مثبت به جا م

است که سبب غرور و  یامختلف برای برگزاری مناسب و با شکوه یک رویداد ورزشی به گونهبین اقشار 

 . شودیافتخار مردم یک شهر یا کشور محل برگزاری م

گفت که چنانچه راهبردهای به دست آمده در پژوهش حاضر مورد توجه مسئولان  توانیدر پایان م

معلولین و جانبازان در رویدادهای  سازماندهیرای قرار گیرد و یک عزم جدی و ملی بمعلولین ورزش 

این گونه رویدادها دشوار نیست، بلکه برگزاری به وجود آید، نه تنها امکان سطح ملی و بین المللی 

ها و نقاط قوت، تهدیدها را به فرصت و نقاط ضعف را به نقاط قوت تبدیل با بهره گیری از فرصت توانیم

 مطلوببه وضعیت  تواندیایران م برگزاری مسابقات معلولین و جانبازارن درکرد. بر این اساس، وضعیت 

مختلف کشور از جمله  یهاتاثیرات مثبتی را بر بخش تواندیتغییر یابد و بی تردید، چنین رویکردی م

المللی ورزشی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی کشور در پی  مؤثر بین یهایگردشگری، عمران، کسب کرس

، پول  افتیو در ازیبودجه مورد ن ینیب شیپتوجه به نتایج تحقیق مواردی از قبیل  آب. شدداشته با

، و...( ییاجرا ،یو پرداخت حق الزحمه عوامل )داوران، فن میتنظ، شده نهیهز یو پرداخت سندها یبررس

، قاتمقررات منعکس کننده برنامه مساب ه، هاتهیجلسات کم یو جدول زمان یاتیبرنامه عمل میتنظ



 

 

 

 

 

66 

 1403زمستان  ،ششپنجاه و ، شماره  شانزدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

، مسئولان مسابقات ستیکردن ل مشخصو کردن زمان و مکان مسابقات متناسب با هر رشته  مشخص

، هابیمتناسب با آس نیمعلول یآنها برا هیو ته یو درمان یبهداشت ازیمورد ن زاتیفهرست دارو و تجه میظ

امه اوقات صرف غذا برن میتنظ ،محل اسکان و مسابقه یبهداشت یهاسیو سرو ساتیتاس یابیو ارز کنترل

کیفی، امکان تفاسیر  یهاپژوهش یهاتییکی از محدود. شودیمپیشنهاد  هامیو اعلام آن به سرپرستان ت

مورد مطالعه در این پژوهش،  دهیمورد بررسی است و طبعاً تفسیر صورت گرفته از پد دهیمختلف از پد

قیق حاضر نیز از این قائده مستثنا که تح تنها یکی از تفاسیر ممکن و پذیرفتنی درمورد آن است

کیفی را بررسی و معرفی کنند و با توجه  دیگر یهاپژوهشگران روش شودیدر پایان پیشنهاد م باشدینم

 .نوآورانه در این شیوه ارائه دهند ییهاحل، راههمربوط به روش تحقیق کیفی اشاره شد یهابه چالش

قی به بررسی و مقایسه بین سازماندهی رویدادهای داخلی و ی تطبیامطالعهدر  شودیممچنین پیشنهاد 

 بین المللی معلولین و جانبازان پرداخته شود. 
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