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 چكيده 

با رویکرد آمیخته    است کههاي علم و فناوري  گذاري در پارکمشیخط  الگوي طراحی و اعتبارسنجیهدف این پژوهش،  

  رانیو مد  اساتید دانشگاه نفر از    8با روش میدانی و هدفمند با  در بخش کیفی پژوهش    . ی( انجام شده استکمّ-)کیفی 

  ،و در بخش کمی  گرفته ساختاریافته صورت  هاي عمیق نیمه، مصاحبهدر استان آذربایجان غربی  علم و فناوري   ي هاپارک

  . است  گردآوري شده   ،سوي کارکنان و کارشناسان پارک و فناورياز  و تکمیل آن  ساخته  محقق  نامۀ پرسشاز    اطلاعات 

ی از  بخش کمّدر  و    کار گرفته شدههب  روش تحلیل تم )مضمون( با رویکرد براون و کلارک  هاي کیفی،براي تحلیل داده

هاي  گذاري در پارکمشیخطهاي پژوهش، مدل یافته بنابر .استشده استفاده اعتبارسنجی مدل  برايمعادلات ساختاري 

هاي کلان شامل، ارکان نظام سیستماتیک پارک،  مقولهکه  استخراج شد  مقوله فرعی 22و   مقوله کلان  8با علم و فناوري 

هاي  هاي کلان کشور، اقتصادمحوري، مقولهالگویابی و الگوسازي، رخدادها و رویدادها، کارکردها و وظایف، سیاستگذاري

 .است حمایت و پشتیبانی و فرهنگسازي

 سرمایه انسانی  .معادلات ساختاري ،تحلیل مضمون ،گذاريمشیخط ،پارک علم و فناوري: واژگان كليدي
 



 مقدمه 

به  قیتحق  توسعه  ضرورو  پ  نیتريعنوان  م  شرفتیعوامل  محسوب  فنشوندیجوامع  توسعه  امروزه  فعال  ياور .    تیحاصل 

کشورها وجود و    کی مهم توسعه تکنولوژ  ياز ابزارها  ی کیاجزاء هست.    نیا  ن یاز اجزا و مستلزم روابط مناسب ب  ي اشبکه

شوند( در مبادلات  شناخته می  ی مختلف   ي هابا نام  ای)که در نقاط مختلف دن  يعلم و فناور  ي هاحضور مراکز رشد و پارک

تحق   انیم مراکز  )و  دانشگاه  دولت،  مییقات ی مثلث  صنعت  و  )  ایاوانگل  .(1384)احمدي،    باشد(  همکاران  در  ۲۰۰۷و   )

علم  ی ف یتعر پارک  از  که  آورده  ی جامع  عمل  م به  علم  کی که    ندیگویاند  وس  یسازمان   ی پارک  به  که  افراد    له یاست 

  ان یم  يریپذو رقابت  يفرهنگ نوآور  قیثروت در جامعه از طر  شیآن افزا  یشده و هدف اصل  تیریمد  يامتخصص و حرفه

 .باشدمی ان یدانش بن  يهامستقر در پارک و شرکت يهاشرکت

ارائه شده است.   آن  زیادي براي بسیار  تعاریف  و  دارد  ايگسترده بسیار  مفاهیم  و  است  ايچندرشته علم  گذاري مشیخط

بوده و    یکل   ی ف یتعر  ن یچن  (. 1997)ایستون،    کندمی  فیخود تعر  طی با مح  یواحد دولت   کی را رابطه    مشی خط  ستونیآ

است    یمدع   ي. توماس داردیگرا در بر  زیتواند همه چو می  ستی ن  صیرابطه چندان قابل تشخ  نیا  يهاشناخت محدوده

  ن یچن (.2017،  اسمیت و لاریمر)  انجام ندهند، اشاره دارد ا ی د کنند تا انجام دهنها انتخاب میبه هر آنچه دولت مشی خط

اشاره به    دهند،ی ها در عمل انجام مآنچه دولت  ایتا انجام دهند    نندیگزها برمیآنچه دولت  ا یکند که آمشخص نمی  یف یتعر

ا  مشی خط بر  علاوه  به    يهاتیفعال  فیتعر  ن،یدارد.  دولت  کلان  و  دا  ک ی خرد  در    قرار   یعموم  يهامشیخط  رهیاندازه 

عبارت است از    یعموم  مشیخطکند:  می  فیتعر  نیرا چن  ی عموم  مشیخطرز    چاردی. رستین  ح یکه چندان صح   رندیگمی

افراد دارد و    يبرا  یشود و تبعات مدت انجام می  ی طولان  یمرتبط به هم که در گستره زمان  ش ی کم و ب  ي هاتیمجموعه فعال

ن  ی قطع  م یتصم   ک ی صرفا     فیمثبت در تعر  دهی ا  نیدارد اما ا  ییهاابهام  زین  فیتعر  نی ا  چهاگر  (. 2007)روز،    ستیواحد 

که   است  فعال  یمدل  ای مجموعه    یعموم  مشیخطآشکار  صرفا    تی از  نه  کار  يبرا  م ی تصم  ک ی است    نیتدو  .يانجام 

الگوها  هایمشخط مهم  یکی   يگذاراستی س  يو  چارچوب  یدولت   تیریمد  يابزارها  نیتراز  که  برا  یهست    ریسا  يرا 

  تیقابل  ي واضح، جامع، دارا  ح، یصر  دی با  یمش . خط(1396نیک و طاهري گودرزي،  )احمدي  کند یفراهم م  هايریگ میتصم

انعطاف و  مدل  ریپذاجرا  مسمشیخط  يهاباشد.  سازمان  ریگذاري  مشحرکت  را  کارکنان  و  مدلکنندیم  خصها    یی ها. 

تغ بتوانند  که  زندگ   راتیی کارآمد هستند  به تجزندینما   جاد یا  ی اجتماع  ی مثبت در  توجه  ازلحاظ    هایمشخط  لیوتحلهی. 

بازخورد اجرا ابزار مناسب    یپوش چشمرقابلیموضوع مهم و غ  کی ها در جامعه  آن  ينقاط ضعف و قوت و  انتخاب  است. 

از مهم  يبرا هاي  گذاري مدلمشیخط  شود.محسوب می  ی عموم  يهایمش و خط  هااستی س  تیموفق  ي اهگام  نیتراجرا 

  آورده شده است. هاي کلی آنها، ویژگی1گوناگونی دارد که در جدول 

 
 1جدول 

 گذاري مشیهاي خط مدل 

 تعریف عملياتی هاي اصلی مدل شا خص نوع مدل 

  ییعقلا

  تیعقلان)

 مطلق(

ترج و  اهداف  د  حاتیوجود  دوربرد،  کل  دگاهیمشخص،  و  نگر 

نسبتا    داشتن خردگرااطلاعات  در    ياقتصاد  ی انسان   ییکامل، 

 ژهیبه و  يکاربرد  ک،یتمرکزگرا، تکنوکرات  ،یاجتماع   برابر انسان

هز پ   نهیحاسبه  همه  و    شنهادهای منفعت 

بررسحل راه از  پس  و   یها  مسئله  جوانب 

 راه حل نیانتخاب بهتر



 تعریف عملياتی هاي اصلی مدل شا خص نوع مدل 

 ع،یسر  راتییکه تغ  ی فن  يهاخرد و حوزه  ، یسازمان   در سطوح

 . دار دارندو شتاب یانقلاب

محدود   تیعقلان

  راتییتغ)

  تیرضا ،تدریجی

بخش و  

 ( یابداع  یاکتشاف

ادار  ییخردگرا اقتصاد  يانسان  مقابل  در    يدر  اهدافش  که 

اندک و    راتییاست، تغ  یاجتماع   يهاستمیها و سقالب سازمان

نتا  یجیتدر بر  تمرکز  موجود،  وضع  حفظ  مدت،    ج یبا  کوتاه 

با هدف حل مشکل    ی عمل  نیتمر  ، یجیاصلاحات مداوم و تدر

سع با  و    یهمراه  استدلال  کار،  محافظه  ذات  داشتن  خطا،  و 

  د یبا  طیمشکل و مح  انیم  ،یو ابداع  یو جزئ  يامرحله  لیتحل

گذشته است   ي عملکردها  يها بر مبنالحکرد، راه  جادیسازش ا

   .برخوردارند ینییپا ياز نوآور نیبنابرا

خط نظر    یمشوضع  در  و  محدود  طالاعات  با 

  یو فرهنگ  یافع اجتماعمنو    حاتیگرفتن ترج

جاکوتاه به  ز  يمدت  و  از    ياقتصاد  انیسود 

ادار  يسو حل  يانسان  راه  دنبال  به   ی که 

  نهیبخش است نه  راه حل بهتیبسنده و رضا

 

 يفراگرد

 (يندیفرآ)

 

مراحل   شتریب  تیاهم  شمار،یاران بذگ یمشوجود عوامل و خط

 یمشخط  يگذاري نسبت به محتوامشیخط ندیو فرآ

 

 به   در مقطع خاص و    یخط مش  ياجرا  نیتدو

بلکه   رد،یگیعمل مستقل انجام نم  کیصورت 

  لیرا تشک  يفراگرد  ایچرخه    ک یاز    يامرحله 

چند یم شامل  که   مرحله   و  تی فعال  نیدهد 

 است.   گرید

سازمان   آشفته  مرج  و  ارجح  هام یا  افته،یهرج  در   هات یدر  )سازمان 

  ، ییگراسؤال بردن خرد  ریکند(، زیم  دا یخود را پ   تیعمل اولو

سع اساس  بر  سبد  ی کارکرد  وجود  خطا،  و   يو  مشکلات  از 

مشارکتها حل راه موق،  را  جنبه   یبرخ  تیاهم  یت کنندگان  ها 

 کنند.  یم اد یکم و ز

وضعمشیخط  در  مبهم،    اریبس  تیگذاري 

 دهیچینظم و پ یب

 

 ينهاد

 

دولت و نهادها، مشارکت    ياز سو  یخط مش  تیتضمین مشروع 

خواست  نیتأم لیبه دل یمشنهادها در اجرا و اعمال خط شتریب

 آنها

 

در طرح   یدولتریو غ   یدولت   يمشارکت نهادها

بر نظارت  و  اجرا  وضع،    مسئله، 

به منافع مورد    یابیدست  يگذاري برامشیخط 

 ه آحاد جامع ی نظر خود و حصول منافع عموم

 یاسیس

 

  ي تهایقدرت، داد و ستدها و فعال  يگذاري حاصل بازمشی  خط

گروه  یاسیس نفع  شدن  لحاظ  لزومأ    يهااست،  نه  و  خاص 

مش  کی باز  ی خط  که  است  آن    گرانیخوب 

مش خط  مورد   یصحنه  در  قدرت  صاحبان  و 



 تعریف عملياتی هاي اصلی مدل شا خص نوع مدل 

 ی منافع عموم

 

 ی نیباشند بدون آنکه تضم  دهیبه توافق رس  آن

و   نیمذکور بهتر  میوجود داشته باشد که تصم

رس  نیتر  یمنطق هدف    به  دنیراه  و  مقصود 

 است. 

 ی ستمیس

 

  ی داخل  يو فراگردها  یطیگذاري حاصل تبادلات محخط مشی

و    ندهایتعاملات، فرآ  یو سازمانده  لیتحل  يبرا  يا  وهیاست، ش

مش  يهایدگیچیپ  خط  س  ی آنها،  بازده  عنوان   کی  ستم،یبه 

فعال  ازمجموعه   و  شناسا  يهاتینهادها  که    یی قابل  جامعه  در 

تصم  ازها ین به  تبد  ماتیرا  نیم  لیمعتبر  و    ازمند یکنند 

  هستند.جامعه   يهمه قشرها یبانیپشت

 

جامعه با    يازها یانتظارات و نها به صورت  داده

س  تیحما درون  به   ستم یشهروندان 

مراوده    گذاريمشی خط حاصل  و  شده  وارد 

خط نتا  یبیتصو  یمشآنها  بود.  و    ج یخواهد 

  به  با بازخور  زین  ی مشحاصل از خط  ي امدهایپ 

می  ستمیس داده  موجبات  برگشت  و  شود 

 آورد. ی را فراهم م یاصلاح و بهبود خط مش

 

 

برنامه  يفناور   مشی خط از  فناور  جاد،یا  ق،یتشو  ت،یکه هدا  ياعبارت است  انتشار  و  توسعه  داشته    ي کسب،  بر عهده  را 

.  دینما  لیفناورانه را تسه   يها شرفتی تر از پدهد و استفاده گسترده  شیفناورانه را افزا  ينوآور  د یبا  يفناور  مشیخطباشد.  

هاي علم و فناوري مشابه هر خطمشی دولتی، باید به دقت طراحی شود تا  الگوي خطمشی پارک(.  ۱۳۸۶  ،ينور  ی )قاض

توسعه در  نقشی حساس  نوآوري همواره  نوآوري شود.  توسعه  به  اجتماعی کشورها  منجر  و  اقتصادي  به  ایفا میي  نماید 

به آن  از  که  می  طوري  یاد  رفاه  سطح  ارتقادهنده  و  رقابت  مبناي  تولید،  بهبود  اقتصادي،  رشد  اصلی  منبع    شود عنوان 

همکاران،  )کریمی و  میبررسی.  (1398طرارانی  نشان  خطها  زمینه  در  گوناگونی  مطالعات  که،  در  مشیدهند  گذاري 

 هاي مختلف در کشور انجام شده است، با این حال: سازمان

صورت    گذاري در عرصه پارک علم و فناوريخط مشی  يبرا  ي ترکیبیتوسعه الگوتاکنون بررسی محتوایی براي   -1

هاي  اي مستند از دادهبر زمینه  موجود در ادبیات تحقیق،  هايو گزاره  هاتئورينپذیرفته است یا به عبارتی بهتر،  

 اند.  نشدهبنیان نهاده  واقعی

از   -2 با استفاده  بویژه  بوده و کمبود کار تحقیقی کیفی  به صورت گرفته، کمی  بیشتر تحقیقات داخلی و خارجی 

باشد. در واقع ناکافی بودن تحقیقات کیفی  روش تحلیل محتوا که به بررسی عمیق موضوع بپردازد، مشهود می



چه در سطح ملی و  گذاري در عرصه پارک علم و فناوري  مشیخط  يبرا  ی بیترک  يالگوانجام شده در خصوص  

 بخشد. المللی، جدید بودن پژوهش فعلی را قوت میچه در سطح بین

به   پژوهش  این  در  موجود  خلاء  پوشش  منظور  اعتبارسنجیبه  و  پارکمشیخط  الگوي طراحی  در  و  گذاري  علم  هاي 

گذاري، ارائه شده است. این الگو درواقع  مشیالگوي پیشنهادي بر اساس مدل اقتضایی خط  فناوري، پرداخته شده است. 

گذاري  مشیهاي مختلف خطهاي علم و فناوري، مدلگذاري در پارکمشیبیانگر این است که اگر براي تدوین یک خط

، ارائه الگوي براساس مدل اقتضایی  1کند. بنابراین، براي پوشش خلاء تئوریک  شماره  لحاظ شوند، مدل جامعیت پیدا می

گذاري استفاده شده است.  مشیشده براي خطهاي موجود معرفیمدنظر قرار داده شده است. به این منظور از تمامی مدل

به مصاحبه استناد  با  راستا  این  مطالعات صورتدر  و  نقش  مطلق(  تیعقلان)  یی عقلاگرفته، مدل  ها  و  اهمیت  دلیل  به   ،

امور، مدل   یعنی،    محدود    تیعقلانتعقل در  آن  نوع  اکتشاف   ت یرضا  ،تدریجی  رات ییتغدر هر سه  و  به  ابداع  یبخش  ی، 

ها، مدل آشفته به دلیل  محور بودن پارکهاي علم و فناوري در کشور، مدل فرآیندي به دلیل زماندلیل نوپا بودن پارک

بر پارک پارکنوع متغیرها و روابط حاکم  بودن  به دلیل تحت نظر  نهادي  آنها توسط دولت، مدل  ها، مدل  ها و حمایت 

هاي مختلف بیرونی و درونی  سیاسی به دلیل شرایط سیاسی و حاکم بر کشور، مدل سیستمی به دلیل تحت تأثیر محیط

 اند.  هاي علم و فناوري در کشور، در ارائه الگو مدنظر قرار گرفته شدهبودن پارک

، براي توسعه الگوي پیشنهادي به روش تحلیل مضمون اکتفا نشده و مدل معادلات  2براي پوشش خلاء تئوریک شماره  

شناسایی و  موجود  خلاء  دو  بنابراین  است.  شده  گرفته  کار  به  آن  اعتبار  سنجش  براي  نیز  پژوهش،  ساختاري  شده 

 موردتوجه قرار داده شده است.

 شناسی روش

 طراحی و اعتبارسنجیی( بوده و هدف آن  کمّ -کیفی)  از نوع آمیخته  از نظر هدف کاربردي و از نظر روش  حاضر   پژوهش

آن است، براي   ها و ابعاد مؤلفه تعیین  طراحی الگو ۀ ازآنجاکه لازم .است هاي علم و فناوري گذاري در پارکمشیخط الگوي

براي اعتبارسنجی مدل از رویکرد    .استفاده شد  1با رویکرد کلارک و براون  تیابی به این هدف از روش تحلیل مضموندس

بهره گرفته شد این پژوهش در بخش کیفی،    ۀجامعــ  .معادلات ساختاري    ي هاپارک  رانیو مد  اساتید دانشگاهآمــاري 

فناوري و  غربی  علم  آذربایجان  استان  )جدول    در  کمّ   .(2است  بخش  جامع در  پژوهش،  شامل    ۀی  از    281آماري  نفر 

  .استبوده  ساختاریافته  نیمه  ۀ ها مصاحبدر بخش کیفی ابزار گردآوري داده.  است  کارکنان و کارشناسان پارک و فناوري

علم    ي هاپارک  رانیو مد  اساتید دانشگاهنفر از    8هاي موردنیاز با استفاده از روش میدانی و مصاحبه با  این تحقیق داده  در

فناوري غربی  و  آذربایجان  استان  شدند  که   در  انتخاب  نظري  اشــباع  به  رســیدن  تا  و  هدفمند  و  نظري  شــکل    ، به 

و بر اساس نظر کارشناسان  مند  سؤالات راهنماي مصاحبه با توجه به بررسی ادبیات موضوع و مرور نظام  .شدآوري  جمع

با سؤالات کلی و ساده شروع  مصاحبهبنابراین،    .طراحی شد  خبره به سمت سؤالات تخصصی و جزشد  ها  تر پیش  یئو 

حدود   مصاحبه  هر  و  ساعت رفت  گاهی    یک  کمّ   . کشیدطول    بیشترو  بخش  دادهدر  طریق  ی،  از    نامهپرسشها 

 
1. Braun & Clarke 



اي لیکرت طراحی و  درجه  ۵گویه و در طیف    22شده مدل کیفی و در قالب  استخراج  مفاهیماساس    ســاخته، برمحقق

پژوهش،    . ساخته شد اعتبار  و  پایایی  بررسی  منظور  مصاحبه  ۀ مطالعدر  به  تمامی  ابتدا  یک    را ها  حاضر،  و  محقق  خود 

همکارمصاحبه مصاحبه  ،همچنین  .اندکردهبرداري  یادداشت  گر  مصاحبهصداي  و  جلسهگر  در  از    ، شونده  اجازه  کسب  با 

است  با  ،شوندهمصاحبه شده  ضبط  نسخ  .رکوردر  یک  مصاحبه  ۀسپس  از  ضبطکتبی  اختیار  هاي  در  و  شد  تهیه  شده 

   .شونده قرار گرفت تا به تأیید وي برسدمصاحبه

به    .هاي مدل، براي اعتبارسنجی آن از روش کمی معادلات ساختاري استفاده شده استپس از کشف ابعاد و مؤلفه  

  یآماري بخش کمّ  ۀجامعبا مقیاس پنج ارزشی لیکرت تنظیم و در اختیار    ،گویه  22اي در قالب  نامهپرسش  این منظور

 .ساختاري انجام شد لاتروش الگویابی معاد لیزرل و  افزارنرمعات با استفاده از لا تجزیه و تحلیل اط .قرار گرفت

 2جدول 

 شوندگان مشخصات كلی مصاحبه  

 مدت مصاحبه )دقيقه(  پست سازماني ردیف

 54 معاون پژوهشی جهاد دانشگاهی استان آذربایجان غربی   1

 33 رئیس مرکز رشد جهاد دانشگاهی استان آذربایجان غربی   2

 50 معاون فناوری مرکز رشد جهاد دانشگاهی ارومیه  3

 33 رئیس مرکز رشد واحدهای فناور کشاورزی جهاد دانشگاهی آذربایجان غربی  4

 44 های صنعتی استان آذربایجان غربی معاون صنایع کوچک شهرک  5

 35 رشد پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربیعضو پژوهشی مرکز  6

 30 پژوهشگر مرکز رشد پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربی  7

 25 کارشناس شاغل در مرکز رشد پارک علم و فناوری استان آذربایجان غربی  8

 هاي پژوهش( )منبع: یافته     
 

 هایافته 

داده کیفی  به  تحلیل  منجر  فرعی   22  ، مفهوم  289  استخراجها  کلان   8و    مقوله  مقوله  .شد  مقوله  ابعاد  مفاهیم،  و  ها 

اي برون و  مرحلهسهکدگذاري    فرایند  که طی  ،با همدیگر راها  آن  و ارتباط  هاي علم و فناوريگذاري در پارکمشیخط

 به صورت زیر است: ،شدندبندي و تعریف استخراج، طبقه کلارک،

تمامیاول کدگذاري:    ۀمرحل مرحله  این  تحلیل  هب  هامصاحبه  در  و  بررســی  دقیق  نتیجصورت  که  استخراج    ۀ شده  آن 

 . ، بودعنوان مضامین پایهدر قالب کدهاي مضمون به  ،مفهوم اولیه 289

فرایند  ۀمرحل مرحله    :کدگذاري  دوم  این  اســتخراجدر  برکدهاي  موضوع  شــده  تناســب  و  تشابه  عنوان  به  ،اســاس 

 .بندي شدندمضامین اصلی، دسته

)جدول    .ندبا تلفیق مضامین اصلی مرتبط با هم، مضامین فراگیر تدوین شددر این مرحله    :کدگذاري  سوم فرایند   ۀمرحل

3) 



 
 3جدول 

 فناوري هاي علم و گذاري در پارک مشیخط شده شناسایی  هايمفاهيم و مقوله  

 

 مقوله فرعی نهایی )محوري(  مقوله کلان

PP1:  حمایت وپشتیبانی P1: هاي مالی حمایت 

P2: هاي غیرمالی حمایت 

PP2: فرهنگسازي P3: اي فرهنگسازي منطقه 

P4:  فرهنگسازي ملی 

PP3:  اقتصادمحوري P5: ها آثار اقتصادي پارک 

P6:  محوریت مسائل اقتصادي 

 

 

PP4:  هاي کلان کشور سیاستگذاري 

P7: سالاريشایسته 

P8: قوانین و مقررات 

P9:  عوامل ارتباطی 

P10: انداز ملی چشم 

 

PP5: الگویابی و الگوسازي 

P11: گراییتجربه 

P12:  تدوین استراتژي 

P13:  اثرات الگوي موفق 

 

 

PP6: ارکان نظام سیستماتیک پارک 

P14: سبک رهبري پارک 

P15: مدیریت تکنولوژي 

P16:  منابع و امکانات 

P17:  ساختار سازمانی 



 مقوله فرعی نهایی )محوري(  مقوله کلان

P18: ها یکپارچگی دستگاه 

PP7:  رخدادها و رویدادها P19: ها برگزاري رویدادها و نمایشگاه 

P20: تشکیل کمیته پارک 

PP8:  کارکردها و وظایف P21:  رسالت پارک 

P22: ها کارکردهاي شرکت 

 هاي پژوهش( )منبع: یافته  

 

که در جدول    استفاده قرار گرفت  مورد   هاي برازندگی ترکیبی از شاخص  پیشنهادي،  برازندگی مدل کیفی به منظور تعیین  

 . برازندگی مطلوبی برخوردار استتوان گفت مدل از هاي جدول، میتوجه به داده با .گزارش شده است 4

 
 4جدول 

 هاي علم و فناوري گذاري در پارک مشیالگوي خط هاي برازش شاخص 

 DF2χ RMR RMSEA CFI GFI NNFI IFI/ شاخص برازش 

0 5-1 پذیرش دامنه / 05 0 / 05 0 / 9
 

0 / 9
 

0 / 9 0 / 9
 

مقدار محاسبه 

 شده 

1/95 0/046 0/0 0/96 0/91 0/93 0/91 

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب نتیجه 

   هاي پژوهش()منبع: یافته  

 

، نمایش داده  استهاي این پژوهش  که ماحصل بررسیهاي علم و فناوري  گذاري در پارکمشیخط  ، الگوي1در شکل  

است همچنین  .شده  و  اصلی  و  فراگیر  مضامین  الگو  این  بین  ، در  مضمون،  ها  آن  ارتباط  هر  عاملی  بارهاي  به  باتوجه 

 . مشخص است
 1شكل  

 فناوري هاي علم و گذاري در پارک مشیخط  مدل معادلات ساختاري 

 



 
  هاي پژوهش()منبع: یافته

گذاري  مشیمدل خطشده مربوط به  هاي شناساییلفهؤم  ۀآماري، کلی  ۀدهد که از نظر جامعنتایج بررسی نهایی نشان می

   .هستندیید أمورد تهاي علم و فناوري در پارک

 گيري  بحث و نتيجه

ارائ  پژوهش هدف  با  پارکمشیخط  الگويۀ  حاضر  در  فناوريگذاري  و  علم  )کیفی  ، هاي  آمیخته  روش  انجام  کمّ -به  ی( 

با مصاحب  .شــد به هدف پژوهش،  با    ۀبراي رسیدن  فناوري  يها پارک  رانیو مد  اساتید دانشگاهعمیق  در استان    علم و 

غربی یافته  آذربایجان  تحلیل  مقولهشده،  حاصلهاي  و  پایه،  کلانمفاهیم  و  فرعی  مضمون    هاي  تحلیل  رویکرد  با  مدل 

و مدل نهایی    هاي علم و فناوري گذاري در پارکمشیخط، مدل  معادلات ساختاري با روش    ، و درنهایت  ند شناسایی شد

مقوله کلان ارکان نظام سیستماتیک پارک، الگویابی و الگوسازي، رخدادها و رویدادها، کارکردها و وظایف،    8پژوهش با  

  .شدید  ائت  مقوله فرعی   22و    هاي حمایت و پشتیبانی و فرهنگسازيهاي کلان کشور، اقتصادمحوري، مقولهسیاستگذاري



شناساییمضمون از    شدههاي  بسیاري  توسط شد ارائه  هاي شاخصبا  داشت  ه  مطابقت  خارجی  و  داخلی  در    . پژوهشگران 

 .شده است  پرداخته  هاي پیشین ادامه به بررسی همسویی نتایج با پژوهش

( آرامش  و  فرد  دانش  پژوهش  که  1396نتایج  داد  نشان  ناش (  گانگ  یمعضلات  دو  شناس   يهایاز  روش    ی توسعه، 

گانگ  ،گذاريمشیخط حکمران  یجهان  ت، یعقلان  ،گذاريمشیخط  يها یدو  و    یشدن،    رنده،یادگی  مشیخطخوب 

در این پژوهش نیز به موضوعات عقلانیت، جهانی شدن و ارتباطات جهانی    شوند.گذاري محسوب میمشیخط  ي هاچالش

مؤلفه است.  پرداخته شده  و حکمرانی،  از  و مسائل حکومتی  اقتصادي  و  تکنولوژي  مدیریت  ارتباطی،  فرهنگسازي،  هاي 

الگوي   سازمانمشیخطعناصر  ) گذاري  همکاران  و  زاده  قربانی  پژوهش  در  فرهنگی  این  1396هاي  در  که  هستند   ،)

( به  1395ی )و قاسم   یعرفانگذاري در تحقیق  مشیپژوهش نیز بر آنها تأکید شده است. مؤلفه مشارکت در فرآیند خط

ی، آمده که در این پژوهش نیز به آن پرداخته شده  عموم  مشیخطدر    رییو تغ   یابیاجرا، ارز  ن،یعوامل موثر در تدو  عنوان

زدگی، عوامل اقتصادي و فرهنگی از جمله  تار سازمانی، منابع و امکانات، سیاستاست. شناسایی نیازهاي بازار کار، ساخ 

هاي پژوهش حاضر نیز با این  ( به آنها پرداخته شده که یافته1400مفاهیمی است که در پژوهش صدقی و همکاران )

چشم مفاهیم،  به  توجه  نظر  از  حاضر  پژوهش  نتایج  است.  همسو  شایستهپژوهش  انسانی،  منابع  توسعه  و  انداز  سالاري 

)ارتقاي مهارت روزبه و همکاران  با پژوهش  انسانی  نیروي  اسناد    بازنگري  ( همسو است. مفهوم1398هاي  و  قوانین  در 

  ي گذاردر خطمشی  درست و منطقی  بوده و هر دو به داشتن الگویی (  1394)رهنورد و شیرین  نتایج  با   همگامبالادستی  

و به طور کلی    جهان تاکید  کشورهاي   روابط بین   ایجاد   ( به2019)  همچون استاچویو همکاران   پژوهش  این  تاکیددارند.

 . داردارتباطات جهانی تأکید  

سیستممؤلفه ساختارهاي  سیاستهاي  وضعیت  ارتقا  نیز  و  مدیریتی  پژوهش  هاي  در  عمومی  بخش  در  موجود  هاي 

ها در سطح کلان در این پژوهش  هاي ارکان نظام سیستماتیک پارک و سیاستگذاري( مشابه مقوله2011دورگاپرساد )

اید که سیاست درک،  دهد که تغییرو توسعه الگو زمانی به وجود می( نشان می2016است. نتایج تحقیق وانر و بیکت )

طراحی، تحلیل، ارائه و ارزیابی شود. در پژوهش حاضر نیز به موضوع نبود الگوي موفق در کشور اشاره شده است. نتایج  

( همکاران  و  فریتی  سیاست2019تحقیق  در   دولتی  مداخله  که  بود  این  بیانگر  در  (  گسست  باعث  عمومی  هاي 

میتصمیم پارکگیري  به  اختیارات  دادن  صورت  به  حاضر  پژوهش  در  موضوع  این  عدمگردد.  و  دولت،  ها  دخالت 

 موردبررسی قرار گرفته شده است.

 گردد:در پایان باتوجه به نتایج پژوهش، پیشنهادهاي زیر ارائه می

 پارک براي  استراتژي  و  الگو  ارائه  منظور  علمبه  مصاحبههاي  از  یکی  نظر  براساس  پیشنهاد  وفناوري  شوندگان 

چالش  می از  تهدید  جاي  به  مسیر  این  در  و  شده  گرفته  بکار  استراتژي  ترسیم  براي  سوات  ماتریس  از  شود 

 استفاده شود. 

 شود در این حوزه، افراد  ها از اهمیت زیادي برخوردار است. پیشنهاد میتوجه به بخش تحقیق و توسعه در پارک

 هاي صنعتی، بکار گرفته شوند.نخبه در بخش تحقیق و توسعه در شهرک

 پارک اثرات  دادن  سفرهنشان  در  فناوري  و  علم  مردم  هاي  بین  در  امید  افزایش  و  دلگرمی  سبب  مردم  هاي 

 ها الگوهاي معیشتی جایگزین در برخی مواقع را به مردم معرفی نمایند.گردد پارکشود. پیشنهاد میمی



 ها و مراکز علمی کشور، بحث استعمار سفید است. به این معنا که تحقیقات در  یکی از مشکلات کنونی دانشگاه

خارجی ولی  شده  انجام  میکشور  استفاده  آن  آن  نتایج  از  میها  پیشنهاد  تشکیل  کنند.  با  زمینه  این  در  شود 

 کارگروه و بررسی موضوع و همچنین حمایت از تحقیقات، به رفع مشکل پرداخته شود.

 پارک توسط  تبدیل  که  است  پیشنهادهایی  از  یکی  استان  فناوري  و  علم  سازمان  به  فناوري  و  علم  هاي 

 شوندگان، مطرح شده و قابلیت اجرایی دارد. مصاحبه

 گیرندگان قرار  ها و موسسات آموزشی باید موردتوجه مدیران و تصمیمدانشگاههاي جدید ارتباطات موثر با  روش

این زمینه پیشنهاد می نامهبگیرد. در  براي تدوین پایان  و دکترا  با  گردد که دانشجویان ارشد  هایشان متناسب 

 نیاز جامعه، تشویق و حمایت شوند. 

 شود که  وفناوري نقایصی وجود دارد. پیشنهاد میهاي علمدهد که در حوزه قوانین در پارکها نشان میبررسی

 اي تدوین شود که با تغییر مدیر به هم نخورد. قراردادهاي حقوقی و قانونی بگونه 

 هاي صورت گرفته، فرهنگ غلط ایجاد اشتغال دولتی در بین مردم، وجود دارد. پیشنهاد  متأسفانه علیرغم تلاش

هاي لازم در این  ها و تشویقشود در زمینه ایجاد مراکز اشتغال خصوصی بیشتر فرهنگسازي شود و حمایتمی

 زمینه صورت بگیرد. 

 توانند  هاي علم و فناوري در این زمینه میدر حال حاضر شرایط اقتصادي و معیشتی مردم مناسب نیست. پارک

کننده باشند اما به شرطی که افراد مبتکر و خلاق در کشور بمانند و به آنها فرصت داده شود. این موضوع  کمک 

نیازمند است. پیشنهاد می با جهان  بهتر  ارتباط  بر  به تعامل و  اقتصادي کشور را  بهبود وضعیت  شود مسئولین 

 مسائل ایدئولوژیکی مقدم داشته تا بیشتر از این شاهد فرار مغزها و رکود کشور نباشیم.
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