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 چکیده
 الگویی خلأ به توجه با .باشدمی ورزش کشورها، واقعی پیشرفت و توسعه هایشاخصه ترینمهم از یکی

 و گذاریپتانسیل سرمایه از استفاده به منظور صنعت ورزش، آن تبع به و کشور هایسازمان در جامع

 پژوهش، این از هدف لذا، .پژوهش است و بررسی به نیاز رشد اقتصادی به رسیدن برای ریزیبرنامه

 اساس گذاری در صنعت ورزش با تعیین اثر رشد اقتصادی برسرمایه معلولی و علی هایحلقه شناسایی

مصاحبه  طریق از لازم کیفی هایداده اکتشافی، روش از استفاده با منظور بدین بود. سیستم پویایی

های زیرسیستم و هامؤلفه بین هایکنشبرهم و سیستمی رویکرد پایه بر تحلیل برای و شدند گردآوری

 اساتید و مدیران پژوهش، مشارکت کنندگان گرفتند. قرار استفاده گذاری در صنعت ورزش موردسرمایه

 نمونه به عنوان هدفمند صورت به آنها از نفر 20 که بودند صنعت ورزش حوزه متخصص در و خبره

 پژوهش این نتایج .گرفت صورت ونسیم نرم افزار از استفاده با هاداده تحلیله و تجزی .شدند انتخاب

 سازی،تجاری اصلی هایزیرسیستم دارای گذاری در صنعت ورزشسیستم سرمایه که دهدمی نشان

 پنج واقع این در باشد.می ها، گردشگری ورزشی و شکاف در بازارتوسعه زیر ساخت سازی،خصوصی

 به عبارت دیگر، دارند؛ قرار گذاری در صنعت ورزشسرمایه سیستم هایسیاستگذاری تحت زیرسیستم

 کند.می عمل هازیرسیستم این داددرون به عنوان گذاری در صنعت ورزش،مایهسر بخش هایسیاست
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گذاری در صنعت سرمایه چندگانه هایزیرسیستم از آمده دست به و معلولی علی هایحلقه همچنین،

 راهکار جهت مبنایی به عنوان و ترسیم را یکدیگر روی آنها بر تعاملات نحوه و اثرگذار متغیرهای ورزش،

  .دهدمی ارائه

 ، صنعت ورزش، رشد اقتصادیگذاری، پویایی سیستمسرمایه: کلیدی گانواژ

 مقدمه -1

 حوزهر د پیشرفت است. ورزش کشورها، حقیقی پیشرفت و گسترشابعاد  ترینمهم از

 و ورزش (.2018و همکاران،  1)پرونامورد توجه مدیران ورزشی قرار گرفته است  ورزش،

توسعه  در غیرمستقیم و مستقیم به طور ،دپر درآم صنعت یک به عنوان سالم تفریحات

توسعه کشورهای در سالم تفریحات و ورزش حاضر حال در .دارند نقش دنیا کشورهای

زاده و کشورهاست. )رستم این اقتصادی رشد در اثرگذار عامل و مهم یک صنعت یافته،

  است. بوده جهانی تجارت در متنوع صنایع از یکی ورزش صنعت (.1393همکاران، 

 در ملی اقتصاد احیای برای مهم عوامل از یکی اقتصادی، لحاظ به همچنین

 و وریآنو ایجاد و خلاقیت (. 2015، 2زو و ژائورود )می شمار به کشورها از بسیاری

 موجب تواندمی مدت بلند هایگذاریسرمایه و ریزیبرنامه و ورزش در صنعت ابتکار

 وضعیت تحلیل و تجزیه و بررسی با که طوری به گردد؛ ایحرفه اقتصادی ورزش رشد

 این به ترعمیق نگرشی با و یافته توسعه کشورهای در ای ورزشیهباشگاه اقتصادی

-گذاریسرمایه خود ورزش صنعت در کشورها که این یابیممی در اقتصادی پیشرفت

 صعنت این زاییاشتغال و شماربی از سود نهایت در و اندداده انجام را عظیمی های

-شاخصه ترینمهم از یکی راستا این (. در1399امامی، برند )می بهره جهانی سازپول

 توجه ورزش، عرصه در موفقیت .باشدمی ورزش کشورها، واقعی پیشرفت و توسعه های

پرونا، است ) جلب کرده خود به پیش از بیش را ورزش اندرکاراندست و مدیران

 ورزش، توسعه زمینه در کشورها بالای گذاریسرمایه علل از یکی (. در واقع،2018
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، 1هیوم و استوارتبوده ) جامعه یک اجتماعی و اقتصادی، فرهنگی شرایط بر تأثیر

 خواهد پی در را جهانی عرصه در کشور اعتبار آن و وجهه تقویت حتی ( و2018

-سرمایه غیرمستقیم و مستقیم اثرات (. بررسی2018و همکاران،  2جانسونداشت )

 مهم بسیار مساله یک توسعه اقتصادی، و رشد روی بر آن تأثیر و ورزش در گذاری

 دلیل نقشبه گذاری سرمایه(. مطالعه 1397باشد )خیری، می کشورها اقتصاد برای

مخارج از بزرگی  بخش سویکاز است؛  اهمیتحائز  کندمیایفا  اقتصاددر که  ایدوگانه

 از و گذاردمیتقاضا توجهی بر قابل اثر آن، تغییر  سبببدین و شود میشامل را کل 

افزایش بیانگر گذاری سرمایهزیرا دارد؛ تولید و عرضه بر مهمی  نقشدیگر، سوی 

(. در این میان، محدودیت در منابع و 1395کشاورز و همکاران، است )سرمایه  موجودی

گذاری شکل تحولات اقتصادی باعث شده که رقابت در حوزه صنعت، تجارت و سرمایه

های مناسب و یا به عبارت گذاریبگیرد. به همین دلیل، واحدهای تجاری نیاز به سرمایه

های خود دارند گذاری برای بقا و گسترش فعالیتیهدیگر؛ نیاز به افزایش کارایی سرما

 کشور در ورزشی امکانات کمبود و گذاریسرمایه (. کمبود1398صیادی و همکاران، )

 براساس و باکیفیت ایمن، ورزشی تأسیسات تعداد است. واقعیتی انکارناپذیر ما

 یک انگشتان عدد به المللیبین ورزشی و رویدادهای مسابقات برگزاری استانداردهای

 راهکارهای اجرای و کشور در ورزش گذاریسرمایه کلی طوربه رسد.نمی نیز دست

 تولید در جهت و نداشته کشور ورزش و بدنی تربیت در مطلوبی روند شدهبینیپیش

امامی و است ) نگرفته انجام توجهی شایان گذاریسرمایه ورزشی خدمات و وسایل

 (.1401همکاران، 

 دارد وجود پولی گردش یورو میلیارد 600 بر بالغ دنیا اقتصاد ورزش در امروزه 

 انجام پولی گردش یورو میلیارد 35 بر تا بالغ به تنهایی فوتبال در نمونه به عنوان و

 ما شک؟ بی!است حدچه  تا ورزش جهانی اقتصاد در ایران سهم بپرسید باید گیرد.می
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پیش   ...و اشتغال شدن، اقتصادی سمت به ما ورزش چراکه داشت؛ نخواهیم سهمی

 از بخش این به اعتقادی کشور مجریان و کشور سیاسی مسئولان چراکه است، نرفته

 منابع و درآمدی منابع چنین از را ایران بزرگ جامعة و خود ندارند و اقتصاد )ورزش(

 به کشور، در مهم این کردن محقق دیگر برای نکتة و اندکرده محروم شغل ایجاد

 انجام کاری و اندای نرفتهحرفه نگاهی با و کارامد متخصص، مدیرانی تربیت سمت

 طورکه به است گرفته قرار افرادی اختیار در کشور ورزش کل همچنان و است نگرفته

  (.1398بخشنده، کنند )می حرکت آماتوری و ناکارامد حیاتی،

 جدید، های شغلیفرصت ایجاد در گذاریسرمایه مؤثر نقش به عنایت با

 توسعه اقتصادی، و رشد کلی بطور و سرانه ملی درآمد افزایش درآمدی، منابع گسترش

 لحاظ به ایران در ورزش در صنعت گذاریسرمایه رشد اقتصادی حاصل از بررسی

 اهمیت از زااشتغال و مولد هایفعالیت دهی جهت و اقتصادی هایتوانمندیشناخت 

 به توجه با است. برخوردار کلان اقتصادی هایسیاست و مدیریت طراحی در خاصی

 امروز، فرهنگی و اجتماعی بهداشتی، سلامتی، هایاز زمینه بسیاری در ورزش اهمیت

پس بنا رسد. می نظر به ضروری ورزش به نگاه اقتصادی و مقوله این در گذاریسرمایه

است که بر  هاییشناسایی سیستمبر آنچه گفته شد موضوع یا مسئله اصلی تحقیق، 

بیشتر عوارضی که تا  هایی که در ادبیات بیان شده است، بتوانداساس و مبنای شاخص

موجود را پر کرده  لأوجود داشته است را پوشش داده و گپ و خ صنعت ورزشامروز در 

 و بدین ترتیب، طراحی مدل مزبور در دستور کار محقق قرار داده شد. 

 هشپیشینه پژو -2

 تجربة کند.می ایفا اقتصادی توسعة و رشد در کلیدی و مهم نقش گذاریسرمایه

 و رشد اصلی عوامل از گذاریسرمایه توسعة که دهدمی یافته نشانتوسعه کشورهای

 ارتباط زیادی همچنین مطالعات (.2020، 1هیوآنگاست ) بوده آنها اقتصادی توسعة

                                                           
Huang 1 
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 اشاره .(2010،فادال و 1لویز) اندداده نشان را گذاریسرمایه و اقتصادی توسعة و رشد

 دارند. کشور یک اقتصاد بر چشمگیری تأثیر طور بالقوهبه تفریحات و ورزش که کردند

 گرایش و سازماندهی تغییر نشان دادند، پژوهشی در (2010) رامفورد و 2نائورایت

-به المللی،بین خارجی و گذارانسرمایه جذب موجب مجازی هایفعالیت به هاباشگاه

 سرمایة هواداران جذب (2014) 3کرامپتوناست.  شده آمریکایی گذارانسرمایه خصوص

 ورزش نیاز مورد تأسیسات در خصوصی بخش سرمایة جذب عوامل از را سهام فروش و

 بر مبنی خود پژوهش در (2014) و همکاران 4کارمینکردند.  قهرمانی شناسایی

 که داشتند اظهار ورزشی بزرگ هایپروژه حوزة در گذاریجذب سرمایه مدیریت

 تقویت سبب تاتارستان جمهوری در 2013المللی بین دانشجویی یونورسیاد برگزاری

 پژوهش در (8201) و استوارت 5هیوم است. شده کشور این در گذاریسرمایه جذب

 ورزش، زمینة توسعة در کشورها بالای گذاریسرمایه علل از یکی که کردند بیان خود

 و همکاران افشاری است. بوده جامعه یک اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، شرایط بر تأثیر

 صنعت اقتصادی توسعة بر مؤثر عوامل تحلیل بررسی به خود تحقیقات در (1396)

-نمونه دید از ایران ورزش صنعت اقتصادی توسعة عامل 9 که ایران پرداختند ورزش

 داد نشان عاملی تحلیل نتایج آن متعاقب و بود تحقیقاهداف  با متناسب تحقیق های

 و ترینمهم به ترتیب هازیرساخت امکانات و توسعة و مالی حمایت و گذاریسرمایه که

 مطالعه ( به2011) 6هونگ .هستند تحقیق نمونة دید از هاعامل ترینکم اهمیت

 چند و چین پرداخته کشور اقتصادی رشد روی بر آن اثرات و ورزش در گذاریسرمایه

از  است، دادهقرار مورد بررسی را میزبان کشورهای اقتصادی رشد و المپیک از دوره
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 سال به نسبت اقتصادی رشد دوره 7 در آتن، 2008  المپیک تا توکیو 1964 المپیک

-مقاله (، در2000) 1آندرف .است یافته کاهش بقیه موارد در و افزایش رویداد، گذشته

 توجه با را دو متغیر این بین رابطه ،"اقتصادی و توسعه ورزش" عنوان تحت دیگری ای

 در ابتدا که داده قرار بررسی مورد توسعه درحال کشورهای برای موجود، اطلاعات به

 مقاله این است. گرفته قرار بررسی مورد اقتصادی نیافتگی توسعه و ورزش بین ارتباط

 تنها نه ورزش توسعه، حال در و یافته توسعه کمتر کشورهای در که دارد به این اشاره

 در نامناسب آموزشی سیستم دارای بلکه نیست کشورها این های بودجهاولویت از یکی

 باشند.می زمینه این

-کمک به وابسته خود ورزشی هایفعالیت در سوم جهان از کشورهای بسیاری 

 کنند.می وارد ورزشی کالاهای و تجهیزات کشورهای پیشرفته از و بوده خارجی های

 هایداده نبود آندرف، نظر از این کشورها در اساسی مشکلات از یکی این، بر علاوه

 عنوان با مقاله این است. شده انجام 2رابرت باد توسط بعدی مطالعه .باشدمی ورزشی

 ورزش که کندمی بیان" ارزیابی واقعی اقتصادی: توسعه ای وحرفه ورزش استادیوم،"

 بر ایحرفه ورزش و است برخوردار ایجایگاه ویژه از آمریکا مردم زندگی در هایحرف

 توسعه هایسیاست ادامه در .دارد داریمعنی اثر کشور و شهرها اقتصادی رشد روی

 در علمی مطالعات انجام به هادولت اقتصادی، مؤثر مهم عامل یک عنوان به ورزشی

 و 3هاوجونز 1994 و 1989 سالهای در (.1997)میک ، شدند تحریک زمینه این

 در وسیعی مطالعات اروپا، تحقیقاتی کمیته حمایت با همکارانش و 4آندرف ولادیمیر

 میزان جونز، تحقیقات در .دادند انجام اروپا سطح در ورزش اقتصادی اثرات زمینه

 مورد شاخص، عنوان به ورزش، بخش در داوطلبان و مشارکت اشتغال تولید، مصرف،

 1980 دهه در اروپا ورزش در عمومی منابع کاهش سهم به توجه گرفت. با قرار ارزیابی
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 جهت عاملی عنوان به  اقتصادی ورزش مطالعات که بود این بر او اعتقاد میلادی

رود می شمار به عموم گوش به ورزش صدای رساندن و عمومی بودجه سهم افزایش

 آلمان، جمله از اروپایی کشور 12 اقتصادی وضعیت آندرف، تحقیق در (.1989)جونز، 

 و سوئد اسپانیا، پرتغال، ایتالیا، فرانسه، فنلاند، دانمارك، بلژیک، انگلستان، سوئیس،

 تحلیل و تجزیه هرگونه وی، نظر اساس مقایسه گردید. بر یکدیگر با مجارستان

 عملکرد سطح تعیین اقتصادی، میزان توسعه بر مبنی مدرکی تواندمی ورزش اقتصادی

 باشد.  ورزش با مالی مرتبط مسائل و تسهیلات میزان و کشور آن ورزش توسعه و

 1درآمد دارای هایفعالیت از ایحرفه هایتیم و استادیوم که استدلال با این

 سایر در عمومی گذاریسرمایه شودمی باعث که داده گسترش را که اقتصاد هستند

جذب موجب سو یک گذاری از سرمایهتوسعه ؛ گیرد صورت اساسی هایبخش

با دیگر سوی از و گردیده اقتصادی  های مولدبخشآنها به هدایت و کارا های غیر سرمایه

 کهشد خواهند  هدایتصنایعی  ها درگذاریگذاران سرمایهگیری سرمایهجهتبه توجه 

منابع در بهینه  تخصیصموجب امر این  وبرخوردارند کمتری  ریسکیا  بیشترسود از 

گذاری و سرمایهدانش توسعه و گسترش به نیاز شرایطی چنین شد. تنظیم  خواهد

وسیله بدین  ات است مختلف هایرشتهاندیشمندان  تجربیاتو تحقیقات از استفاده 

های جدید فرصتگذاری و سرمایهنوین های روشبا  آشناییطریق از بتوانند 

 درنیز  نهادهای مربوطهها و سازمانو نمایند  اتخاذگیری بهینه تصمیم گذاری،سرمایه

 همچنینو نمایند استفاده دانش این از  مقررات وقوانین تدوین  و مناسب شرایطایجاد 

بازار در  فعال حضور جهت بسترسازی مناسبهای روشپذیر نهادهای سرمایهو ها شرکت

 (. 2007، 2آورند )جونز دستبه  راسرمایه 

 و گذاری در صنعت ورزشسرمایه هایمدل بررسی و مطالعه به توجه با

گذاری در سرمایه هاآن از کدام هیچ که رسدمی به نظر پژوهش پیشینة همچنین

                                                           
Cash Cows 1 

Jones  2  
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 خلل زمینه آن در و اندقرار نداده توجه مورد سیستم پویایی رویکرد با را صنعت ورزش

 غیرخطی بین روابط بررسی با سیستم پویایی که چرا شود؛می احساس پژوهشی

 ارائه مدلی گذاری در صنعت ورزش،سرمایه بر اثرگذار متغیرهای بازخورد و متغیرها

 است.  نزدیکتر واقعیت به و دارد سیستم از و منطقی درست درك که دهدمی

 تحقیقشناسی روش  -3

های جدید علم پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت، بر اساس روش

های کمی و کیفی پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که با بکارگیری ترکیبی از مدلآینده

؛ بدین منظور ای استطلاعات اسنادی و کتابخانهگردآوری اهای انجام گرفته است. شیوه

 مرکز مانند داخلی، معتبر نشریات و مجلات اطلاعاتی منابع در شده منتشر مقالات

 مجلات پایگاه و انسانی علوم جامع پرتال دانشگاهی، جهاد برخط اطلاعات علمی

 معتبر برخط اطلاعاتی منابع و 1401-1390 زمانی سالهای بازه در نور تخصصی

-2011  های سال زمانی بازه در و امرالد اسپرینگر دایرکت، ساینس مانند خارجی

های کیفی با داده . شد مرتبط یافت مقاله 2130 آن، نتیجه در که شد بررسی 2022

های کمی بکار رفته در این ی باز و از طریق مصاحبه و بررسی اسناد و دادهپرسشنامه

های دلفی تهیه شده است. بر دهی پرسشنامهاز طریق وزنپژوهش به صورت عددی و 

های تأثیرگذار صنعت ورزش در ابعاد ها و مؤلفههمین اساس، در گام نخست، شاخص

ها و آوری دادهآوری شد. پس از جمعاری در صنعت ورزش جمعذگمختلف سرمایه

و بررسی  یهای اولیه در چهاچوب مدل دلفی بر اساس مبانی نظرشناسایی متغیر

نفر از خبرگان  20که  ادبیات و پیشینه موضوع و همچنین بر حسب نظر متخصصان

مدرس دانشگاه باشند و یا  ؛سطح تحصیلات کارشناسی ارشد و یا دکتری استدارای 

سال و دارای سابقه  5 حداقل به مدت و یا اقتصاد دارای سابقه مدیریت در حوزه ورزش

ای اضافی در هعوامل اصلی شناسایی و موئلفه ،سال هستند 10حداقلکار به مدت 

 8 اصلی، یمؤلفه یک نشان داده شده، جدول در که همانطور .مراحل بعد حذف گردید
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 لیست چک قالب گذاری در ورزش دردر مورد سرمایه شاخص 24 و فرعی یمؤلفه

لازم را ی که امتیاز یهاشاخص بعد در مرحله .گرفت قرار متخصصان در اختیار امتیازی

پرسشنامه منحصراٌ بین نخبگان  20 .کسب کردند شناسایی و در پرسشنامه آورده شدند

اجرایی و دانشگاهی )جامعه آماری پژوهش(، که تخصص و تجربه کافی پیرامون مسائل 

 مشخص از پس دوم، مرحلة در. گذاری در صنعت ورزش داشتند، توزیع شدسرمایه

 از پس محقق منظور، بدین .پذیرفت صورت هازیرسیستم شناسایی مؤثر، عوامل شدن

 و هاتبیین زیرسیستم به شده مشخص عوامل مفهومی بندیدسته و بندیطبقه

پیشین،  هایپژوهش نتایج به توجه با سوم، مرحلة در .کرد اقدام آنها بین ارتباطات

 متغیرها بین علی ارتباطات ادامه، در و انجام مؤثر عوامل از متغیرها مفهوم سازی ابتدا

 مورد سیستم معلولی و علی نظام و ساختار طریق این از و قرار گرفت توجه مورد

 هایزیرسیستم معلولی و علی هایحلقه کلی و نمای تبیین ونسیم، نرم افزار در بررسی

 .شد حاصل گذاری در صنعت ورزشسرمایه

 در ورزش یگذارهیو سرما یعوامل مؤثر در رشد اقتصاد یسطح بند  .1 جدول

 عوامل مؤثر 3سطح 
عوامل  2سطح 

ح  مؤثر
سط

ثر 1
مؤ

ل 
وام

ع
ی 

صل
ن ا

وا
عن

 
 یسازیتجار .است سازمان و فرد در ایده آن یتوسعه و گسترش منظور به ایده و فکر القای

یه
ما

سر
ش

رز
ر و

 د
ی

ذار
گ

 

ی
اد

ص
قت

د ا
رش

 

تواند ضمن حل این میتوجه به نقش صنعت ورزش و حضور با کنترل بخش خصوصی 

مشکل امکان حضور در بازارهای جهانی را نیز فراهم نماید تا ضمن ورود ارز به کشور 

ها و یا واردات البسه ورزشی از خارج شدن ارز به خاطر واردات دارو برای رفع بیماری

 .جلوگیری نماید

 یسازیخصوص

 یاسیثبات س تقویت مسائل فرهنگی و امنیتی

 و فنی متخصص، دانش و ماهر انسانی امکانات، نیروی و تجهیزات از گیریبهره

 گردند.روز موجب ثبات مدیریتی می تکنولوژی
 یتیریثبات مد

ی اشده که این امر باعث حرفه هارساختیتوسعه زگذاری در ورزش موجب سرمایه

 نوسازی و ورزشی، بازسازی هایاستادیوم ساز و گردد. ساختشدن ورزشکاران می

 مخابرات. و کارا و نقل حمل ها،هتلشهری، 

توسعه 

 هارساختیز
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 عوامل مؤثر 3سطح 
عوامل  2سطح 

ح  مؤثر
سط

ثر 1
مؤ

ل 
وام

ع
ی 

صل
ن ا

وا
عن

 

 ،جذب گردشگران ،المللی نیمسابقات ب یبرگزار قیامکان جذب درآمد از طر

 عمده دلایل از یکی ورزشی بزرگ هایبازی از حاصل گردشگری بذج و درآمدزایی

 .است ارتباطی و درمانی ورزشی، ها، تسهیلاتهتل، هاجاده شهرها، توسعه

گردشگری 

 ورزشی

در  یمسابقات ورزش یبرگزار قیاز طر یداخل یبه بازارها یو مال یپول هایهیسرما

 .دشووارد می یالملل نیو بای منطقه ،یسطح مل
 حجم نقدینگی

های ورزشی آماتور و حرفه ای موجبات افزایش ارزش افزوده فعالیت

 .کندمیکالا و خدمات ورزشی را فراهم 

ارزش افزوده 

خدمات مرتبط 

 با ورزش

GNP شاخص 

رد
لک

عم
 

 رونق تولید .گرددافزایش جمعیت موجب افزایش تولید و رونق تولید می

تواند های شغلی، افزایش تولید محصولات ورزشی میایجاد فرصت

و ارزش افزوده  GDPبه نوبه خود بر روی تولید ناخالص داخلی 

 تاثیر بگذارد.

اشتغال و 

 کاهش بیکاری

 هاوری آنکارکنان و افزایش عملکرد و بهره غیبت کاهش
وری نیروی بهره

 انسانی

 و سرمایه اجتماعی و انسانی در جامعه افزایش رفاه عمومی
توسعه ورزش 

 همگانی

مشارکت مردم 

 در ورزش

 یو روان یسطح سلامت و بهداشت جسمگذاری در ورزش با سرمایه

 .ابدیمی شیجامعه افزا

ارتقاء سلامت 

جسمی و روانی 

 همگانی

 ورزشیریو غ یورزش یو فروش کالاها یابیبازار

ارتقاء خدمات 

بخش ورزش 

 همگانی

-ترین نقش رویدادهای ورزشی جذب گردشگر و پوشش رسانهمهم

باشند. ولی علاوه بر آن به نقل و انتقالات بازیکنان، صدور ای، می

فروش بلیط، تبلیغات میادین ورزشی، ایجاد امکانات و  مربی،

های تولید پوشاك، تولیدکنندگان تاسیسات ورزشی، شرکت

های ها، شرکتها و ورزشگاههای، میدانهای رسانهتجهیزات، شبکه

ارتقاء خدمات 

ورزش بخش 

 قهرمانی
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 عوامل مؤثر 3سطح 
عوامل  2سطح 

ح  مؤثر
سط

ثر 1
مؤ

ل 
وام

ع
ی 

صل
ن ا

وا
عن

 

ای نیز های حرفههای ورزش و لیگفروش کالا، بازیکنان، تیم

 توان اشاره کرد.می

 (صادرات کالاها و خدمات ورزشی )تجارت بین الملل
افزایش تعداد 

 کنندگانتولید

 کالا و خدمات

ید
ول

ت
 

-رسانه فعالیت و بازاریابی طریق داری، ازرستوران توریسم، صنعت

 جهانی فوتبال جام مثل ورزشی مسابقات میزبان کشور یا شهر ها،

 آن از بعد و مسابقات برگزاری هنگام هاتوریست جذب به قادر

 میزبان کشور یا منطقه در محل، هاتوریست بود. معمولاا  خواهد

 .شود اقتصاد آن رونق موجب تواندمی که کنندمی خرج پول

کاهش رکود 

 اقتصادی

کاهش صادرات و واردات، افزایش تولید کالاها و خدمات ورزشی، 

 بلندمدت در کسب و یشغل هایفرصت، ایجاد های خانوارهزینه

 یجانب یکارها

 کاهش نرخ تورم

افزایش بهره توسعه آموزش ها و دانش در فعالیت و کاربهبود مهارت

 وری انسانی

 
عه

وس
ت

 

بهبود در موقعیت شغلی، بهبود عملکرد شغلی، ارتقاء سطح زندگی، 

 برابری اقتصادی و اجتماعی

ارتقاء سطح 

 مهارت

آگاهی عمومی موجب افزایش امید به زندگی افزایش سطح دانش و 

 های درمانی وی گردد.شده که این امر باعث کاهش هزینه

کاهش هزینه

 های درمانی

کاهش هزینه 

 مراقبت سلامتی

 

افزایش امید به زندگی موجب کاهش تقاضا برای تخت بیمارستانی 

 ها، بزهکاری و بستری، کاهش

افزایش امید به 

 زندگی

های لازم موجب ایجاد مراکز درمانی به نسبت رشد زیرساختایجاد 

جمعیت گردیده و باعث ارتقاء دسترسی به خدمات بهداشتی و 

 گردد.درمانی می

ارتقاء نرخ 

دسترسی به 

خدمات 

بهداشتی و 

 درمانی

 های تحقیق یافتهمنبع: 
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 های پژوهشیافته-4

به منظور رفع موانع و تعارضات  گذاری در صنعت ورزشسرمایههدف از پژوهش حاضر، 

های تاریخی است که بر اساس آن مرز سیستم مشخص شد. بر اساس با توجه به داده

گذاری در صنعت سرمایههای سنجش ارتباط مبانی نظری و مصاحبه با خبرگان، شاخص

دهنده گروه  و همچنین فرضیه پویا شکل گرفت. اعضای تشکیل رشد اقتصادیبا  ورزش

رشد با  گذاری در صنعت ورزشسرمایهباط مستقیم و سازنده با ارتباط خبره ارت

داشتند. آنها دارای مسئولیت مستقیم در دانشگاه، دستگاههای اجرایی یا  اقتصادی

هستند که با توجه به  رشد اقتصادیبا  گذاری در صنعت ورزشسرمایهصنعت در حوزه 

 عنوان خبره انتخاب شدند.  تخصص و فعالیت آنها در این حیطه به

گذاری در صنعت سرمایهفرضیه پویا بدین شرح است: نگاه سیستمی به ارتباط 

-از چند زیرسیستم تشکیل شده است که بر یکدیگر تأثیر می رشد اقتصادیو  ورزش

شود. منجر می رشد اقتصادیبا  گذاریسرمایهگذارند و تغییر در آن ها به بهبود ارتباط 

 ( شد.1صورت شکل )ه گیری فرضیه پویا بعوامل منجر به شکلارتباط این 

 
 فرضیه پویای تحقیق .1شکل

 اینمودار علی حلقه

 یقسمت نمودار عل نیدر ا ادیداده بن هینظر یو خروج قیتحق اتیادب یبا توجه به بررس

 نییتع یرهایمتغ اد،یو روش داده بن اتیشود. بر اساس مطالعات ادبمی میترسای حلقه

ارائه شده سازی تجاریحلقه  ریشده است.در شکل ز ییشناسا رهایمتغ نیشده و روابط ب

 گذاری در صنعت ورزش با تعیین اثر رشد اقتصادیاز سرمایه R1است. در حلقه مثبت 

سرمایه گذاری در

ورزش

توسعه زیر ساخت ها

حمل و نقل کارا

هتل و مخابرات

+

+
+

باز سازی و نوسازی

شهری
ساخت و ساز استادیو

مهای ورزشی

ایجاد باشگاه های

فرهنگی ورزشی

+

+

+

+

+

R1

R2
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سازی دارد. با افزایش گذاری در ورزش اثر مثبتی بر تجاریپس سرمایه .دهدرا نشان می

توسعه ایده نیز منجر به افزایش  یابد.سازی افزایش میتجاری های نوینالقاء ایده طرح

  شود.سازی میتجاری

 

 
 سازیحلقه تجاری .2شکل 

 .است شده سازی اضافهخصوصی گذاری در ورزش برسرمایه تأثیر ( 3شکل ) در

 گذاری در ورزش برسرمایه ارتباطات لحاظ نمودن بر علاوه  R2 مثبت حلقه

گذاری سرمایه ارتباطات بیان با R2 مثبت حلقه در گذارد.می مثبت اثر سازیخصوصی

پیشگیری از  افزایش ورود ارز، سازی موجب جلوگیری خروج ارز،در ورزش، خصوصی

 دهد.می نشان ها و افزایش تولید البسه ورزشی رابیماری

 

 
 سازیحلقه خصوصی .3شکل 

علاوه بر  R3ها را نشان داده است. در حلقه مثبت ساخت ریتوسعه ز (4)شکل 

بر  گرددیحمل و نقل کارا و مخابرات مشخص م ،یشهر یو نوساز یبازساز شیافزا

 یکارائ شیافزا قیدر ورزش از طر یگذارهیاز سرما یاثر مثبت دارد، بخش یسازیخصوص

تجاری سازی

القاء ایده

توسعه ایده

+

+

+

R1

خصوصی سازی

ورود ارز

جلوگیری از خروج

ارز

+

+

تولید البسه ورزشی
پیشگیری از

بیماری ها

+

+

R2
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 شیموضوع سبب افزا نیآمده است. ا دستمخابرات ب زاتیتجه شیحمل و نقل وافزا

رغبت  یکه بخش خصوص شودیعوامل باعث م نیچون ا شودیم یسازیخصوص

 نیبخش را از خود نشان دهد. با اضافه شدن ا نیدر ا یگذارهیجذب سرما یبرا یشتریب

 یهاباشگاه جادیا ،یورزش یهاومیشامل ساخت و ساز استاد R4حلقه مثبت  رهایمتغ

 .شودیها مهتل تیفیک شیسبب افزا تینها درو  یورزش

 
 هاحلقه توسعه زیر ساخت .4شکل 

حلقه مثبت  رهایمتغ نیبا اضافه شدن ا های ورزشیاز طریق ساخت استادیوم

R5 درآمد زائی از طریق جذب گردشگران، گردشگری تاریخی، گردشگری  شامل

شود. در حلقه می لیتشکشود، فرهنگی که منجر به افزایش گردشگری ورزشی را می

وجود  مسابقات کشتی و مسابقات فوتبال و والیبال، برگزاری مسابقات ورزشی R6مثبت 

  شود.می ی مثبتی بر گردشگری ورزشیاثرگذارموجب  با افزایش این عوامل،دارد. 

 

باز سازی و نوسازیتوسعه زیر ساخت ها

شهری ساخت و ساز استادیوم

های ورزشی

حملو نقل کارا و

مخابرات

ایجاد باشگاه های

فرهنگی و ورزشی

+ +

+

+
+

هتل ها

+

R3

R4 +
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 حلقه گردشگری ورزشی .5شکل

 ها بوده است که این متغیر ازحجم نقدینگی جزء خروجی تحلیل مصاحبه

 های گردشگری ورزشی و نیروی انسانی متخصص محسوب شده است. در شکلمؤلفه

علاوه بر  R7با لحاظ نمودن قدرت خرید تشکیل شده است. حلقه مثبت  R7حلقه  (6)

دهد. با افزایش افزایش قدرت خرید اثر مثبتی بر افزایش حجم نقدینگی را نشان می

زیه و تحلیل گردش پول و اجرای نیروی انسانی متخصص در بخش اقتصاد نحوه تج

شود. های پولی و مالی موجب افزایش حجم نقدینگی در کشور را میصحیح سیاست

ها را نشان داده علاوه بر ارتباط شکاف در بازار و سطح عمومی قیمت R8درحلقه مثبت 

شود. در این حلقه دو شود که این امر موجب افزایش حجم نقدینگی را نیز سبب میمی

 باط مثبت برای افزایش حجم نقدینگی وجود دارد. ارت

 
 حلقه شکاف در بازار .6شکل 

شود که از طریق مشاهده می (7)با توجه به تحلیلهای فوق بیان شده در شکل 

گذاری در ورزش را های مثبت موجود منجر به سرمایهارتباط رشد اقتصادی با حلقه

درآمد زائی از طریقگردشگری ورزشی

جذب گردشگران

برگزاری مسابقات

ورزشی

گردشگری تاریخ

گردشگری فرهنگی

مسابقات کشتی

مسابقات فوتبال و

والیبال

++

+
+

+

+
+

+
R5

R6

حجم نقدینگی

قدرت خرید

شکاف در بازار

سطح عمومی قیمت ها

+

+
+

+

+

R7 R8
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های اشاره شده، تصویر کلی از نمودار علی حلقوی مدل منجر شده است. بر اساس حلقه

 .ارائه شده است (7)تحقیق در شکل 

 
 نمودار علی حلقوی مدل تحقیق .7شکل 

 8شکل  در باشدنرخ می و کمکی حالت، متغیرهای شامل که جریان نمودار

  .است شده ترسیم

تجاری سازی

القاء ایده

توسعه ایده

+

+

+

R1 خصوصی سازی

ورود ارز

جلوگیری از خروج

ارز

+

+

تولید البسه ورزشی
پیشگیری از

بیماری ها

+

+

R2

ثبات سیاسی و

مدیریتی

تجهیزات و امکانات

تکنولوژی روز

دانش فنی

نیروی انسانی

متخصص

++

++

باز سازی و نوسازیتوسعه زیر ساخت ها

شهری ساخت و ساز استادیوم

های ورزشی

حملو نقل کارا و

مخابرات

ایجاد باشگاه های

فرهنگی و ورزشی

+ +

+

+
+

هتل ها

+

R3

R4

درآمد زائی از طریقگردشگری ورزشی

جذب گردشگران

برگزاری مسابقات

ورزشی

گردشگری تاریخ

گردشگری فرهنگی

+

+

مسابقات کشتی

مسابقات فوتبال و

والیبال

++

+
+

+

+
+

+
R5

R6

حجم نقدینگی

قدرت خرید

شکاف در بازار

سطح عمومی قیمت ها

+

+
+

+

+

R7 R8

رشد اقتصادی سرمایه گذاری در

ورزش
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 جریان مدل تحقیق -نمودار موجودی. 8شکل 

 مدل  اعتبار سنجی

 لیو تحل هیبودن مدل در تجز دیمف یمؤلفه قابل اعتماد بودن مدل بوده است. برا نیاول

 نیهستند، قابل اعتماد باشد در ا یکه در نمونه مورد یافراد یبرا دیبا مدل ها،استیس

با استفاده از  نیشده است. همچن نیبا خبرگان تدو مصاحبه پژوهش مدل براساس

)ایوان و شود می ایابزار تست مدل مه قیتحق اتیادب شده در مطالعه یآورجمع یهاداده

نموده و اعتبار  شتریب اعتماد به مدل را تی. اعتبار مدل و تست آن قابل (2001همکاران، 

 مدل که ساختار یکه زمان یدارد به نحو تیآن اولو یمدل به اعتبار رفتار یساختار

(. 2005)شی و همکاران،  نمود یرا بررس یتوان اعتبار رفتاراعتبار داشته باشد می

استفاده شده  2جدول  یهااعتبار مدل از آزمون یابیارز یپژوهش برا نیدر ا نیبنابرا

 .است

توسعه ایده تجاری سازی القاء ایده

سرمایگذاری در

ورزش

خصوصی

سازی
ورود ارز جلوگیری از خروج

ارز

پیشگیری از

بیماری ها
تولید البسه ورزشی

توسعه زیر

بازسازی و نوسازیساخت ها

شهری
ساخت و ساز استادیوم

های ورزشی

حمل و نقل کارا

مخابرات

ایجاد باشگاه های

فرهنگی و ورزشی

هتل ها

گردشگری

درآمد زایی از طریقورزشی

جذب گردشگری
برگزاری مسابقات

ورزشی

گردشگری تاریخی

گردشگری فرهنگی

مسابقات کشتی

مسابقات فوتبال و

والیبال

حجم نقدینگی

قدرت خرید شکاف در بازار پول

سطح قیمتها

ثبات سیاسی و

مدیریتی
استفاده از تجهیزات و

امکانات و تکنولوژی روز
نیروی انسانی

متخصص

دانش فنی رشد اقتصادی
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 هااعتبار مدل از آزمون یابیارز .2جدول

 ماهیت آزمون
های متمرکز آزمون

 ساختار با

 های آزمون

 متمرکز با رفتار

های متمرکز بر آزمون

 هاامین سیاستضم

برازندگی )متناسب 

 با هدف بودن مدل(

 ارامتریپحساسیت  تأیید ساختاری
حساسیت و استحکام 

 سیاست
 حساسیت ساختاری سازگاری ابعاد

 شرایط حدی حساسیت ساختاری

سازگاری )سازگاری 

 مدل با واقعیت(

 باز تولید و  اعتبار ظاهری

 پیش بینی رفتار
 بهبود سیستم

 تأیید پارامترها

مطلوبیت و اثر 

 بخشی
 های قابل اجراسیاست رفتار شهودی تناسب با مخاطب

 مطابق آزمون این در که شد استفاده حدی شرایط آزمون از پژوهش، این در

 به لازم .کندمی تأیید را وضعیت این متغیرها رفتار نشدن منفی به با توجه ،1 شکل

دیگر و سایر  متغیرهای رفتار نمودارهای آوردن از طولانی شدن دلیل به است ذکر

 در را مدل منطقی درواقع عملکرد حدی شرایط آزمون .است شده خودداری هاآزمون

 حاصل بررسی نتایج و شرایط اعمال با حدی شرایط آزمون .دهدمی نشان حدی شرایط

مورد  را متغیرها بین شده تعریف روابط و علی ساختار این انجام .شودمی انجام مدل از

 تأکید حدی شرایط در مدل بودن مقاوم بر حدی، شرایط آزمون .دهدمی قرار ارزیابی

 ها،ورودی مقادیر یا و هاسیاست یافتن تغییر با شرایطی هر تحت که این معنا به دارد؛

 اولیه مقادیر وقتی مثال به عنوان .دهد نشان خود از انتظار را مورد رفتار باید مدل

 همان در مدل و معیارها امتیاز کاهش یابند، یا افزایش زیاد میزان به مدل، متغیرهای

 حداکثر و حداقل نیازهامقادیر  در تغییر آزمون این در .یابد می تغییر خود واقعی میزان

گیرد قرار می بررسی مورد مربوط متغیرهای تک تک رفتار و شودمی اعمال مدل به

 (. 2000سیمنوویچ،  و احمد(
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 آزمون شرایط حدی .9شکل 

 گیرینتیجهبحث و  -5

 از هرکدام که شده ارائه گذاری در صنعت ورزشسرمایه از متنوعیهای تا کنون مدل

 .اندداده قرار بررسی مورد را گذاری در صنعت ورزشسرمایه خاصی، زمینة در آنها

تواند اقتصاد کشور را به طرق ورزش پتانسیل زیادی برای توسعه کشورها دارد و می

کنند که اشاره می( 2018)و همکاران  1طوری که کلوزن به مختلف بهبود بخشد

ای پیچیده و رقابتی ندهفزای های ورزشی برای سازگاری با محیطی که بطورسازمان

های ایجاد شده در برداری از فرصتای شدن، تجاری سازی و بهرهاست، مجبور به حرفه

 افشاری .دارد همخوانی مطالعه این با حدود زیادی تا هامؤلفه این که این صنعت هستند

 اقتصادی توسعة بر مؤثر عوامل تحلیل بررسی به خود تحقیقات در (1396) و همکاران

 دید از ایران ورزش صنعت اقتصادی توسعة عامل 9 که ایران پرداختند ورزش صنعت

 نشان عاملی تحلیل نتایج آن متعاقب و بود اهداف تحقیق با متناسب تحقیق هاینمونه

 ترینمهم به ترتیب هازیرساخت امکانات و توسعة و مالی حمایت و گذاریسرمایه که داد

                                                           
Clausen 1 
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 ی پیشنهادیوالگ راستای در که هستند تحقیق نمونة دید از هاعامل تریناهمیتکم  و

 .است حاضر پژوهش

 اقتصادی، هایکنندهای با عنوان تعیین( در مقاله1392رهام و همکاران )

 در خارجی مستقیم گذاریسرمایه دیپلماتیک جذب و سیاسی تشویقی، و حمایتی

 صنعت در سازیخصوصی عامل اقتصادی عوامل بین از دادند، ایران نشان ورزش صنعت

 بخش گذار سرمایه از دولت حمایت عامل و تشویقی حمایتی عوامل کشور، ورزش

 بیشترین ایران علیه اقتصادی تحریم رفع جهت در تلاش عامل سیاسی عوامل ورزش،

که اند. داشته ایران ورزش صنعت در خارجی مستقیم گذاریسرمایه جذب در را تأثیر

ها و های اخیر با پیگیری سیاستدر سال .کندالگوی پیشنهادی پژوهش را تایید می

های اقتصادی در ورزش کشور های توسعه اقتصادی، شاهد رشد قابل توجه برنامهبرنامه

سازی ورزشی کشور تواند این رشد را به توسعه پایدار تجاریایم، ولی آنچه که میبوده

های نوین کارگیری روشو اثربخشی در صنعت ورزش شود بهگره زد و موجب پویایی 

سازی سازی و دستاوردهای علمی اجرایی است. بررسی و تحلیل چالشهای تجاریتجاری

دهد که مشکلات اصلی در میدستاوردهای پژوهشی و فنّاوری عرصه ورزش کشور نشان 

سازی و دف تجاریهای پژوهشی با هاین زمینه، عمدتاا به عدم تعریف درست پروژه

های موجود برای گیری اندك پروژهمتناسب با نیازهای مشخص صنعت و جامعه، جهت

بخش تولید  المللی، کمبود احساس نیازپاسخگویی به نیازهای نهفته در بازار ملی یا بین

سازی و خدمات به نوآوری، کمبود تجربه و توان تخصصی موردنیاز برای تجاری

سازی و کمبود انگیزه بودن نقش پژوهشگران در فرآیند تجارین دستاوردها، مشخص

نتایج بدست آمده در این  شوند.سازی مربوط میآنان برای حضور فعال در عرصه تجاری 

 همخوانی دارد. (1399) گلکار حق و همکارانبخش با نتایج حاصل از 

 بخش گذاریسرمایه الگوی طراحی به تحقیق خود در (1395) ینفرازیا

 این هایداده که بود این از پژوهش حاکی هاییافته. پرداخت ایران ورزش در خصوصی

 برازش شدههای تدوینمدل در تحقیق نظری زیربنای و عاملی ساختار با پژوهش
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 این و داردمناسبی  )همگانی ورزش و تربیتی ورزش ای،حرفه ورزش قهرمانی، ورزش(

گرفته  کار به مدل عبارتی به بود. تحقیق نظری هایسازه با سؤالات بودن همسو بیانگر

 صنعت ورزش گذاری درسرمایه هایرانپیش شناسایی برای قوی نظری مدل یک شده،

 گذاریسرمایه توانمی هاآن کردن و اجرایی عوامل این بردن کار به کشور است. با

 ورزش در سرمایه منابع جذب و به بخشید بهبود را کشور ورزش در مختلف هایبخش

عبدالصالحی و ها در بخش ارتقاء ورزش همگانی با نتایج نتایج این یافته .پرداخت کشور

اکثر کشورهای  ( همخوانی دارد. در1390) و همکاران جمشیدی و (1400) همکاران

ای قابل رویت و مشاهده است که این خصوصی به خصوصی سازی اهمیت ویژهدنیا 

سازی در بخش ورزش نیز در اکثر کشورهای پیشرفته یا به عبارت بهتر در بین 

کشورهای جهان اول نمایان شده است. بیشتر کشورها، در این موضوع اقداماتی را انجام 

کنند که نتایج آن نیز قابل قبول اند و بخش ورزش را به صورت خصوصی اداره میداده

باشد یک باور سازی در ورزش مفید میبوده است، اما تفکر در مورد اینکه خصوصی

اشتباه است که سود ناچیزی به همراه خواهد داشت و باید شرایطی در آن فراهم شود 

که با آسودگی خاطر بتوان گفت که این فرآیند خصوصی سازی در ورزش، برای یک 

 نافعی را به ارمغان بیاورد. ایجاد چارچوب های قانونی وحقوقی مؤثر، ایجادکشور م

شرایط رقابت در اقتصاد، آزادسازی اقتصادی، ثبات اقتصادی، اصلاح ساختار برخی 

های ورزشی، وجود بازارهای مالی به صورت گسترده و مؤثر و نیز چندین عامل سازمان

شرایط خصوصی سازی ورزش وجود داشته دیگر، ازجمله مواردی هستند که باید در 

باشند تا خصوصی سازی همراه منافع باشد و موفقیت را برای ورزش به همراه داشته 

های کاهش هزینه آن توان به عنوان راهگری دولت را میدرنتیجه کاهش تصدی باشد.

(، در تحقیق خود با 1401) غلامیاندر جهت خصوصی سازی در ورزش را بیان کرد. 

های مؤثر در توسعه صنعت ورزش با استفاده از رهیافت آینده عنوان تحلیل پیشران

پژوهی، به بررسی عوامل موثر در توسعه صنعت ورزش پرداخته است. طبق نتایج این 

سازی و پیشران مشخص شد که پیشران سیاسی و دیپلماسی، پیشران خصوصیتحقیق 
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ها، مهمترین و ش مهمی در بهبود روابط سیستم دارند. این پیشرانعلمی و آموزشی، نق

ها در توسعه صنعت ورزش هستند و آینده صنعت ورزش ایران به تأثیرگذارترین شاخص

ها در بخش خصوصی سازی با نتایج نتایج یافته .ها وابسته استتوسعه این پیشران

و همکاران  محمودی(، 1390) حاجی و همکاران(، 1388) زاده و همکارانرحیم

( 2015) 3کاپلانو  (2010) و همکاران 2گکارادا(، 2010) و همکاران 1هاتانو(، 1399)

 همخوانی دارد.

تری همراه بوده پژوهی در حوزه سلامت، با اغلب کارکردهای جامع نگرانهآینده

های نوآورانه، نظارت استراتژیک، ریزیها، برنامهگذاریاست که مشتمل بر سیاست

گیری، مدیریت اتفاقات آینده سلامت و از همه مهمتر مکمل ابزارهای سیاسی تصمیم

ورزش همخوانی تنگاتنگی دارد و در  . این موضوع درباشدبرای نظام سلامت ملی می

شود. چرا که عصر حاضر به عنوان ورزش در جهت کاهش هزینه مراقبت سلامت یاد می

ها های افراد در جامعه شده و در نهایت از بروز انواع بیماریورزش موجب تندرستی اندام

امروز دارد. جلوگیری کرده و نظام سلامت کشور را در حد متعال و نرمالی نگه می

گذاری از هزینه های گزاف گذاری است و این سرمایهورزش، هزینه نیست بلکه سرمایه

گذاری پس سرمایه .کندهای اجتماعی جلوگیری میحوزه درمان، امراض روانی و آسیب

های سلامت از قبیل جلوگیری از انواع در ورزش امری اجتناب ناپذیر برای کاهش هزینه

 صدیقی و همکاراناهش هزینه مراقبت سلامتی با نتایج هاست. در بخش کبیماری

 مهراراو  (1386) امینی(، 1390) و همکاران رشتی(، 1390) جمشیدی(، 1400)

 ( همخوانی دارد.1388)

مدیریت به ثبات مسیر و برنامه تدوین شده سازمان برای موفقیت آن اشاره  ثبات

های های ورزشی کشور به ویژه فدراسیوندارد و این در حالی است که در سازمان

های از پیش تعیین شده و ورزشی، تغییرات قدرت گاهی موجب توقف کامل برنامه

                                                           
Hatano 1 

Karadag 2 

Kaplan 3 
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شود، چرا ر مدیران مزید بر علت میهای جدید می شود و تغییرات مداوم دتدوین برنامه

اند، سر باز ها نقشی نداشتههایی که خود در تدوین آنکه معمولا مدیران از اجرای برنامه

ثبات  .دهند که برنامه جدیدی را تدوین و طبق آن پیش بروندزنند و ترجیح میمی

ایی مدیران را ترین آنها به شرح زیر است: توانمدیریتی پیامدهای مثبتی دارد که مهم

دهد، امکان رسیدن به اهداف های استراتژیک و بلندمدت افزایش میریزیبرای برنامه

شود، شود، باعث افزایش تجربه و دانش مدیران میتعیین شده بیشتر فراهم می

جایی مدیران و کارکنان را کاهش های جابهشوند، هزینههای انسانی نگهداری میسرمایه

، سبب بردیری مدیران را برای حمایت از خلاقیت و نوآوری بالا میپذریسکدهد، می

ها و زحمات خود را مدیران نتایج تلاش شود وافزایش اعتماد بین مدیران و کارکنان می

در بخش ثبات مدیریتی نتایج بدست  .شودکنند و سبب افزایش انگیزه میمشاهده می

معصومی و (، 1396) نظری و همکاران(، 1401)ت دسنیکآمده با نتایج تحقیق 

 1رابرتسون( و 2016) لطیف و همکاران(، 1395) گودرزی و همکاران(، 1395) همکاران

 دارد.همخوانی ( 2011)

گذاری در سرمایه معلولی و علی هایشناسایی حلقه هدف پژوهش، این در

 به با توجه .است سیستم پویایی اساس بر صنعت ورزش با تعین اثر رشد اقتصادی

 بین معلولی و علی روابط و سیستمی تفکر شده، استخراج هایمؤلفه بودن کلیدی

 برای را خود توجه صنعت ورزش،گذاران مدیران و سرمایه که است متغیرها ضروری

مورد مطالعه  ستمیساختار س .سازند متغیرها متمرکز این بهبود و شرایط کردن فراهم

-فی روابط و تحقیق اصلی یهازیرسیستم و نظرات خبرگان هاکردن دیدگاه با لحاظ

عملکرد، تولید و توسعه ، گذاری در ورزشسرمایه ستمیس ریز چهاربا توجه به آنها  مابین

زیر  گسترش و توسعه  شد. بر این اساس در الگوی مرجع، یآنها معرف انیو روابط م

کارائی حمل و ارتباطات ، بازسازی و نوسازی شهری های ورزشی موجب  افزایشساخت

در ورزش از طریق افزایش کارائی حمل گذاری از سرمایه یبخشرا  منجر شد.  مخابراتی

                                                           
Robertson 1 
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آورد که  این امر را بوجود می زایش تجهیزات  و سایل ارتباطی و مخابراتیو نقل، اف

 گذاری بخش خصوصیسرمایه شیسبب افزاها شده و از طرفی موجب توسعه زیر ساخت

شود.  این امر  باعث افزایش گذاری در ورزش را میو رغبت بیشتری برای جذب سرمایه

های ورزشی و در نهایت سبب افزایش باشگاههای ورزشی، ایجاد ساخت و ساز استادیوم

 گذاری در ورزش توسط بخش خصوصی ازسرمایه ها شده است. در ارتباط باکیفیت هتل

آورد. نتیجه اینکه با افزایش اررز آوری را بوجود می خروج ارز در کشور جلوگیری شده و

-افزایش میگذاری بخش خصوصی در ورزش تولید البسه ورزشی حاصل از سرمایه ورود

گذاری بخش خصوصی به ورزش، ساخت و نوسازی یابد. همچنین، سرازیر شدن سرمایه

سبب افزایش جذب درآمد از طریق جذب  عامل  نیابیشتر شده و  های ورزشیاستادیوم

شود.  بعلاوه، از طریق جذب گردشگران، گردشگری تاریخی، گردشگری فرهنگی می

هنگام برگزرای مسابقات ورزشی بازدید از  گردشگری فرهنگی و گردشگری تاریخی

آورد. در اماکن تاریخی و فرهنگی سبب افزایش جذب درآمد برای کشور را بوجود می

ی هاجنبه ، جامعه ورزش ایجاد مشاغل جدید بر حسب نیازطریق   فرضیه پویا نیز از

های علی و یافته است. از طرفی نتاج حاصل از نموداراقتصادی ورزشی گسترش و توسعه 

 گذاری در صنعت ورزش با تعیین اثر رشد اقتصادیدهد که سرمایهمعلولی نشان می

سازی گذاری در ورزش اثر مثبتی بر تجاریارتباط دارد. از این لحاظ  افزایش سرمایه

سازی شده است. های نوین تجاریداشته و منجر به افزایش ایجاد  القاء ایده و طرح

گذاری در ورزش از طرف بخش خصوصی باعث افزایش سرمایه طاتاین، ارتبا بر علاوه

حاصل از  افزایش ورود ارز و تولید البسه ورزشی با کیفیت سبب جلوگیری خروج ارز

صادرات این محصول را شده و موجب باز شدن بازارهای جدید برای صادرات این 

 ،یشهر یو نوساز یبازساز شیها علاوه بر افزاساخت ریتوسعه زمحصولات را شده است. 

ی بخش گذارهیسرماطلبد.  ی را میمخابراتوسایل ارتباطات حمل و نقل و کارایی 

با ایجاد و یا نوسازی اماکن ورزشی باعث افزایش نوسازی و یا در ورزش خصوصی 

ها، زیبا بازسازی ابنیه شهری از قبیل )افزایش مقاوم سازی و کیفیت خدمات دهی هتل
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نهای شهری و ...(  افزایش و کیفیت وسایل و تجهیزات مخابراتی،  با توجه سازی ساختما

دهد. از طرفی دیگر  از گذاری بخش خصوصی در این زمینه را نشان میبه مقوله سرمایه

گذاری بخش خصوصی باعث حاصل از سرمایه های ورزشیطریق ساخت استادیوم

گردشگری تاریخی، گردشگری  افزایش درآمد زائی در ارتباط با  جذب گردشگران،

، های ورزشی برگزاری مسابقات ورزشیفرهنگی را شده است. بعلاوه  با ساخت استادیوم

مسابقات کشتی و مسابقات فوتبال و والیبال در سطح ملی و بین المللی افزایش یافته و 

دهد. عامل مهم دیگر را نشان می ی مثبتی بر جذب گردشگری ورزشیاثرگذاراین عامل 

های گردشگری ورزشی و نیروی انسانی از مؤلفهمقوله این و  حجم نقدینگی بوده

ها نیز در جهت رشد و  بهبود وضعیت ها سازمانشود. شرکتمیمتخصص محسوب 

نمایند. اقتصادی خودشان اقدام به جذب  نیروهای انسانی متخصص در زمینه اقتصاد می

ها و چه در سطح ملی نیاز به این سازماننتایج  نشان داد که  این اقدام چه در سطح 

کمک  های پولی و مالیتجزیه و تحلیل گردش پول و اجرای صحیح سیاستافراد به 

های همگانی نیز افزایش بعلاوه با افزایش رشد نقدینگی در بین مردم ورزش. کندمی

افزایش با شود. همچنین، یافته و میزان سلامت جامعه و کاهش بیماری را نیز منجر می

رشد اقتصادی سرمایه گذاری در ورزش از طرف بخش خصوصی نیز افزایش یافته است. 

-شود که اثر عوامل سیاسی و ثبات مدیریتی بر سرمایهبرای تحقیقات آتی پیشنهاد می

گذاری در ورزش و رشد اقتصادی مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد. همچنین، پیشنهاد 

و  3، آریما2، قارچ1آرچ  های عصبی،ل: شبکهیبینی از قبهای پیش شود که از مدلمی

 تواند استفاده شود. سنجی میهای اقتصادمدل

 

 

                                                           
ARCH  1 
GARCH  2 
ARIMA  3 
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Abstract:  
One of the most important indicators of real development and progress of 

countries is sports. Considering the gap of a comprehensive model in the 

organizations of the country and consequently the sports industry, in order to 

use the potential of investment and planning to achieve economic growth, 

there is a need for investigation and research. Therefore, the purpose of this 

research was to identify the cause and effect circles of investment in the 

sports industry by determining the effect of economic growth based on the 

dynamics of the system. And they were used for the analysis based on the 

systemic approach and the interactions between the components and 

subsystems of investment in the sports industry. The participants of the 

research were managers and experts in the field of sports industry, 20 of 

whom were purposefully selected as samples. Data analysis was done using 

Vansim software. The results of this research show that the investment 

system in the sports industry has the main subsystems of commercialization, 

privatization, infrastructure development, sports tourism and gaps in the 

market. In fact, these five subsystems are under the policies of the 

investment system in the sports industry; In other words, the policies of the 

investment sector in the sports industry act as the input of these subsystems. 

Also, the cause and effect circles obtained from the multiple subsystems of 

investment in the sports industry, draw the influencing variables and how 

they interact with each other and provide as a basis for the solution. 

Keywords: investment, system dynamics, sports industry, economic growth 
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