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 چکیده

دولتی استان های دانشگاهارآفرینی سازمانی در کرگذار بر های سازمانی تأثییژگیواین پژوهش با هدف طراحی الگوی 

تحلیل  روشبه  بخش کیفی این پژوهش،این پژوهش به روش آمیخته، طرح اکتشافی متوالی، انجام شد.  خوزستان انجام شد.

برای اطمینان  .و لاندمن صورت گرفت هایمینمراحل پیشنهادی گر به با توجه های کیفیدادهفرآیند تحلیل  .انجام شد مضمون

کنندگان و بازنگری ها، بازخورد به مشارکتزمان دادهها، تحلیل هممانند بررسی مداوم دادههایی ها از روشدادهاز اعتبار 

گزینش فرآیند . گلوله برفی استفاده شد یری هدفمند وگکنندگان از روش نمونهبرای انتخاب مشارکت. ناظری استفاده گردید

روش در تحقیق مشارکت کردند. از متخصصان آموزش عالی  نفر 16درمجموع  ؛ کهها ادامه یافتها تا اشباع نظری دادهنمونه

 یسازمانهای یژگیوهای کیفی، وتحلیل دادهیهتجزدر این پژوهش با مصاحبه نیم ساختاریافته بود. ، هادادهی آورجمع

نتایج  ها و نشانگرهای این چهارچوب شناسایی گردید.ابعاد، ملاکها طراحی و در دانشگاهتأثیرگذار بر کارآفرینی سازمانی 

، بعد پاسخگویی به جامعه 7های سازمانی تأثیرگذار بر کارآفرینی سازمانی از ویژگیچهارچوب بخش کیفی نشان داد که 

شراکت و کارآفرینی، نیروی انسانی  فرهنگ یری سازمانی، استقلال مالی،پذانطباق هوشمندی و، ی و نوآوریمحوردانش

-کارآفرین، برنامه درسی کارآفرینانه و مبتنی بر فناوری پیشرفته تشکیل شده است. روش پژوهش در بخش کمی توصیفی 

نفر از بین  213های دولتی استان خوزستان بود که علمی دانشگاهیئتهی اعضای همهپیمایشی بود. جامعه آماری بخش کمی 

ای محقق ساخته که بر مبنای ، به کمک پرسشنامهی کمیهاداده یگردآوریری هدفمند انتخاب شدند. گنمونهها به روش آن

استفاده کرد و  ییتوامح ییپرسشنامه، از روش روایی ن رواییمنظور تعبه نتایج مرحله کیفی طراحی شد، صورت گرفت.

های نتایج داده. گرفت د قرارییاصلاحات مورد تأ یبا اعمال برخ که داده شد قرار متخصصانار چند تن از یپرسشنامه در اخت

های سازمانی تأثیرگذار بر ویژگی از خوزستان استان های دولتیدانشگاه برخورداری میزان کلی، صورتبهکمی نشان داد که 

 زمانی کمتر از حد متوسط است.کارآفرینی سا

 ویژگی سازمانی، کارآفرینی سازمانی، دانشگاه علوم پزشکی. کلیدی:های واژه
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 مقدمه -1

در حقیقت ین پروری است. کارآفرین ویژگی دانشگاه نسل سوم است. خروجی و رسالت دانشگاه نسل سوم ترمهمینی کارآفر

کاربردی  هاییتکارآفرینی در فعال یریکارگکه بر کارآفرینی و بهای ویژهکه با تمرکز  روددر دانشگاه نسل سوم انتظار می

برداشته ها دانشگاهبرای  ییدرآمدزا در اقتصاد دانشی تبیین شده و گام مهمی در راه کسب ثروت وها دانشگاه، جایگاه شودمی

و حل مسائل جامعه با رویکرد علمی و  بتنی بر کارآفرینیکارآفرین و م عموماًنسل سوم، های دانشگاه شود. بر همین اساس

و همچنین  ارتباط مناسب با صنعت هاآنهدف ( و 2020و همکاران، 1چری) هستندمحیط پیرامونی  در تعامل با یافتهنظام

علیرغم  کشور ماها در متأسفانه دانشگاه (. در حال حاضر2004انتظاری، ) باشدتربیت نیروی انسانی خبره و کارآفرین می

افرادی و کارآفرین ندارند های دانشگاهیعنی ها دانشگاهتبدیل شدن به نسل سوم  فعالیت چندانی در راستایظرفیت عظیم، 

این در حالی است که  (.1378صمد آقایی، ) اشغال کنندرا  شدهطراحیاز پیش های شغل توانندکه فقط می کنندتربیت میرا 

علمی های پژوهشنباشد  چنیناین کهها است و درصورتیها کارآفرین لازمه بقا و توسعه دانشگاهبه دانشگاهها تبدیل دانشگاه

 ها به دانشگاه کارآفرین بایستیبرای تبدیل دانشگاه . شوندروی هم انبار میها کتابخانهدر  اکثراًبه نوآوری تبدیل و ندرت به

اذعان داشت که اگرچه  توانها شناسایی کرد ولی میبر کارآفرینی سازمانی در دانشگاههای سازمانی تأثیرگذار ابتدا ویژگی

 آمدهدستبه، اما نتایج دهندقرار  موضوع کارآفرینی سازمانی در دانشگاه را معرفی و مورد بحث اندتوانسته گذشتههای پژوهش

 است. تنها محدود به معرفی کارآفرینی سازمانی بوده

گیری دانشگاه کارآفرین محقق نخواهد شد مگر آنکه تبع آن شکلهای کشور و بهکارآفرینی سازمانی در دانشگاه نهادینه شدن

ای در پرورش مفاهیم آموزشی در سطوح فردی و ملاحظهها تثبیت گردد. این امر نقش قابلتفکر استراتژیک در دانشگاه

سازد. عامل دیگر، مدیریت در رشد کارآفرینی سازمانی است ن مهیا میسازمانی ایفا نموده و بستر مناسبی در عملیاتی شدن آ

های پذیر در سازمان در قالب تیمباشد و با حمایت مدیران ارشد از افراد نوآور و ریسککه عامل بسیار مهم و اساسی می

منابع انسانی، عوامل  وامل رفتاری )مدیریتی، نوع نگرش،که شناخت و درک درست از عیابد. ضمن آنتخصصی، تجلی می

های موجود، ساختار و تکنولوژی( و عوامل های سازمان، استراتژیانگیزشی، فرهنگ و ارتباطات(، عوامل ساختاری )سیستم

کمک شایانی  محیطی )اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و تکنولوژیکی( که ازجمله موانع موجود در کارآفرینی سازمانی هستند،

ای نماید. بدیهی است دستیابی به موارد یادشده، حمایت همه جانبهها میهای کارآفرینی در دانشگاهبه فائق آمدن بر چالش

ها، از نهاد طلبد و عزمی نیاز است به سمت توسعه نهادی در دانشگاهرا از قوای مجریه و مقننه گرفته تا مدیریت دانشگاه می

 .وسوی نهاد با توسعه بالابا توسعه کم به سمت

 ینیصد شاخص کارآفربودن در نییسو و پا کیمتعدد آن از  یمزایا ها ودانشگاهدر  ت کارآفرینی سازمانییجه به اهمتو به

نشگاه شناسایی تا از بر کارآفرینی سازمانی در داتأثیرگذار های یژگیضروری است تا و ،گریدر ایران از سوی د یسازمان

رسیدن به وضعیت  و راهبردهای اندازچشمطریق آن وضعیت موجود و مطلوب کارآفرینی سازمانی را واکاوی و بر اساس آن 

 طراحی کرد.ها دانشگاهمطلوب کارآفرینی سازمانی در 
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نیاز به تغییر رویکرد در سیستم آموزش عالی کشور امری در شرایط کنونی و با در نظر داشتن تغییرات سریع در محیط، 

ضرورت توسعه کارآفرینی در نظام آموزشی کشور جهت ایجاد ای بههای اخیر توجه ویژهانکار است. هرچند در سالغیرقابل

رویکرد کارآفرینی گیری از شده است؛ لیکن کمبود بهره های مثبتی نیز در این راستا برداشتهوکارهای جدید شده و گامکسب

وسوی دانشگاه کارآفرین که همانا توجه به رویکرد خلاقیت، نوآوری، مخاطره ها به سمتسازمانی جهت سوق دانشگاه

سازمانی، تفکر مستلزم تغییر در رویکرد فرهنگ پروسه این اجرای که. باشدمی  پذیری و پیشتازی است، همچنان محسوس

بین  مشترک تعامل جهت وکاریکسب مدل و الگو برقراری و سازمان در …بک رهبری و اساتید، دانشجویان و کارکنان، س

مندی از کارآفرینان سازمانی که به وجود آورنده پروسه نوآوری )به تحقق . در این راستا بهرهباشددانشگاه و صنعت، می

تواند باعث تسریع در های بدیع و تازه( در سازمان و پیشتاز و حامی توسعه خدمات آموزشی نوین هستند میدرآوردن ایده

در  شدهمشاهدهتحقیقاتی  خلأ دیگربیانبه .را به همراه آورد در دانشگاه ها امور آموزش امور شده و نهایتاً ایجاد تحول در

موجب  تواندخود می نوبهبهو این امر  باشدمیها دانشگاهبر کارآفرینی سازمانی در  های تأثیرگذارویژگیاین زمینه مربوط به 

های ایران فعالیت چندانی در زمینه که دانشگاه. ازآنجاییددگرها دانشگاهکاهش احتمال دستیابی به کارآفرینی سازمانی در 

توسعه کارآفرینی در  تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرین ندارند و با توجه به رسالت آموزش عالی در عصر جدید و تأکید بر

ها بر کارآفرینی سازمانی در دانشگاههای سازمانی مؤثر دانشگاه در اسناد بالادستی، این تحقیق با هدف شناسایی و تبیین ویژگی

لذا مسئله اصلی تحقیق این است که الگوی ویژگی های سازمانی تاثیرگذار بر کارافرینی سازمانی در دانشگاه  انجام گرفت.

 های دولتی استان خوزستان چگونه است؟

 

 مبانی نظری پژوهش -2

 یکارآفرینی سازمان -2-1

فرایند کارآفرینی در داخل سازمان و با استفاده از خصوصیاتی همچون روحیه پشتکار،  یاجرا یکارآفرینی سازمانی به معنا

. گردندکه طی آن گروهی از افراد درون سازمان تبدیل به موتور توسعه آن می باشدمی ی، خلاقیت و نوآورپذیرییسکر

ام ظت جدید، فرآیندهای تازه و نلارف محصوبه مفهوم تعهد یک سازمان به ایجاد و مص سازمانی ، کارآفرینییگردعبارتبه

یکی از مهمترین تعاریف کارآفرینی سازمانی فرآیندی است که فعالیتهای (.1381سازمانی نوین است )کرباسی و همکاران، 

سازمانی را به سمت خلاقیت نوآوری ریسک پذیری وپیشتازی سوق می دهد.کارآفرینی از دیدگاههای مختلف مورد بررسی 

ته است و همه براین باورندکه کار آفرینی موتور محرکه توسعه اقتصادی کشورهای توسعه یافته ودر حال توسعه قرار گرف

 است .

کارآفرینی را فرایند خلق هر چیز نو و باارزش، با صرف وقت و تلاش با فرض همراه داشتن خطرات مالی،  (2006فردی)

اند. ، تعریف کردهشودایت فردی و استقلالی که از آن ناشی میضر های مالی وروحی و اجتماعی و به دست آوردن پاداش

عنوان یک از آن به یبردارمی برای تغییر، واکنشی در برابر آن و بهرهئ( کارآفرینی را به مفهوم جستجوی دا1٩8٥پیتر دراکر )

صورت علمی وله را در نظریات خود بهعنوان کسی که برای نخستین بار این مق؛ از طرف دیگر شومپیتر، بهکندفرصت بیان می

که در آن  داندمی یکارآفرینی را فرایند (2014) الزو(.1384،یبی)هزارجر داندبیان کرد، کارآفرینی را فرایند تخریب خلاق می
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دیگر عوامل  یریکارگجدید را همراه باارزش جدید با استفاده از زمان، منابع، ریسک و به عضو بتوان با استفاده از خلاقیت

مستمری  یها و بهبودهادرباره کارآفرینی با نگاه متفاوتی معتقد است: کارآفرینان باید بر حرکت 1به وجود آورد. چرچیل

 کنترل باشد.قابل یهاو فرصت هایسکاز ر یبردارصورت مداوم در پی بهرهمتمرکز شوند که به

 

 بر کارآفرینی سازمانی تأثیرگذارهای یژگیو -2-2

و  یاز آنجا که عوامل دورن سازمان اشد.بتأثیرگذار ها در دانشگاه نی سازمانییکارآفر تواند برمی نیازپیش عنوانکه بهعواملی 

 ،یسازمان ستمی. سموضوع است نیا دیراستا مو نیانجام گرفته در ا قاتیتحق جیدارد، نتا ریتأث ینیبر کارآفر یبرون سازمان

 یسازمان ینیبرکارآفر رگذاریعوامل تأث نیکارکنان، مهمتر یفرهنگ سازمان یو توانمندساز تیریمد تیحما ،یجمع هیروح

 ر،یپذساختار انعطاف ،ینوآور و تیخلاق ندیانداز مشترک، فرآحقوق و دستمزد، چشم ستمیس ب،یپس از آن به ترت وهستند 

مشارکت  ها،یستگیاستخدام بر اساس شا ،یانسان یرویتوسعه ن ،یسازمان یدانش، استقلال واحدها تیریمد ت،یریمد تیحما

 نیو دوستانه، مهمتر کار جذاب طیدر کار، آموزش رهبران سازمان و مح یها، آزادفرصت ییشناسا ندیدادن کارکنان، فرآ

 (.13٩4)باشکوه اجیرلو و همکاران،اندیسازمان ینیبر کارآفر رگذاریعوامل تأث

فعال کردن رفتار کارآفرینی،  یها براسازمان یطورکلانع کارآفرینی سازمانی باشد. بهحامی یا م تواندوکار میمحیط کسب

های محیط قرار ها و افراد سازمانی در مواجهه با خواستهسازمان منتقل کنند و بخش رقابتی را به داخل یفشارها توانندمی

 (1382،  یریجهانگ) یرندگ

های سازمانی قرار گیرد. فرهنگ های سازمانی تا تقابل با هدفدر یک طیف از حامی آرمان و هدف تواندمی یسازمانفرهنگ

 یریپذ، کارگروهی، رقابتی، یادگیریره پذیر، مخاطیهایی مانند تغییر، نوآورحامی کارآفرینی، فرهنگی است که در ان ارزش

ن درونی شده است، ، هدف جویی و آرمان مشترک در کارکناکارآفرینی یسازمان. در فرهنگشودترویج می ییجوو فرصت

هستند؛  راضید بودن کار، از شغل خو یارتباطات سازمانی در این فرهنگ روان و اثربخش است. و کارکنان با احساس بامعن

 کنندار تیم که هر یک خصوصیات خاص خود را دارد، ک یاعضاست و افراد قادر هستند تا با ا یعاد یکار گروهی امر

 (13٩2، زاده، حسین )

، یصورت زیر است: فرآیند و سیستم خلاقیت و نوآورنیز که در کارآفرینی سازمانی نقش دارند به یدیگر یعوامل ساختار

مشارکت های ینههای کارآفرینی، توسعه زم، ارتباط اثربخش با مشتریان، آموزش فنون و مهارتینوآور یازامکانات موردن ینتأم

 (13٩٥،  یخسروجذاب و صمیمانه در کار ) یارکنان، ایجاد محیطی کارفراگیر ک

های کارآفرینی اند تا عوامل مختلف سازمانی و محیطی را که فعالیت( نیز در مطالعات خود سعی کرده1٩72پیترسون و برگر )

 نیازهاییشرده تا پکاست که سعی هایی ، شناسایی کنند، مدل زیر یکی از مدلدهندقرار می یررا در درون شرکت تحت تأث

 (1387)احمدپور،  کند یدهدیگر سازمان یکارآفرینی سازمانی و نتایج آن را در ارتباط با متغیرها

ه ها مرتبط مولفه ها و ویژگی های تاثیر گذار به زعم برخی محققین که در حوزه کارافرینی سازمانی و حوز (1)جدول 

 شده است:پژوهش انجام داده اند، گردآوری 

                                                      
1 Churcil 
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 ویژگی های تاثیر گذار بر کارافرینی سازمانی در پژوهش های پیشین :1جدول

 مولفه / مولفه ها محقق/ محققین

 توسعه فراشایستگی در سازمان (201٩)1ولادیمیراف و همکاران

 یتوسعه شغل یفرصت ها بودندر دسترس  ،یلیتحل نی، تمرامید به یادگیری (2020)2چری و همکاران

 برنامه های کارآموزی (2020)3انجم

 استخدام و آموزش متناسب، حجم کار  ،مناسب تیریمد (2021) 4کیسینگ و همکاران

 (2022)٥دبوگنیز و همکاران

کردن  کسانی)ج(  کنندگان،نیزمان، )ب( اصالت تمر ازمندی)الف( تعاملات ن ) 

 یپزشکان، )و( سازمانده یفرهنگ هی)ه( سرما ،یتقضاو ریغ کردیتخصص، ) د( رو

 سازمانی( تی، و )ح( ارائه حما«هزار شانس»ها، )ز( فلسفه  تیمشترک فعال

 (2023)6مارتینز و همکاران
 یت کلامعواطف، روابط متقابل، ارتباطا ،ی، بهبود عادات رفتار یاجتماع یمهارت ها

  ییو  پاسخگو یلیتحص شرفتیتفکر، کسب پ ،

 .ریافراد به طور فراگ تیهدا ؛یشخص ییتوانا، شرفتیپ یهافرصت (2023) 7فرناندز و همکاران

  یو خودکارآمد یعاطف یتعهد شغل، یشخص یهاتوسعه مهارت (2023)8بلایکو و همکاران

 وامل فردی، عوامل سازمانی، عوامل مدیریتی و عوامل محیطیع (1400عقیلی و همکاران )

 (1400صدوقی و همکاران )

، (یریادگیو خود یتوسعه طلب ،یدرون زهیانگ ،یشناخت ک،ی)دموگراف یعوامل فرد

مل و عوا یمنابع و فرهنگ سازمان ت،یساختار، حما ،ی)جو، فناور یعوامل سازمان

 ت،ی)باور، حمایتیری(، عوامل مدبیو ترغ یدگیچی)پی(، عوامل شغلیراهبرد

 یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس طی)مح یطی( و عوامل محرانیمد یستگیمشارکت و شا

 ( یو فرهنگ

حاج پیروز بخت و همکاران 

(1400) 

پایه  شآموز روانشناسی، دانش ارتقای مطلوب، خدمات ارائه و  وانمندی برند سازیت

های آموزشی، راهنمایی شغلی  و پیشرفته تحقیق و پژوهش، ارتقای کیفیت فرآیند

توسعه  ه فناورانه،توسع اجرایی، فرآیند کارایی و شفافیت  یادگیری، فرهنگ  مدون،

 انگیزش و سیستم بازخورد شفاف

 کارورزی  (1401قریشی خوراسگانی )

                                                      
1 Vladimirova 
2 Cherry 
3 Anjum 
4 Kiessling 
5 Debognies 
6 Martinez 
7 Fernandez 
8 Blaique 
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 (1401پاکزاد )
ایی ای و عملکرد کارکنان، ترغیب واکنش حرفههای حرفهسعۀ دانش، بهبود مهارتتو

 و ارتقای قابلیت استخدامی افراد

 (1401فروغی و همکاران )
های های فنی، توسعه مهارتهای ذاتی، توسعه مهارترتهای توسعه مهاؤلفهم

 های محیطیارتباطی، توسعه مهارت

 (1401وکیلی و همکاران )
محور های دانشروش ،ای، رهبری و معنویشایستگی دانشی، نگرشی، ارتباطی، حرفه

 محورهای مهارتو روش

 آموزش و بهسازی (1401عزیزی و همکاران)

 ساختارهای حمایتی در ابعاد اجتماعی، سازمانی و روحی و روانی (1402)عبدی و همکاران 

 

 روش تحقیق -3

کنندگان در بخش مشارکت. استطرح اکتشافی متوالی( خته )یآمروش تحقیق نظر از پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و 

اری از تجربه کافی به مطالعه شامل برخورد معیارهای ورودکیفی اعضای هیات علمی دارای تجربه در زمینه کارآفرینی بودند. 

های مرتبط با بنیان، همکاری با مراکز کارآفرینی، آموزش کارآفرینی، تألیفوکار دانشسابقه کسب) پژوهشاز موضوع مورد 

ترکیبی صورت گیری هدفمند و گلوله برفی به. در این تحقیق از روش نمونهعلاقه به شرکت در مطالعه بود و (کارآفرینی

 کنندگان انتخاب و با آنان مصاحبه انجام شدبه معیارهای ورود به مطالعه چند نفر از مشارکتابتدا با توجه  استفاده شد.

در زمینه  از متخصصان نفر 16در مجموع  .ها ادامه یافتهها تا اشباع نظری دادفرآیند گزینش نمونهگیری هدفمند(. نمونه)

دولتی های دانشگاههمه اعضای هیات علمی  یق مشارکت کردند. جامعه آماری قسمت کمیمدیریت آموزش عالی در تحق

 انتخاب شد.ها از بین آنای نفری به روش نمونه گیری طبقه 213نفر بود که یک نمونه  ٩20تعداد  استان خوزستان به

ای محقق ه، به کمک پرسشنامی کمیاهداده یگردآورساختاریافته بودنیمه ابزار پژوهش در بخش کیفی مصاحبه عمیق و

 ییز روش روایی محتواا ،پرسشنامه ین روایییمنظور تعبه ساخته که بر مبنای نتایج مرحله کیفی طراحی شد، صورت گرفت.

با اعمال برخی  که داده شد قرار مرحله کیفی( کنندگانمشارکت)نظران استفاده کرد و پرسشنامه در اختیار چند تن از صاحب

ب آلفای کلی یراضکه  کرد،کرونباخ استفاده  ین پایایی پرسشنامه، از روش آلفاییتع یبرا. گرفت حات مورد تأیید قراراصلا

پذیری سازمانی/ فراکنشی بودن، استقلال انعطاف، سازمان یادگیرنده، پاسخگویی به جامعهبرای ابعاد  و 76/0پرسشنامه  برای

به ترتیب ی پیشرفته( شراکت و کارآفرینی، نیروی انسانی کارآفرین، برنامه درسی کارآفرینانه و مبتنی بر فناور فرهنگ مالی،

 آمد. به دست 74/0، 74/0، 77/0، 0/71/0،73/0،76/0،7٥

برای  (  استفاده گردید.2001)1نگیاسترل دایترکیفی از روش تحلیل مضمون و روش اهای دادهوتحلیل یهتجزبرای 

ای نمونه t یرنظآمار توصیفی شامل میانگین، انحراف استاندارد و نیز آمار استنباطی های کمی از شاخص هاوتحلیل دادهیهتجز

 برای تحلیل داده ها استفاده شد. spssاستفاده گردید. در بخش کمی پژوهش از نرم افزار  وتحلیل واریانسیهتجزو 

 هایافته -4

                                                      
1 Attride-Stirling 
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نفر( زن بودند. رتبه دانشگاهی  2درصد ) ٥/12مرد،  نفر( 14کنندگان )مشارکتدرصد از  ٥/87نتایج بخش کیفی نشان داد 

استاد درصد  2٥/6نفر( دانشیار و  4درصد ) 2٥نفر( استادیار،  7درصد ) 7٥/43مربی،  کنندگانمشارکتنفر( از  4درصد ) 2٥

یان مشغول بودند، بندانشیس شرکت تأسو  وکارکسبی اندازراهبه  کنندگانمشارکتنفر( از  3درصد ) 7٥/18 نفر( بودند. 1)

همکار مشغول  عنوانبهعلمی و تحقیقاتی های پارک نفر( از آنان به همکاری با مراکز کارآفرینی، رشد و ٥درصد ) 31/2٥

 یف مقاله وتألسابقه  نفر( دارای 4درصد ) 2٥نفر( از آنان نیز به آموزش کارآفرینی مشغول بودند و  4درصد ) 2٥بودند، 

 بودند ینیکارآفرنامه در زمینه یانپاو یا راهنمایی  کتاب

در مرحله کد گذاری  استفاده شد. ابتدا (  2001) نگیاسترل دیروش اترا وتحلیل دادهن ها از روش تحلیل مضمونیهتجزبرای 

 گردید. ( استخراجمضامین پایه )نشانگرهاصورت سطر به سطر کدگذاری و ها بهمتن رونویسی شده مصاحبهمضامین پایه، 

مضامین محوری، پس از چندین بار رفت و برگشت بین ، در مرحله کدگذاری نشانگرها() یهپامضامین بعد از استخراج 

دانش ، پاسخگویی به جامعه) یمحور مضمون 1٥درقالب  یمشترک و مشابه از نظر معنائمضامین پایه ، و مضامین پایهها داده

فرهنگ کارآفرینانه، شراکت سازمانی،  انطباق پذیری سازمانی، نوآوری سازمانی، استقلال مالی، هوشمندی سازمانی،، محوری

برنامه درسی و  انداز، دانشجویان و دانش آموختگان کارآفرین،چشمبخش و دارای نیروی انسانی کارآفرین، رهبری الهام

 .شدند یبندطبقه آموزشی کارآفرینانه، فناوری پیشرفته،

 گذاری مضامین فراگیر،( دارای تشابهات معنایی و مفهومی بودند؛ در مرحله کدها)ملاک یمحورمضمون  1٥از آنجا که، 

نیز شناسایی شد  ابعاد() یرفراگخلاصه و مضامین  تریانتزاعتر و یلیتحلتر، یکلمضمون  7مضمون در قالب  1٥این  مجدداً

گذار بر کارآفرینی سازمانی استخراج شد. یرتأثهای سازمانی یژگینشانگرها( وو ها ملاکعاد، و بر مبنای آن چهارچوب )اب

 پذیری سازمانی/ فراکنشی بودن، استقلال مالی،انعطاف، سازمان یادگیرنده، بعد )پاسخگویی به جامعه 7این چهارچوب از 

ارتقا ) ملاک 1٥ی کارآفرینانه و مبتنی بر فناوری پیشرفته( و شراکت و کارآفرینی، نیروی انسانی کارآفرین، برنامه درس فرهنگ

سلامت جامعه، کمک به اقتصاد جامعه، کمک به ایجاد جامعه کارآفرین، دانش آموختگان کارآفرین، نوآوری، دانش محوری، 

کارکنان چابک، رهبری ساختارانطباق پذیر، منابع مالی متنوع، فرهنگ کارآفرینانه، شراکت سازمانی،  هوشمندی سازمانی،

مضامین ابعاد ) (2)جدول در  .است انداز، برنامه درسی کارآفرینانه، فناوری پیشرفته( تشکیل شده بخش و داری چشمالهام

گذار بر کارآفرینی یرتأثهای سازمانی یژگیو)مضامین پایه( چهارچوب  نشانگرهامضامین محوری( و ها )ملاکفراگیر(، 

 ه است.شد ارائهسازمانی 

 (نشانگرها وها ملاکابعاد، ) هادادهمضامین فراگیر، محوری و پایه حاصل از  :2جدول 

 نشانگرها() یهپامضامین 
 یمحورمضامین 

 (ها)ملاک

 یرفراگمضامین 

 ابعاد()

کمک به ارتقا سلامت جامعه، کمک ترویج تغدیه سالم، کمک به ترویج 

کمک  جسمانی و بهداشت روانی، دهنده سلامت، ارتقا تحرکرفتارهای ارتقا

به کاهش استرس جامعه، ترویج خواب استراحت کافی، ارتقا تحرک فیزیکی 

 جامعه، رشد معنوی جامعه، ترویج سبک زندگی سالم، سیستم سلامت مطلوب.

ارتقا سلامت 

 جامعه

پاسخگویی به 

 جامعه
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 نشانگرها() یهپامضامین 
 یمحورمضامین 

 (ها)ملاک

 یرفراگمضامین 

 ابعاد()

زیست؛ ها، بهبود محیط کمک به رشد اقتصادی؛ کمک به بهره وری سازمان

کمک به استفاده مطلوب از منابع طبیعی؛ رهایی از اقتصاد نفتی؛ کمک به تحقق 

دانشگاه به کاهش بیکاری، کمک به اقتصاد  یک اقتصاد چند محصولی؛ کمک

 نوآور و رقابت پذیر.

کمک به اقتصاد 

 جامعه

پویا، منسجم و متنوع به جامعه، کمک به ایجاد یک جامعه امن،  انتقال فرهنگ

 انداز و اهدافپاسداری از میراث فرهنگی؛ کمک به تحقق چشم جم و پویا،منس

کمک جایگزینی سرمایه فکری،  کشور؛ جایگزینی دانشگران بجای کارگران،

انتقال فرهنگ خطر پذیری، انتقال فرهنگ نوآوری، انتقال فرهنگ قداست 

 استدلال.بنیان، انتقال فرهنگ چند صدایی و مبتنی بر وکار دانشکسب

کمک به ایجاد 

 جامعه کارآفرین

دارای مهارت؛ یادگیرنده مادام العمر؛ بروز؛  حل مسائل جامعه؛ کارآفرین؛راه

 های ارمهارت ای؛پذیر؛ اخلاق حرفهشناس؛ مسئولیتوظیفه نوآور؛

 پذیر.تباطی و تحلیلی مناسب؛ انعطاف

آموختگان دانش

 کارآفرین

های جدید و کارآفرینانه، نگرش مثبت به کارآفرین؛ تولید ایدهدانشگاه نوآور، 

های نو، حلپذیری عالمانه، افزایش تعداد راهتغییر و نوآوری، حمایت از نقد

های غیر پیش بینی؛ های انجام کار، انجام کارها به روششناسایی بهترین روش

؛ احترام به تنوع آرا و آزادی عمل کارکنان؛ اتاق فکر و ایده؛ پاداش به ایده نو

های گیری جمعی؛ تشویق راه جدید تفکر؛ حل مسائل از راهتعارض؛ تصمیم

مختلف؛ حرکت بر مبنای استدلال؛ کشف مسیرهای میان بر علمی؛ مرزهای باز 

 های آزاد اندیشی؛ فضای نقد مؤثر.پذیر؛ راحتی اظهار نظر؛ کرسیو نفوذ

 نوآوری

 سازمان یادگیرنده

دانشجو و استاد یادگیرنده؛ تولید مداوم دانش جدید؛ توزیع دانش جدید؛  

تبدبل سریع دانش به محصول؛ تعامل؛ تولید دانش ثروت آفرین؛ کمک دانشگاه 

 آور.به افزایش سرمایه جامعه؛ تولید دانش و محصول سود

 دانش محوری

تغییر؛  حل برای محرکهای تغییر در جامعه؛ ارائه راهمحرک شناسایی

 هوشمندی دانشگاه؛ تسلط بر تغییرات؛ شناسایی سریع تغییرات جهان؛

سنسورهای شناسایی مثل دایره ابتکار؛ پارک فناوری؛ تغییر متناسب با تغییر 

جامعه؛ دانش آموختگان با دانش تغییر؛ عدم مقاومت در برابر تغییر؛ پذیرش 

ت برای جذب دانشجو؛ تغییرات؛ شناسایی سریع رقابت و پیچیدگی محیط؛ رقاب

 نیاز به مزیت رقابتی؛ تغییر ساختار دانشگاه متناسب با تغییر.

 هوشمندی

پذیری انعطاف

سازمانی/فراکنشی 

 بودن



9 
 

 نشانگرها() یهپامضامین 
 یمحورمضامین 

 (ها)ملاک

 یرفراگمضامین 

 ابعاد()

پذیر، ورود سریع تغییرات در برنامه درسی، توانایی توقف دانشگاه انعطاف

برداری کارهای نادرست و شروع کار درست، توانایی جابحایی منابع، بهره

سریع از تغییرات، توانایی وارد کردن سریع محتوای جدید در برنامه، توانایی 

پذیر، ساختار های جدید، ساختار فرز و چابک، ساختار انطباقایجاد سریع رشته

پذیر، گروه آموزشی در مراتبی، ساختار افقی و تخت، ساختار انطباقسلسلهغیر

 راس

 پذیرساختار انطباق

 ،؛حمایت مالی از کارآفرینی؛ عدم اتکا به منابع دولتی؛ منابع مالی متنوع

شده  ه، بودجه اختصاص دادیگذارصندوق سرمایه کارآفرینانه، یگذارسرمایه

 درآمد ؛های دولتیدرآمد حاصل از کمک ؛درآمد حاصل از شهریه؛ به پژوهش

هدایا و  ؛فروش خدمات آموزشی و پژوهشی ؛گذاری و موقوفاتسرمایه

 ؛جذب منابع مالی ؛دانشجویی درآمد حاصل از خدمات ؛مردمی هایکمک

 .استقلال مالی ؛مالی از پژوهشگرانهای تیحما

 منابع متنوع مالی

 استقلال مالی

 
 
 

 

عنوان فرصت نه تهدید؛ استقبال از تغییرات؛ فرهنگ فرهنگ کارآفرینی؛ تغییر به

پذیری؛ فرهنگ اهمیت ریسکاحترام به تنوع آرا؛ فرهنگ تشویق کار گروهی و 

عنوان سرمایه؛ فرهنگ تشویق خلاقیت؛ به مسائل جامعه؛ فرهنگ دانش به

فرهنگ شراکت؛ فرهنگ تعامل با بخش خصوصی؛ فرهنگ  فرهنگ کارآفرینی؛

سازی نیروی انسانی؛ فرهنگ بروز کردن مداوم نیروی انسانی؛ فرهنگ توانمند

 تشویق نواندیشی. صداقت؛ فرهنگ چند صدایی؛ فرهنگ اعتماد؛

 فرهنگ کارآفرینانه
فرهنگ شراکت و 

 کارآفرینی

المللی، شراکت خصوصی، شراکت با شراکت بین ها؛شراکت با دیگر بخش

 ها، شراکت باصنعت، شراکت با دولت.دیگر دانشگاه
 شراکت سازمانی

پذیر، بروز، چند مهارتی، پذیر، انطباقکارآفرین، چابک، نقاد، خلاق، ابهام

گیری و حل مساله، روحیه کار العمر، توانایی تصمیمیادگیرنده مادام پذیر،تغییر

 تیمی.

 کارکنان چابک

نیروی انسانی 

 کارآفرین

آینده  برای کارآفرینی؛ انداز راهبردیانداز راهبردی در اداره دانشگاه؛ چشمچشم

فرهمند؛ در شراکت با صنعت؛ هسته رهبری قوی؛ رهبری  اندازچشم پژوه؛

پذیر؛ اراده آهنین در بخش در بحران؛ ریسکبخش؛ تغییرپذیر؛ الهامرهبری الهام

تعقیب اهداف؛ حساس به نیازهای دانشجو، کارکنان و جامعه؛ جذابیت 

 های نوین رهبری.شخصیتی؛ تسلط بر سبک

بخش رهبری الهام

 اندازچشمو دارای 
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 نشانگرها() یهپامضامین 
 یمحورمضامین 

 (ها)ملاک

 یرفراگمضامین 

 ابعاد()

یادگیری موقعیتی؛ کارآموزی شناختی؛ محور؛ محور و نیازبرنامه درسی شغل

محور؛ فضا و ابزار آموزشی متنوع؛ تدریس یادگیری اکتشافی و خلاقیت

 محور؛ دانشجوی فعال.محور و مشارکتی؛ ارزشیابی بازخوردمساله

 برنامه درسی

 کارآفرینانه
برنامه درسی 

کارآفرینانه و 

مبتنی بر فناوری 

 روز

های مجازی؛ کتابخانه اطلاعاتی الکترونیکی؛ کلاسکتابخانه دیجیتال؛ پایگاه 

های اطلاعاتی دیجیتال؛ تکنولوژی روز؛ دیجیتال؛ آزمایشگاه دیجیتال؛ پایگاه

 شراکت با تکنولوژی.

 فناوری پیشرفته

 منبع:یافته های پژوهش

های یژگیواز چهارچوب به تنهایی برای دستیابی به درکی جامع  (و نشانگرهاها ملاکابعاد، ) ینه به اینکه توصیف مضامبا توجّ

 مضامین در قالب یک چهارچوبکافی نیست؛ برای نیل به این مقصود لازم است روابط بین این سازمانی دانشگاه کارآفرین 

 (1شکل )مفهومی توصیف شوند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (پژوهش یها افتهیمنبع:) های علوم پزشکیدر دانشگاه گذار بر کارآفرینی سازمانییرتأث یسازمانهای یژگیو چهارچوب :1شکل 

 

بعد  7از  (،1 شکل) های علوم پزشکیدر دانشگاه گذار بر کارآفرینی سازمانیتأثیر یسازمانهای یژگیو چهارچوب

شراکت و کارآفرینی،  فرهنگ پذیری سازمانی/ فراکنشی بودن، استقلال مالی،انعطاف، سازمان یادگیرنده، )پاسخگویی به جامعه

ارتقا سلامت جامعه، کمک به ) ملاک 1٥مبتنی بر فناوری پیشرفته( و نیروی انسانی کارآفرین، برنامه درسی کارآفرینانه و 

 محوری، هوشمندی سازمانی،اقتصاد جامعه، کمک به ایجاد جامعه کارآفرین، دانش آموختگان کارآفرین، نوآوری، دانش

کارکنان 

 چابک

 رهبری

 الهام بخش

کارآفرینی سازمانی گذار برتأثیرسازمانی  هایویژگی  

و فراکنشی  پذیریانعطاف استقلال مالی

 بودن

 پاسخگویی به چامعه

یادگیرنده 

 و یاددهنده

فرهنگ شراکت و 

 کارآفرینی

برنامه درسی کار 

 آفرینانه

نیروی 

انسانی 

 کارافرین

ارتقا سلامت 

 جامعه

جامعه کار 

 آفرین

ساختار 

 انطباق پذیر
 منابع مالی متنوع هوشمندی

 دانش محور

 نوآور

 کمک به اقتصاد

فناوری  برنامه درسی فرهنگ کارآفرینی شراکت سازمانی

 پیشرفته
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الهام بخش و داری چشم  پذیر، منابع مالی متنوع، فرهنگ کارآفرینانه، شراکت سازمانی، کارکنان چابک، رهبریساختارانطباق

اعتبار یابی  منظور اخذ نظرات مصاحبه شوندگان برایبه . انداز، برنامه درسی کارآفرینانه، فناوری پیشرفته( تشکیل شده است

ای طراحی شده است. برای بررسی مناسب بودن اجزاء گزینه ٩الگو یک پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت و در قالب اعداد 

تر از متوسط( به )بزرگ ٩تا  6به مفهوم نامناسب و ( )متوسط و کمتر ٥تا  1ای به دو بخش گزینه ٩ چهارچوب، مقیاس

( بیانگر این است که بیشتر 3مفهوم مناسب دسته بندی شد و درصد فراوانی هر گروه محاسبه گردید. آمار توصیفی )جدول 

 اند.دهشوندگان مفاهیم و متغیرهای الگو را مناسب ارزیابی کرمصاحبه

 اعتبارالگو کلی ارزیابی هایسؤال توصیفی آمار :3 جدول

 آمار توصیفی ارزیابی کلی اعتبار الگو

 درصد فراوانی اجزاء الگو

 مناسب نامناسب

 ارتقا سلامت جامعه 87/٥ 12/٥

 کمک به اقتصاد جامعه 2٥/81 7٥/18 پاسخگویی

 کمک به ایجاد جامعه کارآفرین 7٥/٩3 6/2٥

 نوآوری 7٥/٩3 6/2٥
 سازمان یادگیرنده

 محوریدانش 81/2٥ 18/7٥

سازمانی و  پذیریانعطاف هوشمندی 7٥ 2٥

 پذیرساختار انطباق 2٥/81 7٥/18 فراکنشی بودن

 استقلال مالی منابع متنوع مالی 7٥/٩3 6/2٥

 شراکت سازمانی 87/٥ 12/٥
 فرهنگ شراکت و کارآفرینی

 کارآفرینانهفرهنگ  87/٥ 12/٥

 اندازچشمبخش و دارای رهبری الهام 7٥/٩3 6/2٥
 نیروی انسانی کارآفرین

 کارکنان چابک 87/٥ 12/٥

برنامه درسی کارآفرینانه و مبتنی  برنامه درسی کارآفرینانه 87/٥ 12/٥

 فناوری پیشرفته 7٥/٩3 2٥/6 بر فناوری روز

 نشانگرها ها ومناسب بودن ابعاد، ملاک 87/٥ 12/٥

 

درصد را زنان تشکیل  23دهندگان را مردان و درصد از پاسخ 77نفر بودند که  213کنندگان در بخش کمی تعداد شرکت

درصد دارای سن  21سال و  ٥0تا  41درصد دارای سن  ٥1سال،  40تا  30دهندگان دارای سن درصد از پاسخ 28 .دهندمی

سال به بالا تشکیل  ٥1سال و کمترین حجم نمونه را افراد  ٥0-41نمونه را افراد سال هستند. بیشترین حجم  ٥1بالای 

درصد  61درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و  33دهندگان دارای تحصیلات کارشناسی، درصد از پاسخ 6 .دهندمی
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جم نمونه دارای تحصیلات . بیشترین حجم نمونه دارای تحصیلات دکتری و کمترین حباشنددارای تحصیلات دکتری می

 حاکی آزمون این نتایج که شد استفاده اسمیرنف کولموگروف آزمون از بودن، نرمال فرض بررسی برای اسی هستند.کارشن

 کنند.می پیروی نرمال بودن مفروضه از های پژوهشمقیاس تمامی که است آن از

 بر گذار تأثیر های سازمانیویژگی از خوزستان استان دولتیها دانشگاه میزان چه تا علمیهیئت اعضای نظر از: 2سؤال 

 باشند؟می برخوردار سازمانی کارآفرینی

 3 فرضی میانگین با متغیرهای پژوهش خصوص در پاسخگویان نظرات میانگین : مقایسه4جدول

سطح 

 معنادرای
T 

اختلاف 

 میانگین

درجه 

 آزادی

انحراف 

 معیار
 مؤلفه تعداد میانگین

 ی سازمانیریپذانعطاف 213 2 1/٥ 212 -1 37/4٥ 01/0

 یادگیرنده بودن 213 1/3٥ 2/1 212 -1/6٥ 12/43 0.00

 پاسخگویی به جامعه 213 6/3 1/٩ 212 +6/0 23/11 0.00

0.00 2٥/43 7/. 212 2/1 3/2 213 
فرهنگ سازمانی 

 کارآفرین

 برنامه درسی کارآفرینانه 213 4/3 1/2 212 +4/0 48/2٥ 0.00

 نیروی انسانی کارآفرین 213 2/٥ 2/2 212 -0/٥ 13/36 0.00

 استقلال مالی 213 8/2 1/2 211 -2/0 ٩6/38 0.00

 

 میانگین تفاوت و ٥/1 معیار انحراف 2 سازمانی پذیریانعطاف ویژگی میانگین شود،می مشاهده (4) جدول در که طورهمان

 از خوزستان استان های دولتیدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت ازنظر بنابراین .است -1 فرضی میانگین با نمرات

 و 2/1 معیار، انحراف3٥/1ویژگی یادگیرنده و یاددهنده بودن  میانگین.است متوسط حد از کمتر سازمانی پذیریانعطاف

 های دولتیدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از است. بنابراین -6٥/1 فرضی میانگین با نمرات میانگین تفاوت

 .است متوسط حد از ویژگی یادگیرنده و یاددهنده بودن کمتر از خوزستان استان

 .است+ ./6 فرضی میانگین با نمرات میانگین تفاوت و ٩/1 معیار انحراف 3 /6ویژگی پاسخگویی به جامعه بودن  میانگین

 از بالاتر ویژگی پاسخگویی به جامعه  از خوزستان استان های دولتیدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از بنابراین

 میانگین تفاوت و 2/1 معیار انحراف ،3/2ویژگی فرهنگ سازمانی کارآفرین و همراه با شراکت  میانگین.است متوسط حد

 از خوزستان استان های دولتیدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از بنابراین. ./ است7 فرضی میانگین با نمرات

 .است متوسط حد از کمتر درویژگی فرهنگ سازمانی کارآفرین و همراه با شراکت 

 فرضی میانگین با نمرات میانگین تفاوت و 1/2 معیار انحراف 4/3و همراه با شراکت  ویژگی برنامه درسی کارآفرینانه میانگین

ویژگی برنامه درسی  از خوزستان استان های دولتیدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از بنابراین. است 4/0

 و 2/2 معیار انحراف ٥/2ویژگی نیروی انسانی کارآفرین و همراه با شراکت  میانگین.است متوسط حد از بالاتر کارآفرینانه



13 
 

 استان های دولتیدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از بنابراین. است-٥/0 فرضی میانگین با نمرات میانگین تفاوت

 8/2 دولتی، هایاستقلال مالی دانشگاه میزان میانگین.است متوسط حد از کمتر ویژگی برنامه درسی کارآفرینانه از خوزستان

 برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از بنابراین است.-2/0 فرضی میانگین با نمرات میانگین تفاوت و 1/2 معیار انحراف

 .است متوسط حد از ویژگی استقلال مالی کمتر از خوزستان استان های دولتیدانشگاه

 هایدانشگاه در سازمانی های کارآفرینیویژگی از برخورداری مطلوب وضعیت و موجود وضعیت بین آیا: 3سؤال 

 دارد؟ وجود معناداری تفاوت خوزستان استان دولتی

 دولتی هایدانشگاه برخورداری خصوص در علمیهیئت اعضای نمرات میانگین شود،می مشاهده(٥)جدول در که طورهمان

 موجود وضعیت بین بنابراین. است 4 مطلوب وضعیت در و 3 موجود وضعیت در های کارآفرینیویژگی از خوزستان استان

 میانگین، تفاوت این تعمیم امکان بررسی منظوربه . دارد وجود ها تفاوتدانشگاه ها درویژگی این از برخورداری در مطلوب و

 تربزرگ 0٥/0 آلفای سطح در جدول بحرانی مقدار از نیز شده مشاهده t. است شده استفاده t آزمون از آماری جامعه به

 داشت اذعان توانمی و شودمی رد موجود و مطلوب وضعیت در هامیانگین بین تفاوت عدم معنی به صفر فرض لذا. است

 مطلوب وضعیت در سازمانی کارآفرینی هایویژگی از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری نمرات میانگین که

 .باشدمی موجود وضعیت در نمرات میانگین از بیشتر

 وضعیت و سازمانی کارآفرینی هاییژگیو از برخورداری میزان خصوص در علمییئته اعضای نمرات مقایسه:٥ جدول

 آن مطلوب

Sig T میانگین انحراف معیار 4مطلوب با وضعیت  تفاوت میانگین درجه آزادی  

0.00 36/4٥ 212 8/0 

 وضعیت موجود 3 1/2

٥/2 4 
وضعیت 

 مطلوب

 منبع:یافته های پژوهش

 

 

 نتیجه گیری

های دولتی استان بر کارآفرینی سازمان در دانشگاه رگذاریهای سازمانی تأثوی ویژگیگطراحی الهدف از پژوهش حاضر 

های علوم در دانشگاه گذار بر کارآفرینی سازمانیتأثیر یسازمانهای یژگیو چهارچوب می باشد.طبق نتایج تحقیق، خوزستان

علوم  هایتواند مبنای مناسبی برای حرکت دانشگاهاین چهارچوب می ملاک تشکیل شده است. 1٥و  بعد 7از  پزشکی،

های علوم وضعیت موجود کارآفرینی سازمانی در دانشگاه توان از طریق آن،پزشکی به سمت کارآفرینی سازمان باشد و می

گذار بر یرتأثهای سازمانی یژگیوچهارچوب  یکی از ابعاد مورد ارزیابی قرار داد. پزشکی و فاصله آن با وضعیت مطلوب را

ارتقا سلامت جامعه، کمک به  ملاک کمک به 4پاسخگویی به جامعه بود که این بعد از  هادانشگاهکارآفرینی سازمانی در 

آموختگان کارآفرین تشکیل شده است. اگر چه تحقیقی که بطور تربیت دانش اقتصاد جامعه، کمک به ایجاد جامعه کارآفرین،
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 راد موسوی محققانی مانند باشند یافت نشد؛ امای علوم پزشکی پرداخته هادانشگاهکارآفرینی سازمانی در  کامل به همه ابعاد

( 13٩7همکاران )( باقری کراچی و 13٩2همکاران )(، بهزادی و 13٩8همکاران )و ی نامخواه سرکند(، 13٩2همکاران )و 

 جداگانه اشاره نمودند. این محققان نیز به این نتیجه رسیدند که صورتبه هایژگیواز این  تعدادی در تحقیق خود به

ها، وری سازمانباید به ارتقا سلامت جامعه، رشد اقتصادی، بهره یعنی پاسخگو باشند پزشکی باید به جامعهی علومهاانشگاهد

زیست، رهایی از اقتصاد نفتی، تحقق یک اقتصاد نوآور، ایجاد استفاده مطلوب از منابع طبیعی و محیط زیست،بهبود محیط

آموختگان انداز کشور، رشد اقتصادی و کاهش بیکاری و تولید دانشهنگی، تحقق چشمیک جامعه امن، پاسداری از میراث فر

ی هادانشگاهگذار بر کارآفرینی سازمانی در یرتأثهای سازمانی یژگیوچهارچوب  یکی از ابعاد دیگر کارآفرین کمک کنند.

محوری تشکیل شده است. محققانی مانند شملاک نوآوری و دان 2علوم پزشکی یادگیرنده بودن دانشگاه است که این بعد از 

( 13٩0) و همکاران شوقی(، 13٩2همکاران )(، باقری کراچی و 2013همکاران )و  عزیزی(، 2018همکاران )دال مکرو و 

ی علوم پزشکی باید دانش هادانشگاهکه  اندکردهاشاره  ها اشاره نمودند. این محققان نیزیژگیونیز در تحقیق خود به این 

و  سریعاً به محصول سودآور این دانش را محور و یادگیرنده باشد، بطور مداوم دانش جدید تولید و آن را توزیع نماید و

آزادی عمل لازم  کارکنان، دانشجویان و اعضای هیات علمی باید از برای نوآوری سازمانی، ثروت آفرین تبدیل کند. همچنین

نو، تنوع آرا احترام بگذارد، بر مبنای استدلال و تفکر حرکت  هایبه ایده اق فکر باشد وباید دارای ات برخوردار باشند، دانشگاه

چهارچوب  بعد دیگر از سازمانی و فراکنشی بودن پذیریانعطاف فضای نقد مؤثر باشد. اندیشی وهای آزادکند، دارای کرسی

ملاک هوشمندی و  . این بعد از دوی علوم پزشکی استهاگذار بر کارآفرینی سازمانی در دانشگاههای سازمانی تأثیرویژگی

 نیز  به ،(13٩1) و همکاران عربیون( 13٩2(، باقری کراچی و همکاران)13٩٩) یجمالپذیر تشکیل شده است. ساختار انطباق

های سازمانی ویژگیعنوان یکی از پذیری سازمانی بهو انطباق نیز از هوشمندی اند. این محققان نیزاین ویژگی اشاره کرده

های علوم پزشکی بایستی هوشمند های علوم پزشکی نام بردند. در واقع دانشگاهگذار بر کارآفرینی سازمانی در دانشگاهتأثیر

 ها را ارائه دهند.مورد نیاز برای رودرو شدن با این محرک هایحلدر محیط را سریع شناسایی و راه های تغییرباشند و محرک

تغییرات را سریعاً در برنامه درسی  پذیر داشته باشد،های علوم پزشکی باید ساختار انطباقندی سازمانی دانشگاهبرای هوشم

برداری سریع از توانایی جابجایی منابع و بهره وارد کند، توانایی توقف کارهای نادرست و شروع کار درست را داشته باشد،

دیگربعد این چهارچوب  پذیر، غیر سلسله مراتبی و افقی برخوردار بشد.اقتغییرات داشته باشد، از ساختار چابک، انطب

و  انیقرب(، 1401) و همکارانی قاسم(، 13٩1) و همکاران فخاریانهای تحقیق، با یافته استقلال مالی دانشگاه است که

های علوم پزشکی بایستی منابع مالی متنوع داشته باشد، به منابع است. طبق این ویژگی، دانشگاه همسو(، 13٩0) همکاران

 گذاریصندوق رفاه و سرمایه دارای ،داشته باشد گذاری کارآفرینانهسرمایهی مختلف جامعه هابخشدولتی متکی نباشد، در 

 خدمات آموزشی و پژوهشی بتواند درآمد داشته باشد، ی مردمیهاکمک، هدایا و موقوفات ،گذاریرمایهاز محل س، باشد

یکی از ابعاد چهارچوب طراحی شده است که از دو ملاک شراکت سازمانی  کارآفرینی نیز خود را بفروشد. فرهنگ شراکت و

تحقیقات نیز در  (1386) جعفرزاده، (13٩1) زاده یتق، (13٩1) و همکاران ،نالدی تاج و فرهنگ کارآفرینی تشکیل شده است.

فرهنگ نوآوری، تغییرپذیری، تنوع آرا، کارگروهی،  اند. طبق این بعد، برای کارآفرینی سازمانی،خود به این ویژگی اشاره کرده

ها، توانمند سازی نیروی انسانی، چند صدایی و اعتماد بایستی پذیری، اهمیت به مسائل جامعه، شراکت با دیگر بخشریسک
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 چهارچوب استخراجی است که نیروی انسانی کارآفرین یکی دیگر از ابعاد کی نهادینه شده باشد.های علوم پزشدر دانشگاه

 یتقانداز تشکیل شده است. این یافته با نتایج تحقیق از دو ملاک نیروی انسانی کارآفرین و رهبری الهام بخش و دارای چشم

نیروی انسانی دانشگاه علوم پزشکی  اند کهیز اشاره کردهدر یک راستا است. این محققان ن (1386) جعفرزاده، (13٩1) زاده

باید کارآفرین، چابک و خلاق باشد، توانایی تحمل ابهام داشته باشد، بر دانش روز و چند مهارت مسلط باشد، دارای روحیه 

باید از یک هسته رهبری های علوم پزشکی العمر برخوردار باشد. همچنین، دانشگاهظرفیت یادگیری مادام کار تیمی باشد، از

باشند، از اراده آهنین در تعقیب اهداف خود  بخشباید در شرایط ناامیدی و بحران الهام دانشگاه قوی برخوردار باشد. رهبران

های نوین رهبری مسلط باشند. برنامه درسی سبک نفعان حساس باشند و برو دانشگاه برخوردار باشند، به نیازهای ذی

فناوری پیشرفته دیگر بعد چهارچوب استخراجی است که از دو ملاک برنامه درسی کارآفرینانه و فناوری  کارآفرینانه و

 اند. در واقعنیز در تحقیق خود به این ویژگی اشاره کرده  (1386) جعفرزاده، (13٩1) زاده یتقپیشرفته تشکیل شده است. 

وس به موفقیت شغلی کمک کند، در برنامه درسی به یادگیری محور باشد و محتوی درمحور و نیازباید شغل برنامه درسی

یادگیری اکتشافی و کارآموزی توجه ویژه شود. فضای آموزشی متنوع باشد و فقط به کلاس درس محدود نشود،  موقعیتی،

 شیوه تدریس مبتنی بر حل مساله و مشارکتی باشد. آموزشی متنوع استفاد شود و ابزارها و فناوری از

 بر گذارتأثیر سازمانی هایویژگی از خوزستان استان دولتی هادانشگاه میزان چه تا علمیهیئت اعضای نظر از: 2سؤال 

 باشند؟می برخوردار سازمانی کارآفرینی

 متوسط حد از کمتر سازمانی پذیریانعطاف از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت از نظر

قادر است  شود کهانشگاه کارآفرین به دانشگاهی گفته مید باشد.همراستا می (2006) مولرنتایج این قسمت با پژوهش . است

کارآفرینی در  .کند را حفظ کرده و با آن سازگار شوددر شرایط بسیار پیچیده و نامشخص، محیطی که در آن فعالیت می

 د.های جدید مطابق با تقاضای جامعه خواهد شو فعالیت هاها موجب تغییرات ساختاری در بخشدانشگاه

نتیجه . است متوسط حد از ویژگی یادگیرنده و یاددهنده بودن کمتر از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری میزان

 استان دولتی ایهدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر باشد.ازها همراستا نمیاین قسمت با هیچ کدام از پژوهش

 نتایج این بخش با نتایج تحقیق تقی زاده و همکاران. است متوسط حد از بالاتر درویژگی پاسخگویی به جامعه  از خوزستان

ویژگی فرهنگ سازمانی کارآفرین و همراه  از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری میزان باشد.( همراستا می1387)

و  کارآفرینان باشد.همراستا می  (1386) جعفرزادهنتایج این بخش با نتایج تحقیق . است متوسط حد از کمتر دربا شراکت 

شده در جریان این تغییرات را کشف کوشند فرصتهای ایجاد دارند و میکارآفرین، همگام با تغییرات گام برمی  هایشرکت

رود. دهد و به استقبال آن میبستری فرهنگی است که به تغییر بها میکنند. همگامی با تغییرات، مستلزم  برداریبهرهو از آنها 

انتخاب و عملکردهای سنتی و قدیمی را کنار گذارد و رهیافتهای نوینی را  هارهیافتتواند در صورت لزوم، بستری که می

 از بالاتر برنامه درسی کارآفرینانه ویژگی از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری میزان علمی،هیئت نظر از کنند.

 دولتی هایدانشگاه برخورداری میزان باشد.( همراستا می2014) بهزادینتایج این بخش با نتایج تحقیق . است متوسط حد

هیچ پژوهش مورد  نتایج این بخش با نتایج. است متوسط حد از کمتر ویژگی نیروی انسانی کارآفرین  از خوزستان استان
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 متوسط حد از ویژگی استقلال مالی کمتر از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری باشد.میزانای همراستا نمیمطالعه

 باشد.( همراستا می200٩) عقیقینتایج این بخش با نتایج تحقیق . است

 هایدانشگاه در سازمانی کارآفرینی هایویژگی از برخورداری مطلوب وضعیت و موجود وضعیت بین آیا: 3سؤال 

 دارد؟ وجود معناداری تفاوت خوزستان استان دولتی

 توانمی و. دارد وجود تفاوت هادانشگاه در هاویژگی این از برخورداری در مطلوب و موجود وضعیت نتایج نشان دادبین

 وضعیت در سازمانی کارآفرینی هایویژگی از خوزستان استان دولتی هایدانشگاه برخورداری نمرات میانگین که داشت اذعان

 باشد.( همراستا می2018) عباسینتایج این بخش با نتایج تحقیق باشد. می موجود وضعیت در نمرات میانگین از بیشتر مطلوب

سازی و تأمین کننده آمادهکنندگان یا مسئولان سازمانها و واحدهای دانشگاهی عامل اصلی و تعییناداره عالی  مدیران آموزش 

 آموزش عالی نیز جایگاه مهمی در  مدیریتنیروی انسانی دیگر نهادهای تولیدی و خدماتی در جامعه هستند و در نتیجه، 

، کوشش در جهت بهتر کردن کیفیت این نظامها، بنابراینو سیاسی دارد.  فرهنگی، اجتماعیو شکوفایی اقتصادی،  بهسازی 

، تحول جامعه  عوامل   عنوانبهکارآفرین  مدیرانهای انسانی و مادی جلوگیری شود. مایهاست تا از هدر رفتن سر ضروری

 محرک توسعهء  عنوانبهطور کلی رشد اقتصادی و سودآفرینی محسوب و به عبارت دیگر، جدید و به  وکارکسبایجاد 

یکی از . است اساسی  کشورها  رشد و توسعهء نقش کارآفرینی و کارآفرینان در روند  امروزهشوند. می داقتصادی قلمدا

ی دولتی استان خوزستان هادانشگاهمحدودیت های پژوهش حاضر این است که جامعه آماری بخش کمی اعضای هیات علمی 

ز نیست. همچنین صرف پرداختن به کارافرینی سازمانی و غفلت ا هادانشگاهباشد بنابراین نتایج آن قابل تعمیم به سایر می

 سایر انواع کارافرینی از محدودیت های دیگر این پژوهش به شمار می رود.

شود از به سمت کارآفرینی سازمانی باشد؛ پیشنهاد میها دانشگاهتواند مبنای مناسبی برای حرکت الگوی طراحی شده می

مورد ارزیابی قرار داد.پیشنهاد  را ی و فاصله آن با وضعیت مطلوبهادانشگاهطریق آن، وضعیت موجود کارآفرینی سازمانی در 

انداز روشن در مقایسه وضعیت مطلوب و موجود در این ابعاد یک سند چشم شود مسئولان دانشگاه بر طبق این الگو ومی

انداز دانشگاه در زمینه پاسخگویی به جامعه، استقلال مالی، یادگیری زمینه کارآفرینی تهیه و تدوین شود و در آن چشم

 ، نیروی انسانی کارآفرین، فرهنگ شراکت و کارآفرینی به طور واضح مشخص کنند.سازمانی

 

 منابع

 کارآفرینی: تعاریف، نظریات و الگوها، تهران: جاجرمی. .(1387) .احمدپور داریانی، محمود

 ینیکارآفر یدهیاثرگذار بر ا یعوامل سازمان ی(. بررس13٩4. )ی. علیانار یدریح &. مسعود. ی. محمد. مرادرلویباشکوه اج

 .٥1-38(. 1)4مدرسه و آموزشگاه.  ی. روان شناسلیشهرستان اردب یمعلمان مدارس متوسطه نیدر ب

 تیری. مدیعلوم پزشک یهادانشگاه یسازمان یریپذانطباق تیظرف ی(. بررس13٩7) ی.ظهراب ،اباذر ؛نیام ی،کراچ یباقر

 .68-٥٩، 2شماره ، ٩ ، دورهبهداشت و درمان

 کردیبا رو نیدانشگاه کارافر یمفهوم یالگو یطراح(. 13٩3 .)درسولیس ی،نیحس ی؛دمصطفیس ی،رضو ؛نینازن ی،بهزاد

 .713 -4،6٩7 شماره،  7 دورهی، نیتوسعه کارآفر ی.سازمان نیکارافر



17 
 

. 12٥-81(. 23)6. یآموزش تیریو مد یرهبر یها. پژوهشیفرد ۀدر طرح توسع ی(. تجارب جهان1401پاکزاد. مهزا. )  

doi: 10.220٥4/jrlat.2022.7108٩.162٩ 

 یوکارکسب یهاینوع استراتژ نی(. ارتباط ب13٩1. )یمهد ،زاده عیسم  ی؛علعباس ،رستگار ؛زیکامب ی،طالب ی؛مهد ،نالدی تاج

 11 یاپیشماره پ - 1شماره ، 4دوره ی، بازرگان تیریآنها. مد شدنیالمللنیو متوسط و بکوچک  یهامورد استفاده در شرکت

:1٩-38. 

 یومهندس یدانشکده ها فن انیدانشجو نیب ینیکار افر یها یژگیو یبررس(. 13٩1.)ذولفقار ،پور یول ؛هوشنگ زاده یتق

 .10٩- ٩٥: 23شماره  6دوره ، توسعه تیریمد هینشر .دانشگاها

، ص 2٥مدیریت دانش سازمانی، سال سوم، شمارۀ  های کارآفرین.(. مسائل آغاز به کار در شرکت1386) .جعفرزاده، مرتضی

٩1-103. 

درون  نیبرکارآفر یمنابع انسان تیریمد ریتاث یبررس(. 13٩٩.)هیفخر، پور انیدیحم؛ دیمج، پور لیاسماع ؛دهیحم ی،جمال

 .186-6٩ :63شماره، 1٩دوره،فردا تیریمد هینشر. کارکنان یتوانمندساز یانجیبا نقش م یسازمان

دانشگاه  یرساله دکتر ،رانیسازمان گمرک ا یدولت یدر سازمان ئها ینیکارافر یالگو نیو تب یطراح(. 1382ی. )عل ی،ریجهانگ

 .رانیا قاتیواحد علو وتحق یازاد اسلام

 یدر توسعه آموزش فرد یمبتن یالگو(. ارائه 1400.  محمود. )یصفر &رسول.  دی. سینیبخت. محمد. حس روزیحاج پ  

 :doi. 61-٥0(. 0)12شاپور اهواز.  ی. مجله توسعه آموزش جندمهیدر کارکنان صنعت ب

10.22118/edc.2021.282٩41.1774 

(. ارتباط میان روش حل مسئلۀ شهودی با رفتار نوآورانه و کارآفرینی سازمانی 13٩2) .شوقی، بهزاد ؛زاده، داوودحسین 

، هتل المپیک 13٩1خرداد  8و  7)مطالعۀ موردی: شرکت رانیران(. چهارمین کنفرانس ملی مهندسی و مدیریت نوآوری، 

 تهران.

مطالعات  هینشر .رانیپرداخت همراه در ا خدمات نانهیکار آفر یفرصت ها یو دسته بند ییشناسا(. 13٩٥. )صابری، خسرو

 .270- 2٥3: 22شماره، 7دورهی. دیراهبر

(. ارتباط میان روش حل مسئلۀ شهودی و کارآفرینی سازمانی )مطالعۀ 13٩0).فخاریان، محمد  ؛شفیقی، فاطمه ؛شوقی، بهزاد

 اسفند 4و  3های کشف و حل مسئله، کها و تکنیالمللی استراتژیموردی: شرکت آلومینیوم پارس(. دومین کنفرانس بین 

 ، مجتمع فرهنگی آموزشی راهبردی تهران.13٩0

 رانیمد یعوامل مؤثر بر توسعه فرد یی(. شناسا2021اله. ) فیس &. یقمش ی. محمود. فضل الهی. حسن. ابوالقاسمیصدوق  

 .40-2٥(. 3)13 .یو سازمان ی(. مشاوره شغلرانیبرتر )مورد: شرکت مخابرات ا یبا فناور یهاشرکت

 یدر راستا یدانشکده پزشک یعلمئتیه یاعضا یازهاین نییلادن. تب یفتوح دالله،یفرزانه، زارع زاده  یبیغر ن،ینسر یعبد  

 12٥-110( :1) 28 ;1402و بهبود عملکرد. مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی کردستان.  یتوسعه فرد

های کارآفرینی (. تبیین ارتباط میان مهارت13٩1) .شوقی، بهزاد ؛آبادی، عامرجم ندهقان ؛ رضازاده، آرش ؛عربیون، ابوالقاسم

 .13٩1شهریور  ٥و کارآفرینی سازمانی )مطالعۀ موردی: شرکت آلومینیوم پارس(. همایش ملی علوم مدیریت نوین، گرگان، 
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 تأمین اجتماعی. مبانی کارآفرینی. تهران: موسسه کار و (.1388) .سیدنقوی، میرعلی ؛عزتی، منصور

 یاسلام یمجلس شورا یتهران گزارش مرکز پژوهش ها نیدانشگاه کار افر(.13٩2.)مسعود، زاده عیشف؛ محمد ی،زیعز

عوامل مؤثر بر توسعه  یی(. شناسا1400. )دی. فرشی. اردوانمیقلجو. رح ی. قربانی. عباسعلیومی. ندا. قی. سارا. نفریلیعق  

. 180-170(. 1)12شاپور اهواز.  ی(. مجله توسعه آموزش جندختهیپژوهش آم کی) انیبندانش یآموزش یهاشرکت یفرد

doi: 10.22118/edc.2020.22٩٩76.1360 

(. بررسی ارتباط میان فناوری اطلاعات و خلاقیت کارکنان سازمان )مطالعۀ موردی: 13٩1) .شوقی، بهزاد ؛فخاریان، محمد

 8و  7شرکت لاستیک پارس شهر صنعتی کاوه(. چهارمین کنفرانس ملی مهندسی و مدیریت نوآوری، هتل المپیک تهران، 

 .13٩1خرداد 

 یآموزش ،یارتباط ی)توسعه مهارتها نگیمنتور یریبکارگ(. ارائه مدل 1401. ناظم. فتاح. )رضای. علی. مونا. چناریفروغ  

 :doi. 127-111(. 0)13شاپور اهواز.  ی. مجله توسعه آموزش جندیو...( در توسعه فرد

10.22118/edc.2022.37623٩.2226 

در  یاعاجتم هیسرما یانجیبر عملکرد سازمان با نقش م یسازمان ینیکارآفر یگذار ریتاث یبررس(. 1401.)ماهرخی، قاسم

 .1شماره ، 8دوره ی، نیو کار آفر تیریمطالعات مد. تهران یشهردار

صنعت پست درتوسعه  یرکارکردهایتاث ییشناسا(. 13٩0. )هیسم ی،صفار ؛مهران ی،رضوان ؛ابوالقاسم ،ونیعرب ؛عباس، انیقرب

 .تهران. کشور ینیکارآفر ییکنفرانس دانشجو نیاولی، نترنتیا یکسب و کار ها

مهارت.  یانجی: نقش مانیدانشجو یاو حرفه یبر توسعه فرد یکارورز ری(. تأث1401سادات. ) می. مریخوراسگان یشیقر  

 edus.2022.38867.32٩0/doi: 10.220٥٥. 202-18٥(. 1)2٩. یتیعلوم ترب

با محافظه  یحسابرس یارتباط دوره تصد یبررس(. 1381.)حسن ،بوکت یچنار ؛دالهی ،فرد ینور ؛نیحس ی،زدی یکرباس

 ی.  دانش حسابرس. گزارش شده یدر سود ها یکار

طراحی مدل کارآفرینی سازمانی . (13٩2) .نیحس ،یپور سلطان ؛بیحب ،یهنر؛ ابوالفضل ،یفراهان ؛طاهره دهیراد، س یموسو

 .21مطالعات مدیریت، ش  بدنی،های کارآفرینانۀ سازمانی در سازمان تربیت بر رابطۀ ساختار سازمانی با ابعاد گرایشمبتنی 

بر  یبرنامه توسعه فرد یساز ادهیپ ی(. امکان سنج13٩8. )نی. حسیعبدالله &. عباس پور. عباس. می. نسینامخواه سرکند  

 :doi. 8٩-63(. 20)٥. یآموزش تیریو مد یرهبر یها. پژوهشیمیپتروش یکار در شرکت مل طیمح یریادگی یمبنا

10.220٥4/jrlat.2021.60712.1٥83 

 مشهد یدر دانشگاه علوم پزشک رانیفراگ دگاهیاز د یخدمات آموزش تیفیک یابیارز(. 1384.)محمدکاظم ی،بیهزار جر
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Abstract 

This research was conducted with the aim of designing a model of organizational characteristics 

influencing organizational entrepreneurship in public universities of Khuzestan province. This 

research was conducted using a mixed method, sequential exploratory design. The qualitative part of 

this research was done by thematic analysis method. The qualitative data analysis process was carried 

out according to the steps suggested by Greenheim and Lundman. Methods such as continuous data 

review, concurrent data analysis, feedback to participants, and supervisory review were used to ensure 

the validity of the data. Purposeful and snowball sampling methods were used to select the 

participants. The sample selection process continued until the theoretical saturation of the data; A 

total of 16 higher education specialists participated in the research. The data collection method was a 

semi-structured interview. In this research, by analyzing qualitative data, the organizational 

characteristics affecting organizational entrepreneurship in design universities and the dimensions, 

criteria and indicators of this framework were identified. The results of the qualitative part showed 

that the framework of organizational characteristics influencing organizational entrepreneurship 

consists of 7 dimensions of responsiveness to society, knowledge-oriented and innovative, 

organizational intelligence and adaptability, financial independence, partnership and 

entrepreneurship culture, entrepreneurial manpower, entrepreneurial and advanced technology-based 

curriculum. has been. The research method in the quantitative part was descriptive-survey. The 

statistical population was a quantitative part of all faculty members of public universities in Khuzestan 

province, 213 of whom were selected by purposive sampling. Quantitative data was collected with 

the help of a researcher-made questionnaire that was designed based on the results of the qualitative 

stage. In order to determine the validity of the questionnaire, the content validity method was used 

and the questionnaire was given to several experts, which was approved by applying some 

corrections. The results of quantitative data showed that, in general, the level of public universities in 

Khuzestan province have organizational characteristics that influence organizational 

entrepreneurship is lower than average. 

Keywords: organizational characteristic, organizational entrepreneurship, University of Medical 

Sciences. 

 

 

 

 


