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 چکیده 
 پرورش  و  آموزش  برای  کارآمد  مدرسه  مدل  این تحقیق با هدف ارایه

در قالب سنت پژوهش کیفی بارویکرد داده بنیاد انجام شد. ابزار مورد  
و  یافته  ساختار  نیمه  عمیق  مصاحبه  حاضر  پژوهش  در  استفاده 
مشارکت کنندگان تحقیق مشتمل بر خبرگان فعال در حوزه آموزش  
مدارس،   مدیران  دبیران،  دانشگاه،  اساتید  از  )اعم  پرورش  و 

کارشناسان(  و  آموزشی  شیوه    سرگروهان  به  گیری  نمونه  روش  و 
بود.   نوع نظری  از  با   غیراحتمالی،  اکتشافی  انجام مصاحبه  از  پس 

های جمع آوری شده به کمک روش داده بنیاد مبتنی  خبرگان، داده
سه مرحلۀ کدگذاری باز،  محوری در   اسـتراوس و کـوربینبر مدل  

اد الگوی های تحقیق نشان دمورد تحیلی قرار گرفت. یافته  و انتخابی
مفهومی شکل گیری مدرسه کارآمد از حیث شرایط علی شامل ابعاد  

اجتماع، مثابه  به  مدرسه  کنونی،  آموزش  سپهر    توسعه  تغییر 
هاست. از حیث شرایط  ی و توسعه عدم تجانسآموزش  یهاگفتمان

تحول  زمینه گرایش  رشد  و  مدرسه  مندی  مساله  ابعاد  شامل  ای 
مداخله گر شامل ابعاد بازاندیشی انتقادی در از حیث شرایط   گرایانه،

از حیث راهبردها مشتمل بر    آموزش و پرورش و بنیادگرایی آموزش،
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Abstract 
This research was carried out with the aim of 
presenting an efficient school model for education in 
the form of qualitative research tradition of the 
foundation's data utilization. The tool used in this 
research is a semi-structured in-depth interview and 
research participants include experts active in the 
field of education (including university professors, 
teachers, school principals, educational leaders and 
experts) and a non-probability sampling method. It 
was an opinion. After conducting an exploratory 
interview with the experts, the collected data were 
analyzed using the foundation data method based on 
the Strauss and Corbin model in three stages of open, 
central and selective coding. The findings of the 
research showed that the conceptual model of the 
formation of an efficient school in terms of causal 
conditions includes the dimensions of changing the 
sphere of current education, the school as a 
community, the development of educational 
discourses, and the development of heterogeneity. In 
terms of background conditions, including 
dimensions of the school's problematic nature and the 
growth of transformational tendencies, in terms of 
intervening conditions, including dimensions of 
critical rethinking in education and fundamentalism 
of education, in terms of strategies, including 4 
strategies for facilitating the flow of education, 
institutionalizing an open system, Educational 
meaning creation and environmental rearrangement 
and finally, in terms of consequences, it has 3 
personal, social and organizational consequences. 
Key words: Efficient School, Iran Education, 

Data Foundation.
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 مقدمه 
در عصر کنونی نظام مدارس نقشی کلیدی و راهبردی در  

عنوان پایه    بههر کشوری دارند و  نظام آموزش و پرورش  

  شوند، زیرا آنها زمینه می  ، مطرحیو اساس جامعة امروز

فراهم دانش می  ای  که  را    کنند  دانش جدید  به  آموزان 

مهارت آورند،  را  ها دست  آنها  و  کرده  کشف  را  خود  ی 

نهایت به    داشته باشند و در  لاییتوسعه دهند، شناخت با 

شوند تبدیل  جامعه   ,Alzahrani)  اعضای 

Hammersley-Fletcher & Bright, 2016  .)  مدارس

ی مربوط به یادگیری نقش  هابه عنوان محل انجام فعالیت

ی آموزش و پرورش و  اهاساسی و اصلی در تحقق هدف

مؤثر  نقش  ایفای  و  جامعه  و  مردم  انتظارات  برآوردن 

گیری از کلیه    بهرهمستلزم  زمینه   امر    این  دارند.خویش  

(.  Jafari, 2021) ی موجود در مدارس استهاتوانمندی

  مثابة پایدارترین شکل نهاد آموزش  مدارس به  با این حال 

قبال کیفیت  یی در هاپرورش همواره در معرض پرسش و

(.  KHalkhali & GHahremani, 2012)  اند  خود بوده

مدیریت   مفهوم  با  ترکیب  در  باکیفیت  مدرسة  تحقق 

ای گسترده و چندبعدی است که مستلزم    کیفیت، سازه 

محصو  بازآرایی  بهبود  مدارس،  خدمات    لات ساختار  و 

بخش    ایجاد فضای اطمینان   جانبه  مدرسه، مشارکت همه

گروه همه  است  یهابرای  مدرسه  نظرذینفع  تاثیر  به . 

در ارتقای سطح خلاقیت   سازمانی مدارس امروزی  ساختار

آموزان،بهبود دانش  و  معلمان  نوآوری   و اثربخشی و 

) کارکرد  ;Hoy & Fergusen, 2012مدرسه 

Fleishman, Mumford, Zaccaro, Levin, 

Korotkin, 2016 که  ( ارتقای سطح عملکرد و تغییراتی 

 ,Perawironegoroکند)ایجاد می یم گیری تصم  فرآیند

ساختار  2018 تحول  ضرورت  رو  این  از  است  نیاز   ،)

به فرم از مدارس  هاسازمانی مدارس و توجه  ی جدیدی 

که به شیوه ای متفاوت از رویکردهای سنتی آموزشی و  

پژوهشی فعالیت  نمایند، بیش از پیش مورد توجه قرار  

گرفته است. به واقع در مسیر متحول سازی نظام آموزش  

از یکطرف و   بالا بردن سطح کیفی مدارس و  و پرورش 

های پیش  چالش  که از  حرکت به سمت عدالت آموزشی

است  روی کشور  آموزشی  و  سیستم  مدارس  به  توجه   ،

با   متناسب  و  نوین  رویکردهای  با  آن  ابعاد  و  ساختار 

مهمی   الزامات  از  یکی  کنونی  عصر  تحولات  و  تغییرات 

است که توجه محققان این عرصه را به خود جلب کرده  

 (.  Gray, Kruse & Tarter, 2016است)

مطروحه  در این میان یکی از انواع ساختارهای جدید 

اداره مدرسه که در سال توجه  هادر حوزه  بدان  اخیر  ی 

بنام   مفهومی  طرح  است،  کارآمد "شده    است   "مدرسه 

(Rhoads, 2019 مدارس عصر کنونی .)  منظور    تنها به  نه

آموزان در به دست آوردن دانش و علم    کمک به دانش

آموزشبایستی   با  بلکه  کنند؛  برنامههافعالیت    ریزی   ی 

تلاش    هاو مهارت  ها، نگرشهاحوزه ارزششده خود در  

آموزان را به متفکرانی نوآور و صاحب ایده   تا دانش  کنند 

کنند و لذا بحث در خصوص کارآمدسازی    و نظر تبدیل

مدارس و شکل دهی مدارس کارآمد در عصر کنونی امری  

(  King & Alkin, 2019( .)2017مهم و کلیدی است) 

Parlar & Cansoy   با سازه    مدارس کارآمد را مدارس 

دارند که  می  نمایند و عنوان می  ساختار توانمندساز معرفی

این سازه در مدارس خود را به صورت تسهیم اختیار در  

نقش دیدن  هابین  سویه،  دو  ارتباطات  شده،  احراز  ی 

، ایجاد اعتماد،  هامسائل به صورت فرصت، احترام به تفاوت

ب آمدگویی  خوش  و  اشتباهات  از  حوادث  یادگیری  ه 

 (  2015سازد یا از منظری دیگر )می  غیرمنتظره آشکار

Balkar  واقع حمایت از    در   مدرسه کارآمد،  داردمی  بیان

یک الگوی رهبری جدید آموزشی است که در آن فرایند  

  یابد، سرعت می  هاگیری  گردد،تصمیممی  تغییرات تسهیل

ترویج  تشریک  خمی  مساعی  بذر  کیفیت  لاقیت  شود،  و 

اخمی  کاشــته و  روحیه  و  واقعی  ایمنی  و    لاق شــود 

تواند در قالب  می  . مدرسه  کارآمدگرددمی  انسانی، محقق

ی شناختی،  هاای تعریف شود که در آن پیشرفت مدرسه

آموزان    شناسی دانش   عاطفی، روانی، اجتماعی و زیبایی

پشتیبانی نحو  بهترین  به می  به  اساساً  و  واسطه    شود 

خود،   ای  رویکرد  مدرسه  یادگیری  چنین  محیط  یک 

ایجاد   مطلوب  ,Bakircia)  کند می  برای فراگیران خود 

Hasan, Turkdoganb, Gulerc & et al, 2012.) 
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در وضعیت کنونی متخصصان آموزش و پرورش بر این  

اتکا به ساختارهای سنتی   عقیده هستند که نمی توان با 

به   را  هزینه ساز مدیریت منفعل و فعلی در مدارس کشور، 

تبدیل کرد و نوعا مدرسه را که  مدیریت فعال و برنامه ریز 

تجلی مشارکت همه ی عوامل دخیل در امر   بایستی محل 

آموزش و پرورش ، اعم از معلمان، مربیان، دانش آموزان،  

دانست دچار    اولیا، مدیر و کارکنان اداری و خدماتی مدرسه 

است که مدارس امروز  از این رو عقیده بر آن    .تحول نمود

این   در  ناکارآمدند.شهروند  شهروندی  سوژه  پرورش  در 

نویسایی   بر سواد خوانایی و  مفهوم فردی است که علاوه 

قادر است که در امور مرتبط با ملت و دولت نقش آفرینی  

پذیرد، عنصری  می  کند، مسئولیت مدنی و اجتماهی خود را

دارد   اراده خود سعی  با  و  پویاست  و  آفریننده خرد  فعال 

اگر چه سازه باشد  به عنوان یک سیستم   متعالی  مدرسه 

اجتماعی همواره مورد توجه صاحبنظران مدیریت آموزشی  

است شمار،سیاست  بوده  بی  اصلاحات  و  هاو  بسیار  ی 

ی متعددی برای کاهش نقاط ضعف مدارس انجام  هابرنامه 

همچنان نقش    ها شده است، اما با این حال اغلب این تلاش

 ,Kirkکارآمدسازی مدارس را مورد غفلت قرار داده اند )

Lewis, Brown, Karibo, Scott & et al, 2017 از  )

و شاخص ابعاد  رو شناسایی  مدرسه  ی شکل دهی  هااین 

از  می  کارآمد  نماید.  کمک  مزبور  موارد  تحقق  به  تواند 

بتوانند   امروزی  مدارس  چگونه  اینکه  محققان  دیدگاه 

،  عمل نمایند  یی به نیازهای فرد و جامعه در پاسخگو  بخوبی

فناورانه و نیز تغییرات اجتماعی و سیاسی محیط    لات با تحو

شوند  بیرونی همراه  و  توانایی  زمینه ،  هماهنگ  ی  هارشد 

و حرفه ای کارکنان، معلمان و دانش آموزان را فراهم    فردی 

و تربیتی  ی آموزشی  هافعالیتمطلوبی از  و عملکرد    آورند

ش سبب  پرسش  وند،را  ترین  مهم  از  در    هاهمیشه 

(  Ghiasi, 2017) بوده استی آموزشی  های نظامهابررسی

سوالات و سوالات مشابه مستلزم بازنگری در  به این  پاسخ  

مدارس   الگوی  ارائه  لذا  و  است  امروزی  مدارس  ساختار 

کارآمد به عنوان ساختاری که بتواند مدارس را در نیل به  

چه که بدان نیاز دارند یاری رساند از  نتایج مورد نظر و آن

کارآمد،   مدرسه  است.  اهمیت  حائز  و  مهم  حیث  این 

( عقیده  به  که  است    King & Alkin (  2019مدارسی 

با صرف انسانی و  منابع    )منابعی چون  منابع کمتر  بتواند 

و  اهداف    فیزیکی( ساخته  محقق  را  تربیتی  و  آموزشی 

مان و دانش آموزان  مطلوبیت مورد نظر برای کارکنان، معل

  تعامل مدارسی هستند که    ، مدارس کارآمدرا فراهم آورد.  

ی  هاداشته و مشارکتدریافت کنندگان خدمات  با  مناسبی  

 . کنندمادی و معنوی آنها را جلب 

مدرسه ای  رسه کارآمد،مد Balci  (2007از نگاه )

است که در آن محیط یادگیری مطلوبی برای توسعه 

شناختی، عاطفی، روانی حرکتی، اجتماعی و زیبایی 

در تعریفی دیگر  ست،افراهم  شناختی دانش آموزان

عنوان شده است که وقتی واژه »کارآمد« در کنار مدرسه 

قرار بگیرد و انسان کارآمد و حرفه ای تربیت کند، مدرسه 

ت. در چنین مدارسی معلمان خود نیازهای کارآمد اس

کنند و در خصوص بهترین شیوه خود را تعیین می

کنند. ضمن گیری میمتناسب با یادگیری خود تصمیم

با هم هماهنگی داشته  هاآنکه در این مدارس تمام بخش

و همه ابعاد رشد یکسانی دارند مانند بدنی که همه اجزاء 

 & Darabiاند )و عضوهای آن یکسان رشد کرده 

Shahidi, 2021 .) در چنین مدرسه ای توجه ویژه ای به

محیطی و  ،، شرایط خانوادگیهااستعدادها، توانمندی

به اقتضای وضعیت  گرفته و اخلاقی دانش آموزان صورت

 ,Heydarzadehشود )می هر فرد با او برخورد مناسبی

فضای فضای این مدرسه از نظر فیزیکی همچنین  (.2013

جذاب و شاداب داشته و حالت دلگیری و افسردگی از 

کارآمد مدرسه ایست  باشد. مدرسهمی فضای مدرسه دور

متناسب با موقعیت خاص خود از امکانات بهره مند  که

و عوامل مدرسه نیز نسبت به موقعیت مدرسه و  شده

 ,Sudi) .کنندمی دانش آموزان احساس مسئولیت

Maleki Avrasin & Talebi, 2019.) (2011) 

Sinden & Hoy دارند مدارس توانمندساز و می بیان

کنند، قوانین می ، معلمان را به حل مسئله تشویقکارآمد

ای  پذیر دارند، معلمان از تجربه و تخصص حرفه انعطاف

به گونه ای تنظیم شده است  مراتب سلسـله و مندند بهره

سرتاسـر  یشـان درهاکارکنان را به انجام فعالیت که
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کند. در قلمرو مدرسه کارآمد می تشویق سـازمان

 ی چندی صورت گرفته است برای مثال :هاپژوهش

 (2018  ) Walker, Hughes & Farquhar  در

  مدرسه   ی آموزش: رهبر  شرفتیپ "پژوهش خود با عنوان  

کارآمد  مدرسه  ایجاد  مسیر  بررسی"در  به    ی ها ویژگی ، 

مدارسی که هم در بُعد تحصیلی و هم در بُعد اجتماعی  

بودند و   مؤثر  ویژگی  پرداخته  هدفمند    :دوازده  رهبری 

مدیر توسط  مشارکت  ،  کارکنان  معاونین،  مشارکت 

معلمان،  ساختارمند میان  مدرنمعلمان، هماهنگی  ،  ی 

انگیز، محیط کار محور، تمرکز محدود    ی چالش هاتدریس

  ثر ارتباط بین معلمان و دانش ، حداکلاسیدر جلسات ک

جانبه، مشارکت والدین و جو    همه  مستند سازی آموزان،  

نمودند.    مثبت شناسایی  کارآمد  مدرسه  حوزه  در  را 

(2017  ) Parlar & Cansoy  در تحقیق خود، با عنوان

مدارس" توانمندساز  ساختار  سازه  تسهیم  "بررسی   ،

ارتباطات دو سویه،  ی احراز شده،  هااختیار در بین نقش

، ایجاد  هادیدن مسایل به عنوان فرصت، احترام به تفاوت

به   گویی  آمد  خوش  و  اشتباهات  از  اعتماد،یادگیری 

شاخص عنوان  به  را  منتظره  غیر  مدرسه  هاحوادث  ی 

( برشمردند.   & Balyer, Özcan (  2017کارآمد 

Yildiz    اهمیت توانمندسازی    "در تحقیق خود با عنوان

  "به عنوان مهمترین عنصر تحقق مدرسه کارآمد معلمان  

کارآمد  مدارس  در  نتیجه رسیدند که  این  تواناسازی    به 

سه   به  بهطریق  معلمان  در  تواناسازی  که  بنیادی  طور 

درگیر   مدارس  روزمره  تصمیمات  در  معلمان  آن  نتیجة 

بندی و  شوند و نظرات آنان در برنامة هفتگی، بودجهمی

واناسازی از طریق  . تگردداظ میریزی تحصیلی لحبرنامه 

برنامهبرنامه  در  که  تخصصی  مدرسه  های  تحصیلی  های 

می نواحی  و    شودگنجانده  طریق  از  تواناسازی 

قانونآموزش یا  است.    گذارانوپرورش  پذیر  امکان 

(2016  ) Mitchell, Mendiola, Mendiola, 

Schumacker, & Lowery  عنوان  با خود پژوهش در  

 یافتند دست نتیجه این به" مندساز مدارستوان ساختار"

 معلمان عملکرد تواندمی  مدرسه  توانمندساز ساختار که

 موجب معلمان توانمندسازی بهبود کند. بینی را پیش

  گیری  برای تصمیم بیشتر فرصت حرفه ای و افزایش رشد

 توانمندساز انگیزشی ساختار جنبة شود. همچنین از می

 انگیزۀ کارکنان،  برای عمل آزادی  آوردن فراهم با مدرسه

 آورد. می بوجود آنها در را بهبود عملکرد برای لازم
 ( همکاران  و  عنوان  2021حیدری  با  تحقیقی  در   )

تحول گرایی در مدیریت مدارس براساس الگوی جامع  "

که  "همکاری رسیدند  نتیجه  این  به  سازمانی ،    ، فرهنگ 

از   نگرش سیستمی و توسعه سیاسی ،آینده نگری ،ایمنی

است.هاشاخص کارآمد  مدرسه  همکاران  ی  و  جلیلیان 

در 2021) عنوان  (  با  شاخص"  تحقیقی  ی  هاشناسایی 

کارآمد  و    های شاخص  "مدرسه  »معلم  آموزان«،  »دانش 

کادر مدرسه«، »ساختار و امکانات مدرسه« و »محیط و  

آمد  را از شاخصهای مورد توجه در مدرسه کارخانواده«  

شامل  برشمردند آموزان  دانش  به  مربوط  شاخص   .

انطباقی هازیرشاخص تحصیلی؛  -ی  روانی،  کارکردی، 

شامل   مدرسه  کادر  و  معلم  به  مربوط  شاخص 

شاخص  هازیرشاخص وامدادی؛  شخصی  آموزشی،  ی 

زیرشاخص شامل  مدرسه  امکانات  و  ی؛  هاساختار 

درنهایت   و  هماهنگی  وظایف  ریزی،  برنامه  تجهیزات، 

زیرشاخص  شاخص شامل  خانواده  و  مالی،  هامحیط  ی؛ 

بود. سنجری زاده و همکاران  ساختاری  - روانی و فیزیکی 

مدل توانمندسازی  ارائه  "( در تحقیقی با عنوان  2020)

،  "آموزان  مدارس با تأکید بر نظام مراقبت اجتماعی دانش

نتیجه رسیدند که   این  با  به  توانمندسازی مدارس  مدل 

)عوامل داخلی    قبت اجتماعی عوامل علیتأکید بر نظام مرا

(،  ها)فرآیندها و زیرساخت  ای  شرایط زمینه و فرآیندها(،  

کننده راهبردها    ها مداخله  افزایشی(،  و  )کاهشی 

)پیشگیری و اجرایی( و پیامدها )برون سیستمی، درون  

در تحقیقی    Thaghafi(  2016سیستمی و فردی( است. )

عنوان   با  "با  متداول  مدارس  طراحی  الگوی  مقایسه 

،  "دی محیط یادگیریمدارس بدون کلاس از منظر کارآم
که   رسیدند  نتیجه  این  امروز  محیطبه  یادگیری  های 

مشارکت   و  کارگروهی  غیررسمی،  یادگیری  براساس 

بیانگر  همچنین    یابند.اجتماعی ظهور می نتایج پژوهش 

آن است که الگوی مدارس متداول تنها در زمینه نیاز به  

https://mmi.aui.ac.ir/article-1-298-fa.pdf
https://mmi.aui.ac.ir/article-1-298-fa.pdf
https://mmi.aui.ac.ir/article-1-298-fa.pdf
https://mmi.aui.ac.ir/article-1-298-fa.pdf
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  سطح زیربنای کمتر و پیرو آن، هزینه ساخت کمتر، دارای 

از جهت اهداف اصلی دربردارنده   اما  مزیت نسبی است؛ 

هوشفراهم پرورش  برای  مناسب  محیط  های  سازی 

شیوه و  محدودیت  چندگانه  دچار  تدریس،  متنوع  های 

 . یادگیری است بسیاری نسبت به مدارس با الگوی

 
 روش شناسی تحقیق 

کیفی،   حاضر  پژوهش  در  استفاده  مورد  تحقیق  روش 

ر بر  مبتنی  این  اکتشافی  در  است.  بنیاد  داده  ویکرد 

ی نیمه ساختار یافته، محقق  هاپژوهش به کمک مصاحبه

بررسی   مولفهبه  و  ابعاد  شناسایی  مدرسه  هاو  الگوی  ی 

کارآمد برای مقطع ابتدایی آموزش و پرورش دولتی ایران  

از نوع   از حیث هدف،  پرداخته است. از طرف دیگر تحقیق

است. کاربردی  هدف  ات  تحقیق در    تحقیقات  کاربردی 

موقعیت در  دانش  دانش  بکارگیری  توسعه  و  های جدید 

است.   زمینه خاص  در یک  مشارکت کنندگان  کاربردی 

این تحقیق مشتمل بر خبرگان فعال در حوزه آموزش و  

سرگروهان   مدارس،  مدیران  دبیران،  از  )اعم  پرورش 

شیوه   به  گیری  نمونه  روش  کارشناسان(و  و  آموزشی 

وع هدفمند نظری بوده است در پژوهش  غیراحتمالی از ن

 ( نفر ادامه یافت.  23حاضر انجام مصاحبه تا اشباع نظری )

پس از انجام مصاحبه اکتشافی با خبرگان در خصوص   

ی جمع آوری شده در مصاحبه  با  ها موضوع تحقیق، داده

گرفت. قرار  تحلیل  مورد  بنیاد  داده  داده   رویکرد  نظریه 

گراندد   یا  پرسش  تئوریبنیاد  یا  پرسش  طرح  های  با 

جمع با  و  شروع  دادهپژوهشی  مصاحبه  آوری  راه  از  ها 

با   تأملی در طول زمان شکل گرفته و  عمیق و مشاهده 

نهایت به    یابد و درمند و مداوم آن ادامه میتحلیل نظام

رسد،  شود و با ارائه نظریه به ثبات میتولید دانش ختم می

در روش داده بنیاد، به جای  ند.  ماآن متوقف نمی  اما در 

برای ایجاد    هابرای آزمون فرضیه، از داده  ها استفاده از داده

استفاده روش،  .  شودمی  مفاهیم  انواع که  این  از  یکی 

است    تحقیقهای  روش متفاوت،  با  کیفی  رویکردی 

داده تحلیل  در  و  است  اکتشافی  نوع  از  با  تحقیقی  ها 
 

1 Strauss & Corbin 

در چارچوب سه مرحله    ای مداوم،رهیافت تحلیل مقایسه

کدگذاری باز، کدگذاری محوری، و کدگذاری انتخابی به  

در این تحقیق، از الگوی ارایه شده مبتنی  رسد.  انجام می

  1اسـتراوس و کـوربین بر روش داده بنیاد، مبتنی بر مدل  

دارای   اصلی  و      روش سیستماتیکاست که  سه مرحلة 

کدگذاری   و  محوری  کدگذاری  باز،    انتخابی کدگذاری 

 (:Danaifard & Eslami, 2010)  است استفاده شده 

گام اول یا کدگذاری باز مراحلی چون تحلیل و 

با توجه به  ها،توصیف طبقههاکدگذاری،کشف طبقه

شود. گام می خصوصیات آنها،جدول کدگذاری باز را شامل

دوم کدگذاری محوری خود مشتمل بر شرایط علی 

یشان است که مقوله هاو ویژگی هاای از طبقه مجموعه)

بیـانگر دهند(، راهبردها )می اصلی را تحت تأثیر قرار

و تعاملات هدفداری هستند که تحت تـأثیر  رفتارهـا

(، بستر شوندمی گر و بستر حاکم حاصل شـرایط مداخله

گذارند می به شرایط خاصی که بر راهبردها تأثیرحاکم )

شرایطی هستند له گر )(، شرایط مداخشودمی بستر گفته

شوند. این شرایط را می آنها متأثر از که راهبردها

 مجموعـه ای از متغیرهـای میانجی و واسط تشکیل

بیانگر نتایج و  هابرخی از طبقه(، پیامدها )دهندمی

 هستند که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود پیامدهایی

 (.آینـدمی

روند انتخاب  گام سوم: کدگذاری انتخابی )گزینشی(:

مقوله اصلی به طور مـنظم و سیسـتماتیک آن بـا سایر 

، اعتبار بخشیدن به روابط و پرکردن جاهای خالی هامقوله

  .که نیاز به اصلاح و گسترش دارند است با مقولاتی

 
 ی تحقیق هایافته 

ی  های مورد مطالعه، دادهها پس از انجام  مصاحبه با نمونه

مفهومی   مدل  انتها،  در  و  تحلیل  کدگذاری،  شده  احصا 

تحقیق مبتنی بر شاکله این مدل در قالب مدل مبنایی  

 داده بنیاد ارائه شد.  

ای  ای از کدگذاری باز مصاحبه در جدول شماره یک نمونه 

 انجام شده آورده شده است.)مرحله شماره یک( 
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 ی انجام شدههانمونه ای از کدگذاری باز مصاحبه -1جدول 

   از مصاحبه انجام شده استخراج کدهای اولیه نفر مصاحبه شده 

 طراحی کتب درسی با محتوای مناسب اجتماعی  نفر اول 

 بکارگیری مدیران توانمند به مباحث آموزشی 

 بکارگیری دبیران توانمند به مباحث آموزشی 

 مناسب از حیث زیبایی شناختیفضای فیزیکی  

 تعامل مناسب مدرسه با اولیای دانش آموزان

 تعامل هدفمند گروه همسالان 

 ی مجازی برای مشارکت همه کادر مدرسه و اولیا و دانش آموزان هاطراحی گروه 

 ی مناسب تدریس هابکارگیری شیوه 

 سال مناسب به دانش آموزان در کل    عملکردی  تکالیف  ارائه

 ی کارفردی بجای نمره محوری هابکارگیری آموزش 

 پذیر مسئولیت  شهروندان  تربیت

 خانوادگی   و  اجتماعی  هایناهنجاری  کاهش

 جامعه  کلی  سطح  پیشرفت

 تیترب و  میتعل  به  زهیانگ  با  و  مند  علاقه  معلمان  بکارگیری نفر دوم 

 مدرسه   کادر  یتمام   و  آموزان  دانش  یجمع  مشارکت

   تیترب  و  آموزش  قبال  در  کادر مدرسه  تیمسئول  احساس

 توجه به مسائل جسمی و روحی دانش آموزان 

 مدرسه   و  انیمرب  و  ایاول  انجمن  نیب  مناسب  یهمکار 

 از حیث زیبایی شناختی   مدرسه  طیمح  یشاداب

 ی برا  درس  هر  یبرا  یتخصص  بصورت  سیتدر  روش  دیاسات  از  استفاده

 مشاوران قوی هدایت تحصیلی بکارگیری  

 وجدان  با  ، متعهد وکارآمد  یرو ین  تیترب

 تربیت نیروی علاقمند به پیشرفت کشور 

 محتوای آموزشی مناسب  نفر سوم 

 بکارگیری نیروی توانمند آموزش دیده

 محیط شاداب و با طراوت 

 تعامل اولیا با مدرسه 

 معلمان  در  زهیانگ  جادیا

 دانش آموزان در  زهیانگ  جادیا

 دانش آموزان   اء یاول  یهای توانمند  از  استفاده

 پویایی و خلاقیت نظام آموزشی 

 برای جامعه  کارآمد  یروها ین  تیترب

 تربیت مدیران توانمند برای جامعه 

 ایجاد حس آرامش یادگیری در فضای مدرسه  نفر چهارم 

 ایجاد حس استقلال در بین دانش آموزان در مدرسه 

 ی دانش اموزان زندگ  طیمح  و  جو
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   یتجرب  آموزش  یفضاها

 مدارس   یساز   شاداب

 تغییر نور دکوراسیون مدرسه 

 مدرسه   در  شده  داده  ادی  مطالب  کردن  یکاربرد 

 ی زندگی هایادگرفتن مهارت 

 ارتقای سطح خلاقیت  

 استعدادیابی بهتر دانش آموزان 

 گام دوم: کدگذاری محوری
 که باشدمی  ییهاداده تلفیق محوری  کدگذاری از هدف

با   شده خرد باز کدگذاری مرحله در این مرحله  اند. در 

ی مستخرج اولیه در مرحله کدگذاری باز،  هاامتزاج مولفه

این کدگذاری در جدول  می  شکل  هامقوله نتایج  گیرند. 

 آورده شده است. 2شماره 

 کدگذاری محوری  -2جدول 

مقولات )ادغام  

 مفاهیم( 

کدهای ثانویه یا مفهومی )ادغام  

 کدهای اولیه( 

 کدهای اولیه 

 شرایط علی 

تغییر سپهر آموزشی  

 کنونی

 تحول در نگاه به نظام مدرسه داری کنونی

 تحول در ظرفیت منابع انسانی

 و...(  ها روش   افراد،محتوا،)گزینش  در  تحول

توسعه گفتمانهای  

 آموزشی 

 هماهنگی با سناریوهای نوین 

 شالوده شکنی در آموزش 

 ی آموزشی متکثر هاتوسعه گفتمان

 ی برنامه درسیهاتغییر در پیش فرض

 ی فردی هاتوجه به تفاوت  تکثرگرایی 

 رشد چند صدایی و چند فرهنگی 

مدرسه به مثابه  

 اجتماع

 ارتقای گرایش به همکاری و اقدام جمعی

 توجه به یادگیری گروهی و جمعی 

 مدرسه کانون زندگی 

 شرایط زمینه ای 

 ی منابع انسانی هاچالش  مساله مندی مدرسه 

 ی فیزیکی مادی هاکمبود ظرفیت

ی تحول  هارشد گرایش 

 گرایانه 

 

 رشد ظرفیت نقش آفرینی معلمان

 آفرینی اولیای دانش آموزان وجود ظرفیت نقش  

 شرایط مداخله ای 

 

بازاندیشی انتقادی در  

 آموزش و پرورش 

 نقصان آگاهی و صلاحیت محیطی 

 کمبود توجه به توسعه علم به مثابه قدرت

 عدم پیوند آموزش با زندگی واقعی
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 بنیادگرایی آموزشی 
 تمرکززدایی آموزشی 

 فقدان جهان بودگی نظام آموزشی 

 راهبردها 

تسهیل گیری جریان  

 آموزش 

 ی یادگیری هاساخت شکنی پیش فرض 

 تجربه محوری 

 توجه به زیست بوم یادگیری 

نهادینه سازی سیستم  

 باز 

 ارتباطی  یگرایکثرت

 اقتدارزدایی

 معناآفرینی آموزشی 
 تاکید بر سوژه شهروندی 

 خلق صورت بندی جدید آموزشی 

 بازآرایی محیطی
 

 تجدید ساختار محیطی 

 غنی سازی محیط آموزشی 

 پیامدها

 ی توانمندی هاساخت شکنی در ساحت  پیامد فردی 

 توسعه شهروند فعال مدنی 

 خلق همنوایی اجتماعی  پیامد اجتماعی 

 مدیریت سایش اجتماعی 

 تجدیدساختار سازمانی پیامدهای سازمانی 

 محتوایی-تحولات فرآیندی

فوق،   جدول  شرح  به  مقولات  تعیین  از  این  پس 

مسیر    مقولات  ادامه  برای  نظریه  کلی  طبقات  عنوان  به 

 نظریه پردازی داده بنیاد مورد نظر قرار گرفتند. 

 
 کد گذاری انتخابیگام سوم: 

فرآیند انتخاب یک مقوله،  این نوع از کدگذاری در واقع  

برای مقوله مرکزی و مرتبط ساختن تمام مقولات دیگر  

در واقع پس از مشخص سازی  به آن مقوله مرکزی است.  

مقوله بین  پیوند  و  ارتباط  که  است  نیاز  ی  هامقولات، 

این   که  شود  مشخص  پارادایم  الگوی  قالب  در  مختلف 

گیرد.  می مرحله در کدگذاری انتخابی یا گزینشی صورت 

 یهابین طبقه رابطة برقراری مرحله این  از هدفدر واقع  

قبل    شده تولید ایندر مرحله   مدل براساس کار است. 

 تا کندمی  کمک  پرداز نظریه به و شود می  انجام پارادایم

نتایج این کدگذاری    .دهد انجام سهولت  به را نظریه فرآیند

 ارائه شده است. 1در قالب نمودار  
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 تحقیق مدل پارادایمی -1نمودار

 
 بحث و نتیجه گیری 

ی تحقیق نشان داد الگوی مفهومی شکل گیری  ها یافته

تغییر   ابعاد  شامل  علی  شرایط  حیث  از  کارآمد  مدرسه 

مولفه(، مدرسه به مثابه اجتماع    3سپهر آموزش کنونی )

)آموزش  یها گفتمان  توسعه   مولفه(،  3) و    4ی  مولفه( 

تجانس عدم  )هاتوسعه  یافته  2ست  این  با    ها مولفه(. 

،  Sinden et al (2011)  ،Balkar (2015)های  پژوهش

Sudi et al (2019) ،Abdullahzadeh et al (2018)  

له، داشتن  در راستای توانمند سازی معلمان به حل مسئ

قوانین انعطاف پذیر، کاربرد تجربه و تخصص حرفه ای در  

زمینه شرایط  حیث  از  است.  همسو  ابعاد  کار،  شامل  ای 

مدرسه مندی  تحول    2) مساله  گرایش  رشد  و  مولفه( 

( یافته  2گرایانه  این  است.  پژوهشمولفه(  با   یهاها 

(2017) Parlar & Cansoy ، Balyer et al (2017)  

ی احراز شده،  هادر راستای تسهیم اختیار در بین نقش

ارتباطات دو سویه، دیدن مسائل به عنوان فرصت، احترام  

، ایجاد اعتماد، یادگیری از اشتباهات و خوش  هابه تفاوت

حیث   از  است.  همسو  منتظره  غیر  حوادث  به  آمدگویی 

انتقادی بازاندیشی  ابعاد  شامل  گر  مداخله  در    شرایط 

( پرورش  و  )3آموزش  آموزش  بنیادگرایی  و    2مولفه( 

یافته این  است.  پژوهش  هامولفه(   & Parlarهای  با 

Cansoy   (2017)  ،Balci (2007)  ،Heydarzadeh 

در راستای مدرسه به     Sudi et al (2019)و    (2014)

شناختی،   توسعه  برای  مطلوب  یادگیری  محیط  عنوان 

ش زیبا  و  حرکتی  روانی  آموزان  عاطفی،  دانش  ناختی 

بر   مشتمل  راهبردها  حیث  از  است.  راهبرد    4همسو 

( آموزش  جریان  گیری  سازی    3تسهیل  مولفه(،نهادینه 

مولفه( و    2مولفه(، معناآفرینی آموزشی )   2سیستم باز )

( محیطی  یافته  2بازآرایی  این  است.  با    ها مولفه( 

 Kasayan et alو    Balkar (2015)ی  هاپژوهش

استای حمایت از یک الگوی رهبری جدید  در ر  (2020)

تسهیل تغییرات  فرایند  آن  در  که  گردد،  می  آموزشی 

ترویج می  سرعت  هاتصمیم گیری تشریک مساعی    یابد، 

شود و ایمنی  می  شود، بذر خلاقیت و کیفیت کاشته می

انسانی محقق اخلاق  و  روحیه  و  گردد همسو  می  واقعی 

  2پیامد فردی )  3  است. و نهایتا از حیث پیامدها دارای

 شرایط زمینه ای:

 مساله مندی مدرسه

 رشد گرایش های تحول گرایانه

 

 

 شرایط مداخله گر:

 بازاندیشی انتقادی در آموزش و پرورش

 بنیادگرایی آموزشی

 

 )راهبردها(:کنش ها 

 

 تسهیل گیری جریان آموزش

 نهادینه سازی سیستم باز

 معناآفرینی آموزشی

 بازآرایی محیطی

 

 پیامد

 

 پیامد فردی

 پیامد اجتماعی

 پیامدهای سازمانی

 

 پدیده اصلی )طبقه محوری(

 ایجاد مدرسه کارآمد

 شرایط علی:

 

 تغییر سپهر آموزش کنونی

 اجتماعمدرسه به مثابه 

 توسعه گقتمان های آموزشی

 ها توسعه عدم تجانس
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مولفه( است. این    2مولفه( و سازمانی)  2مولفه(، اجتماعی) 

پژوهش  ها یافته ،  Mitchell et al (2016)های  با 

Balkar (2015) ،Kirk et al (2017) ،Balyer et al 

تواناسازی    در راستای  Sudi et al (2019) و    (2017)

تصمیمات به در  معلمان  آن  نتیجة  در  که  بنیادی    طور 

برنامة روزمره مدارس درگیر می آنان در  نظرات  و  شوند 

بودجه برنامههفتگی،  و  لحاظ  بندی  تحصیلی  ریزی 

های تخصصی که در  واناسازی از طریق برنامه. تگرددمی

تواناسازی  و    شودهای تحصیلی مدرسه گنجانده میبرنامه 

همسو    گذاران،  وپرورش یا قانوناز طریق نواحی آموزش

 است. 

ی موثر بر  هاتبیین آنچه که به عنوان ابعاد و مولفهدر  

شد  مطرح  کارآمد  مدرسه  گیری  عنوان  می  شکل  توان 

توانمند،   سوژه  پرورش  دنبال  به  کارآمد  مدرسه  داشت 

مدنی، مومن و متجدد است و فهم پذیری دانش آموزان  

مهمی مسئله  سامان  می  را  ایجاد  با  دارد  سعی  و  داند 

فراد را در فرآیند شدن قرار داده  دموکراتیک در مدرسه  ا

باشد. همچنین برای مفاهیم  می  و به  دنبال تربیتی تحولی 

قائل انسان  می  اعتبار  روح  نمو  و  رشد  دنبال  به  و  شود 

فرمانبر  و  مطیع  مقلد،  انسان  پرورش  جای  به    گرایی 

باشد چرا که اعتقاد دارد روح زمانه روح انسان گراست،  می

تحقق بخشی است؛ روح زمانه  روح خودشکوفایی و خود  

روحی تاریخی است و مدرسه باید مطابق روح زمانه باشد  

تواند سخنش نافذ باشد  می  و مد روز و معلمی   هانه جریان

بچه نفهمد  اگر  که  چرا  بفهمد  را  این  سرباز   هاکه    نه 

طغیانمی و  مقاومت  بلکه  سوژه،  نه  و  کنند؛  می  شوند 

پیوند   زمانه  روح  با  مدرسه  به  مسئله  زمانه  روح  و  دارد 

دنبال صلح است. صلح مثبت، صلح با خودمان، طبیعت،  

 دوستان، اقوام و ...

الگوی   از  خروج  دنبال  به  کارآمد  مدرسه  بنابراین 

خواهد شیوه متفاوت اندیشیدن  می  متعارف کنونی است و

و متفاوت نگاه کردن به  معلم، مدرسه، دانش آموز و برنامه  

برای مدرسه  کارآمد  عدم تقلیل    درسی را پی ریزی کند.

باشد و گریز از آموزش  می  مسئله به مشکل، مسئله مهمی 

از مهمات است.   به جای مسئله محوری  راه حل گرایی 

و   خوانایی  آموزش  کارآمد  نظرمدرسه  در  همینطور 

با زندگی   آموزش  بین  و  مثابه زیستن است  به  نویسایی 

ا در  دارد.  وجود  گسستنی  نا  پیوندی  راستا،  واقعی  ین 

مدرسه کارآمد با ساخت شکنی به دنبال پذیرفتن چیزی  

فراتر از اکنون، تلفیق باورهای ایدوئولوژیک، ایجاد شعور  

است   بهتر  یا  متعارف  شعور  جای  به  آکادمیک  خرد  و 

و به دنبال حضور  باشد  می  بگوییم در کنار شعور متعارف 

آگاهی،    توهم  وجود  عدم  مدرسه،  در  سادگی  پارادایم 

وجه به ماهیت چرایی و چیستی مسائل، تامل و تفکر بر ت

و آموزش مساله محوری به جای    هامسائل و فهم مسئله

راه حل گرایی است و دوست دارد با خلق همنوایی و خرد  

جمعی به سوی غنی سازی محیط آموزشی حرکت کند  

مسئله درک  با  دارد  اعتقاد  اتفاق   هازیرا  کردن    رشد 

ک می مدرسه  در  یعنی  افتد.  فرهیختگی  از  منظور  ارآمد 

تحمل و مدارای دیگری به همان صورت که وجود دارد و  

ارتقاء توانش مفاهمه انسانها در حیاط جمعی و آموختن  

با   که  دانش  ترویج  و  خلق  یعنی  یادگیری  واقعی  معنی 

اتفاق  فرآیندی  می  یادآوری  تحولات  همچنین    – افتد. 

با فهم مدرسه    محتوایی در فهم مدرسه در زبان محاوره

در زبان واقعی و تعریف واقعی معنای معلم از دستاوردهای  

مدرسه کارآمد است چرا که مدرسه را نهاد و کانون زندگی  

به دنبال معنی و نقش واقعی آن در  ها میانسان داند و 

با رشد چندصدایی و  می  دنیای کنونی باشد؛ دنیایی که 

ی  که همهچند فرهنگی تبدیل به دهکده ای شده است  

گفتمان توسعه  با  باید  آن  جهت  هاافراد  در  آموزشی  ی 

ارتقای نقش فرد به عنوان انسان مدنی، مومن، متجدد و  

 فهم پذیر قدم بردارند. 
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