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 چکیده

هدف این پژوهش، طراحی الگوی کوچینگ فراغت سازمانی مبتنی بر تفکر کارافرینانه دانشگاه های آزاد اسلامی  بارویکرد کیفی می باشد. 

روش تحقیق کیفی و بر پایه تحلیل مضمون و از حیث هدف از نوع تحقیقات کاربردی بود. جامعه آماری تحقیق شامل نخبگان دانشگاهی در  

مرور داده های پژوهش از طریق  ارآفرینی و مهندسی بوده و نمونه گیری به روش نمونه گیری هدفمند صورت گرفته است.  حوزه مدیریت، ک

نفر از خبرگان مصاحبه نیمه ساختار یافته انجام شد و    1۵در مجموع با    نظری پژوهش و مصاحبه با خبرگان جمع آوری شدند.ادبیات و مطالعه  

استفاده شد که الگوی مذکور    کلارک براونبرای تحلیل داده های به دست آمده از روش تحلیل  .  پژوهشگر در داده ها به اشباع نظری رسید

  ۲0     و مشتمل بر  زمینه ای و راهبردی  ،  ابعاد سازمانی وساختاری،  فنی   تفکر اجتماعی ،  تفکر فردیبعد    ۵  در مضمون  پس از مرحله کدگذاری  

. در بخش تفکر فردی، توانمند سازی فردی، مهارت های ارتباطی خودآگاهی فناورانه و اعتماد بخشی به آینده و در بخش  شکل گرفتمولفه  

تفکر اجتماعی ادراک فرهنگ شکست ها و موفقیت ها و تقویت هوش موفق اجتماعی بیشترین امتیاز را کسب نمودند. در بخش سازمانی و  

دانه و توانمندی تحلیل بازار و در بخش ساختاری و زمینه ای، افزایش توانمندی و توجه به انضباط کارآفرینانه ساختاری، برنامه ریزی پویا وهوشمن

 شغلی وتفکر ارتقای دانش فنی و تخصصی بیشترین امتیاز را کسب نمودند.

 

 تحلیل مضمون، تفکر کارآفرینانهکوچینگ فراغت سازمانی،  :یدیکل گانواژ
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 مقدمه 

  آموزش،   معمول  از روشهای  استفاده   جای  به   سازمانها  امروزه 

  بهبود   برای  وسیله ای  به عنوان  را  کوچینگ  فزاینده ای   به طور

  در   تقاضاهای  با  مقابله  و  سیستم  در  کارکنان بهره وری  نتایج

  )سونش و   گرفته اند   کار  به  جدید   کاری  محل های   رشد   حال

کوچینگ  ۲01۵همکاران،   بطوریکه  روشهای  (.  از  یکی 

آموزش و بهسازی منابع انسانی شناخته شده می باشد که در  

بهره وری و بهبود عملکرد کارکنان  ارتقای  سازمانها جهت 

  (. 1399)چناری و همکاران،  خود مورد استفاده قرار می گیرد

ویکرد مدیریتی برای  علاوه براین، کوچینگ به عنوان نوعی ر

به   و  موجود  های  شایستگی  بهبود  در  زیردستان  به  کمک 

)واگستف و    حداکثر رساندن پتانسیل شخصی کارکنان است

دیگر  (.۲018همکاران،   طرفی  همکاران  از  و  مونتگومری   ،

کاری می غیر-که یک رابط کاری  نداستدلال کرد  (۲006)

عنوان سوئ به  گرفته شودتواند  نظر  در  فرد  داخلی یک     یچ 

سازمانیبنابراین،   فراغت  اس کوچینگ  عنوان  ممکن  به  ت 

، یک  بر اساس نظریه پژوهشی.  ، عمل کنند فرایندهای تبدیل

فرد می تواند منابع یا مزایایی را از طریق ایجاد شغل یا ساخت  

مثبت،   احساسات  به  که  آورد،  دست  به  فراغت  اوقات 

بحران های   شایستگی ها و اثرات جبرانی فرد اجازه می دهد

) هان  عملکرد را افزایش دهد را کاهش داده و درون سازمانی

  (.1،۲0۲1و هوانگ 

(، با  1994علاوه بر این، طبق نظریه سرریز )ویلیامز و آلیگر،  

ن سازمانی دروسرمایه  ،  ر فراغت سازمانیداشتن مربیگری د

(  ۲018. )تزار و ین،  بعنوان عملکرد انسانی را تحلیل می کند

ب میو  عملکرد  بهبود  در  مثبت  اثرات  محققان  شود.اعث 

کرده  پیش استدلال  فراغت  و  کار  تعادل  که  کننده بینی اند 

کاری  عملکرد  و  روانی  و  برای سلامت جسمی  قدرتمندی 

همکاران،   و  چنگ  مثال،  عنوان  )به  است  ؛ ۲0۲1کارکنان 

  .(۲0۲1؛ مایر و همکاران، ۲019کاران، گائو و هم

 
1 Han & Hwang 

( همکاران  و  چنگ  راستا،  این  که  ۲0۲1در  نمودند  بیان   )

فراغت   اوقات  و  کار  تعادل  در  کلیدی  نقش  ها  سازمان 

می  فراغت  اوقات  این خصوص  در  و  دارند  خود  کارکنان 

و   انرژی  برگرداندن  استرس،  کاهش  در  کارکنان  به  تواند 

افزایش عملکرد در محل کار کمک نماید و این موضوع از  

توجه به  موضوعات مهم تحقیقات در سازمان ها می باشد. با  

اینکه سازمان های کارآفرین می توانند محیط های پراسترس 

باشند و کارکنان ممکن است از حمایت در مدیریت استرس 

اوقات   کوچینگ  مدل  یک  ببرند  بهره  خود  رفاه  افزایش  و 

فراغت ممکن است یک راه موثر برای ارائه این حمایت باشد  

 (   ۲0۲1؛ چنگ و همکاران ، ۲0۲۲همکاران ،  ) هالمان و 

شناخت کوچینگ فراغت سازمانی   یکی از عوامل اهمیت و 

تو است  که  ها  شده  پژوهش  است که  جه کمتری  در  این 

اعضای سازمان یا شخصیت های فعال تمایل دارند احساسات 

و   شخصیمثبت  های  ارزش  مانند  اهرمی  و  عوامل  دانش   ،

د انگیزه خود در دوران فراغت جلب  مهارت ها را برای ایجا

نی که تمایل به  کسا.  (۲010،  توجه کنند )پارکر و همکاران

، بعید است که از محدودیت ها احساس  شخصیت فعال دارند

.  ه تغییر شرایط محدود کننده هستندراحتی کنند و اغلب قادر ب

چنین افرادی همچنین بحران ها یا خواسته های درک شده را  

می  نظر  در  استرس  با  مقابله  و  شخصی  رشد  برای  فرصتی 

کوچینگ فراغت سازمانی تلاش می  علاوه بر این،  .   گیرند

پیوست های سازمانی و وابستگی های متقابل را توسعه  کند  

ایج کار بهتر به  ، که منابع و فضایی که برای دستیابی به نتدهد

دارند نیاز  دهدآنها  می  قرار  آنها  اختیار  در  های   .،  ویژگی 

سطوح شخ در  سازمان  اعضای  عملکرد  بر  پیشرو  صیتی 

، مانند هویت سازمانی و پشتیبانی همکار فعال  OCB مختلف

 (۲001تأثیر می گذارد )سیبرت و همکاران ، 

اوقات   های  فعالیت  که  اند  داده  نشان  تحقیقات   ، طرفی  از 

فراغت می تواند بر کاوش و توسعه شغلی به ویژه در حوزه  

کارآفرینی موثر باشد بنابراین با گنجاندن مدل های کوچینگ  
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ممکن  کارکنان  کارآفرین،  های  سازمان  در  فراغت  اوقات 

است بیشتر فرصت کارآفرینی را کشف کنند و مهارت های  

؛    ۲019،مورد نیاز برای پیگیری آنها را توسعه دهند ) ویرلیا

ت فراغت در توسعه  . اهمیت اوقا(۲0۲1،  سیاهتاش و چاکیر

ه فعالیتهای اوقات فراغت می تواند افراد  شغلی بحدی است ک 

را برای کشف علایق و شفاف سازی ارزش ها توانمند نموده  

و می تواند به توسعه شغلی کمک کند. گنجاندن مدل های  

مربیگری اوقات فراغت در سازمان های کارآفرین می تواند  

به کارکنان کمک کند مهارت ها و علایق جدیدی را توسعه  

ممکن که  کند ا  دهند  کمک  آنها  شغلی  پیشرفت  به  ست 

عنوان    ۲01۵،)میلر به  فراغت  اوقات  ساخت  اینکه  .ضمن   )

است که   ای ضد شهودی شناخته شده  مقابله  یک مکانیسم 

ممکن است نقش کلیدی در فرایند استرس کارآفرینی داشته  

مدل یک  در  فراغت  اوقات  ساخت  ترکیب  با  و   باشد 

کوچینگ اوقات فراغت سازمانی ،کارکنان ممکن است برای  

مقابله با استرس و افزایش رفاه خود مجهزتر شوند )همریک 

،۲0۲۲. ) 

مدت کارآفرینی  آموزش  که  حالی  تجربه  در  بر  هاست 

است،   مولفهعنوان  به  کرده  تأکید  کارآفرینی  با  اول  دست 

ها یا ابزارهای  همچنین نیاز است که یادگیرنده با کمک نظریه

، 1هاگ و کارچوسکا)  مناسب در مورد آن تجربه تأمل کند

درگیر شدن انعکاسی با اعمال، فرآیندهای فکری و     .(۲0۲1

خود   طریق    - عواطف  آاز  کار  عملیاتی  با  مشکلات  فرینی 

)محصول ، ایده  کوچینگ فراغت سازمانی  فرآیند آموزشی  

سازد قادر می، توانمندی فنی وتکنولوژی ، مراکز کارافرینی (  

سازی و خود هدایت کند )ویلیامز  تا یادگیری خود را شخصی 

بر این اساس، تحقیقات آموزش  .   (۲014میدلتون و دانلون،  

های یادگیری متمرکز شده است  کارآفرینی بر توسعه فعالیت 

اهداف    برای انعکاسفرینان  کارآکه با هدف توسعه توانایی  

یادداشت رفتاری مانند  مکتوب،  روزانه  فیلم های  های  و 

نشان می   .(۲0۲1   ،۲) رایی و همکاراناست  بازتابی شواهد 

 
1 Hägg & Kurczewska 
2 Wraae et al 
3 Lundmark et al 

کارآفرینی   توانمندی  و  توسعه قابلیت  ادراک  دهد که تأمل و

های  در   ویژگی  با  مهندسی  محور  دانشجویان  با    یمهارت 

آنها   شده  رفتاری درک  کنترل  شغلی  افزایش  در مشکلات 

 (. ۲019، 3)لندمارک و همکاران حمایت می کند

اشتغال  و  کارآفرینی  از  حمایت  آموزش برای  زایی، 

نقش  برای  را  دانشجویان  باید  در  کارآفرینی  که  شغلی  های 

در   آنها  کردن  درگیر  طریق  از  ندارد،  وجود  حاضر  حال 

آماده فناوری نوآورانه و  نوین و  برای آینده  های  آنها  سازی 

انقلاب صنعتی چهارم )صنعت   .(QAA  ،۲018) آماده کند

و  4.0 شود  می  جدید  و  موجود  مشاغل  انتقال  به  منجر   )

فناوری   پذیرش  برای  هایی  مهارت  به  آینده  کارآفرینان 

از طریق ادغام   (.  4،۲0۲۲) تاتپوژ و همکارانپیشرفته نیاز دارند 

فناوری جدید و تجارت الکترونیک، انقلاب صنعتی چهارم  

برای   جدید  های  فرصت  ایجاد  و  بازارها  بازسازی  پتانسیل 

مجمع جهانی   (.  ۲0۲0کارآفرینان را دارد )حسن و همکاران،  

پیش میاقتصاد  که  بینی  کسب   ۷0کند  از  وکارهای درصد 

پلتفرم شامل  ماژولجدید  و  دیجیتال  کسب های  وکار های 

های  و بنابراین بسیاری از فرصت   (WEF  ،۲0۲1) خواهند بود 

مهارت  داشتن  به  ملزم  را  آینده  کارآفرینان  های  تجاری، 

دیجیتال و درک فناوری جدید با تفکر کارافرینانه آینده نگر  

کرد حال، .خواهند  این  همکاران۵  تاتپوجبا   (  ۲0۲۲) .و 

دانشجویان که  برای    دریافتند  لازم  های  مهارت  با  اغلب 

نیستند  آماده  دیجیتالی  توسط .کارآفرینی  مورد  وال    این 

شده است که پیشنهاد کردند که    تاکید (  ۲0۲۲) 6 وهمکاران

های   مهارت  ارائه  جای  به  کارآفرینی  های  برنامه  اکثر 

فرصت   از  استفاده  برای  نیاز  مورد  تکنولوژیکی  و  دیجیتالی 

، بر اصول کلی کارآفرینی یعنی 4.0های فراوان در صنعت  

سازمانیمدل   فراغت  برای  کنند  تمرکز   کوچینگ 

تلاش آماده  برای  دانشجویان  مؤثر  کارآفرینی  سازی  های 

گیری  را برای بهره   دانشجویانآینده، آموزش کارآفرینی باید  

4 Tatpuje et al 
5 Tatpuje 
6 Wahl et al 
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فرصت  طاز  از  جدید  کند های  آماده  فناوری  پذیرش  ریق 

 .(۲0۲3)بل،

کارآآم عنصر  چهار  پایه  بر  کوچینگ  یعنی   فرینیوزش 

تکنولوژی    )محصول ، ایده ، توانمندی فنی و   فراغت سازمانی  

، مراکز کارافرینی( می تواند کارآفرینان آینده یا کارآفرینان  

داخلی را با ارائه دانش و مهارت های مورد نیاز برای شروع،  

کند آماده  موفق  کار  و  و رشد یک کسب  - )هایمز  توسعه 

کالدوئل  و  آموزش (.  1،۲018سکاسی  کارآفرینی   پتانسیل 

سازی مؤثر دانشجویان هم برای اشتغال و هم برای  برای آماده 

ارتباط آموزش کارآفرینی را به همه دانشجویان   کارآفرینی

می   پویا حاضر  گسترش  حال  در  که  آنهایی  فقط  تا  دهد 

بل،  ایده  و  )بل  دارند  کارآفرینی  و   او  ؛  ۲016های  برین 

آموزش    (.۲019همکاران، ارائه  و  ترویج  به  منجر  امر  این 

است   شده  جهان  سراسر  در  گسترده  طور  به  کارآفرینی 

 .(۲0۲0)کراموند، 

بیشترین   دارای  که  نوظهور  های  فناوری  و  ابزارها  از  یکی 

مصنوعی   هوش  است،  کارآفرینان  به  کمک  برای  پتانسیل 

با  مرتبط  وظایف  جایگزینی  و  افزایش  پتانسیل  است،  مولد 

بندی، ایجاد محتوا و ارتباطات را  تولید ایده، فروش، مقیاس 

از چنین ابزارهایی   استفاده   ) .۲0۲1دارد )چالمرز و همکاران،  

کردن  باز  و  کارآفرینان  تخیل  و  خلاقیت  تقویت  پتانسیل 

( و می  ۲019فرصت های جدید را دارد )تاونسند و هانت،  

  تواند به کارآفرینان در تصمیم گیری بهتر در نتیجه داده های 

کند کمک  آگاهانه  استدلال  و  و  بیشتر  کورچینسکی   (

به    (.۲،۲0۲3همکاران  مولد  مصنوعی  هوش  تبدیل  بنابراین، 

آینده  کارآفرینان  برای  ارزشمند  آموزش    ابزاری  در 

ینده نگر یک ضرورت  رینی مبتنی بر تفکر کارافرینانه آکاراف

. باز  است  با  همچنین  مولد  مصنوعی  هوش  توسعه  و  ظهور 

کردن فرصت برای نوآوری آموزشی، پتانسیل تحول آفرین  

با این حال،   .(۲0۲3وزش را ارائه می دهد )کوپر،  در زمینه آم

با چالش ها و پیامدهایی   باید  پیشرفت هوش مصنوعی مولد 

 
1 Hyams-Ssekasi & Caldwell 
2 Korczynski et al 

که این فناوری ارائه می دهد سنجیده شود )شورت و شورت،  

در حالی که یک ابزار نوظهور مهم برای کارآفرینان   .(۲0۲3

فرصت  و  می است  ارائه  کلاس  در  را  عنوان  هایی  به  دهد، 

ارزیابی   و  برای آموزش  برجسته شده    دانشجویان پیامدهایی 

به دلیل عدم شناسایی سرقت  .(۲0۲3است )پرز و همکاران،  

توان کار اصلی  هایی در مورد اینکه چگونه میادبی، نگرانی 

و کارهای تولید شده مصنوعی   دانشجویانیافته توسط  توسعه

 (.3،۲0۲۲)گائو و همکارانرا تشخیص داد، مطرح شده است

این امر منجر به پرسش هایی شده است که چگونه مربیان می  

به کارگیری آخرین فن آوری،   توانایی  و  دانش  با  با  توانند 

برای  آ مناسب  سازمانی  موزش  فراغت  بر  کوچینگ  مبتنی 

را برای مشاغل آینده آموزش    دانشجویان،  تفکر کارافرینانه

در حالی که  (.  ۲0۲3،  4)پرس و همکاران دهند و آماده کنند

اولیه   مراحل  در  هنوز  مولد  مصنوعی  هوش  مورد  در  بحث 

)کوپر،   است  درخواست۲0۲3آموزش  مربیان  (،  برای  هایی 

وجود دارد که کاربرد مؤثر و پیامدهای آن را بررسی کنند  

  .(۲0۲3)پاولیک، 

از   استفاده  با  افزایشی در آموزش کارآفرینی  اخیراً  همچنین 

رویکردهای آموزشی مانند یادگیری مبتنی بر استودیو وجود  

داشته است که به خوبی برای طراحی آموزش شناخته شده  

؛ کریستنسن، آرنت، و هیورث،  ۲01۵است )بری و میزیک،  

۲0۲3). ( از ۲01۵لاکئوس  را  تجربی  کارآفرینی  آموزش   )

کرده  توصیف  سنتی  آموزش طراحی  به  شبیه  آموزشی  نظر 

ویژگی   .است: این آموزش مبتنی بر مشکل و فرصت است

های پروژه های بلند مدت؛ ارائه ارزش به ذینفعان خارجی؛ 

و نیازمند تعاملات مبتنی بر تیم   .شامل آزمایش تکراری است

 .و دنیای واقعی با سهامداران و کاربران است

آموزش کارآفرینی به طور فزاینده ای در کشورهای توسعه  

یافته و در حال توسعه در سراسر جهان تثبیت و برجسته می  

و   .شود ها  دولت  توسط  کارآفرینی  آموزش  گسترش  این 

سیاست گذاران حمایت شده است و معتقدند که می تواند به  

3 Gao et al 
4 Peres et al 
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باشد اقتصادی  توسعه  و  رشد  برای  کاتالیزور  یک   .عنوان 

عنوان عوامل اساسی در رشد و توسعه  کارآفرینی و نوآوری به 

اند )سینگر  اقتصادی پایدار بلندمدت مورد حمایت قرار گرفته 

 ( و بنابراین مولد شکوفایی و رقابت هستند۲01۵و همکاران،  

اروپایی( همکاران،  ۲01۲،  [EC] کمیسیون  و  مارتینز  ؛ 

طیف   (.۲010 آوردن  ارمغان  به  در  همچنین  کارآفرینی 

وسیعی از منافع برای جامعه از جمله ایجاد اشتغال، حمایت از  

؛ گرینه  ۲016)بل ،  اشتغال پذیری و نوآوری مطرح شده است

نشان داده است که  (.  ۲008، 1و ساریداکیس  قبلی  تحقیقات 

می کارآفرینی  از  آموزش  نوآوری  و  کارآفرینی  از  تواند 

مهارت  توسعه  شایستگیطریق  و  )بل،  ها  کارآفرینی  های 

های کارآفرینانه حمایت  ها، رفتارها و ذهنیت( و نگرش ۲01۵

لذا این مسئله پژوهشگر را  ( .  ۲0۲1،   ۲)کویی و همکاران   کند

برآن داشت تا به این سئوال اساسی پاسخ دهد چه الگویی را  

بعنوان   توان  کارآمی  مدل  آموزش  سطح  چهار  در  فرینی 

سازمانی   فراغت  تفکر  کوچینگ  بر  مبتنی  دانشگاه  در 

 ارائه نمود ؟ روش تحلیل مضمون با فرینانه کارآ

 نظری پژوهش   ادبیات

مرکزی مرزهای دانش نقش اساسی درزندگی برای هدایت  

دارد های کارآفرینی  تکنولوزی محصولات   ،فعالیت  دانش 

  .کارافرینان  را به سرمایه گذار خطرپذیر، ترجمه می کند.

به   مجبور  را  کارها  و  رقابتی، کسب  محیط  در حال حاضر، 

بدون شک محور همه  .(۲019نوآوری کرده است . )دونگ،  

انسانی   منابع  سازمان،  یک  بر  تاثیرگذار  معیارهای  و  عوامل 

-است. بر همین اساس، عامل اصلی در توسعه و پیشبرد برنامه

سرمایه و  انسانی  فاکتور  سازمان،  هر  کارآفرینی  های  های 

 فکری آن است.  

مداوم    هزینه  به  نیاز  که  هستند   دارایی  تنها  سازمان  در  افراد

  در   می آورند،  ارمغان  به  شرکت  برای  را  مثبتی  سهم  و  دارند

که   پیشنهاد  نظریه  این   انسانی  سرمایه   آموزش،   میشود 

 
1 Greene & Saridakis 
2 Cui et al 

ها   سایر  و   توسعه   یادگیری، وری   بر   مثبتی   تأثیر  دانش    بهره 

پرینگابوتا،    سازمانها و  است)آگوستینا  (.  ۲01۷داشته 

پوشش   برای  حلی  راه  منزله  به  ویژه  به  سازمانی  کوچینگ 

سازمانی به شدت پرطرفدار ودر    شکاف های عملکرد فردی و

شدن   موفق  در  کوچینگ  نقش  اهمیت   . است  رشد  حال 

سازمانی است شواهد حاکی از آن است که با وجود شناخت  

کوچینگ ابزاری توسعه محور بسیاری ازمدیران و بهره مندی  

  . باشد  می  کارکنان  در  سازمانی  لایه  چند  های  ظرفیت  از 

 (  ۲00۵)لاکینگر ، 

موضوع  اهمیت  دهنده  نشان  که  دارد  وجود  متفاوتی    دلایل 

کارآفرین است که    هایکوچینگ فراغت سازمانی در سازمان

 :از آن جمله اند

به   فراغت  اوقات  فعالیتهای  که  اند  داده  نشان  تحققیات 

کارکنان کمک می کند تا استرس کاهش یافته و انرژی خود  

را بازیابی کنند و عملکرد در محل کار افزایش یابد ) چنگ  

، همکاران  اوقات    ۲0۲0و  کوچینگ  های  مدل  ارائه  با   .  )

فراغت در سازمان های کارآفرین ،کارکنان ممکن است رفاه  

و عملکرد بهتری را تجربه کنند که می تواند منجر به افزایش  

های   فعالیت  اینکه  . ضمن  بهره وری و رضایت شغلی شود 

اوقات فراغت می تواند افراد را برای کشف علایق و شفاف  

ها  ارزش  به توسعه شغلی    سازی  تواند  توانمند سازد که می 

 (.  ۲01۵کمک نماید ) میلر ، 

با رفه و   تنگاتنگی  ارتباط  از آنجاییکه موفقیت کارآفرینانه 

اوقات   کوچینگ  مدل  یک  ارائه  با  دارد  کارکنان  عملکرد 

فراغت در سازمانهای کارافرین ، کارکنان ممکن است برای  

مدیریت استرس و افزایش رفاه خود مجهز شوند که می تواند  

 3اران منجر به افزایش موفقیت کارآفرینی شود )چنگ و همک

 ،۲0۲0.) 

اوقات   و  بازآفرینی  ارزیابی در سازمانهای  و  پژوهش  انجام 

و   ها  برنامه  که  شود  اطمینان حاصل  تا  دارد  اهمیت  فراغت 

3 Cheng et al. 
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  ۲010،  1خدمات به اهداف و نتایج خود می رسد )بلنکنشیپ 

اوقات   کوچینگ  مدل  خصوص  در  پژوهش  بنابراین     )

فراغت سازمانی در سازمان های کارآفرین می تواند به اطلاع  

ه و موفقیت کارکنان رسانی سیاست ها و شیوه هایی که از رفا

 ،کمک کند. حمایت می کند 

در تحقیقات نشان داده شده است که کوچینگ یک مداخله  

و   )گروور  است  سازمانی  های  محیط  در  موثر  ای  توسعه 

مدل    ۲016، ۲فرنهام  بخشی  اثر  مورد  در  پژوهش  بنابراین   )

کوچینگ اوقات فراغت سازمانی می تواند به تعیین اینکه آیا  

کوچینگ در افزایش رفاه کارکنان ،توسعه شغلی و موفقیت  

 کارآفرینی موثر است یا خیر ،کمک نماید . 

فعالیت  دانشگاه در خصوص  کارآفرینانه  مداخلات  های  ها، 

های اصلی نقش  ریزی، محرکدرسی و برنامه آموزشی برون 

دریافتند که فعالیت  (  ۲0۲3)آتمونو و همکاران   .سوم شدند

های برنامه درسی و فوق برنامه به طور مثبت بر خودکارآمدی  

گذارد می  تأثیر  کارآفرینی  اهداف  و   .و     نگوین نگوین 

ظرفیت  (  ۲0۲3) کارآفرینی  آموزش  که  کنند  می  استدلال 

کارآفرینی دانشجویان را افزایش می دهد و به شکل گیری و  

مداخلات آموزشی   .توسعه نیات کارآفرینی کمک می کند

کند می  کمک  کارآفرینی  تفکر  گسترش  به  ها   .دانشگاه 

بنابراین، آنها به ظرفیت سازی کارآفرینی در اقتصاد کمک  

 .ندمی کن

شیوع نتیجه  شدن   COVID-19 در    تفکر دیجیتالی 

ها  ها و کالج بسیاری از دانشگاه  .کارآفرینی تسریع شده است

اند تمرکز خود را به تعامل دیجیتالی تغییر دهند و  مجبور شده 

تبدیل  فرمپلت  اولیه آموزش  به حالت  آنلاین  یادگیری  های 

این حال، همچنین بر  با    .(۲0۲0کرافورد و همکاران،  ) شوند 

ها  های عالی برای رویارویی با بحران اهمیت آمادگی دانشگاه 

های جدیدی که ممکن است در آینده  و سازگاری با چالش 

 (.  3،۲0۲۲ل و همکاران دهفا) ایجاد شود، تاکید کرده است

 
1 Blankenship  
2  Grover & Furnham 

تحول دیجیتال همه را تحت تأثیر قرار داده است و دانشجویان  

 درکارافرینیکوچینگ فراغت سازمانی  آموزش   و اساتید در

(  ۲0۲0د )السالم و همکاران ،به ویژه تحت تأثیر قرار گرفته ان

با فناوری آشنا باشند، تغییر   . در حالی که آنها ممکن است 

بر   توجهی  قابل  طور  به  هنوز  آنلاین  یادگیری  به  ناگهانی 

است گذاشته  تأثیر  آنها  نیاز   .زندگی  گیر  همه  بیماری  این 

قابلیت ها و منابع لازم   به داشتن  مربیان و موسسات عالی را 

برای هدایت و انطباق با فناوری های دیجیتال برجسته کرده 

 .(۲0۲۲و همکاران،  ل هدفا) است

همه  دیگر،  سوی  برای  فرصت  کرونا  گیریاز  را  هایی 

ارائه   آموزش  از جمله  در بخش خدمات،  بهبود  و  نوآوری 

است همکاران،کرده  و  های  فناوری(.  ۲0۲0)آگوستینو 

راه  پلت حلدیجیتال،  آن های  کاربرد  و  آموزش  فرم  در  ها 

به  ایده عالی،  فرآیند  در  تولید  ویژه  نهفتگی،   و  پردازی 

آنلاین   آموزش  دوران  در  کارافرینانه   تفکر  با  محصول 

در این   .های مشهود، در دسترس و دست یافتنی بودندحلراه 

کوچینگ   مقاله، چارچوب مفهومی  مدل آموزشی پلت فرم 

ضمن ارزیابی نگرش اعضای آن نسبت به   فراغت سازمانی  

بیان می   .شودهای کارآفرینانه معرفی میفعالیت مصاحبه ها 

کند که تفاوت های قابل توجهی در نگرش نخبگان با توجه  

تفکر محور   آموزش کارافرینی به نقش تکنولوژی در فرآیند  

رآفرینانه سنجیده  دراین راستا، چهار نگرش کا .وجود دارد

مورد   در  اعضا  فکر  طرز  کننده  منعکس  که  شود  می 

است نگرش  .کارآفرینی  ارزیابی  نظرسنجی  روش  یک 

نگرش   استفاده شد که شامل سؤالاتی در مورد  کارآفرینانه 

عزت  و  موفقیت  شخصی،  کنترل  نوآوری،  به  نسبت  اعضا 

چهار سازه با   .نفس )ابعاد فردی در یادگیری ویاددهی( بود

این   از  توضیحی  عاملی  تحلیل  و  کرونباخ  آلفای  آزمون 

شد سنجی  اعتبار  و  ایجاد  معیار  .سؤالات  یک  نهایت،  در 

از نگرشجمع به  آوری شده  از چهار سازه  های کارآفرینانه 

جهت  شاخص  کارآفرینینام  محوردر  تکنولوژی   گیری 

3 Fadhel  et al. 
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آموزش   در  کارآفرینانه  اهداف  با  این شاخص  و  شد  ایجاد 

 .شد ارزیابیکوچینگ فراغت سازمانی 

 پیشینه پژوهش 

( به دلیل اهمیت اوقات فراغت در  ۲0۲۲داودی و همکاران )

حوزه های اجتماعی و فرهنگی به ارائه الگوی اوقات فراغت  

پرداختند.   دفاع  وزارت  سازمانی  های  شهرک  در  جوانان 

و   توصیفی  تحقیقات  گروه  از  و  کاربردی  نوع  از  پژوهش 

پیمایشی بوده و مشارکت کنندگان در پژوهش براساس روش  

حوزه اوقات فراغت  تعیین شدند  نفر از فعالان    16سرشماری   

با روش دلفی فازی و با استفاده از پرسشنامه به شناسایی مولفه  

 های اوقات فراغت پرداختند . 

( به طراحی مدل مربیگری سازمانی  1400رافتی و همکاران)

سازمانی   نرم  وری  بهره  رویکرد  با  دولتی  سازمانهای  در 

ازآنجاکه کاوش در دنیای ذهنی و تجارب افراد و  پرداختند.  

بهره  از روشاستخراج نگرش آنها مستلزم  های کیفی گیری 

باشد، در این مطالعه با استفاده از رویکرد تحلیل  پژوهش می

با   تألیفاتی    1۲محتوا  مربیگری  زمینه  در  که  خبرگان  نفر 

گرفت.  داشته  صورت  عمیق  یافته  ساختار  نیمه  مصاحبه  اند، 

ها و ابعاد موضوع از شیوه تحلیل  محقق برای دستیابی به لایه 

 ایی استفاده کرد.  محتوای کیفی و به شیوه استقر

همکاران) و  نقش  1398جهانگیری  ایفای  مدلسازی   )

این  از  کردند.  بررسی  را  مدیران  مدیریتی  رو مربیگری 

 مدیریتیِ مدیران در صنعت  ِ گریِسازی ایفای نقش مربیمدل

در نظر    نفت ایران، هدف اصلی از انجام این پژوهش کیفی

ساختار  های نیمه ها، مصاحبه آوری داده گرفته شد. ابزار جمع

به یافته بود. به  با  کارگیری روش منظور گردآوری اطلاعات 

نمونه نمونه  و  با  گیری هدفمند  برفی،  از    16گیری گلوله  نفر 

نفت مصاحبه صورت   نخبگان دانشگاهی و خبرگان صنعت 

مقوله اصلی،   11دهنده های تحقیق حاضر نشانپذیرفت. یافته

و    ۲۷ فرعی  مربی   ۷1مقوله  نقش  ایفای  در  گری مفهوم 

 د.مدیریتی برای مدیران بو

آموزش کارآفرینی در   با عنوان »   ای( مقاله۲0۲3)  بل    بل و 

دانش    ،مطالعه  ن ی. در اانجام دادند«  عصر مولد هوش مصنوعی

تجد  رد  آنها   شرکت  مورد  در   آموزان کلاس  نظر    دی دو 

اول از    دنظریقرار گرفتند. کلاس تجد  یجداگانه مورد بررس

کلام سنت  یقالب  پاسخ«  و  کرد  ی»پرسش  هوش    ،استفاده 

پیشرفت  مولد  در  مصنوعی  و  است  داشته  سریعی  های 

مورد زمینه آموزش  و  کارآفرینی  جمله  از  متعددی  های 

این امر منجر به فراخوان هایی برای   .استفاده قرار گرفته است

ادغام هوش مصنوعی مولد در آموزش کارآفرینی شده است  

تا به دانش آموزان برای استفاده از فرصت های کارآفرینی 

این فناوری همچنین پتانسیل تأثیرگذاری   .آینده کمک کند

ها و  بر آموزش، تمرین تدریس و ارزیابی را دارد و نگرانی 

سؤالاتی را در آموزش ایجاد کرده است که چگونه مربیان  

آموزان را برای استفاده از جدیدترین فناوری  توانند دانش می

آماد عین  ه برای  در  و  دهند  آموزش  آینده  برای  آنها  سازی 

با این   .حال تغییرات بالقوه در عمل تدریس را مدیریت کنند

حال، با توجه به ظهور سریع فناوری، بحث در مورد پیامدهای  

و   است  محدود  کارآفرینی  آموزش  ویژه  به  و  آموزش 

این   .هایی برای کاوش و بحث بیشتر وجود دارددرخواست

مقاله با بحث در مورد برخی از پیامدهای بالقوه ای که هوش  

مصنوعی مولد برای آموزش کارآفرینی و کلاس کارآفرینی 

این   به  ارمغان می آورد،  به  و درسی  هر دو سطح کلان  در 

پیشرفت هوش مصنوعی مولد نیاز   .درخواست ها می پردازد

مربیان کارآفرینی را برای پذیرش فناوری به روشی مدیریت  

ت دانش شده،  تأملی  انتقادی و  تفکر  تقویت  وسعه  و  آموزان، 

های کارآفرینی عملی و فنی، برای  توسعه و ارزیابی مهارت

آموزان از هوش مصنوعی مولد  حمایت از استفاده مؤثر دانش

مربیان همچنین باید از اثرات بالقوه ای که   . .دهدافزایش می

هوش مصنوعی مولد بر آموزش و ارزیابی می گذارد آگاه  

 .باشند

سبک های    با عنوان »   ی( در پژوهش۲0۲3و همکاران )  دیموف

  جه نتی  به   «تفکر جنبشی: ابزاری برای توسعه تفکر کارآفرینی 

  ی تالیجید  ت یظرف  ی که حاصل از ابزار بازتاب خود برا  دند یرس
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 نانه یبر تفکر کارآفر یمبتن یفراغت سازمان  نگی کوچ یارائه الگو

  ی هاآوری    فن  هترادغام ب  ی برا  یعمل  دانشگاه ها به صورت  

مجموعه ای از ابزارهای آموزشی )چارچوب سبک   تالیجید

های تفکر جنبشی( را می توان  معرفی کرد که بر توسعه تفکر  

پرورش   و  فراشناختی  آگاهی  تحریک  طریق  از  کارآفرینی 

 .محیط های یادگیری مساعد برای فراشناخت متمرکز باشد

آن،   مفهومی  زیربنای  از جمله  توسعه چارچوب،  از  شرحی 

تواند  های تفکر ارائه می شود که میای از سبکترکیب نقشه 

در   تفکر  عملکرد  چگونگی  درک  در  کارافرینان   به 

یک  موقعیت ایجاد  برای  طراحی  فرآیند  و  کارآفرینی  های 

  .ابزار ارزیابی )آینه( کمک کند

 روش پژوهش  

پژوهش این  استراتژی  در  .    تحلیل مضمون،  در روش  است 

اصطلاح   و  دقیق  صورت  به  پژوهشگران  مضمون،  تحلیل 

کیفی   دیتای  محتوای  در  کنکاش  به  بین  ذره  زیر  عامیانه، 

مضامین یا  ها  تم  طریق  این  از  تا   common)پرداخته 

themes)مقولات یا  موضوعات   ،(topics)   ایده

محتوای   (ideas)ها در  ها  بار  که  داری  معنی  های  الگو  و 

  ی این روش تلاش.متنی مصاحبه ها تکرار شده استخراج کنند

است »داده«  از  »نظریه«  استخراج  برای  و   .سامانمند  براون 

( تحلیل  ۲006کلارک  در  کدگذاری  برای  را  روشی   )

اند که با استقبال بسیاری مواجه بوده است.  مضمون ارائه کرده 

این الگوی پیشنهادی از سه قسمت مرحله، گام و اقدام تشکیل  

تجزیه و  -1  :احل سه گانه این الگو عبارتند ازشده است. مر

روش  .  ترکیب و ادغام-3  تشریح و تفسیر متن - ۲  توصیف متن

اترید روش (۲001) استرلینگ-پیشنهادی  از  های  یکی 

مرسوم کدگذاری در تحلیل مضمون است. این روش مبتنی  

مضامین شبکه  تشکیل  پژوهش  بر  در  و  مختلف  است  های 

گیرد. شبکه مضامین شامل سه دسته از  مورد استفاده قرار می

است مفاهیم  و  پایه-1دسته    :کدها   Basic مضامین 

Themes  سازمان-۲دسته  Organizing دهنده مضامین 

Themes  فراگیر  -3دسته .  Global Themes مضامین 

متن،   با  آشنایی  شامل  خود  متن  توصیف  و  تجزیه 

و    و  اولیه  کدهای  ایجاد   کدگذاری جستجو  نهایت  در 

شناخت مضامین است. در تشریح و تفسیر متن به ترسیم شبکه  

نیز در مرحله ترکیب و  مضامین پرداخته می  شود. در نهایت 

پرداخته   گزارش  تدوین  و  مضامین  شبکه  تحلیل  باید  ادغام 

شود. جهت ترسیم شبکه مضامین ابتدا باید مضامین را مرتب  

های فراگیر،  کرد. مهم ترین اقدام در این مرحله شناخت مقوله 

استرلینگ  سازمان اترید  است.  پایه  مضامین  و  دهنده 

کدگذاری در تحلیل مضمون را براساس این سه رکن تشریح  

و   تعریف  به  باید  مضامین  شبکه  تحلیل  برای  است.  کرده 

گذاری مضامین پرداخته شود. در نهایت نیز باید توصیف  نام 

  .شبکه مضامین ارائه گردد  و توضیح 

اولین قدم برای پاسخ به این سوال که مراحل تحلیل مضمون 

. مهم است که قبل  شناخته شودچیست این است که اطلاعات  

مثل   تحلیل  واحدهای  جداگانه  تحلیل  و  تجزیه  به  شروع  از 

مصاحبه ها، یک نمای کلی از تمام داده هایی که جمع آوری  

.این ممکن است شامل پیاده کردن صدا،  مشخص باشد  ،  شده  

خواندن متن و یادداشت برداری اولیه و به طور کلی بررسی 

انجام    کدگذاری  در گام دوم.داده ها برای آشنایی با آن باشد

کدگذاری به معنای برجسته کردن بخش هایی از  می شود .  

  های   برچسب  ارائه  و   –  جملات   یا  عبارات  معمولا  –متن  

در گام    .کد” برای توصیف محتوای آن ها است“  یا  مختصر

انجام می شود . در این   بررسی و مرور مضامین یا تم هاسوم  

.  می شود  انجام مضامین بازنمایی مفید و دقیق داده ها    مرحله  

می  و مضامین با آن مقایسه    برگشته  در اینجا، به مجموعه داده  

. ها  ا  شود  تم  یا  مضامین  نهایی  فهرست  که  می  کنون  انجام 

،. تعریف مضامین مستلزم فرمول بندی دقیق است، منظور  شود

از هر مضمون چیست و درک اینکه چگونه به ما در درک  

داده ها کمک می کند. نامگذاری مضامین شامل ارائه یک  

جامعه نام مختصر و قابل درک برای هر مضمون یا تم است.  

شامل   تحقیق  اجرایی  آماری  مدیریت  های  رشته  نخبگان 

گیری    وکارآفرینی   نمونه  طریق  از  که  در  است  و  هدفمند 

نفر از خبرگان    1۵در این مطالعه با  انتخاب  شده اند  دسترس  

مصاحبه انجام شد؛ که از مصاحبه چهاردهم به بعد، تکرار در  

اما   اطلاعات دریافتی مشاهده گردید و به اشباع رسیده بود؛ 
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 نانه یبر تفکر کارآفر یمبتن یفراغت سازمان  نگی کوچ یارائه الگو

به   مصاحبه  یافت.  ادامه  شانزدهم  مصاحبه  تا  اطمینان،  برای 

صورت نیمه ساختار یافته؛ با طرح سوالاتی در مورد سطوح و  

 مولفه های مدل مفهومی انجام شد.  

 یافته های پژوهش

ابتدا ویژگی های مصاحبه شوندگان توصیف و به    ، در فاز اول

 . گرددارائه می  زیرول اشرح جد

 اجرایی یا پژوهشی توصیف، سابقه -1جدول  

 

 
 مصاحبه ها برای مضمون ها  -۲  جدول 

 ردیف

شناسه  

مصاحبه 

 شونده  

 گویه ها 

1 

آموزشی  دغدغه   سازمانی  درمربیان  فراغت  به  کوچینگ 

گردد.  برمی  عملیاتی با چاشنی تکنولوژی  کیفیت یادگیری

با سازمان    چگونگی انطباق پذیریمربیان آموزشی  در بینش  

فرینانه برای  آکاردرتفکرو توانمندی  دیجیتالیزه شده  محیط  

پردازی   کار  ریزیبرنامهایده  و  در کسب  تجارت    وفرایند 

 تواند بسیار مهم باشد. می

6 

اطلاع پایگاه  یک  فراغت  در    رسانی وجود  کوچینگ 

ونوآورمی   سازمانی   تغیر  برای  زمینه  در    یتواند 

 ایجاد نماید. ادراکی رفتار

8 

بهنگام ودرک فضای تغییر سریع در    با تقویت تعهدپذیری

تواند  می  آموزشی در دانشگاه ها  در محیط  حوزه تکنولوژی  

در  زمینه نوآوری  رفتاری  ساز  مهمتر    اهداف  همه  از  و 

 پذیرش این تغییر باشد. 

 ردیف

شناسه  

مصاحبه 

 شونده  

 گویه ها 

13 

آموزشی   فنمربیان  مستمر  یادگیری  دیجیتال  آوری  با 

توانند به یک خودکارآمدی مهارتی در حوزه  آموزشی می

 باشند.    کارافرینی آموزش 

1۷ 

است   نیاز  دیجیتالی  تفکر  با  سطحی  چهار  آموزش  در 

در  سریع  نواوری  شناخت  و  ها  ایده  در  هوشمندی 

قرار   اموزشی  های  برنامه  سرلوحه  در  همیشه  محصولات 

 .گیرد 

3۲ 

تقویت تعهد و  ، آموزش کارافرینی تکنولوژی محور لازمه 

آموزش   کردن  اجرایی  و  یادگیری  در  پذیری  مسئولیت 

 عملی در دانشگاه ها است .  

3۵ 

برای اینکه بتوان در آموزش چهار سطحی کارافرینی  یعنی  

رینانه پیش  با تفکر کاراف  کوچینگ فراغت سازمانیدر مدل  

 .ورانه در این حوزه است رفت نیاز به رفتار نوآ

4۲ 

برنامه درسی کارافرینی در حوزه   در دانشگاه ها نیاز است 

مهندسی با توجه به بهنگام شدن سریع تکنولوژی بعنوان ابزار  

 . کسب و کار تغییراتی داشته باشد 

4۵ 

حکمرانی فناوری اطلاعات در تمام حوزه ها به طور خاص  

لذا   دارد  وجود  کارافرینی  آموزش  و    در  توان  تمام  باید 

برای   را  خود  حوزه  تلاش  در  محور  دیجیتال  آموزش 

 آموزش کارافرینی داشت  

۵1 

موفق  افراد  های  ویژگی  فناورانه    از  کارافرینی  حوزه  ،  در 

است. این مهم، جزء    در یادگیری فناوراته  تلاش و پشتکار  

اصلی   مدل  ویژگی های  کوچینگ  آموزش چهار سطحی 

 می باشد.  فراغت سازمانی 

۵6 

مهارت حرفهکسب  الکترونیکیهای  آموزش  در  در    ای 

پذیرش آموزش  می  کارافرینی   تغییر در  نقطه عطف  تواند 

 باشد.  فناورانه در اموزش کار افرینی 

61 

شفافیت در کار و تحلیل بازار کسب و کار  توانایی پرورش 

منظور   شغلی  به  توسعه  و  مثبت  زمینه موفقیت  انرژی  ساز 

در   کارافرینانه  رفتاری  تفکر  با  کارافرینی  خواهد  آموزش 

 شد. 

64 

همزمان یادگیری و پذیری  نظم و پذیرش مقررات و انطباق

درسی   محتوای  کردن  توانمندی  میعملیاتی  تواند 

 در زمان تغییر از بعد رفتاری به آنها کمک کند.   کارافرینان  

تعداد مصاحبه 

شدگان

بیش از 16 سال11 تا 15 سال5 تا 10 سال16

259فراوانی

%20%30%30درصد فراوانی

سابقه پژوهشی و اجرایی

تعداد مصاحبه 

شدگان

اجراییدانشگاهیدکتریدانشجوی دکتری16

214106فراوانی

%40%60%90%10درصد فراوانی

حوزه فعالیتتحصیلات
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 نانه یبر تفکر کارآفر یمبتن یفراغت سازمان  نگی کوچ یارائه الگو

 ردیف

شناسه  

مصاحبه 

 شونده  

 گویه ها 

6۵ 

کارآمد، آموزش کارافرینی  یکی از حیاتی ترین ارکان یک  

برنامه ریزی در حوزه آموزش  وجود یک نظام کامل و دقیق  

 .ستاکارافرینی 

69 

اساس استانداردهای آموزش  باید کارها بر  مربیان آموزشی  

بایست از آن آگاهی دارند می فناورانه در حوزه کارافرینی 

 انجام گردد.

۷9 

کارافرینی با  در آموزش    مربیان  وسیستمی    آوریفن  پذیرش

مصنوعی   هوش  به  ایجاد  نگاه  در  مهمی  توسعه  نقش 

 دارد. در کارافرینی در عصر جدید یادگیری ویاددهی

80 

اشتراک  ادراک به  در  مشترک  دانش آرمان    گذاری 

تغییر   پیامدهای  از  بهکارافرینی  آموزش  در  در  طور خاص 

-. توجه به برنامهباشدقابل پذیرش می  کارافرینی  آموزش  

آموزش   در  آموزشی  انضباط  و  منظم  با    کارافرینی ریزی 

می مستمر  زمینهپیگیری  رشد  تواند  کارافرینان  ساز  شغلی 

 باشد.   می

81 

برپایه امید به آیندهرفتاری خلاق  -و مثبت  بخشی صادقانه 

مناسب    مربیان آموزشی در کنار آموزش صحیح واندیشی  

 گیرد. شکل می کارافرینانانتقال انرژی مثبت به  و  وبهنگام 

8۲ 
آور محور بر کیفیت فراگیر  یاددهی  فن توانمندی آموزشی

 مؤثر است. کارافرینی در آموزش کارافرینان و یادگیری 

84 

مربیان آموزشی در حوزه تجارت و  اگر بتوان سرمایه فکری  

فناورانه   کار  و  اطلاعات    کسب  سواد  افزایش  مسیر  در 

چهار سطحی مدل  توان به آموزش  الکترونیکی قرار داد می

 وار بود.    مطلوب امیدکوچینگ فراغت سازمانی 

86 

-آوری محور میهای سنتی و مدرن فنرفتار همراه با روش

کیفیت درمدیریت  آفرینی  نقش  کارافرینی  آموزش    تواند 

 کند. 

90 

شد    در یادگیری مؤثر خواهد بودکارافرینی  آموزش    زمانی

فناورانه    پذیری در فراگیری دانش که ادراک فرهنگ تغییر

در قالب توجه به ارتباطات اثربخش و مؤثر    و تفکر نواورانه  

 تقویت یابد. 

این   . ارائه شده است ،بعد از ویرایش  ها  مصاحبه ۲ول اجددر 

کدها اقتباسی از نوشته ها و در برخی موارد عین خود نوشته  

باشد از تجزیه و    مضامین مقدماتی  کد    94. در مجموع  می 

که به دلیل حجم انبوه داده  مصاحبه به دست آمد.  16تحلیل  

است. هدف از    تحلیل مضمون  مرحله دوم ،کدگذاری  ها به  

این مرحله، برقراری رابطه بین طبقه های تولیدشده در مرحله  

 است.  مقدماتی و شکل گیری مضمون مفیدکدگذاری 

 مضامین پایه کد گذاری  

، داده ها را به مقوله های  مضامین پایه  درحالی که کدگذاری  

را   ها  مقوله  محوری  کدگذاری  کند،  می  تفکیک  مختلف 

د آنها به یکدیگر مرتبط می سازد. باتوجه به ویژگی ها و ابعا

به عبارت دیگر، در این مرحله از کدگذاری، بیشتر به اجماع  

 و مکمل بودن کدها توجه می شود. 

نوع سوالی که مصاحبه کننده از   -1در این مرحله، باتوجه به 

(  مضامین ها مصاحبه شونده می پرسد، )سوالات با محوریت 

تحلیل و کدگذاری محقق از پاسخ سوالات، مفاهیم و    -۲و  

مقولات شناسایی شده وتفکیک می گردد و در جداول ذیل  

 قرار می گیرد: 

 مضامین پایه  )الف( 

 مضامین پایه ی کدگذار -3جدول  

 گرهانشان ها گویه

 A3- - F2- E22 شفافیت در پاسخگویی 
 G4-E16 فردی در فناوری  توانمندسازی 

 F1 بخشی به آینده  اعتماد
 H15 یادگیری عملیاتی  اثربخش  

 D2 J4 H16 خودآگاهی فناورانه 
C17L11 

 F32- F25-K16 خودکنترلی فناورانه 
 B20-F14 نظم ودیسیپلین درآموزش کارافرینی  

 P7 مهارت ارتباطی فناورانه 
 D1 ایده های فناورانه  توجه به 

 A5- D3 انعطاف پذیری  
 F28-F26 آوری در کارافرینی  مدیریت تاب

 E31 وجهه اجتماعی کسب و کار  
 D6-B12 های یادگیری برخط شناخت شبکه

 F4-G5 پذیری در یادگیری فناورانه  مشارکت
 E32- E29 تقویت روحیه کار تیمی  

پذیری چشم مسئولیت  در  نگر  اینده  انداز 

 اجتماعی  
B5- B7- A8 
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 A1- F10- H2 پذیری اجتماعی با کسب و کار فناورانه  انطباق
ادراک مفید واقع بودن آموزش چهار سطحی  

 مدل کوچینگ فراغت سازمانی  
E7-B28 

آموزش  فرصت در  اندوزی  وفرصت  بخشی 

 کارافرینی  
F8 

در  سازی  ایده  برای  ها  دانشگاه  فنی  آمادگی 

 عصرجدید تکنولوژی محور  
G3 

حوزه   به  دانشگاهی  مدیران  شفاف  حمایت 

 کسب و کار دیجیتال محور  
A4 

در   موفق  مربیان  به  ترفیع  و  پاداش  مکانیسم 

 حوزه کارافرینی  
D15 

حوزه   در  برخط  آموزش  سیستم  تقویت 

 کارافرینی  
A33-A11 

 کد نشانگر  گویه 

کارافرینی برنامه در  پویاوهوشمند  ریزی 

 تکنولوژی محور  
C11 

وفراشناختی  شناختی  حیطه  اهداف  تحقق 

 در حوزه تفکر کارافرینی  
A30- B21- C19 -

P4 

برای  بازار  ارزیابی  و  تحلیل   توانمندی 

 آموزش رشته های تخصصی موفق  
C27 

با تحلیل  یادگیری  همسوکردن آموزش و 

 بازار 
D8 

فناورانه در  خودکارآمدی و خود تنظیمی 

 یادگیری 
D22- B22 

 B12 های اجتماعی شناخت شبکه

در فرصت توانمندی  افزایش  در  شناسی 

 ایده پردازی  
A26  D7 

 سازنده  مضامین کدگذاری  -۵جدول  

 کد نشانگر  گویه 

 A16 شناسی آموزش کارافرینی  فرصت

حرفه مهارت  کسب  در  ایده  شفافیت  در  ای 

 پردازی و تولید محصول  
G16 

آموزش   تکنولوژی  و  امکانات  شناخت 

 کارافرینی  
F6- G5 

 F7- G24- G6 فنی آموزش با عمل   پذیریانطباق

نواورانه در حوزه کسب و   توانمندی در رفتار 

 کار 
J7 

 G9- L21 ای در کسب و کار  شناخت قوانین حرفه

حوزه  علاقه در  مناسب  نگرش  و  مندی 

 تخصصی کارافرینی  
A31 

 D20 تقویت هوش موفق در حوزه کارافرینی  

 G7 -F8 ادراک فرهنگ پذیرش موفقیت ها وشکستها 

ادراک تحلیل بازار و انتخاب مناسب کسب و  

 کار تخصصی  
D11 

 F9 هوش تحلیل پیشرفت آموزش کارافرینانه  

 B26 داشتن رفتار نوآورانه در آموزش کارافرینی 

یادگیری   در  اندیشی  مثبت  روحیه  تقویت 

   فناورانه 
F10- G8 

 F11 محوری  نظم و برنامه

 A22- G12 صداقت و روشنگری دریادگیری  

 F14 ای در آموزش کارافرینی  اخلاق حرفه

 J6- H27 ادراک فرهنگ خودکنترلی 

 F26 تفکر نوآورانه  

  

 )شرایط زمینه ای وساختاری (  نهایی مضامین کدگذاری  - 6جدول 

 کد نشانگر  گویه 

 A18 های آموزشی در برنامه ثبات 

زمان  توجه مدیریت  آموزش    به  در 

 کارافرینی  
A32 

 A33 آوری پذیرش فن

 D35 تلاش مستمر 

پژوهشی  و  اموزشی  ومراجع    منابع 

   بهنگام 
N10 

 A35 P20 B27 پذیریکار تیمی و مشارکتبه توجه
L20L9 

به انتقادات و پیشنهادت در حوزه    توجه

 آموزش برخط
E29 C27 N9 

و    توجه   آموزشی  عادلانه  مکانیسم  به 

 یادگیری با معیار ارزشیابی صحیح  

E28 P11 P19 D28 

E30- 

 D27 سازگاری آموزش تئوری و عمل  

 L16 پذیری آموزش کارافرینی  -جامعه

 ( وساختاری   )شرایط زمینه ای  مضامین پایه  کدگذاری - ۷جدول 

 کد نشانگر  گویه 

 L18 گیری تفکر کارافرینانه  بهنگام در تصمیم

 H18 تقویت خودکارآمدی

بازار    روانشناختی  ومتخصص  کارشناس  تربیت 

 در آموزش کارافرینی  
J33 

حرفه نظارتی   خود  آموزش  تقویت  در  ای 

 کارافرینی  
F32 -M20 

 N23 تقویت نظم و دیسیپلین شغلی 
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 J22 افزایش توانمندی در حوزه آموزش کارافرینی 

 برنامه محوری 
A6- J10- 

H34 H13 

 E3- P3 تقویت دانش فنی در حوزه اموزش برخط

 E8 مقبولیت شغلی 

 B29- B29 پاسخگویی مسئولیت محور 

 N16 تقویت تفکر نواورانه 

 C2 آوری در حوزه آموزش برخطاستفاده از فن

 N2 شناخت کامل اکوسیستم آموزش برخط 

 N20 کاربردی کردن دانش  در آموزش برخط 

 شنهادات یو پ یریگ جهینت

تجربمحور    تالی جید  یآموزش  یهاروش آموزش    یو  در 

کوچ  ینیکارافر مدل  سازمان  نگ یدر    ت یاهم  یفراغت 

–یفن  یدر حوزه ها  انیاند و به دانشجوکرده   دایپ  یانده یفزا

مد   مهندسی مد  یصنعت  ت یریو  تجربه    ینیکارافر  تیریو 

مهارت   یعمل موقع  ی برا  یعمل  یهاو  در    ی هاتیاستفاده 

ا  دهندیم  رائها  یواقع  یایدن راستا  ن ی.در  کشف    یمقاله در 

ها تکنولوژ  یمولفه  کوچ  یآموزش  مدل  در    نگ یمحور 

  ی فیک   ی از روش ها  نانهیبر تفکر کارافر  یفراغت سازمان  مبتن

تحل استفاده شده است.    ل یو  داده که    افتهیمضمون  نشان  ها 

ها کارافر  یروش  شامل    تالیجی د  ینیآموزش  اغلب  محور 

م  یریادگی سا  ی کارآموز  حور،پروژه    ی ریادگیاشکال    ریو 

 زه یتواند مشارکت و انگ   یبصورت فناورانه  است که م   یتجرب

 .دهد شیرا افزا ان یدانشجو

 
 سازمانیفراغت  شبکه مضامین کوچینگ   -1شکل

در  در حوزه کارافرینی دیجیتال محور  در آموزش  دانشگاهی  

، بنگاه فروش و  طح ایده پردازی، محصول با کیفیتچهار س

مدل   در  تکنولوژی  از  مناسب  استفاده  و  کوچینگ  تجارت 

سازمانی   سخنرانیپلتفرم فراغت  برای  آنلاین  ها،  های 

  در این راستا،   تکالیف و امتحانات می بایست بهنگام  گردند و

نرم  ویدیویی،  کنفرانس  مانند  دیجیتالی  افزار ابزارهای 

 .هستندهای مدیریت یادگیری ضروری  مشارکتی و سیستم

فناوری و آموزش    به سرمایه گذاری در  دانشگاه های عالی 

دانشجویان  برای حمایت بهتر از مهارتی فناورانه  کارافرینی و

 با ظهور اقتصاد دیجیتال، برای .و اساتید خود واداشته است

ی  آموزش کارافرینی ضروری است که دانشجویان خود را برا

این می تواند   کنند.  تقاضاهای کارآفرینی در این زمینه آماده  

فناوری   پایه سواد دیجیتال و  با یک  ارائه دانشجویان   شامل 

نوآوری،   بر  تمرکز  با  هایی  برنامه  و  ها  دوره  ارائه  و  قوی 

باشد   تجاری  هوش  و  این،   خلاقیت  بر  آموزش  علاوه  در 

مدل   در  سازمانی  کارافرینی  فراغت  با  میکوچینگ  تواند 

کسب  با  مشارکت  استارت ایجاد  و  ارائه  آپوکارها  ها، 

به  برنامه دانشجویان  تشویق  و  مربیگری،  و  انکوباسیون  های 

ها، کارآفرینی را  شرکت در مسابقات کارآفرینی و هکاتون 

فعالیت های فوق برنامه می تواند راهی قدرتمند   .تقویت کند

محور برای دیجیتال  کارافرینی  تفکر  ب آموزش  تقویت  رای 

تجاری باشد و فرصت هایی را برای دانشجویان  فراهم کند  

توسعه   کلاس  از  خارج  در  را  خود  علایق  و  ها  مهارت  تا 

باشگاه فعالیت  .دهند مانند  مسابقات  هایی  کارآفرینی،  های 

توانند به دانشجویان  کمک ای میزمینی، و رویدادهای شبکه 

فکران  خود ارتباط و مشارکت  برقرار کنند و  کنند تا با هم

بگیرند قرار  کارآفرینی  معرض  فعالیت  .در  همچنین  این  ها 

مهارت می و  توانند  ارتباطات  رهبری،  مانند  ارزشمندی  های 

فراهم کنند که برای موفقیت    دانشجویانکار گروهی را برای  

  .در کارآفرینی ضروری هستند
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