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Today, according to the framework of urban regeneration and its goals, urban 

management is effective from various aspects in the direction of regeneration of urban 

tissues. Good urban governance as one of the important approaches in urban 

management discussion in this field can have its own impact. In this regard, the aim of 

this research is to identify the effective factors in the regeneration of the worn tissue 

of Zahedan city in the framework of good urban governance. This research is applied 

in terms of purpose, in terms of descriptive-analytical nature, and in the end, this 

research has used (qualitative) method in the framework of interpretative approach. 

Library and documentary methods were used to collect the information required for 

the research, and the field method (interview) was used to collect the data required for 

the research. In order to analyze the data, methods (Grounded Theory and Delphi) were 

used. The statistical population of the research includes experts and urban managers of 

Zahedan, and the sample size for interviewing experts was selected in the framework 

of the final theoretical saturation by using targeted sampling, 30 people. From the 

results of the grounded theory method, factors (proper and integrated management, 

provision of financial resources, active civil society in the framework of optimal 

governance, decision-making in regeneration and its effects, legal and informational 

factors) were extracted, According to the average opinions of the experts from the first 

and second stage surveys, the identified factors were confirmed in the Delphi method. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Today, obsolescence is one of the most 

important issues related to urban space, 

causing disorganization, imbalance, 

disproportion, and inflexibility. 

Obsolescence is a factor that leads to the 

erasure of collective memories, the decline 

of sustainable urban life, and the formation 

of everyday urban life. The complications 

and problems of urban obsolescence are 

multifaceted and multidimensional by their 

nature and manifest themselves in a specific 

way in each case. The decline in social and 

economic status and functional and physical 

disorders of these textures, along with the 

very severe decline in the quality of the 

urban environment, are among the reasons 

that have forced policymakers and urban 

planners to present management strategies 

and solutions in dealing with its issues and 

problems. 

One of these new approaches is the 

regeneration approach within the 

framework of urban governance. Urban 

governance seeks to limit the role of the 

government to that of a coordinator and 

guardian of laws and to reduce its direct 

involvement in decision-making, 

administration, and implementation of 

matters related to people's daily lives. 

Therefore, good governance has become an 

increasingly important concept with 

continuous development in the past few 

years. In other words, urban governance can 

be defined as a set of intertwined meanings 

consisting of three components: 

decentralization, entrepreneurship in the 

market system, and democratization. 

Governance, like the institutional 

component of sustainable development, is 

receiving increasing attention from 

researchers. The future of sustainable urban 

development governance requires an 

analysis of all effective components and an 

examination of how these components 

relate to each other. 

Meanwhile, Zahedan city in Sistan and 

Baluchestan province, as one of the newly 

founded cities of the country, has great 

environmental and human potential and can 

move towards sustainable development. In 

recent years, this city has witnessed 

extensive development and rapid 

population changes, which have led to an 

increase in construction, an increase in 

urban areas, etc. The demographic trends 

show that the population of Zahedan city 

has increased from 9,421 people in 1933 to 

114,195 people in 2011. The worn-out 

central fabric of Zahedan city, with 

problems such as declining physical 

quality, access and traffic problems, 

excessive population density and 

concentration due to its commercial nature 

and other factors, as well as having 

historical values in terms of having 

important historical monuments in this area 

and cultural values, and most importantly, 

as the beating heart of the city's commercial 

life, requires more than ever the discussion 

of proper study and planning with a 

sustainable approach. The dilapidated 

fabric of Zahedan city encompasses a large 

part of the city center. On the other hand, 

extensive migration from neighboring cities 

and villages to Zahedan has caused the 

population of Zahedan to grow significantly 

in the last decade. This population growth 

has caused many problems in the field of 

urban management of this city. In this 

regard, considering the increase in 

population in Zahedan city, as well as the 

special position of this city as the provincial 

capital and the widespread presence of non-

natives in this city, the importance of the 

issue has increased. What we witness in the 

urban management of Zahedan 

Municipality is the lack of proper planning 

for the regeneration of worn-out textures 

and their qualitative improvement. 

Investment in worn-out textures and their 

regeneration is mainly not accompanied by 

planning and allocating appropriate costs to 

infrastructure. Subdivisions of Zahedan 

Municipality have planned in this field with 

a short-term, scattered and insular vision. 

Therefore, good urban governance with a 

favorable impact on the worn-out texture of 
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Zahedan city opens new horizons for urban 

planners in the field of regeneration of these 

textures. This research aims to identify the 

factors effective in the regeneration of the 

worn-out texture of Zahedan city within the 

framework of good urban governance using 

the grounded theory method. Therefore, this 

research seeks to answer this question: 

What are the effective factors in recreating 

the dilapidated fabric of Zahedan within the 

framework of good urban governance? 

Methodology 

This research is applied in terms of purpose 

and has a descriptive-analytical nature. 

Also, this research has used a (qualitative) 

method within the framework of a positive-

interpretive approach. To collect the 

information required for the research, a 

library and documentary method was used, 

and to collect the data required for the 

research, a field method (interview) was 

used. The statistical population of the 

research includes experts, specialists, and 

urban managers of Zahedan, and the sample 

size for interviewing experts within the 

framework of final theoretical saturation 

using purposeful sampling was 33 people. 

To analyze the information, methods 

(grounded theory and Delphi) were used. 

Results and discussion 

From the results of the land theory method, 

factors (proper and integrated management, 

provision of financial resources, active civil 

society within the framework of good 

governance, decision-making in 

regeneration and its effects, legal factors 

and information) were extracted, which 

were confirmed in the Delphi method 

according to the average of the experts' 

views from the first and second stage 

surveys. Considering that the city of 

Zahedan has witnessed extensive 

development and rapid population changes 

in recent years, which has led to an increase 

in construction, an increase in urban areas, 

etc. during this unhurried and unplanned 

development, the city has encountered 

various problems that the city's 

management system alone is unable to 

solve. On the other hand, the urban 

management system of Zahedan also faces 

challenges such as the low level of 

effectiveness of the measures and services 

provided, the lack of appropriate services to 

citizens and accountability. Therefore, the 

city needs a new and more dynamic 

management system to increase its 

effectiveness in the city. In general, in 

Zahedan city, in addition to urban issues 

and top-down approaches and the orderly 

implementation of programs, issues such as 

the lack of a unified city management and 

the city management method have caused 

the city's unbalanced growth; therefore, one 

of the important dimensions that affects the 

spatial and environmental quality and, 

consequently, the quality of life of citizens 

is the city management method; the 

necessity of recreating the worn-out fabric 

of Zahedan city and contributing to the 

integrated development of this city requires 

different approaches. It should be kept in 

mind that recreating the worn-out fabric of 

the city is a process that must be 

implemented in an integrated manner. This 

approach cannot be implemented in the 

worn-out fabric of Zahedan city by relying 

only on its important and influential 

components. 

Conclusion 

In a final summary, it can be said that 

despite the extensive political, economic, 

social, physical, etc. developments in the 

city of Zahedan and, consequently, the 

increase in the level of public awareness 

and knowledge about regeneration projects, 

it has not reached the desired and correct 

performance stage as it should. A major part 

of this lethargy and stagnation stems from 

the centralized structure and, consequently, 

undesirable urban and governmental 

management. Therefore, the successful 

implementation of regeneration projects 

within the framework of good urban 

governance with a decentralization 

approach requires that there be some 

coordination between the relevant 

organizations, and in order for the levels of 
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friendship to complement each other, a 

stable and appropriate relationship must be 

established and maintained between them, 

and tasks must be divided in such a way that 

the capabilities of agencies at different 

levels of government are used. 
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 فصلنامه آینده پژوهی شهری 

بازآفر  مؤثرعوامل    ییشناسا حکمروا  ینیدر  چارچوب  در  فرسوده  شهر  ییبافت    ی خوب 

 : زاهدان( موردمطالعه)

 
 3یر یغلامرضا م، 2معصومه حافظ رضازاده، 1نه یسجاد پود

 
 .رانیزاهدان، ا  ، یواحد زاهدان، دانشگاه آزاد اسلام ا، یگروه جغراف -1
 .رانیزاهدان، ا  ، یواحد زاهدان، دانشگاه آزاد اسلام ا، یگروه جغراف -2
 .رانیزاهدان، ا  ، یواحد زاهدان، دانشگاه آزاد اسلام ا، یگروه جغراف -3

 

 

 ده ی چک اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله: 
 مقاله پژوهشی 

 

 ت: دریاف 

31 /03 /1403 

 : پذیرش 
23 /05 /1403 

 : صص 
20 -  1 
 

 : یدی کل گانواژ

 ، مؤثرعوامل 
 بافت فرسوده،  ینیبازآفر

 ،یخوب شهر ییحکمروا
 شهر زاهدان. 

های مختلف در راستای بازآفرینی های آن، مدیریت شهری از جنبهتوجه به چارچوب بازآفرینی شهری و هدف  امروزه با
عنوان یکی از رویکردهای مهم در بحث مدیریت شهری در  های شهری مؤثر است. حکمروایی خوب شهری به بافت

در    مؤثرعوامل  شناسایی  تواند تأثیرگذاری خاص خود را داشته باشد. در این راستا هدف این پژوهش،  این زمینه می 
،  این تحقیق از نظر هدف، کاربردیاست.    بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری

)کیفی( استفاده    رهیافت تفسیری از روشدر این نهایت این تحقیق در چارچوب تحلیلی و    -  از نظر ماهیت توصیفی
  ازیموردنهای  ای و اسنادی و برای گردآوری دادهتحقیق از روش کتابخانه  ازیموردن کرده است. برای گردآوری اطلاعات  
های )گراندد تئوری و  اطلاعات، از روش  لیوتحله یتجز. جهت  است  شدهاستفاده پژوهش از روش میدانی )مصاحبه(  

باشد که حجم  می شامل کارشناسان و خبرگان و مدیران شهری زاهدانجامعه آماری پژوهش  دلفی(، استفاده شد.  
نفر انتخاب شد.   30گیری هدفمند، نمونه برای مصاحبه از خبرگان در چارچوب اشباع نظری نهایی با استفاده از نمونه 

نابع مالی، جامعه مدنی فعال در چارچوب  م  ن یتأمای، عوامل )مدیریت صحیح و یکپارچه،  زمینهاز نتایج روش تئوری 
که با توجه به  رسانی( استخراج شد  سازی در بازآفرینی و اثرات آن، عوامل قانونی و اطلاعحکمرانی مطلوب، تصمیم 

 تایید شدند. شدهیی شناساهای خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله اول و دوم، در روش دلفی عوامل میانگین دیدگاه

 

 

بافت فرسوده    ینیدر بازآفر  مؤثرعوامل    ییشناسا(.  1403)  .غلامرضا  ، یریم  ؛ وحافظ رضازاده، معصومه  سجاد؛  ، نهیپود  استناد: 

 . 20-1،  (4)4،  فصلنامه آینده پژوهی شهری .: زاهدان(موردمطالعه) یخوب شهر ییدر چارچوب حکمروا 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد زاهدان.  ناشر:                                                           نویسندگان ©

DOI: https://doi.org/https://doi.org/10.82545/uf.2025.1123239 
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 مقدمه
ای همچون  های فزایندههای گذشته، در حالی رو به افزایش است که شهرها با چالشرشد سریع جمعیت و شهرنشینی طی دهه

(.  UN Habitat, 2022مواجه هستند )  هانیازیستی و نظیر  های محیط اقتصادی، بحران  مسائل، تغییرات آب و هوایی،  19کووید  
باید   زنده  این موجود  و  است  زنده  امکان  صورتبه شهر همانند یک موجود  اداره شود.  از شهر  هماهنگ  نیست که بخشی  پذیر 

مراقبت قرار گیرد و بخش  یموردبررس از شهر  و  اگر بخشی  های دیگر یک مجموعه و بخش  لهیوسبه های دیگر آن رها شود. 
:  1399عراقی و همکاران،  آشتیانیشود )نابود می   یزودبه منفرد و مجزا اداره شود، این شهر    صورتبه مجموعه دیگری    لهیوسبه

های آینده وجود درصد مردم جهان در مراکز شهری ساکن بودند. همچنین، تمایل به افزایش در دهه  55، حدود  2018(. در سال  32
جمعیت شهری به   2050تا سال    کهیطوربهشود؛  دارد و به افزایش مستمر و تدریجی جمعیت جهان ساکن مراکز شهری منجر می

(. روند رشد جمعیت و شهرنشینی، بروز مشکلات متعدد اقتصادی،  814:  1399درصد افزایش خواهد یافت )حسینی و همکاران،    68
های مدیریت و کنترل توسعه شهری جهت رفع مشکلات و تنگناهای مذکور  و ناکارآمد بودن روش   سوکیاجتماعی و محیطی از  

  زاده حسینو ...( روبرو کرده است )  ناکارآمد هابافت)فرسودگی،    ای در شهرها مانندیدههای عداز سوی دیگر، کشورها را با چالش
سازمانی، عدم مسائل مربوط به فضای شهری است که باعث بی  نیترمهم (. امروزه فرسودگی یکی از  1:  1401،  قهاری  و  گروی

که به زدودن خاطرات جمعی، افول حیات شهری پایدار، شکل شود. فرسودگی عاملی است قوارگی آن میتعادل، عدم تناسب و بی
عوارض و مشکلات نواحی فرسوده شهری، بنا به سرشت خود چندوجهی و چندبعدی شود.  گرفتن حیات شهری روزمره منجر می

افت منزلت اجتماعی و اقتصادی و  (.  3:  1394باریکاه،    حمیدرضا،  صارمی،)  دینماهستند و در هر مورد به شکل خاصی بروز می
بافتنابسامانی این  کالبدی  و  کارکردی  ازهای  شهری  محیط  کیفیت  شدید  بسیار  افت  همراه  به  که   ها  است  دلایلی  جمله 

ریزان شهری را مجاب به ارائه راهبردها و راهکارهای مدیریتی در مواجهه با مسائل و مشکلات آن کرده  گذاران و برنامهسیاست
حکمروایی شهری در پی آن است تا    نوین، رویکرد بازآفرینی در چارچوب حکمروایی شهری است.  است. یکی از این رویکردهای

ها، اداره و اجرای امور گیریو پاسدار قوانین محدود کند و از دخالت مستقیم آن در تصمیم  کنندههماهنگنقش دولت را در حد  
بنابراین، حکمرانی مطلوب، در چند سال  ؛  (450:  1403اسکویی،    بابازاده   اسکوئی و  زیردابیبکاهد )مربوط به زندگی روزمره مردم  

(. به  Grindle & de Sylva, 2018: 530تری نیز برخوردار گردیده است )گذشته، با توسعه مستمر مفهومی از اهمیت فزاینده
تمرکززدایی، کارآفرینی در نظام بازار    مؤلفهای از معانی در هم تنیده و متشکل از سه  توان حکمروایی شهری را مجموعهعبارتی، می

بیشتر    روزروزبهنهادی توسعه پایدار    مؤلفه  مانندبه(. حکمروایی  2:  1402سازی تعریف کرد )حیدرزاده و همکاران،  و دموکراتیک
و بررسی نحوه    مؤثر   یهامؤلفهگیرد. آینده حکمروایی توسعه پایدار شهری نیازمند تحلیل تمامی  پژوهشگران قرار می  موردتوجه

در کنترل فساد، اثربخشی دولت،   یمؤثر(. حکمروایی نقش  124:  1397)ربانی و همکاران،    هستبا یکدیگر    هامؤلفهارتباط این  
در حکمرانی خوب، ارتباط سه حوزه دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی حائز اهمیت   .ثبات سیاسی، کیفیت قوانین و مقررات دارد

 (. 93: 1401پیغان و همکاران، ) ردیگاست. در چنین وضعیتی، حکمرانی خوب در راستای دستیابی به توسعه شکل می
ها و پتانسیل محیطی و یکی از شهرهای نوبنیاد کشور از توان  عنوانبهدر این بین شهر زاهدان در استان سیستان و بلوچستان  

های اخیر شاهد توسعه گسترده و  راستای توسعه پایدار حرکت کند. این شهر در سال تواند درانسانی زیادی برخوردار است که می
های شهری و غیره را در پی داشته است. روند ، افزایش محدودهوسازساختافزایش  تحولات سریع جمعیتی بوده که به دنبال خود

است.   دهیرس  1395در سال  نفر    592968، به  1335نفر در سال    1249شهر زاهدان از   دهد که جمعیتتحولات جمعیتی نشان می
 ازحد شیبترافیکی، تراکم و تمرکز   بافت فرسوده مرکزی شهر زاهدان با مشکلاتی چون افول کیفیت کالبدی، مشکلات دسترسی و 

های تاریخی به لحاظ داشتن بناهای تاریخی مهم سایر عوامل، همچنین با دارا بودن ارزش  جمعیت به علت ماهیت تجاری آن و
های درست و  ریزیقلب تپنده تجاری شهر، بحث مطالعه و برنامه  عنوانبه از همه،    ترمهم های فرهنگی و  در این محدوده و ارزش 

است را در  دادهیجاکند. بافت فرسوده شهر زاهدان بخـش عمـده مرکـز شـهر را در خود طلب می  شیازپشیببا رویکرد پایدار را 
در یک دهه اخیر  ز شهرها و روستاهای مجاور به زاهدان باعث شده تا جمعیت زاهدانبرگرفته است. از طرفی، مهاجرت گسترده ا

زیادی در حوزه مدیریت شهری این شهر شده است. در این   رشد چشمگیری داشته باشد. این رشد جمعیت باعث بروز مشکلات
حضور گسترده افراد   مرکز استان و  عنوانبه جمعیت در شهر زاهدان و همچنین، موقعیت خاص این شهر  راستا، با توجه به افزایش 
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ریزی برنامه  در مدیریت شهری شهرداری زاهدان شاهد آن هستیم، عدم  آنچهغیربومی در این شهر، بر اهمیت موضوع افزوده است.  
  هاآن های فرسوده و بازآفرینی  گذاری در زمینه بافتباشد. سرمایههای فرسوده و ارتقاء کیفی آن میمناسب برای بازآفرینی بافت

مدت های شهرداری زاهدان با دید کوتاهها همراه نیست. زیرمجموعهریزی و اختصاص هزینه مناسب به زیرساختعمدتاً با برنامه
مطلوب بر بافت فرسوده   ریتأثبنابراین، حکمروایی خوب شهری با ؛ اندریزی در این زمینه کردهای اقدام به برنامهو پراکنده و جزیره

دهد. این پژوهش قصد دارد  ها، قرار میریزان شهری در زمینه بازآفرینی این بافتهای جدیدی را فراروی برنامهافق  شهر زاهدان،
را شناسایی کند.    در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثرعوامل  تا با روش گراندد تئوری  

این   به  پاسخگویی  دنبال  به  پژوهش  این  عوامل  می  سؤاللذا  چارچوب   مؤثر باشد:  در  زاهدان  فرسوده شهر  بافت  بازآفرینی  در 
 ؟اندکدمحکمروایی خوب شهری، 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
ریزی و مدیریت شهری  مباحث حکمروایی شهری و بازآفرینی بافت فرسوده شهری رویکردهای نسبتاً جدیدی در ادبیات برنامه

اساس این دیدگاه، ضمن توجه   زا( است. بر)توسعه درون های مهم در دنیا نظریه توسعه پایدار شهریایران هستند. یکی از تئوری
گیرد و موضوع نگهداری از منابع برای حال و آینده از  گان مدنظر قرار میبه شرایط و امکانات هر شهری، نیازهای کنونی و آینده

 ست یزطیمحشود. همچنین این الگو با حفظ  طریق استفاده بهینه از زمین و وارد نکردن ضایعات به منابع تجدید ناپذیر مطرح می
 (. 56:  1402قاسمی و همکاران،  آورد )های شهری برای همه شهروندان فراهم میکل شهر شرایط زیستی مطلوب را در تمام بخش

توان به این نتیجه رسید  های موجود در زمینه بهسازی و نوسازی بافت فرسوده مطرح شده است میافزون برآن با استفاه از دیدگاه
حکمروایی شهری است بر  یالگوهای مسئول در نوسازی بافت فرسوده، الگوهای بسیار مناسب جهت هماهنگی ارگان ازکه یکی 

های های اجتماعی موجود در جامعه، توزیع قدرت در سطح جامعه، تشکیل شبکهاساس این الگو، پذیرش تعدد منابع قدرت و گروه
های اقتصادی،  های اجتماعی در کنار سرمایههای محلی باری دستیابی به کنش جمعی و توجه به سرمایهانبوه اجتماعی و انجمن

عظیمی آملی و  باشد ) کامل شدن ارائه خدمات کمک کرده و   تواند در بهتر است و به همین دلیل می دیتأکی و... مورد محیطزیست
 فرسوده شهری   هایسکونتگاه  مدیریت  برای  راهنما  ابزار و  عنوانبه  تواندمی   شهری  حکمرانی  هایشاخصلذا  (.  90،  1395دار،  جمع

  گذاران استیسحکمروایی به یک موضوع اصلی در بین  (.  Nasiri Hendeh Khaleh et al, 2023: 1)  ردیگ  قرار  مورداستفاده
  محور دولتاز رویکردهای    یگذار استیسالمللی وجود دارد که  بین   نظراتفاقاین رو یک    . از(Nguyen, 2024: 878است )   شدهلیتبد

اصل   نیترمهم .کندشهروندان درون ناحیه تأکید می یریکارگبه بالا به پایین به سمت نظام حکمروایی در حال تکامل است که بر 
 Jiang etاست )در حکمروایی هوشمند، تغییر دیدگاه شهروندان و مدیران شهری به حکمروایی و نحوه ارتباط شهر و شهروندان  

al, 2021: 746.) بین   های عمودیگذاری کردند به سمت همکاریپذیری شهرها را هدفهای نوین حکمروایی که رقابتشکل(
ها در امتداد زنجیره تولید و همکاری افقی(  های شهری و بنگاهترین سطح دولت و اشکال همکاری بین مجموعهترین و بالا پایین

 (.Brenner, 2004: 11اند )گیری کردهجهت های خصوصی و عمومیهای مختلف یا مجموعهها یا شهرداریبین بنگاه
های ها( و مجموعهها )شرکتای از روابط موجود و بالقوه بین بنگاهای، مفهوم حکمروایی مجموعههای شهری و منطقهدر تحلیل

اروپا در دههردیگیدر برمعمومی را   های نوسازی شهری دستخوش تحولات اساسی گردیدند. توسیکس  های اخیر سیاست. در 
دوره2009) این  نمود:  (،  تفکیک  همدیگر  از  را  دهه  1ها  گسترده    1970(  فیزیکی  مداخلات  وسیله  به  شهری  سخت  نوسازی 

نوسازی    1990( دهه  3نوسازی نرم شهری در تلاش برای حفظ جمعیت بومی در مکان هستند؛    1980( دهه  2بود    ییشناساقابل
 (4باشند؛  ه دنبال بازآفرینی شهری میب  ینوعبهباشند که  مداخلات کالبدی، اقتصادی و اجتماعی می  کنندهبیترکیکپارچه شهری  
های بالقوه برای اداره کردن این مسائل  های و ناکارآمد و در مورد روش های حاشیهها را به مقوله فهم مسئله محلهدهه اخیر بحث

دور گذشته تمرکز بر یک تحول تدریجی در فهم آنچه   چنداننههای  (. موضوع بحث دیگر در سالTosics, 2009: 27کشاندند )
با تأکید بیشتر بر موضوعات نرم و فرآیند محور  ابزارها و اهداف سیاست باید باشند،  بازآفرینی شهری  ذینفعان،   یریکارگبههای 

، پتانسیل  راًیاخ(.  Magalha, 2004: 36شد )گیری شراکت، توسعه رهبری، توسعه ظرفیت سازمانی، دانش و یادگیری، ایجاد  شکل
ها قرار دارد. این تغییر در فهم فرآیند بازآفرینی شهری اهمیت برای کنش صنایع خلاق در فرآیند بازآفرینی شهری در مرکز بحث
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ای، تراکم نسبی نهادی، خلاقیت، سرمایه اجتماعی، برندسازی شهری، منظر روبه رشد در ادبیات مفاهیم مانند حکمروایی منطقه
های انجام شده برای ایجاد، حفظ، یا شفاف، بازاریابی مکان دربرگیرنده فعالیت  طوربهشهر و بازاریابی مکان را به نمایش گذاشت.  
المللی برای (. در جهت رقابت موفق برای جایگاه بینKotler, 1982: 17های خاص )تغییر دانش، نگرش و یا رفتار به سمت مکان

است  ها و سرمایه جهانی  گذاران، صنایع، شعبه مرکزی شرکتها، رویدادهای ورزشی، کارآفرینان، سرمایهجذب توریست، کنفرانس 
(Neto, 2007: 31استراتژی .)ب های اجتماعی در کارهای توسعه و روابط اجتماعی ر مبنای نوآوریهای توسعه یکپارچه نواحی 

 Nussbaumer andکند )های بزرگ توسعه را در اختیار دارد و در این زمینه فرهنگ نقش مهمی بازی میحکمروایی، پتانسیل

Moulaert, 2004: 252  تواند درون این مناطق به دست آید. در  برای مسائل ویژه اکثر مناطق محروم نمی  حلراه(. گاهی اوقات
مداخلات کالبدی باید نواحی بیشتری را تحت تأثیر   افقی موردنیاز است )کاهش فقر، افزایش سطح آموزش و...( و  لاتعوض، مداخ
آلترناتیو برای    عنوانبهقرار بدهد.   از  های افقی پیشرو قرار دارند. این سیاستناحیه محور، سیاست  لاتمداخیک  باید شکلی  ها 

 (. Tosics, 2009: 28داخلات عمومی برای کل مناطق شهر به خود بگیرند )م
ای و محلی است. اول ازهمه، حکمروایی در یک بنیان منطقه  حلراهمتکی بر    داًیشدهایی  چارچوب برای فراهم کردن چنین عملیات

بهتری دارند نیازمند توجه نیستند.    نسبتاًتنها انتخاب نواحی با مشکلات شدید ممکن است این مفهوم را القا کند که نواحی که وضع  
های ناحیه محور ممکن است مسائل را از یک ناحیه به ناحیه دیگر انتقال بدهند. سوم، با تمرکز تنها بر یک تعدادی دوم، سیاست 

های سیاستهای شهر یا ناحیه متروپلیتن ممکن است مورد غفلت قرار بگیرد. در نهایت،  ها، پتانسیل دیگر بخشها و محلهاز بخش
 مداران استیسکه یک استدلال وی برای    مورد انتخاب واقع شوند  هاآن بودن    تیرؤقابل بهتر    به خاطرناحیه محور ممکن است فقط  

کند که  ( بحث می2002فلوریدا در کتاب خود با عنوان خیزش طبقه خلاق ).  وجود ندارد  هاآنبودن    ترمناسباست و دلیلی بر  
اثرگذاری بیشتر در زندگی فرهنگی و در تحولات حاضر در جامعه با  شناسی شهرها منجر به ظهور طبقه اجتماعی خلاق جدید 

توانند  در این فرآیند می  یتوجهقابلاین ایده است که صنایع خالق نقش    کنندهتیتقوبازآفرینی و توسعه شهری شده است. این کار  
 (. 220- 210 :1397امینی و همکاران، باشند )داشته 

(،  1402اشاره خواهد شد: سبحانی و همکاران )  هاآندر رابطه با موضوع پژوهش، تحقیقاتی صورت گرفته که در ذیل به تعدادی از  
دهد که  های فرسوده شهری با رویکرد بازآفرینی شهری )مورد شهر میاندوآب( پرداختند. نتایج تحقیق نشان میبه ارزیابی بافت

نشان از برتری آن در مقایسه با سایر راهبردها هست.    256/0( که با امتیاز  SOاز نوع تهاجمی )  موردمطالعهراهبرد غالب بر محدوده  
های زیادی برای غلبه بر تهدیدها و ها و قوتاین است که بازآفرینی بافت فرسوده شهر میاندوآب با فرصت  دهندهنشان این راهبرد  

پایداری اقتصادی، شفافیت قوانین و مقررات و همکاری و   یها مؤلفهدهد ن میاست. نتایج معادلات ساختاری نشا روروبهها ضعف
های  (، به واکاوی شاخص1401پور و همکاران )تعامل میان بخشی رابطه معنادار و مطلوبی با توسعه مشارکت وجود دارد. ساسان

  عنوان به  3دهد ناحیه  شهر تهران( پرداختند. نتایج نشان می  16: منطقه  موردمطالعهحکمروایی خوب شهری در مناطق شهری )
تفاوت زیادی    یطورکل به .  باشندیمهای حکمروایی خوب شهری  ناحیه از لحاظ شاخص  نیترفیضع  عنوانبه   1بهترین ناحیه و ناحیه  

های  شاخص  ارائهدر    16های حکمروایی خوب شهری وجود ندارد و عملکرد کل منطقه  از نظر شاخص   16بین نواحی مختلف منطقه  
های بازآفرینی شهری پایدار برنامه یاثربخش(، به ارزیابی 1401حکمروایی خوب شهری، ضعیف ارزیابی گردید. پویان و همکاران )

 یهابرنامه : شهر رشت( پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که موردمطالعه ) یررسمیغهای بر ارتقاء کیفیت زندگی ساکنان سکونتگاه
(، به 1400مثبت و معناداری دارد. قاسمی و همکاران )  ریتأثغیررسمی    یهاسکونتگاهبازآفرینی شهری پایدار بر کیفیت زندگی  

: شهرضا( پرداختند. موردمطالعهتحلیل نقش حکمروایی خوب شهری در بازآفرینی بافت فرسوده شهری بر اساس تئوری داده بنیاد )
مفهوم(، مجموعه شرایط    13مقوله و    3ای با )مفهوم(، مجموعه شرایط زمینه  14مقوله و    4نتایج نشان داد، مجموعه شرایط علی با )

با    کدامهرو موانع    امدهایپ مفهوم(، و در نهایت مجموعه    15مقوله و    4مفهوم(، مجموعه راهبردها با )  12مقوله و    4گر با )مداخله
مفهوم(، در راستایی افزایش نقاط قوت و کاهش نقاط ضعف بازآفرینی شهری با رویکرد حکمروایی خوب شهری در   16مقوله و    5)

متخصصان   سوی  از  شهرضا  توکلی  شنهادشدهیپشهر  یداللهاست.  و  )نیا  شاخص1397نیا  تحلیل  به  در (،  خوب  حکمروایی  های 
نتایج    ینیبازآفر پرداختند.  تجریش(  محله  موردی:  )مطالعه  محله  ساکنان  منظر  از  می  آمدهدستبه شهری  وضعیت نشان  دهد، 

پذیری و کارآمدی و های مسئولیتتجریش نامطلوب قرار دارد و بیشترین میانگین را شاخص  ینیبازآفرحکمروایی خوب در فرآیند  
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(، 2024)  1. چانگ و همکاران اندقرارگرفتهرتبه    نیترنییپااستراتژیک با کمترین میانگین در    اندازچشمو    یمدارقانون  یهاشاخص
های بازآفرینی شهری بر کیفیت زندگی انسان: مطالعه موردی در نانینگ، چین پرداختند. برنامه  ریتأثای با عنوان، بررسی  در مقاله

اتصال شبکه زیست ثبات و  داد  است. جیانگ و    افتهیبهبودتوجهی  قابل  طوربه، کیفیت زندگی  ی طورکلبهمحیطی و  نتایج نشان 
های موجود حکمروایی خوب شهری (، در پژوهشی به بررسی حکمروایی خوب شهری و نقد نقاط ضعف شیوه2021)  2همکاران 

ارتباطی نوین و فناورانه نیست؛   یهارساختیزاستفاده از    صرفاًپرداخته است. با توجه به نتایج این پژوهش، حکمروایی خوب شهری  
اصل در حکمروایی هوشمند، تغییر دیدگاه شهروندان و مدیران شهری به حکمروایی و نحوه ارتباط شهر و شهروندان   نیترمهمبلکه  

ریزی، (، در کتاب خود با عنوان؛ مفاهیم حکمروایی خوب شهری؛ حکمروایی خوب را بالاترین مرحله برنامه2019)  3است. آدینک 
تر توجه به حکمروایی شهری برای تحقق شهرهای پایدارتر و مشارکتی  ضرورتبهکند و  گذاری معرفی میگیری و سیاستتصمیم

  4. ایرد و سایل شودیم  ارائهاز پایین به بالا انجام و به مدیران    هایزیربرنامهکرده است. در واقع در این روش حکمروانی،    دیتأک
نیوزیلند، به بهبود اوضاع بعد از   های اخیر در سریالنکا و(، در پژوهشی با عنوان حکمروایی و بازیابی: مقایسه مقابله با فاجعه2018)

کنند که ویرانی زیادی را در پی داشت. این پژوهش به ساختار حکومتی ( نیوزیلند اشاره می2011( و )2010های )لرزه سالزمین
تواند طول عمر و  بالقوه می طور بهبلایای طبیعی  که این دو بازیابی را هدایت کرد اشاره دارد. نتایج این تحقیق نشان داد که اثرات

هنجارهای فرهنگی و مسئله حیاتی مسکن، موضوعات اصلی در   در ارتباط با  جرا پیچیده کند. سازگاری روند و نتای  هاآنبازیابی  
 است. مؤثراین دو مورد هستند که نوع حکمروایی در این موارد بسیار 

 

 پژوهش   روش   و   مواد 
این تحقیق در چارچوب رهیافت تفسیری از    همچنینتحلیلی است.  -دارای ماهیت توصیفیو    این تحقیق از نظر هدف، کاربردی 

های ای و اسنادی و برای گردآوری دادهتحقیق از روش کتابخانه  ازیموردن)کیفی( استفاده کرده است. برای گردآوری اطلاعات    روش 
 مدیران شهری زاهدانشامل کارشناسان و خبرگان و  جامعه آماری پژوهش  پژوهش از روش میدانی )مصاحبه( استفاده شد.    ازیموردن

نفر انتخاب  30گیری هدفمند، باشد که حجم نمونه برای مصاحبه از خبرگان در چارچوب اشباع نظری نهایی با استفاده از نمونه می
روش   لیوتحلهیتجزجهت    شد. از  استفاده شد. اطلاعات،  دلفی(،  و  تئوری  )گراندد  رویکرد سیستماتیک   های  از  پژوهش  این  در 

بر رویکرد ساختارمندتر، دارای سه مرحله اصلی    دیتأکاشتراوس و کوربین، با    برای نظریه داده بنیاد استفاده شد.  5اشتروس و کوربین 
  و   اسفندیاری)  یانتخاب( کدگذاری  3کدگذاری محوری، و ) (2( کدگذاری باز، )1داده است: )  لیوتحلهیتجزبرای فرآیند کدگذاری و  

 (. 1398 خان، ایمان
 جدول  ،هاآنبا توجه به خصوصیات    هاطبقه  فیتوص  ،هاطبقه  کشف  یا کدگذاری باز مراحلی چون تحلیل و کدگذاری،  :گام اول

 .شودیمکدگذاری باز را شامل 

است که مقوله اصلی را تحت تأثیر    شانیهایژگیوو    هاطبقهاز    یامجموعهکدگذاری محوری خود مشتمل بر شرایط علی )  :گام دوم
و بستر حاکم حاصل    گرمداخلههستند که تحت تـأثیر شـرایط    یدارهدف(، راهبردها )بیـانگر رفتارهـا و تعاملات  دهندیمقرار  

گر )شرایطی هستند که (، شرایط مداخلهشودیمبستر گفته  گذارندیم(، بستر حاکم )به شرایط خاصی که بر راهبردها تأثیر شوندیم
(، پیامدها )برخی از  دهندیمای از متغیرهـای میانجی و واسط تشکیل  . این شرایط را مجموعـهشوندی ممتأثر    هاآنراهبردها از  

 (. ندیآیمها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود طبقه

، اعتبار بخشیدن هامقولهمـنظم و سیسـتماتیک آن بـا سایر    طوربهگام سوم: کدگذاری انتخابی )گزینشی(: روند انتخاب مقوله اصلی  
نیاز به اصلاح و گسترش دارند. این روند شـامل چند گام می با مقولاتی که  اولین قدم به روابط و پرکردن جاهای خالی  باشد: 

متضمن توضیح خط اصلی داستان است. گام دوم، ربط دادن مقولات تکمیلی بر حول مقوله اصلی با استفاده از یک پارادایم )که در  
است( است. گام سوم، مرتبط ساختن مقولات به یکـدیگر در سطح بعدی است. گام چهارم، به تأیید   شدهفیتوصمحوری    یکدگذار
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همان دارند )ها است. آخرین قدم، تکمیل مقولاتی است که اصلاح و یا نیاز به بسط و گسترش  رساندن آن روابط در قبال داده
مبتنی بر روشی کاملاًنظریه زمینه  ازآنجاکهمنبع(.   های موجود، خود به  گر بجای آزمودن نظریهاستقرایی بود؛ لذا پژوهش  یابی، 

 پردازد.تدوین یک نظریه می
 

 موردمطالعه محدوده 
ثانیه عرض    45دقیقه و    30درجه و    29تا    شرقیثانیه طول    25دقیقه و    51درجه و    60زاهدان به لحاظ مختصات جغرافیایی در  

. این شهر از طریق راه شده استواقع پاکستاناست. زاهدان شهری در جنوب شرق ایران و در نزدیکی کشور    شدهواقعشمالی  
مرتبط شده است. زاهدان به جهت مرزی بودن، از موقعیت استراتژیک   چابهار و از سمت جنوب به  مشهدزمینی از سمت شمال به 

 ایرانوارد   میرجاوهکه از مرز   پاکستانآهن  سو راهکه از یک  یاگونهبهجغرافیایی و تجاری و نظامی و شرایط خاص برخوردار است؛  

ایران و    جانبهسهشود و از سوی دیگر در نزدیکی به میل  به این شهر منتهی می آهن سراسری ایرانراه شود و از سوی دیگر  می
 ی هاآبمتر از سطح    1385(. ارتفاع زاهدان  1401سالنامه آماری استانداری سیستان و بلوچستان،  دارد )پاکستان و افغانستان قرار  

مرتفع و خشن آن را محصور   شیوبکمهایی  درجه که کوه  25باشد. این شهر در دشتی صاف و هموار با شیب ملایم در حدود  آزاد می
شمال و شمال غرب و جنوب و جنوب شرق به خارج   یسوبههای تکتونیکی  معابری در قالب دره  لهیوسبه است.    قرارگرفته،  اندکرده
، شهر زاهدان از 1392تقسیمات شهری در سال    نیآخرطبق    (.1401استانداری سیستان و بلوچستان،  سالنامه آماری  )  ابدییمراه  

 (. 1398)طرح جامع شهر زاهدان،  است شدهل یتشکمنطقه شهری  5

 

 
 در کشور، استان و شهرستان  موردمطالعهموقعیت منطقه  -1شکل 

 ( 1402: نگارنده، )منبع

 
تاکنون   آنچه دهد، اما هکتار از مساحت شهر زاهدان را بافت فرسوده تشکیل می  1700 شدهانجامدر حال حاضر بر اساس مطالعات 

هکتار بین آنچه    450هکتار است که در این میان تفاوتی حدود    1270به تصویب شورای عالی معماری و شهرسازی رسیده است  
 (. 1398زاهدان، طرح جامع شهر شود )است مشاهده می شدهبیتصو آنچهکه وجود دارد با 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%A2%D9%87%D9%86_%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 نقشه بافت فرسوده شهر زاهدان -2شکل  

 ( 1402: نگارنده، )منبع

 

 هایافته ارائه و بحث

 در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثرعوامل 

 60مصاحبه )  30در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری، تعداد    مؤثرشناسایی عوامل    منظوربه
(  40سازی شد. در مرحله اول پس از کدگذاری باز، مشخص شد که حدود )بلافاصله پیاده   تیدرنهادقیقه( ضبط و یادداشت و    90تا  

 است:  شدهارائه (1جدول ) که در های معنایی استخراج شدکدگذاری باز واحد مفهوم از متون مصاحبه استخراج شد. سپس نتایج 
 

از مفاهیم شدهاستخراجواحدهای معنایی  -1جدول   

 شاهد مثال واحد معنایی  ردیف  شاهد مثال واحد معنایی  ردیف 

1 

 
 

انسجام و هماهنگی بین 
 ها سازمان

 7 های مرتبط ارتقاء در هماهنگی سازمان
-اعتبارات همه سازمانتخصیص 
 ربط در راستای بازآفرینی های ذی

های اجرایی برای موظف کردن همه دستگاه 
 هزینه کردن در راستای ساماندهی بافت فرسوده 

افزایش در ثبات مدیریتی در بین  
 ربطهای ذیسازمان

8 

 
تسهیلات بانکی در راستای 

فرسوده به   یا بافتهنوسازی 
 ساکنین محلی 

 پرداخت تسهیلات بانکی با بهره و سود کم

 
ارتقاء در تفکر سیستمی در بین  

 ها سازمان

آسان نمودن شرایط وام و اعتبارات دولتی از  
 های فرسوده بازآفرینی بافت  منظوربهها بانک

های حمایت از شهروندان در بکار بردن سیاست
 های فرسوده بازآفرینی بافت راستای 

مندی از تسهیلات لازم برای مشارکت  بهره
های غیردولتی و مردمی در فرایند تهیه،  سازمان

 های مرتبط با بافتاجرا و نظارت طرح

-سازی بازآفرینی با سایر طرحهماهنگ
 های توسعه شهری 

9 
قوانین و ضوابط درست و مطلوب  

 بازآفرینی در راستای 

ایجاد و تدوین استانداردها و ضوابط فنی و  
 های فرسوده تخصصی در بازآفرینی بافت 

2 
انعکاس کلیه رویدادها و 

 ها و مشکلات تصمیم

ها در  انعکاس کلیه رویدادها و فعالیت 
های فرسوده به  زمینه بازآفرینی بافت 

 ساکنین 

ر در بین گیجلوگیری از قوانین دست و پا
 ربطهای ذیسازمان

های  ها و برنامهانعکاس کلیه تصمیم
ساز و  صورت گرفته مراجع تصمیم

 10 گیری در زمینه بازآفرینی تصمیم

 ها رویکرد نامتمرکز در بین سازمان

 )پایین به بالا(  تغییر در رویکرد توسعه

رصد مشکلات و موانع پیشبرد در  
 بازآفرینی 

بر بازآفرینی   دیتأکتوجه به توسعه شهری با 
 های فرسوده بافت

  
به ساکنین محلی در راستای  اطلاع

 توسعه بازآفرینی و پیامدهای آن 
 ربطهای ذیتمرکززدایی در بین سازمان 
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 شاهد مثال واحد معنایی  ردیف  شاهد مثال واحد معنایی  ردیف 

های بازآفرینی به  نظارت بر انجام طرح
 تفکیک هر یک از محلات شهری 

های افقی در فعالیت تبدیل تصمیمات عمودی به 
 بین مدیران

3 
-پایش و ارزشیابی طرح

 های بازآفرینی در شهر 

در راستای   شدهانجامهای ارزشیابی طرح
 های فرسوده بازآفرینی بافت

11 

 
 

تقویت مشارکت مردم در فرایند  
 بازآفرینی 

افزایش تعاملات ساکنین محلی از جمله: زنان، 
 مردان، سالخوردگان، کودکان

های بررسی نقاط قوت، ضعف طرح 
 انجام شده

ایجاد بسترسازی مشارکت مدنی به هدف  
 ریزی با مردمبرنامه

پایش و ارزشیابی حکمروایی خوب 
 های انجام شده شهری در طرح 

 تقویت رفتارهای اجتماعی ساکنین محلی 

4 
سازی در راستای  گفتمان

بر   دیتأکبازآفرینی با 
 حکمرانی خوب 

توسعه فضای گفتگو با همکاری 
-مسئولین، ساکنین محلی، مدیران طرح
 ها در راستای نهادینه کردن بازآفرینی 

12 
 
های توسعه  بازنگری در طرح 
 زاهدان 

-دقت کافی در جریان مطالعات مربوط با طرح 
 های تفضیلی شهر زاهدان 

اندیشی متخصصان و کارشناسان  هم
اساتید در راستای بهبود  همراه با 

 حکمرانی خوب شهری در بازآفرینی 

های شهری زاهدان با  بررسی و تناسب طرح 
 های فرسوده بازآفرینی بافت

5 
هدایت فرهنگی طرح  
بازآفرینی از طریق 

 های تصویری رسانه

های معرفی مشکلات ساکنین بافت 
 فرسوده زاهدان از طریق رسانه

13 

 
 
 

های تقویت شاخص 
پذیری، کارایی و  مسئولیت

 اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت 

های بازآفرینی در پذیری مدیران طرحمسئولیت
 برابر وظایف محوله 

تلاش برای ساماندهی و مرتفع کردن  
های فرسوده از طریق معضلات بافت

 رسانه

تخصیص بهینه امکانات و منابع در بین مناطق 
 شهری زاهدان 

ساکنین محلی از طریق نمایش  ترغیب 
های و تصویری از بازسازی بافت 

 فرسوده 

برخورد یکسان با ساکنین محلی در برابر  
 های غیرقانونی فعالیت 

6 
تقویت اعتماد بین  
ساکنین و مسئولین  

 اجرایی 

تقویت در نگرش و باور جمعی در  
 همکاری بین مردم و مسئولین 

ها در  گیریمستندسازی اطلاعات و تصمیم
 های فرسوده از سوی مدیران زمینه بافت

افزایش در میزان پاسخگویی مدیران و  
 ها مسئولین اجرایی در رابطه با طرح 

برگزاری جلسات منظم با مردم در رابطه با نحوه  
 در راستای آن  مؤثربازآفرینی و اقدامات 

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
 

ربط  های ذیها، تخصیص اعتبارات همه سازمانهای معنایی از جمله: انسجام و هماهنگی بین سازمانواحد  13(، 1مطابق جدول )
ها های فرسوده به ساکنین محلی، انعکاس کلیه رویدادها و تصمیم در راستای بازآفرینی، تسهیلات بانکی در راستای نوسازی بافت

های  ها، پایش و ارزشیابی طرح ی بازآفرینی، رویکرد نامتمرکز در بین سازمانو مشکلات، قوانین و ضوابط درست و مطلوب در راستا
طرح در  بازنگری  بازآفرینی،  فرایند  در  مردم  مشارکت  تقویت  شهر،  در  گفتمانبازآفرینی  زاهدان،  توسعه  راستای های  در  سازی 

-های مسئولیتهای تصویری، تقویت شاخصنهبر حکمرانی خوب، هدایت فرهنگی طرح بازآفرینی از طریق رسا  دیتأکبازآفرینی با  
ها پذیری، کارایی و اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت، تقویت اعتماد بین ساکنین و مسئولین اجرایی؛ از دل مفاهیم و مصاحبه

شود، که ملاحظه می طورهمانهای معنایی استخراج شد. ها و مضامین اصلی از دل واحد(، مقوله2سپس در جدول ) استخراج شد.
سازی در منابع مالی، جامعه مدنی فعال در چارچوب حکمرانی مطلوب، تصمیم  نیتأمعواملی از جمله: مدیریت صحیح و یکپارچه،  
 رسانی از دل واحدهای معنایی استخراج شد. بازآفرینی و اثرات آن، عوامل قانونی و اطلاع 

 

در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثرعوامل   -2جدول   

 واحد معنایی  مقوله ردیف 

 مدیریت صحیح و یکپارچه  1

 ها انسجام و هماهنگی بین سازمان

 ها رویکرد نامتمرکز در بین سازمان

 بر حکمرانی خوب  دیتأکسازی در راستای بازآفرینی با گفتمان

 منابع مالی  نیتأم 2
 ربط در راستای بازآفرینی های ذیتخصیص اعتبارات همه سازمان 

 های فرسوده به ساکنین محلی تسهیلات بانکی در راستای نوسازی بافت
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 واحد معنایی  مقوله ردیف 

3 
جامعه مدنی فعال در چارچوب  

 حکمرانی مطلوب 

 تقویت مشارکت مردم در فرایند بازآفرینی 

 مسئولین اجرایی تقویت اعتماد بین ساکنین و 

 پذیری، کارایی و اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت های مسئولیتتقویت شاخص 

4 
سازی در بازآفرینی و  تصمیم

 اثرات آن 

 های بازآفرینی در شهر پایش و ارزشیابی طرح 

 های توسعه زاهدان بازنگری در طرح 

 راستای بازآفرینی قوانین و ضوابط درست و مطلوب در  عوامل قانونی  5

 رسانی اطلاع 6
 ها و مشکلاتانعکاس کلیه رویدادها و تصمیم

 های تصویری هدایت فرهنگی طرح بازآفرینی از طریق رسانه

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
 

، از روش دلفی استفاده شد. بر این اساس؛ خبرگان شدهمطرح میزان موافقت متخصصان نسبت به هر یک از عوامل    منظوربهسپس  
از طریق متغیرهای کلامی )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد(، میزان موافقت خود را اظهار نمودند، از آنجا که خصوصیات  

است، بنابراین با تعریف دامنه متغیرهای کیفی، خبرگان با    رگذاریتأثنسبت به متغیرهای کیفی    هاآنمتفاوت افراد با تعابیر ذهنی  
به شکل اعداد فازی مثلثی و اعداد فازی قطعی شده تعریف شدند. در این راستا،   هامؤلفهپاسخ دادند. این    هاسؤال ذهنیت یکسان به  
به هر عامل مورد شمارش و بررسی قرار گرفت که در نظرسنجی    شدهدادههای  ها؛ تعداد پاسخآوری پرسشنامهدر ابتدا بعد از جمع

های )خیلی زیاد و زیاد( است. در این ها نشان داده شد، بیشترین تعداد پاسخگویان در گزینهمرحله اول و دوم نتایج شمارش پاسخ
در    مؤثر ه )مقدار کریسپ( عوامل  زدایی شدبین، با انجام نظرسنجی در هر دو مرحله، لازم است که اختلاف میان میانگین فازی

 ( است. 3قرار گیرد که نتایج به شرح جدول ) یموردبررسهای فرسوده بازآفرینی بافت
 

مرحله اول و دوم ینظرسنجهای خبرگان حاصل از میانگین دیدگاه -3 جدول  

 اختلاف مقدار کریسپ  مقدار کریسپ مرحله دوم  مقدار کریسپ مرحله اول  عامل

 010/0 610/0 601/0 مدیریت صحیح و یکپارچه 

 011/0 600/0 589/0 منابع مالی  نیتأم

 010/0 645/0 635/0 جامعه مدنی فعال در چارچوب حکمرانی مطلوب

 006/0 560/0 554/0 سازی در بازآفرینی و اثرات آنتصمیم

 0/.010 573/0 563/0 عوامل قانونی 

 004/0 581/0 577/0 رسانی اطلاع

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
 

 
های خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله اول و دوممیانگین دیدگاه -3شکل   

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
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زدایی شده در (؛ در مرحله اول و مقایسه آن با نتایج مرحله دوم، چنانچه اختلاف میانگین فازی3)جدول    شدهارائه با توجه به نظرات  
زدایی گردد؛ اختلاف میانگین فازیکه ملاحظه می  گونههمانگردد.  باشد، فرایند نظرسنجی متوقف می  1/0دو مرحله کمتر از آستانه  

بنابراین خبرگان در خصوص عوامل   به اجماع رسیدند و    شدهییشناساشده نظر خبرگان در دو مرحله از حد آستانه کمتر است، 
ادامه این روش وجود ندارد. همچنین مطابق شکل ) منابع مالی   نیتأم(،  3نظرسنجی در این مرحله به اتمام رسیده و نیازی به 

 ختلاف را در بین متخصصان به خود اختصاص داده است.رسانی کمترین میزان ابیشترین میزان اختلاف و اطلاع
 

 
های فرسوده در چارچوب حکمرانی خوب شهری، در بازآفرینی بافت مؤثر(: مدل پاردایمیک عوامل 4شکل )  

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)

 
 سرایی به بررسی هر یک از عوامل پرداخته شد:سپس با استفاده از رویکرد داستان 

 مدیریت صحیح و یکپارچه  ❖

گفتمان ها،  ها، رویکرد نامتمرکز در بین سازمانو هماهنگی بین سازمان  انسجامهای معنایی:  مدیریت صحیح و یکپارچه با واحد 
 اند:بر حکمرانی خوب، شناسایی شد. در این راستا، متخصصان اذعان نموده د یتأکدر راستای بازآفرینی با  یساز

 " ها بسیار بااهمیت است...های فرسوده در مناطق شهری زاهدان، هماهنگی در بین سازماندر بازآفرینی بافت  "...

های بازآفرینی  ها از معضلات اساسی در تحقق طرحدر بسیاری از محلات ناکارآمد شهری زاهدان، ناهماهنگی در بین سازمان"...

 " است... 

 " شود...به مسئولین می هاآنها منجر به عدم مشارکت ساکنین محلی و عدم اعتماد ناهماهنگی در بین سازمان"...

های بازآفرینی لازم بنابراین برای بهبود طرح ؛  است  هاآن ها نشات گرفته از نبود ثبات مدیریتی در  ناهماهنگی در بین سازمان"...

 "است افزایش در ثبات مدیریتی اتخاذ گردد...

 "ها تفکر سیستمی لحاظ گردد...گردد در بین سازماناز سوی دیگر، توصیه می"...

های تفضیلی و جامع شهری تهران در تناقض های بازآفرینی با طرحگاها مشاهده است که طرح  "متخصص دیگر نیز مطرح نمود...

 " ها هماهنگ نیست... است و در راستای اهداف دیگر طرح
 در ادامه نیز متخصصان دیگر اشاره نمودند:

های توسعه است. در این راستا لازم است به موارد  ها و طرحها ناشی از رویکرد متمرکز در برنامه ناهماهنگی در بین سازمان  "...
 ذیل توجه ویژه شود: 

 " ... تغییر در رویکرد توسعه )پایین به بالا( "...

 "... های فرسودهبر بازآفرینی بافت دیتأکتوجه به توسعه شهری با  "...

 " ربط...های ذیتمرکززدایی در بین سازمان "...
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 " های افقی در بین مدیران...تبدیل تصمیمات عمودی به فعالیت "...
 همچنین چند تن از متخصصان نیز مطرح نمودند: 

های بازآفرینی توسعه یابد، ها در راستای نهادینه کردن طرحفضای گفتگو با همکاری مسئولین، ساکنین محلی، مدیران طرح "...
منجر به    هاآن شود، و نادیده گرفتن  ها در بین مسئولین نادیده گرفته میهای بازآفرینی در بسیاری از سازمانچرا که هنوز طرح

 " شود... ها در بین ساکنین محلی میشناخت ناکافی این طرح

بافت  "... بازآفرینی  در  بهبود حکمرانی خوب شهری  راستای  در  و همچنین  متخصصان  از  تیمی  است  لازم  زاهدان،  های شهر 
و با ارائه راهکارها و تصمیمات راهبردی به توسعه فضاهای ناکارآمد    ندیآهمکارشناسان شهری همراه با اساتید دانشگاهی گرد  

 " زاهدان بپردازند... 
 بازآفرینی و اثرات آنسازی در تصمیم  ❖

بافت  مؤثردومین عامل   بازآفرینی  این راستا،  های فرسوده در شهر زاهدان، تصمیم در  اثرات آن است. در  بازآفرینی و  سازی در 
 متخصصان اذعان نمودند:

از فعالیت  "... برمیبازآفرینی شهری زاهدان طیف وسیعی  را در  بافت  هاآنگیرد که هدف  ها  های شهری، تجدید حیات  احیای 
بافت اقتصادی  و  احیای ساختمان اجتماعی  ناکارآمد،  و  ها، زیرساختهای  به    ساتیتأسها  زندگی  تزریق  شهری و در حالت کلی 

های صورت گرفته به چه میزان  های نامناسب زاهدان است. در این راستا، لازم است پس از بازآفرینی مشخص گردد که طرحبافت

 " دست یافتند...  هاآن و به  قراردادند موردتوجهرا  موردنظرهای طیف

در آینده  دارمشکلهای پرداخته شود تا از طرح شدهانجامهای بازآفرینی همچنین لازم است به بررسی نقاط قوت، ضعف طرح "...

 " جلوگیری شود...

با توجه به اینکه حکمرانی شهری از ملزومات اساسی در بازآفرینی است، لازم است پایش و ارزشیابی از آن نیز در حین، انجام  "...

 " گردد که تیمی از ناظران تهیه شود تا به بررسی حکمرانی پرداخته شود...ها صورت گیرد. بر این اساس؛ پیشنهاد میو پایان طرح

 متخصصان دیگر نیز اذعان نمودند: 

 "های بازآفرینی توجه ویژه گردد...های تفضیلی به طرحدر جریان مطالعات در طرح "...

بازآفرینی  های شهری زاهدان با طرحهمچنین لازم است طرح  "... لحاظ   هاآن در بین    موردنظرهای  و تناسب  یموردبررسهای 

 "گردد...
 منابع مالی نیتأم ❖

عامل   بافت  مؤثرسومین  بازآفرینی  در چارچوب حکمرانی خوب شهری،  در  فرسوده  راستا،    نیتأمهای  این  در  است.  مالی  منابع 
 متخصصان مطرح نمودند:

های ناکارآمد و محلات هدف بازآفرینی شهری بخشی در بازار مسکن با استفاده از ظرفیت موجود در بافتبا توجه به لزوم رونق  "...

 "ها، تسهیلات بانکی با بهره و سود کم اتخاذ گردد...زاهدان، لازم است به متقاضیان انجام نوسازی در این بافت

نمود:  "... اشاره  نیز  دیگر  و    منظوربه متخصص  اهداف  راستای تحقق  در  و  بازآفرین شهری  و  نوسازی مسکن  فرایند  از  حمایت 
بسیاری از ساکنین محلی   چراکهبه متقاضیان قرار گیرد.    یراحتبه های ابلاغی اقتصاد مقاومتی تسهیلات ودیعه مسکن  سیاست

 " شود...واگذار می هاآنهای متعدد به معتقدند تسهیلات اعتباری با شرایط سخت و با ضامن

درصد  4کنند تسهیلات ودیعه مسکن با نرخ متقاضیانی که از طریق تجمیع پلاک اقدام به نوسازی و دریافت پروانه ساخت می"...
اعتبارات و تسهیلات ها، بسیاری از متقاضیان از  شود، ولی به دلیل شرایط سخت وام و اعتبارات دولتی از بانکداده می  هاآنبه  

 " کنند...مربوطه استفاده نمی
 متخصص دیگر نیز اشاره نمود: 

های های مرتبط با بافتهای غیردولتی و مردمی در فرایند تهیه، اجرا و نظارت طرحلازم است تسهیلات برای مشارکت سازمان" ...

 "ناکارآمد صورت گیرد...
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های فرسوده و  های اجرایی را موظف نمود برای هزینه کردن در راستای ساماندهی بافتهمچنین لازم است همه دستگاه  "...

 " ناکارآمد زاهدان....
 رسانی اطلاع ❖

بافت  مؤثر از دیگر عوامل   بازآفرینی  ،  نیبنیدرارسانی است.  های فرسوده زاهدان در چارچوب حکمرانی خوب شهری، اطلاعدر 
 شوندگان اذعان نمودند: مصاحبه

در زمینه    هاآنهنر نیروهای متخصص مدیریت شهری و سازمان بازآفرینی، ارتباط مناسب و سازنده با مردم و توجیه و اقناع  "...

 " های مختلف در مناطق است... تسهیلات و طرح

های ناکارآمد(  های تصویری )با انتشار عکس و فیلم از مناطق شهری زاهدان و بافتدر این راستا، لازم است از طریق رسانه"...
ها و همچنین  ها و تصمیمها تلاشمشکلات به ساکنین محلی معرفی شود و برای ساماندهی و مرتفع کردن معضلات این بافت

 " های مربوطه گزارش شود...طرح

 " شوند... های فرسوده، ساکنین محلی ترغیب میبا انتشار تصاویر و نمایش از بازسازی بافت "...
 رسانی لازم در خصوص مواردی از جمله: از سوی دیگر، لازم است اطلاع

 " گیری در زمینه بازآفرینی... ساز و تصمیمهای صورت گرفته مراجع تصمیم ها و برنامهانعکاس کلیه تصمیم "...

 " رصد مشکلات و موانع پیشبرد در بازآفرینی... "...

 " های بازآفرینی به تفکیک هر یک از محلات شهری...نظارت بر انجام طرح "...
 مدنی فعال در چارچوب حکمرانی مطلوب  جامعه ❖

های فرسوده در چارچوب حکمرانی شهری، جامعه مدنی فعال است. در این راستا، در بازآفرینی بافت  مؤثردر نهایت ششمین عامل 
 متخصصان به موارد ذیل اشاره نمودند:

های بازآفرینی شهری است. در واقع، مشارکت،  الزامات برای موفقیت در انجام طرح نیترمهممشارکت ساکنین محلی، یکی از "...

 "شود...ریزی عملیاتی و توسعه پایدار شهری زاهدان، سه بعد مهم در رویکرد بازآفرینی محسوب میبرنامه

ربط، ها و مردم و سایر عوامل ذیدر ادامه همان متخصص مطرح نمودند: مشارکت شامل شهروندان، بین سازمانی، بین سازمان"...
ریزی عملیاتی و توجه به اهداف توسعه پایدار در ابعاد )اقتصادی، اجتماعی، محیطی و ... عناصر اصلی رهیافت بازآفرینی را  برنامه

 "دهند... در شهر زاهدان تشکیل می

 " رسد رویکرد مشارکت مردمی در بازآفرینی شهری زاهدان جایگاهی ندارد، و باید برای ان تدابیری اندیشید...به نظر می "...

در این راستا، لازم است:  تعاملات ساکنین محلی از جمله زنان، مردان، سالخوردگان و کودکان افزایش یابد، و بستری مناسب  "...

 " ریزی با مردم در مناطق شهری زاهدان ایجاد گردد...در ایجاد مشارکت مدنی با هدف برنامه

-از سوی دیگر، مشارکت ساکنین محلی و میزان آن، به حکمرانی خوب شهری وابسته است. به این صورت که زمانی مسئولیت  "...

 " یابد... های این چنین افزایش یابد، مشارکت ساکنین نیز افزایش میشان در طرحپذیری مدیران در برابر وظایف

 " های غیرقانونی...همچنین برخورد یکسان با ساکنین محلی در برابر فعالیت "...

 " های بازآفرینی...تخصیص بهینه امکانات و منابع در بین مناطق شهری در راستای اجرای طرح"...

 "های فرسوده از سوی مدیران...ها در زمینه بافتگیریمستندسازی اطلاعات و تصمیم "...

های در راستای آن، از دیگر موارد بااهمیت در طرح  مؤثر برگزاری جلسات منظم با مردم در رابطه با نحوه بازآفرینی و اقدامات    "...

 " شوند...بازآفرینی و فعال شدن جامعه مدنی در زاهدان محسوب می
 

 گیرینتیجه

با محوریت شناسایی عوامل   بازآفرینی بافت فرسوده در چارچوب حکمروایی خوب شهری )  مؤثرپژوهش حاضر  : موردمطالعه در 
منابع مالی، جامعه مدنی فعال    نیتأم، عوامل )مدیریت صحیح و یکپارچه،  یانهیزم  یتئور از نتایج روش  است.    شدهانجامزاهدان(  

که با توجه به  رسانی( استخراج شد  سازی در بازآفرینی و اثرات آن، عوامل قانونی و اطلاعدر چارچوب حکمرانی مطلوب، تصمیم
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با توجه به    یید شدند.أت  شدهییشناساهای خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله اول و دوم، در روش دلفی عوامل  میانگین دیدگاه
،  وساز ساختهای اخیر، شاهد توسعه گسترده و تحولات سریع جمعیتی بوده که به دنبال خود افزایش  اینکه، شهر زاهدان در سال

برنامه، شهر دچار معضلات مختلفی  بیشتاب و  های شهری و غیره را در پی داشته است؛ در جریان این توسعه بیافزایش محدوده
قادر به حل این مشکلات نیست. از طرفی، سیستم مدیریت شهری زاهدان نیز با    ییتنهابه شده است که سیستم مدیریتی شهر  

گویی خدمات مناسب به شهروندان و پاسخ  ارائه، عدم  شدهارائههایی همچون پائین بودن سطح اثربخشی اقدامات و خدمات  چالش
در ،  یطورکل به است. لذا، شهر به سیستم مدیریت جدید و پویاتری نیازمند است تا میزان اثرگذاری آن در شهر افزایش یابد.    مواجه

  تیریمد  نبود   چون  یها، مسائلبرنامه  یدستور  یو اجرا  نییبه پا  لا از با  شدهنیتدو  یکردها یو رو  یبر مسائل شهر   وهلاع  شهر زاهدان
 ی ط یو مح  یمکان  تیفیک  که بر   یاز ابعاد مهم   یک ی  ،رونیشهر سبب رشد نامتوازن شهر شده است؛ از ا  تیریمد  هویواحد شهر و ش

ضرورت بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان و کمک  شهر است؛    تیریمد  هویش  گذارد،یشهروندان اثر م  یزندگ   تی فیک  ،آن  تبعبهو  
طلبد. باید در نظر داشت که بازآفرینی بافت فرسوده شهر فرآیندی است که به توسعه یکپارچه این شهر رویکردهای متفاوتی را می 

توان این رویکرد را در بافت فرسوده شهر  آن نمی  رگذاریتأثمهم    یهامؤلفهیکپارچه به آن عمل شود. تنها به اکتفا به    صورتبه باید  
 زاهدان پیاده کرد.

توان گفت، با وجود تحولات گسترده سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و ... در شهر زاهدان  می بندی نهایی چنین  در یک جمع
باید به مرحله عملکرد مطلوب و درست    کهچنانآنهای بازآفرینی  آن، افزایش سطح آگاهی و دانش عمومی در مورد طرح  تبعبهو  

آن مدیریت نامطلوب شهری    تبعبهای از این رخوت و درجاماندگی نشات گرفته از ساختار متمرکز و  دست نیافته است. بخش عمده
گیری در اختیار ساختار سیاسی حاکم دلالت دارد که در برابر هر نوع توزیع و  و دولتی است. این رویکرد بر انحصار قدرت تصمیم

ای و  افیایی قدرت در سطوح منطقهگیری و اجرای امور از طریق ساختارها و مراکز مختلف که به توزیع جغرپراکنش قدرت تصمیم
ربط،  های ذیسالاری در سازمانتمرکزگرایی و دیوان  ندیبرآنماید. پیامدها و  انجامد، مقاومت میمحلی یعنی فراتر از سطح ملی می

مشهود متضمن سلب اختیار و پیچیده ساختن فرایند مشارکت در بین ساکنین محلی شهر زاهدان است. در واقع، اجرای    طوربه
ایجاب میآمیز طرحموفقیت با رویکرد تمرکززدایی  بازآفرینی در چارچوب حکمرانی خوب شهری  بین سازمانهای  های کند که 

ارتباط پایدار و   هاآن ربط تا حدودی هماهنگی وجود داشته باشد و برای اینکه سطوح دوستی یکدیگر را تکمیل کنند، باید بین  ذی
های سطوح مختلف دولتی استفاده  های کارگزاریوظایف باید به صورتی تقسیم گردد که از تواناییمناسبی برقرار و حفظ شود و  

 فراوان است.  دیتأکهای اداری و سیاسی مورد شود. در کنار آن؛ اهمیت قاطع منابع مالی کافی و حمایت
شفافیت قوانین و مقررات و همکاری و تعامل میان   که نشان داد  (1402سبحانی و همکاران )نتایج پژوهش حاضر با نتایج تحقیقات  

مجموعه  که نشان دادند   (،1400قاسمی و همکاران )  و نتایج پژوهش بخشی رابطه معنادار و مطلوبی با توسعه مشارکت وجود دارد
مقوله و  4گر با )مفهوم(، مجموعه شرایط مداخله 13مقوله و   3ای با )مفهوم(، مجموعه شرایط زمینه 14مقوله و  4شرایط علی با )

مفهوم(،   16مقوله و    5با )  هرکدامو موانع    امدهایپمفهوم(، و در نهایت مجموعه    15مقوله و    4مفهوم(، مجموعه راهبردها با )   12
در راستایی افزایش نقاط قوت و کاهش نقاط ضعف بازآفرینی شهری با رویکرد حکمروایی خوب شهری در شهر شهرضا از سوی  

وضعیت حکمروایی خوب در   که به این نتیجه رسیدند که  (،1397نیا )نیا و یداللهتوکلیو پژوهش    است  شنهادشدهیپمتخصصان  
شاخص  ینیبازآفرفرآیند   را  میانگین  بیشترین  و  دارد  قرار  نامطلوب  مسئولیتتجریش  و  های  کارآمدی  و    ی ها شاخصپذیری 

،  (2021جیانگ و همکاران )  ، و نتایج پژوهشاندقرارگرفتهرتبه    نیترن ییپاانداز استراتژیک با کمترین میانگین در  و چشم  یمدارقانون
اصل در    نیترمهم ارتباطی نوین و فناورانه نیست؛ بلکه    یهارساختیزاستفاده از    صرفاًحکمروایی خوب شهری  که نشان دادند  

، (2019)  و آدینک  ه ارتباط شهر و شهروندان استحکمروایی هوشمند، تغییر دیدگاه شهروندان و مدیران شهری به حکمروایی و نحو
 ضرورت بهکند و  معرفی می  یگذاراستیسگیری و  ریزی، تصمیمحکمروایی خوب را بالاترین مرحله برنامهکه به این نتیجه رسید که  

  (، 2018ایرد و سایل )و در نهایت پژوهش    کرده است  دیتأکتر  توجه به حکمروایی شهری برای تحقق شهرهای پایدارتر و مشارکتی
 است.  راستاهماست،  رگذاریتأثسازی و روند حل مشکلات در تصمیم  که نوع حکمروایی که نشان دادند 
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بافت فرسوده در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثر شناسایی عوامل  در زمینه   بازآفرینی  اما  پژوهش  در  های صورت گرفته 
 اهمیت  به توجه شده که این جنبه نوآوری این پژوهش است. همچنین با پژوهش حاضر با روش گراندد تئوری )نخبه محور( انجام

 باشد.می الزامی گوناگون زوایای از آن پیرامون پژوهش در شهر زاهدان بازآفرینی بافت فرسوده در چارچوب حکمروایی خوب
 ذیل ارائه گردید:  یهاشنهاد یپدر نهایت با توجه به نتایج 

و حضور    ینیبازآفر  یبرابعد مهم حکمروایی شهری(    عنوانبه)کننده در مشارکت  بیفراهم کردن عوامل ترغ  یتلاش برا −
مراحل مختلف طرح،    هکنندلیکننده و تسهیریگیپ   عنوانبه   یشهر  ینیمراحل بازآفر  ههم  در  طرفیب  یانجیم  نهادکی

  ینیدر مناطق هدف بازآفرشهر زاهدان  مردم    هعلاق  جادیو ا  یآگاه  شیمشارکت مردم، افزا  جادیا  عوامل  نیتراز عمده
 است.  داریپا یشهر

  ی ها محدودهدر    ریپذسکیر  یگذارهیاز سرما  تیو حما  یات یمال  فیتخف  ؛جمله   از  یقیو تشو  یت یحما  یهااست یاتخاذ س −
 بازآفرینی شهر زاهدان. 

  ی با همکار   یشهردار  تیولئو با مس  کپارچهی  صورتبه   د یبازاهدان در رابطه با بازآفرینی شهری    یشهر  تیریمد  یهابرنامه −
 آن باشند؛ تیملزم به رعا یها در سطح محلسازمان یو تمام هیته ،گرید یها ها و ارگانهمه سازمان

 از   یریجلوگ  یبرا  ،تیریدر امور مد  یکاراز هرگونه پنهان  یدر کارها و دور  تیشفاف  منظوربهزاهدان    شهری  تیریمد −
 تیشفاف  خود،  یها یریگمیهمچون شفاف و واضح بودن در تصم  ییهاهیرو  یریکارگبه  قیامکان بروز فساد از طر  هرگونه

 ، صورت دهد. گرفتهانجام  ی نیبازآفر  یها نسبت به طرح  شهروندان شهر زاهداناز    یدر ارائه عملکرد و اطلاعات، نظرخواه
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های حکمروایی خوب شهری در مناطق شهری )موردمطالعه:    (. واکاوی شاخص 1401پور محمد، رمضانی یحیی. )پور، فرزانه، فاریابی علیرضا، جوشن ساسان
 fa.html-1871-1-http://iueam.ir/article    .143-168(، 38) 10شهر تهران(. فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری،   16منطقه 

 (. استانداری سیستان و بلوچستان.1401سالنامه آماری استانداری سیستان و بلوچستان. )

(. بررسی عوامل فرسودگی در فضای شهری و نقش آن در حقوق شهروندی، کنفرانس بین المللی پژوهش در  1394صارمی، حمیدرضا، باریکاه، زینب. )
 / https://civilica.com/doc/398212 مهندسی، علوم و تکنولوژی، تهران.

 (. شهرداری شهر زاهدان. 1398طرح جامع شهر زاهدان. )

(. بازآفرینی بافت فرسوده شهری با تاکید بر الگوی حکمروایی خوب شهری )نمونه موردی: محله ده ونک،  1395دار، اکبر. )عظیمی آملی، جلال، جمع
  20.1001.1.22286462.1395.7.1.25.1. 99-85(،  1)7ای(، ریزی منطقهتهران(، فصلنامه جغرافیا)برنامه 3منطقه 

(، حکمروایی خوب شهری و تأثیر آن بر بازآفرینی بافت فرسوده شهری )مطالعه موردی: شهر شهرضا(، رساله برای دکتری رشته  1402قاسمی، حبیب، )
 ریزی شهری، دانشگاه آزاد اسلامی واحد زاهدان.جغرافیا و برنامه

(. تحلیل نقش حکمروایی خوب شهری در بازآفرینی بافت فرسوده شهری بر اساس تئوری  1400رضا زاده، معصومه. )قاسمی، حبیب، میری، غلامرضا، حافظ
  Doi:10.52547/gsma.2.4.37. 37-56(،  4)2داده بنیاد )مورد مطالعه: شهرضا(. مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی،  
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