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Introduction And Objectives: Today, planning to improve the strategic value 

chain has become an absolute necessity in many countries. The expansion of 

markets and products has brought the competition from the level between 

companies to the level between chains, and planning in order to improve the 

performance of this chain. is the only way to achieve success. Meanwhile, the 

role and position of border areas as areas with high potentials in order to 

complete the value chain has become more important. the purpose of this 

research is to analyze the dimensions (institutional, socio-cultural, technology, 

international relations, geographical location of the border and economy) on 

the value chain in the border region of West Azerbaijan province. 

Methodology: descriptive-analytical research method, the statistical 

population of this research is economic activists, provincial managers, 

producers and university professors. To determine the sample size, the non-

probability snowball sampling method was used with the number of 274 

people. The data collection tools are documents and questionnaires. To 

analyze the data, structural equation modeling was used using LISREL 

software. 

Results and Discussion: The results of modeling the structural equations of the 

strategic value chain with regard to the border location, based on the 

estimation of the standardized coefficients of the structural model of the 

research, the desired significance level has been obtained, which indicates the 

optimal fit of the model, and based on the research findings of the index of 

international relations And its role has the highest impact on the production 

value chain with a direct and positive coefficient of 01.1, the institutional 

factor on the strategic value chain in this region is the second most important 

with a direct and positive coefficient of 00.1, the impact of the cultural-social 

index on The value chain with a direct and positive coefficient of 99.0, and the 

influence of the geographic location factor on the value chain with a direct and 

positive coefficient of 99.0, are in the third order of importance. The effect of 

the technology factor on the production value chain with a positive coefficient 

of 98.0, and finally the economy index with a direct and positive coefficient of 

97.0 affects the value chain in border areas. 

Conclusion: 

The findings of the research show that the dimensions (institutional, socio-

cultural, technology, international relations, geographical location of the 

border, economy) on the strategic value chain using structural analysis (Lisrel), 

in increasing the added value of products and Creating opportunities to 

improve the value chain has an effective and direct role. 
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Highlight: 

• Evaluating the impact of the border situation and the opportunities arising 

from it on the value chain cycle 

• Investigating the role of international developments in the context of the 

value chain and the importance of the border 

• Examining the role of the value chain on border areas and using this capacity 

• Utilizing the model of modeling structural equations with Lisrel software 

and its modeling 

• Linear regression test has been used in line with the results. 
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 گسترش برای بهبود زنجیره راهبردی ارزش در بسیاری از کشورها ضرورت تام یافته است. ریزیبرنامهامروزه  بیان مسئله:

بهبود عملکرد  ریزی در راستایکشانده و برنامه هازنجیرهها به سطح مابین بازارها و محصولات، رقابت را از سطح مابین شرکت
بالا  هایپتانسیلمناطق دارای  عنوانبهها تنها راه دستیابی به موفقیت است. در این بین نقش و جایگاه مناطق مرزی این زنجیره

 .است در راستای تکمیل زنجیره ارزش از اهمیت بیشتری برخوردار گشته

، موقعیت جغرافیایی مرز و اقتصاد( المللیبیناجتماعی، فناوری، روابط  -هدف این تحقیق تحلیل ابعاد )نهادی، فرهنگی :هدف 

 باشد.بر زنجیره ارزش در منطقه مرزی استان آذربایجان غربی می

دکنندگان و اساتید تحلیلی، جامعه آماری این پژوهش فعالان اقتصادی، مدیران استانی، تولی –روش پژوهش توصیفی  :روش

استفاده شد. ابزار نفر  274به تعداد گلوله برفی  غیر احتمالی گیرینمونه روشحجم نمونه از  یینتع یبراباشد. دانشگاه می
معادلات ساختاری با  سازیمدلها از الگوی نمودن داده وتحلیلتجزیه. برای باشدمیها اسنادی و پرسشنامه آوری دادهجمع

 است. شدهاستفادهآزمون رگرسیون خطی و  LISRELافزار استفاده از نرم

براساس برآورد ضرایب معادلات ساختاری زنجیره راهبردی ارزش با توجه به موقعیت مرزی  سازیمدلنتایج  :ها و بحثیافته

باشد و براساس برازش مطلوب مدل می دهندهنشانکه  آمدهدستبهمطلوب استاندارد شده مدل ساختاری پژوهش سطح معناداری 
 تأثیرگذاری، بالاترین 01/1و نقش آن بر زنجیره ارزش تولیدات با ضریب مستقیم و مثبت  المللیبینروابط  مؤلفههای پژوهش یافته

، در مرتبه دوم اهمیت قرار دارد، 00/1را دارد، عامل نهادی بر زنجیره راهبردی ارزش در این منطقه با ضریب مستقیم و مثبت 
عامل موقعیت جغرافیایی بر زنجیره  تأثیرو  99/0اجتماعی بر زنجیره ارزش با ضریب مستقیم و مثبت  –فرهنگی  مؤلفه تأثیر

عامل فناوری بر زنجیره ارزش تولیدات با ضریب  تأثیردر مرتبه سوم اهمیت قرار دارند.  99/0ارزش با ضریب مستقیم و مثبت 
 باشد.می تأثیرگذاربر زنجیره ارزش در مناطق مرزی  97/0اقتصاد با ضریب مستقیم و مثبت  مؤلفهو در نهایت  0.98مثبت 

یت جغرافیایی المللی، موقعاجتماعی، فناوری، روابط بین-دهد که ابعاد )نهادی، فرهنگیهای پژوهش نشان می: یافتهگیرینتیجه

محصولات و ایجاد فرصت  افزودهارزش بالا بردندر لیزرل(، ) یساختاربا استفاده از تحلیل  مرز، اقتصاد( بر زنجیره راهبردی ارزش
 و مستقیمی دارد. مؤثرنقش  زنجیره ارزش بهبودبرای 

 واژگان کلیدی:

 ، ارزیابی

زنجیره ارزش، 

 راهبردی، 

 مرز،

استان آذربایجان  

 .غربی

 

 نکات برجسته:

  ناشی از آن بر چرخه زنجیره ارزش هایفرصتموقعیت مرزی و  تأثیرارزیابی 

  ارزش و اهمیت مرز یرهزنجدر زمینه  المللیبینبررسی نقش تحولات 

 بررسی نقش زنجیره ارزش بر مناطق مرزی و استفاده از این ظرفیت 

 آزمون رگرسیون نتایج از  یدتائدر راستای  لیزرل و مدل یابی آن افزارنرمالگوی مدل یابی معادلات ساختاری با  از گیریبهره

 .است شده استفادهخطی 
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 یان مسئلهب
 1زمان، زنجیره ارزش جهانی باگذشتهای تولید به ارتقا همگرایی و ادغام اقتصاد جهانی منجر شده که سازی اقتصادی شبکهجهانی

ای که در میان عوامل گونهبه (.Draper, 2019: 21است ) شدهتیتقودر نقش ستون فقرات و سیستم عصبی مرکزی آن ظاهر و 
های تولیدی و زنجیره ارزش در سطوح مختلف نقش بسزایی در شبکهاصلی در چارچوب نظام نئولیبرال جهانی، تغییرات ساختاری 

های جدید، امروزه رقابت جهانی، عدم ثبات بازارها و تکنولوژی واقعبه .(Sturgeon, 2018: 5) استپیشبرد این راهبرد ایفا کرده 
آورده است. زنجیره ارزش کارآمد محصولات  وجود بهپویای رقابتی از لحاظ کیفیت  جدید ایجاد ارزش را در یک محیط هایراه
 :Guritno, 2019) کندایفاء  توسعهدرحالی ر درآمد و امنیت غذایی در کشورهاکاهش فقر، توزیع بهت تواند نقش کلیدی درمی

 دهدمی فرصتها مشتری و خریداران فروشندگان کنندگان، فراوری تولیدکنندگان، به که است مکانیزمی ارزش زنجیره ارزیابی ).24
 :1401، و همکاران سلیمانی) ندیافزایب خدمات و کالاها ارزش بـه دیگـر حلقه به زنجیره حلقه یک از حرکت با ایمرتبه صورتبه
با  واقعبهاست.  ای برخورداراز اهمیت ویژه افزودهارزشجانبه و افزایش توسعه همه منظوربین وجود مزیت مرزی بهاین در(. 87

سوی باورهای جغرافیای اقتصادی به 2المللی، تفکرات ژئواستراتژیکشدن صنعت، تجارت، امور مالی و تغییرات در نظام بینجهانی
های سیاسی عنوان یک فرصت اقتصادی از سوی نظامای که تحولات در کارکرد مرز و نگرش به آن، بهگونهمرزها معطوف شد. به

 (.25: 1390، موسویاست )زده ناطق مرزی شده و شرایط جدیدی را رقمحاکم، موجب افزایش جمعیت در م

 یبرخوردار باوجوداجتماعی ایران این است که  -در همین راستا باید گفت با توجه به اینکه یکی از خصوصیات ساخت اقتصادی  
 صورتبهز تولیدات در این سرزمین بیشتر های گسترده هنورغم توانمندیعظیم منابع زیستی، معدنی، انرژی و... و به هایظرفیتاز 

صورت می شی  ضرر و خام فرو ست. هایزیانگیرد که این امر منجر به  شته ا شور ما گ پس  متعدد از جهت زنجیره ارزش برای ک
 3965باشــد که از این مقدار مرز می لومتریک 8574 یداراکه  بنابراین بدیهی اســت در کشــوری همجون جمهوری اســلامی ایران

و تنوع کشورهای همسایه  (1: 1390، نامی) باشدای میکیلومتر مرز رودخانه 2045کیلومتر مرز دریای و  2564کیلومتر مرز خشکی 
ثباتی اقتصادی، سیاسی و اجتماعی هستند لزوم توجه تنگاتنگ با مسئله زنجیره راهبردی ارزش در ها دچار ضعف و بیکه اغلب آن

با دارا  استان آذربایجان غربی نیبنیدرا مرزی و رسیدن به توسعه امری بسیار اساسی و ضروری است. تیموقعتولیدات با توجه به 
شترک با  شور ترکیه، عراق  3بودن مرز م ستثناآذربایجان از این قاعده  یو جمهورک صورتنبوده  م ستان  یبه  دارا  باوجودکه این ا

سبی  برداریبهره این ظرفیتژئوپولتیک مرزی از  تیموقعبودن  شته تاکنونمنا سعه ازنظرو  ندا سبی قرار  یافتگیتو ضعیت نامنا در و
های طبیعی و اکولوژیکی این اســـتان با دارا بودن موقعیت مرزی و ارتباطی مهم بین شـــرق و غرب و وجود توانمندی درواقع. دارد

ــت ــعههای زیادی جهت فراوان دارای فرص ــت افزودهبا ارزشتولید  و توس ــتتواند با بهرهمی که ؛اس ــادی گیری از فرص های اقتص
سعه شد و تو ضاعفی جهت ر صت م شورها فر در نظر  باهدفاین پژوهش بنابراین ؛ را مهیا کند جانبههمه بازارهای هدف در این ک

سیل بالای موجود در نواحی مرزی کشور ضرورت برنامه گرفتن پتان ستای تکمیل زنجیره راهبردی ارزشو  آن  به دنبال ؛ریزی در را
ایجاد درکی بهتر از پتانسیل بالای  منظوربهبر موقعیت مرزی استان آذربایجان غربی،  تأکیداست که مدل جامعی از زنجیره ارزش با 

تکمیل زنجیره ارزش ارتباط مســتقیم و مرزی و  تیموقعدهد که بین  پاســ ســش موجود در این نواحی، ترســیم نموده و به این پر
 وجود دارد یا نه؟ میرمستقیغ

 مبانی نظری
از سوی  شدهادراکمحصولات به دلیل آگاهی و ریسک  المللیبین، تجارت 1990نظران، از دهه به گفته پژوهشگران و صاحب

بخش تولید در  ترینبزرگ کهطوریبهامنیت غذایی، دستخوش تغییر و تحول شده است؛  تأمینمدیریت و  منظوربهمشتری و 
چند های بازاریابی رسد، بلکه از طریق سیستمنمی کنندگانمصرفاز تولید به  طور مستقیمبه توسعهدرحالیافته و عهکشورهای توس

اکبری آورد )به وجود  صنعتکه توانسته انقلابی در تولید و « زنجیره ارزش»رسد و این یعنی غالب شدن تفکر به فروش می یسطح
 ها به سطح مابینها را از سطح مابین شرکتباید گفت گسترش بازارها و محصولات، رقابتبراین اساس (. 3: 1390، همکاران و

 وکارکسبیابی به مزایایی رقابتی در بازار جهانی ها، تنها مسیر دستکشانده و تمرکز بر بهبود عملکرد این زنجیره تأمینهای زنجیره
و  کنندگانعیتوزکنندگان، است از عرضه یاوستهیپهمبهی عرضه شبکه زنجیره .(3: 1398، سلیمانی و همکاراناست )امروزه 
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هدف عمده در مدیریت  .(Li, 2019: 45اند )فراهم آوری یک محصول یا خدمت برای مشتری به وجود آمده منظوربهمشتریانی که 
  .(Negi, 2019: 15) است دشدهیتولارزش کلی محصول  حداکثر کردنی عرضه یک زنجیره

 را داریسرمایه مفهوم که گرفت شکل مارکس منظر از یدارهیسرما خصوص در مهمی یهابحث اول جهانی جنگ آستانه در 
 سرمایه کتاب در مارکس اساس این بر کرد معرفی ثروت تمرکز و کارگر طبقه توسط مصرف کمبود دلیل به انحراف یک عنوانبه

 وقوع کالا تجارت عرصه در مبادله ارزش و افزودهارزشبرمبنای  داریسرمایه نظام مدنظر ثروت تمرکز و شکل تغییر داشت بیان
 پیشین مفاهیم از الهام با ایسرمایه هایدارایی مبحث در هیلفردینگ رودلف مارکس دنبال (3: 1400و همکاران،  یشرف خان) ابدییم

 جهان آتی اندازچشم از بخشی عنوانبه داریسرمایه جهانی اقتصاد توصیف در کالا مبادلات زنجیره درباره هامارکسیست تأکید مورد
 ).Hilfending, 2016: 60کرد ) اشاره کالا زنجیره روابط به پیشرفته هاینظام و

 زمان طول در و است سیستمی رویکرد یک دربرگیرنده که شدهمطرح 1985 سال در پورتر توسط بار نخستین ارزش زنجیره مدل 
 نظیر زیادی الگوهای و هامدل موضوع این نایمب بر(. 3: 1401، صحنهاست ) شده استنتاج و یافتهتکامل مختلف هایرشته طراحی از

 نساجی زنجیره در افزودهارزش پورتر، الماس مدل ،)REA( ارزش زنجیره مدل ،فقرا ارزش زنجیره مدل ،تاوالیس ارزش زنجیره
 هاییفعالیت مجموعه ارزش زنجیره پورتر ازنظر. گردید ( ارائه...و میوه ،هاسبزی ،کشاورزی، )برنج محصولات ارزش زنجیره هایمدل
دهد می انجام نهایی کنندهمصرف دست به محصول رسیدن تا اولیه مواد تأمین یعنی شروع نقطه از شرکت یک که شودمی شامل را
(2021: 83,Bhatt & Emdad.( تولید مراحل تمام در ارزش بیشترین ایجاد باهدف تجارت رویکرد یک ارزش زنجیره بیلو نظر به 

 دیدگاه عبارتی به) Belly, 2013: 3هست ) نهایی کنندهمصرف تا فروشانخرده و پردازشگران تجار، کشاورزان، از تجارت و فراوری
 شمار به اقتصادی هایفعالیت ضعف و قوت نقاط شناسایی در راهکار این اصلی خصوصیت از حاکم سیستمی نگرش و بخشی فرا
 بین شبکه یک یا و عمودی ارتباط یک ارزش زنجیره با ،(2008) فائو گزارش براساس (.222: 1400 همکاران، و سادینرود )می

: 1396 ترحمی،است ) توزیع و ونقلحمل ،یسازرهیذخ ،یبندبسته پردازش، شامل که شودمی ایجاد وکارکسب مختلف یهاسازمان
را تحلیل کرد باید اول زنجیره ارزش آن مشخص شود. یک زنجیره ارزش  وکارکسبیک  توانیمبرای فهم اینکه چگونه لذا  (15

برای  وکارهاکسب. ردیگیبرمرا در شامل طراحی، تولید، بازاریابی، توزیع، فروش و خدمات پس از فروش  هاتیفعالطیف کاملی از 
 کنندترین کارآیی را طی مسیر و بیش نیترکم بابایستی  «مشتری»به  » خدماتکالا و  دکنندهیتول»از  (خدمات)تبدیل یک محصول 

در (. 3: 1396، نظریاست )تحلیل  مورد زنجیره یحلقه هر در شدهخلق افزودهارزش و هزینه برآورد از هدف(. 3: 1400، پورحسین)
 رفتار بتوان شود تامی تفکیک استراتژیک هایبه بخش نهایی محصول تا خام مواد مرحله از هازنجیره فعالیت ارزش، تحلیل زنجیره

 بنگاه هایهزینه ساختار تحلیل امکان ارزش، زنجیره تحلیل ).Mallick, 2018: 16نمود )درک  بهتر را تمایز منشأهای و هانهیهز
 منشأ یککدام و رقابتی هایهزینه منشأ بنگاه هایفعالیت از یککدام شود مشخص تا آوردمی فراهم را کلیدی رقبای با آن مقایسه و

 )Nefedov, & Panibratov, 2018: 14است ) غیررقابتی هایهزینه
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 تحقیقپیشینه 
. است شدهانجام ارزش راهبردی زنجیره با رابطه در متعددی هایپژوهش ،تحقیق موضوع این در شدهانجام جستجوهای به توجه با 

 پژوهش از بخش این در. نگردید یافت باشد پرداخته مرزی موقعیت با رابطه در ارزش زنجیره ارزیابی و بررسی به که پژوهشی ولیکن

 :ازجمله گرددمی اشاره حاضر پژوهش با مرتبط تحقیقات از برخی به

 صــنعت و کشــت هایمجتمع در تأمین و زنجیره ارزش زنجیره یکپارچه مدل عنوان با ،(1400همکاران )و  مهتدی پژوهشــی در 

 را ارزش زنجیره مختلف هایحلقه بین ارتباط تواندمی مدل این که یافتند دست نتایج این به مکران سواحل: موردی مطالعه. دریایی

 بایســتی ارزش زنجیره هایمزیت از گیریبهره راســتای در بنابراین دهد ارتقاء ایملاحظهقابل شــکل به را وریبهره و آورده فراهم

 برای بنیاد داده نظریه یک یابیو ارز طراحی ،(1400) و همکاران راســـتی. گیرد قرار موردتوجه تولیدات مراحل و تکمیل یکپارچگی

 طریق از توانمی که یافتند دست نتایج این به قراردادند یموردبررس را تأمین زنجیره به یسازماندرون سطح از ارزش نوآوری توسعه

ــتقلال حفظ عین در متقابل وابســتگی تعهد، افزایش اعتماد، افزایش همکاری، افزایش ارتباطات، بهبود انطباق، افزایش  طوربه و اس

 تشکیل تحلیل با خود مقاله در ،(1400پور ) حسین. افتیدست تأمین زنجیره در مشارکتی ارزش نوآوری به هاهزینه کاهش زمانهم

سعه و شاورزی، ارزش زنجیره تو صولات بازار ساماندهی راهکار ک شاورزی مح ست نتایج این به ک شنایی که افتید  و کارآفرینان آ

 هایزنجیره تکمیل و توســعه ایجاد، در تواندیم حمایتی قوانین تدوین و ارزش زنجیره منافع با کشــاورزی بخش اقتصــادی فعالان

 در نوغانداری فعالیت ارزش زنجیره تحلیل عنوان تحت پژوهشی در ،(1401همکاران ) و صحنهکند.  شایان یکمک کشاورزی ارزش

 نشان نوغانداری فعالیت ارزش زنجیره یهامؤلفه مناسبات مبنای بر که یافتدست نتیجه این به رامیان شهرستان روستایی مناطق

ست هایبخشتوجه به  که دهدمی ساختی و گذاریسیا  ارزش زنجیره تکمیل زمینه در را عملکرد بهترین نوغانداری وکارکسب زیر

 .اندداشته

سی با (2015همکاران ) و 1سرینیواز شور در کینوا ارزش زنجیره وتحلیلتجزیه و برر ستان ک شاره نتایج این به هندو  که کردند ا

 و هانهیهز کاهش برای را ییهادهیا نویسندگان و شد مشخص ارزش زنجیره در موجود ضعف نقاط ذینفعان، تمامی شناسایی ضمن

 به مشارکتی ارزش در نوآوری منظوربه ،(2017) تنتلر لیک .دادند ارائه زراعی دیگر محصولات به نسبت کینوا محصول یریپذرقابت

شاره موارد این  دیجیتال ارزش نوآوری معرفی ضمن تواندیم دیجیتال تحول حوزه در اجتماعی اهداف و رقابت دادن پیوند که کرد ا

ـــد ارزش زنجیره زمینه در بزرگی تحول تواندمی دیجیتال ارزش از گیریبهره که نمود تأکید حوزه این هایظرفیت به  و یان .باش

 و ندپرداخت خرید و عرضه مدیریت ،کنندگانعرضه شبکه بر مبتنی ارزش نوآوری نظریه بررسی به خود مطالعه در( 2018) 2همکاران

شاره ارزش زنجیره زمینه در نتایج این به ستی ارزش شبکه که ندکرد ا ستنییپا و بالاد ضه یک ید  برای منبعی تواندیم کنندهعر

 در چای بخش کلی پایداری و تأثیرات عنوان تحت گزارشی در ،(2019) همکاران و 3موناسینگ .باشد خریدار شرکت رقابتی مزایایی

 از چای صنعت فرایند نقشه تعیین جهت که افتیدست نتایج این به ارزش زنجیره اهمیت زمینه در پایدار مصرف و تولید سریلانکا،

 صادرات اصلی منبع از باید سریلانکا در چای تولید ثبات و پایداری بررسی برای ترکیبی حیات چرخه و تأمین /ارزش زنجیره تحلیل

 هایســیاســت و کشــاورزی بخش ارزش زنجیره عنوان تحت پژوهشــی در ،(2020) همکاران و 4اولومو. گرفت بهره ییزااشــتغال و

 گذاریسرمایه نیازمند نیجریه کشاورزی ارزش زنجیره که ندیافت دست نتایج این به هااندازچشم و هاچالش مسائل،: نیجریه در دولتی

.باشدمی سودآورتر هایبخش سرتاسر در افزودهارزش خلق و تولید افزایش جهت نوآورانه هایایده و

                                                           
1. Srinivas 

2. Yan  

3. Munasinghe 

4. Olomu, Ekperiware and Akinlo 
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شکل دیدگاه  شین مرتبط با مفهوم زنجیره ارزش م صوصهای پی ست که هرگز  افتهیتحولروندهای  در خ اخیر در این زمینه این ا
ـــت تولید کالاها و و ارتباطات، مدت ونقلحملهای اند. به دنبال کاهش انقلابی در هزینهمانند امروز با پیجیدگی مواجه نبوده هاس

ستقرار در یک کشور فاصله گرفته ویژه در کشورهای مختلف که غالباً تحت مداخله دولت المللی، بههای بیناند و شرکتخدمات با ا
ستند فرایندهای تولید خود را با  شورهای مختلکرده و فعالیت تکهتکه یسپاربرونمرکزی نیز ه ف جهان پراکنده های خود را در ک

صنایع مختلف اعم از تولید کفش تا ارتباطات و المللی نامیده میاند که به آنجه زنجیره ارزش بینکرده ست که در  شده ا شود منجر 
 .اندشدهنهینهادخدمات 

ستا تحقی  شان میقدر این را ستخوشات جدید ن سریع آن از  شده تغییرات عمیقی دهند زنجیره ارزش جهانی د سعه  ست و تو ا
دسـتی های پیشـرفته از صـنایع پایینفناوری برهیتکانتقال تدریجی کالا با  واقعبهشـود. های مهم جهان امروز محسـوب میویژگی

نامحسوسی بر تعدیل  طوربهتولیدکننده و صادرکننده محصولات صنعتی بزرگ جهان،  عنوانبهزنجیره ارزش به سمت میانی و بالا 
ارزش با  بر چرخه زنجیره تأثیرگذارعوامل  ازجملهبنابراین ؛ گذاردیم تأثیرو بازسازی زنجیره ارزش جهانی  المللیبینختار صنعتی سا

بر اســاس مطالعات صــورت گرفته در این باشــد؛ اما ناشــی از آن می هایفرصــتت مرزی و المللی موقعیتوجه به این تحولات بین
ق مرزی صورت بر مناط تأکیدتوان بیان نمود که تاکنون هیچ پژوهشی در خصوص ترسیم این زنجیره در داخل کشور با حوزه، می

شر باارزشجهت تولید تواند الگوی نگرفته و این مدل می شور،  ب شور در در نواحی مرزی ک سرمایه و توانمندی ک شتغال،  سعه ا تو
 شود.جلوگیری می زینر، از ناامنی و اشتغال کاذب در مناطق مرزی کشو ؛ کهحوزه مناطق مرزی شود

 تحقیقروش 
 آمدهدستبهزیرا نتایج  باشدمیکاربردی ماهیت  ازنظرو تحلیلی -روش انجام توصیفی ازنظر این تحقیق از حیث هدف کاربردی و

 یابزار گردآور و اقداماتی که منجر به افزایش ارزش تولیدات با توجه به موقعیت مرزی بکار گرفت. هاتیفعالتوان در جهت را می
ی تحقیق هادادهی آورجمعدر این تحقیق برای . باشــدیمصــاحبه مو  طیف لیکرت(پرســشــنامه )ها به چند صــورت: مشــاهده، داده
 Lisrelساختاری با  معادلات یابی مدل روش از استفاده با ؛ کهاست شدهاستفادهو میدانی  ایکتابخانهی هاروشاز  توأمان صورتبه

ماتریس همبستگی( و هم الگوی علی ساده )برای تعیین روابط احتمالی و تأثیرات آنها بر یکدیگر هم از همبستگی  .خواهد شدانجام 
ساختاری و  سیون خطی معادلات  ستفادهآزمون رگر ست. شدها صادی، مدیران  1100جامعه آماری این پژوهش  ا نفر از فعالان اقت

( 3-40: 1402دانشگاه ارومیه، ) هیاروماساتید دانشگاه  و (3: 1402بازرگانی،  هایپژوهشموسسه مطالعات و ) دکنندگانیتولاستانی، 
استفاده نفر  274به تعداد گلوله برفی با استفاده از فرمول کوکران  غیر احتمالی گیرینمونه روشحجم نمونه از  یینتع یبراباشد. می

ستفاده محتوی روایی از گیریاندازه ابزار روایی تائیدجهت شد.  سیلهبه محتوایی روایی. شد ا  هایمؤلفه بین سازگاری از اطمینان و
ساتید از نظرسنجی توسط روایی این و ایجادشده موجود ادبیات و گیریاندازه از  نیز هاپرسشنامه پایایی تعیین برای گردید. حاصل ا
 بالاتر شدهمحاسبه مقدار کهازآنجایی و بود 93/0 برابر آمدهدستبه مقدار که شدهاستفاده SPSS افزارنرم و کرون باخ آلفای ضریب

 .است بخشرضایت مقدار این نیز انسانی علوم هایپژوهش در که است پایای حد بالاترین دهندهنشان، است درصد 75 از
پیشینه پژوهشی  هایمؤلفهبا توجه به موقعیت مرزی استان آذربایجان غربی براساس  های راهبردی ارزشزنجیره ابعاد جهت ارزیابی

شده استفادهو عوامل اقتصادی ، موقعیت جغرافیایی مرز المللیبیناجتماعی، فناوری، روابط  -بعد: نهادی، فرهنگی 6شده، از گردآوری
با توجه به موقعیت مرزی استان آذربایجان  های راهبردی ارزششده برای ارزیابی زنجیرهانتخاب هایمؤلفهلیست ابعاد و  ؛ کهاست

 شده است:نشان داده 1های مکانی این استان در جدول شماره اساس ویژگی غربی بر

 زنجیره راهبردی ارزش هایمؤلفه و زیر مؤلفه. 1جدول 
 مؤلفه مؤلفهر زی

، وجود قوانین افزودهارزشهای مرتبط با افزایش تولیدات، اولویت قرار دادن برنامه افزودهارزشارائه تسهیلات حمایتی جهت افزایش 
 تولید، افزایش خوداتکایی و کاهش نیاز به واردات هایزیرساخت تأمیندولت،  گذاریسرمایهحمایتی، افزایش 

 نهادی

 

زنجیره 

 ارزش

، نقش دانش مربوط به افزودهبا ارزش، دسترسی به امکانات آموزشی جهت تولید افزودهبا ارزشافزایش میزان علاقه مردم به تولید 
 تولیدی، وجود متخصصین با دانش هایتعاونیاندازی ، راهافزودهبا ارزشتولید 

-فرهنگی
 اجتماعی

 پذیرش فناوری از طرف تولیدکنندگان،مدرن،  آلاتینماشو دستیابی به تحولات فناوری 
 از فرصت فضای مجازی جهت صادرات گیریبهره از آن در تولید، استانداردسازی براساس نیازهای ورز دنیا، گیریبهرهدانش بومی و 

 فناوری

نیازسنجی  با کشورهای همسایه، تأملجهت صادرات، افزایش  المللیبین هاینامهتفاهمالمللی، انعقاد فرصت حضور در بازارهای بین
 المللیبینبازارهای 

روابط 
 المللیبین
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 مؤلفه مؤلفهر زی
ژئوپولتیک در شاهراه  یتموقعبرای صادرات،  المللیبیندر مناطق مرزی، وجود فرصت بازارهای  و معدنی یکشاورزوجود منابع عظیم 
 مرزی در مناطقصادرکننده محصولات، تسهیل ارتباط  عنوانبه ینیآفرنقشاتصال آسیا و اروپا، 

موقعیت 
 جغرافیایی مرز

، بازاریابی برای افزودهبا ارزشدر راستای تولید  گذاریسرمایه، جذب و تسهیل افزودهبا ارزشوجود صندوق تخصصی حمایت از تولید 
 ادرات محصولات،بالا، ایجاد مناطق آزاد تجاری جهت تسهیل در ص افزودهبا ارزشمحصولات 

 اقتصاد

 .1401 ،صحنه ،1398 ،تکلیمی ، ،پور. حسین1401 ،و همکاران گرجی ،1400،همکاران و . راستی1399 ،: اکبریمأخذ

 موردمطالعهمحدوده 
 29 درجه و 47 تا دقیقه 2 و درجه 44 بین لومترمربعیک 37542 وسعت با ارومیه دریاچه احتساب بدون غربی آذربایجان استان
 یتیکیژئوپل ازنظر است شدهواقع ایران غرب شمال در شمالی عرض دقیقه 47 و درجه 39 تا دقیقه 58 و درجه 35 و شرقی طول دقیقه

 شرق از ترکیه کشور و نخجوان خودمختار جمهوری به شمال از که یاگونهبه. باشدمیکیلومتر مرز مشترک  890دارای  این استان
 شودمی محدود عراق و ترکیه کشورهای به غرب از و کردستان استان به جنوب از زنجان، و شرقی آذربایجان استان به

 و دهستان 118 شهر، 48 بخش، 45 شهرستان، 20 دارای غربی آذربایجان استان 1401 سال کشوری تقسیمات براســــــــاس
 (.1401سالنامه آماری استان آذربایجان غربی،باشد )می سکنه( از خالی آبادی 624 سکنه دارای آبادی 3032) آبادی 3656

 
 این استان هایشهرستان. موقعیت استان آذربایجان غربی در کشور و 2شکل 

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته

 هایافته
 توصیفی هاییافته

براساس مشخصات دموگرافیکی  موردمطالعهتحقیق در ابتدا به بررسی پرسشنامه پرشده در محدوده  هاییافتهدر راستای بررسی 
نفر مرد  165است که در بخش توصیفی از تعداد پاسخگویان  یاگونهبه هاافتهیاست.  شدهپرداخته 2کلی در شکل شماره  صورتبهو 
دارای سنی بیشترین گروه  ازنظرو  باشندیمنفر مجرد  76و  متأهلنفر  198نفر زن هستند. همجنین از بین پاسخگویان تعداد  109و 

 (3شکل.باشند )مینفر  114تحصیلات بیشتر پاسخگویان دارای تحصیلات لیسانس به تعداد  ازنظرسال و  40تا  30سن 
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 مشخصات جمعیتی. 3شکل 

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته

 هایافته

 بر موقعیت مرزی استان آذربایجان غربی تأکیدهای راهبردی ارزش با زنجیرهمعادلات ساختاری  سازیمدل
 ، موقعیت جغرافیایی مرز، اقتصاد( والمللیبیناجتماعی، فناوری، روابط  -نهادی، فرهنگیشامل )اصلی  مؤلفه 6ر این پژوهش از د
گردید. جهت انجام آزمون معادلات ساختاری از  استفادهپذیر با توجه به موقعیت مرزی استان آذربایجان غربی مشاهده مؤلفهزیر  29

ستفاده LISRELافزار نرم ست.  شدها سایی  صورتنیبدا شنا بر زنجیره ارزش با توجه به موقعیت مرزی  مؤثر هایمؤلفهکه به دنبال 
در  توانندیمکه  هایمؤلفهترین ، مهمآمدهدستبهبر نتایج  تأکیدبا  شدهارائه هایمؤلفهدر استان آذربایجان غربی و اهمیت هرکدام از 
ستای توسعه زنجیره ارزش مفید واقع گردند  سرا شدند  یموردبرر شاخص نیکویی 2که برابر اطلاعات جدول قرار گرفت  ، معیارهای 

 .(3باشد )جدول می، مدل از برازش خوبی برخوردار باشدمی 1تر از بوده است که به دلیل اینکه پایین 92/0برازش برابر 

 ی راهبردی ارزشهازنجیرههای برازش مدل ساختاری شاخص .2جدول 

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته

 

 برازش نتیجه مدل مقدار قبولقابل مقدار برازش شاخص 

 مطلق برازش هایشاخص
 

GFI 9/0< 92/0 مناسب 

RMR مناسب 087/0 صفر به نزدیک 

 تطبیقی برازش هایشاخص

NFI 9/0< 97/0 مناسب 

CFI 9/0< 1/00 مناسب 

RFI 9/0< 97/0 مناسب 

IFI 9/0< 1/00 مناسب 

 مقتصد برازش هایشاخص
PGFI 50/0< 79/0 مناسب 

RMSEA 08/0> 00/0 مناسب 
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 ی راهبردی ارزشهازنجیره اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل (1

 اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل. 4شکل 

 زنجیره راهبردی ارزش پایایی و روایی بررسی. 3جدول 

 T آماره خطا واریانس (عاملی بار) استاندارد ضریب سؤال شماره متغیر

 نهادی

1 60/0 64/0 15/11 

2 65/0 58/0 93/10 

3 53/0 72/0 32/11 

4 62/0 62/0 06/11 

5 57/0 67/0 22/11 

6 59/0 65/0 17/11 

 
 اجتماعی -فرهنگی

1 63/0 61/0 83/10 

2 59/0 65/0 03/11 

3 57/0 68/0 12/11 

4 57/0 68/0 11/11 

5 54/0 71/0 21/11 

 فناوری

1 59/0 66/0 96/10 

2 55/0 69/0 09/11 

3 59/0 65/0 94/10 
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 T آماره خطا واریانس (عاملی بار) استاندارد ضریب سؤال شماره متغیر
4 63/0 60/0 70/10 

5 61/0 63/0 85/10 

 المللیبینروابط 

1 52/0 73/0 33/11 

2 63/0 61/0 81/10 

3 56/0 69/0 17/11 

4 62/0 62/0 89/10 

 موقعیت جغرافیایی مرز

1 59/0 65/0 03/11 

2 55/0 70/0 20/11 

3 49/0 76/0 36/11 

4 64/0 59/0 75/10 

5 60/0 64/0 00/11 

 
 اقتصاد

1 59/0 66/0 80/10 

2 62/0 61/0 54/10 

3 61/0 62/0 62/10 

4 54/0 71/0 02/11 

 1403پژوهش، های برگرفته از: یافته

 همگن مدلی گیری،اندازه مدل بنابراین و باشدمی 4/0 از بیشتر هاگویه تمام عاملی بار مقادیر ،4شکل  آمدهدستبهبراساس نتایج 
 باشد.مثبت می هامؤلفه از تمام زیر آمدهدستبهتوان گفت که نتایج می ؛ وهستند قبولی قابل مقادیر عاملی، بار مقادیر و است

سطح معناداری  ساختاری پژوهش و  شده مدل  ستاندارد  ضرایب ا ساس برآورد  ستبهمطلوب برا شماره  آمدهد  مؤلفه ،3در نمودار 

بالاترین  01/1با توجه به اهمیت وجود فرصت مرز و نقش آن بر زنجیره ارزش تولیدات با ضریب مستقیم و مثبت  المللیبینروابط 

در مرتبه دوم اهمیت قرار  00/1بر زنجیره راهبردی ارزش در این منطقه با ضریب مستقیم و مثبت  را دارد، عامل نهادی تأثیرگذاری

 تأثیرو  99/0با ضــریب مســتقیم و مثبت  موردنظراجتماعی بر زنجیره ارزش در محدوده منطقه مرزی  –فرهنگی  مؤلفه تأثیر، دارد

ستقیم و مثبت  ضریب م سوم اهمیت قرار دارند. 99/0عامل موقعیت جغرافیایی بر زنجیره ارزش با  عامل فناوری بر  تأثیر، در مرتبه 

بر زنجیره  97/0اقتصــاد با ضــریب مســتقیم و مثبت  مؤلفهو در نهایت  98/0زنجیره ارزش تولیدات در این منطقه با ضــریب مثبت 
با ریزی جهت تولید ضـــروری اســـت در برنامه که. نتایج بیانگر این اســـت (3شـــکل.باشـــد )می تأثیرگذارارزش در مناطق مرزی 

؛ نمود و از آنها اســـتفاده کرد تأکیدبیشـــتر در این منطقه با توجه به موقعیت مرزی آن بایســـتی بر تمامی این عوامل  افزودهارزش
اجتماعی، فناوری، روابط -، فرهنگینهادی) یهامؤلفهبر  تأکیدیره ارزش با معادلات ساختاری زنج سازیمدلبنابراین براساس نتایج 

 تواند نتایج مثبتی در بهبود وضعیت زنجیره راهبردی ارزش داشته باشد.، موقعیت جغرافیایی مرز، اقتصاد( میالمللیبین
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 ساختاری مدل استاندارد تخمین ضرایب. 5شکل 
 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته

 

 . نتایج مدل ساختاری زنجیره راهبردی ارش4جدول 

 مؤلفه بعد
اثرات 

 مستقیم

اثرات 

 غیرمستقیم

 
 
 
 نهادی

 

 

 88/0 88/0 تولیدات افزودهارزشارائه تسهیلات حمایتی جهت افزایش 

 95/0 95/0 افزودهارزشهای مرتبط با افزایش اولویت قرار دادن برنامه

 77/0 77/0 حمایتیوجود قوانین 

 91/0 91/0 دولت گذاریسرمایهافزایش 

 83/0 83/0 تولید هایزیرساخت تأمین

 88/0 88/0 افزایش خوداتکایی و کاهش نیاز به واردات

 
 اجتماعی -فرهنگی

 90/0 91/0 افزودهبا ارزشافزایش میزان علاقه مردم به تولید 

 88/0 89/0 افزودهارزش بادسترسی به امکانات آموزشی جهت تولید 

 83/0 84/0 افزودهبا ارزشنقش دانش مربوط به تولید 

 85/0 86/0 تولیدی هایتعاونیاندازی راه

 76/0 77/0 وجود متخصصین با دانش

 
 

 87/0 89/0 مدرن آلاتنیماشو دستیابی به تحولات فناوری 

 82/0 84/0 پذیرش فناوری از طرف تولیدکنندگان
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 مؤلفه بعد
اثرات 

 مستقیم

اثرات 

 غیرمستقیم
 
 فناوری

 84/0 86/0 از آن در تولید گیریبهرهدانش بومی و 

 91/0 93/0 استانداردسازی براساس نیازهای ورز دنیا

 91/0 93/0 از فرصت فضای مجازی جهت صادرات گیریبهره

 
 المللیبینروابط 

 79/0 78/0 المللیفرصت حضور در بازارهای بین

 98/0 97/0 جهت صادرات المللیبین هاینامهتفاهمانعقاد 

 83/0 82/0 با کشورهای همسایه تأملافزایش 

 96/0 95/0 المللیبیننیازسنجی بازارهای 

 
موقعیت جغرافیایی 

 مرز

 87/0 88/0 در مناطق مرزی و معدنی یکشاورزوجود منابع عظیم 

 82/0 83/0 برای صادرات، المللیبینوجود فرصت بازارهای 

 75/0 76/0 ژئوپولتیک در شاهراه اتصال آسیا و اروپا تیموقع

 94/0 95/0 صادرکننده محصولات عنوانبه ینیآفرنقش

 90/0 91/0 مرزی در مناطقتسهیل ارتباط 

 
 
 اقتصاد

 86/0 89/0 افزودهبا ارزشوجود صندوق تخصصی حمایت از تولید 

 92/0 95/0 افزودهارزشبا در راستای تولید  گذاریسرمایهجذب و تسهیل 

 88/0 91/0 بالا افزودهبا ارزشبازاریابی برای محصولات 

 81/0 83/0 ایجاد مناطق آزاد تجاری جهت تسهیل در صادرات محصولات

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته

 هاسازه تمام که داد نشان زابرون و زادرون متغیرهای گیریاندازه بخش دوم و اول مرتبه عاملی تحلیل نتایج اینکه؛ به با توجه
 تئوریکی روابط که شد مشخص و قرار گرفت آزمون مورد پژوهش مفهومی مدل کلی ساختار برخوردارند، لازم پایایی و روایی از

 گردیده است. تأیید هاداده وسیلة به است، بوده محقق مدنظر مفهومی چارچوب تدوین مرحله در متغیرها بین
ـــان مییافته و  مؤثرنقش  دهد که موقعیت مرزی اســـتان آذربایجان غربی بر افزایش اهمیت زنجیره ارزشهای پژوهش نش

باشد از این بسیار بالا میبر زنجیره راهبردی ارزش  المللیبینپژوهش نقش عامل روابط  آمدهدستبهبراساس نتایج  مستقیمی دارد.

با  المللیبیننیازسنجی بازارهای ، 98/0 میرمستقیغ تأثیرو  97/0هت صادرات با اثر مستقیم ج المللیبین هاینامهتفاهمروی انعقاد 

ستقیم ستقیم  95/0 ضریب اثر م تولیدات با توجه به موقعیت مرزی  افزودهارزش بالا بردنرای اهمیت بالای در اد 96/0و اثر غیرم
 .باشندمی

ـــد. در این زمینه می بر زنجیره راهبردی ارزش در این منطقه تأثیرگذارعامل نهادی  های مرتبط با اولویت قرار دادن برنامهباش

 91/0 میرمستقیغدولت با اثر مستقیم و  گذاریسرمایهافزایش  اریمع ریزو  95/0 میرمستقیغبا اثرات مستقیم و  افزودهارزشافزایش 
بنابراین باید به این عامل  با توجه به موقعیت مرزی دارند افزودهارزشرا در بین عوامل نهادی بر افزایش  تأثیرگذاریدرصد بالاترین 

 توجه شایانی شود.
 باید به عواملی از قبیل: موردنظراجتماعی بر زنجیره ارزش در محدوده منطقه مرزی  –فرهنگی  مؤلفه تأثیردر زمینه شاخص 

ستقیم  افزودهبا ارزشافزایش میزان علاقه مردم به تولید  ستقیغو اثر  91/0با اثر م سی به امکانات  90/0 میرم ستر و زیر معیار د

 باید اهمیت بالایی داد.درصد  88/0 میرمستقیغو اثر  89/0با اثر مستقیم  افزودهبا ارزشآموزشی جهت تولید 
یارهای  تأثیردر بین  فهزیرمع یایی بر زنجیره ارزش در محدوده  مؤل عهعامل موقعیت جغراف یارهای  موردمطال  آفرینینقشزیرمع

تســهیل در ارتباط در مناطق مرزی با اثر  زیر معیارو  94/0 غیرمســتقیم، اثر 95/0صــادرکننده محصــولات با اثر مســتقیم  عنوانبه

 در زنجیره ارزش تولیدات دارند. افزودهارزش بالا رفتنبالایی بر  تأثیر 90/0 غیرمستقیمو اثر  91/0مستقیم 

مل بر افزایش  تأثیردر بخش   عا یت این  به اهم جه  با تو قه  یدات در این منط ناوری بر زنجیره ارزش تول مل ف  افزودهارزشعا

 غیرمستقیمو اثر  93/0با اثر مستقیم  استانداردسازی براساس نیازهای ورز دنیازیر معیارهای از قبیل  موردمطالعهتولیدات در محدوده 

ستیابی به تحولات فناوری  عامل ریزو  91/0 شو د ستقیم  آلاتنیما ستقیمو اثر  89/0مدرن با اثر م را  تأثیربالاترین  87/0 غیرم
 دارند.
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باشد که در این بخش می تأثیرگذاربر زنجیره ارزش در مناطق مرزی  97/0اقتصاد با ضریب مستقیم و مثبت  مؤلفهو در نهایت 

بازاریابی  زیر معیارو  92/0، اثر غیرمستقیم 95/0با اثر مستقیم  افزودهبا ارزشدر راستای تولید  گذاریسرمایهجذب و تسهیل عوامل 

 .(5 شکلدارند )را  تأثیرگذاریبالاترین  88/0و اثر غیرمستقیم  91/0 میاثر مستقبالا با  افزودهبا ارزشبرای محصولات 

 دارد. تأثیرهای راهبردی ارزش موقعیت مرزی استان آذربایجان غربی بر زنجیره

 رگرسیون الگوی. 5 جدول

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته
 

ضیه این پژوهش از  سی فر ست. در جدول برای برر شرح زیر ا شد. نتایج این آزمون به  ستفاده  سیون خطی ا که  7آزمون رگر
صه آماره ستگی چندگانه )خلا ضریب همب ست، مقدار  شان از وجود می 701/0( برابر با Rهای مربوط به برازش مدل ا شد که ن با

سته توسط متغی 2Rهمبستگی بین متغیرها دارد.   2Rدهد. در جدول بالا مقدار ر مستقل را نشان میمیزان تبیین واریانس متغیر واب

درصــد از وضــعیت زنجیره راهبردی ارزش را  4تواند حدود دهد موقعیت مرزی میباشــد که نشــان میمی 48/0برابر با  شــدهتعدیل
ستقلال مقادیر  -تقویت و حل نمود تبیین کند. نتایج آماره دوربین شاهدات )ا ستقلال م سون ا ا خطاها( از یکدیگر را ی ماندهباقیوات

 تأیید کرد.

 F مقدار و مجذورات مجموع آزمون. 6 جدول

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته
01/0P –Valمعنادار گزارش شد ] 008/0در سطح خطای  Fدر جدول فوق مقدار  ue ≤]دهد مدل رگرسیونی نشان می ؛ که

موقعیت مرزی استان آذربایجان غربی و شود؛ به این معنا که بین برازش مناسبی دارد. بر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می
 دارد.رابطه معناداری وجود های راهبردی ارزش زنجیره

 نشده استاندارد و شده استاندارد رگرسیون ضریب. 7 جدول

 1403های پژوهش، برگرفته از: یافته
معنادار بود  01/0برای این متغیر در سطح خطای  tباشد. در جدول مذکور مقدار می 70/0برابر  Betaدر این جدول ضریب 

[01/0P –Val ue ≤ .]  های زنجیره، وقعیت مرزی استان آذربایجان غربیماین بدان معناست که با افزایش یک انحراف استاندارد

 یابد.اندارد افزایش میانحراف است 70/0را به میزان راهبردی 

 

  

 واتسون -دوربین  خطای استاندارد برآورد R2 شدهلیتعد R R2 دلم
 514/1 /8388 48/0 491/0 701/0 مقدار

 F Sig میانگین مجذورات درجات آزادی مجموع مجذورات مدل

2/92 رگرسیون 93 1 2/92 932 1/7 87 000/0  

ماندهباقی  0/2222 29 174 8/12 45   

3/2314 مقدار کل 21 175    

 ضریب استاندارد غیراستانداردضرایب  متغیر
t Sig 

B Std. Error Beta 

0/8 مقدار ثابت 18 8/2 55  8/2 07 006/0  

های راهبردی ارزشزنجیره  7/1 64 657/0  700/0  6/12 82 000/0  
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 گیرینتیجهبحث و 

ــعه زنجیره راهبردی ارزش در بســیاری از کشــورها ضــرورت تام یافته اســت. ریزیبرنامهامروزه  بازارها و  گســترش برای توس
ــرکت ــطح مابین ش ــطح مابین محصــولات، رقابت را از س ــانده و برنامه هازنجیرهها به س ــتای بهبود عملکرد کش این ریزی در راس

ست. زنجیره ستیابی به موفقیت ا شرط  واقعبهها تنها راه د ست، اما این  ضروری برای زنده ماندن در بازار ا شرط  ایجاد ارزش یک 
 ترمهمهای اخیر با توجه به افزایش رقابت در بازارها تکمیل زنجیره ارزش کافی برای موفقیت و غلبه بر رقبا نیســـت زیرا در ســـال

 شده است.

بخش تولید در  ترینبزرگ کهطوریبه است. تولیدشدهارزش کلی محصول  حداکثر کردنهدف عمده در مدیریت زنجیره ارزش 
چند های بازاریابی رسد بلکه از طریق سیستمنمی کنندگانمصرفمستقیم از تولید به  طوربه توسعهدرحالیافته و کشورهای توسعه

سته انقلابی در تولید به وجود آورد. بدین سبب در  «زنجیره ارزش»الب شدن تفکر و این یعنی غ رسدیمبه فروش  سطحی که توان
 قرارگرفتهبسیاری  موردتوجههای ارزش محصولات زنجیره افزودهارزشهای اخیر با توجه به اهمیت صنایع تبدیلی و تکمیلی و سال
 است.
ــیلمناطق دارای ظرفیت و  عنوانبهنقش و جایگاه مناطق مرزی  نیبنیدرا ــت.  هایپتانس ــتری برخوردار اس بالا از اهمیت بیش
ــتراتژیک  ازجمله ــت ایویژهاین مناطق که از موقعیت اس ــتان آذربایجان غربی اس ــت اس از  مندیبهرهبا توجه به  ؛ کهبرخوردار اس
سیلو  هاظرفیت سعه مبادلات و تجارت خارجی از  هایپتان سب جهت تو شرایط منا ستراتژیک و   هایتوانمندیمحیطی و موقعیت ا

ــتای بهره ــتن  توانمیبنابراین ؛ نشــده اســت برداریبهره خوبیبهگیری از زنجیره ارزش تولیدات آن در راس گفت این منطقه با داش
ساعد، زمینه  هایتوانمندی شاورزی و متعدد از قبیل و جود اقلیم م سعه ک سب جهت تو سیل  هایظرفیتمنا ویژه دیگر از قبیل پتان
ــو کردبالا جه ــنعت و معدن و هم س ــعه ص ــتفاده از موقعیت مرزی ناحیه  هاتوانمندین این ت توس د امکان بهبود توانمیجهت اس

 فراهم کند. موردمطالعهزنجیره ارزش تولیدات برای ناحیه 
( ، موقعیت جغرافیایی مرز، اقتصادالمللیبیناجتماعی، فناوری، روابط -، فرهنگینهادی) لیقباز  عواملی تأثیراین پژوهش به بررسی 

 و ، موناسینگ(2020) همکاران و های اولوموها و بررسی. این نتایج با یافتهپردازدمیبر زنجیره راهبردی ارزش در مناطق مرزی 
 و ، مهتدی(1401همکاران ) و ، صحنه(2015همکاران )و  ، سرینیواز(2017) تنتلر ، لیک(2018) همکاران و ، یان(2019) همکاران
های بر زنجیره این شاخص تأثیرگذاریهمسو است که نشان از  (1400) پور نی( حس1400همکاران )و  ، راستی(1400همکاران )

دارای تفاوت  پردازدمیمرزی  تیموقعکه به مقوله زنجیره ارزش با توجه به  جهتنیازا حاضرپژوهش  ارزش در مناطق مرزی است.
، موقعیت المللیبیناجتماعی، فناوری، روابط -، فرهنگیدهد که ابعاد )نهادیهای پژوهش نشان مییافته است در همین راستا
محصولات و ایجاد  افزودهارزش بالا بردندر لیزرل(، ) یساختاربا استفاده از تحلیل  ( بر زنجیره راهبردی ارزشجغرافیایی مرز، اقتصاد

 و مستقیمی دارد. مؤثرنقش  ود زنجیره ارزشفرصت برای بهب
شود باعث افزایش اهمیت زنجیره ارزش می طرفکیازبر عامل موقعیت مرزی  تأکیدکه  دهدیمپژوهش نشان  هاییافته واقعبه

محصولات تولیدی  افزودهارزشلازم زمینه افزایش  هایزیرساختگیری از این موقعیت استان و با ایجاد و از جهت دیگر با بهره
این عوامل رابطه نزدیکی با بهبود زنجیره راهبردی ارزش با توجه به موقعیت  یریکارگبهتوان گفت کنیم. میمنطقه را فراهم می

 مرزی استان آذربایجان غربی دارد.
صل از این زنجیره در تبیین و توجیه این یافته شانها باید عنوان نمود نتایج حا تجاری زنجیره  یهایخروجارزش بالای  دهندهن

تواند پاســخگوی . این رویکرد میباشــدیم موردمطالعهو همجنین میزان تولید بســیار مطلوب آن با توجه به موقعیت مرزی محدوده 
صادرات یازهاین صت  شور و همجنین ایجاد فر شد. با  زیادی در داخل ک شور با بالا رویکرد  برهیتکتولیدات به خارج از مرزهای ک

سود برای تولیدکنندگان، این اقدام موجب افزایش درآمد،  بردن سب  ستفاده تجاری و ک  یریکارگبهچرخه زنجیره ارزش علاوه بر ا
با ن انگیزه فراوانی را برای تولید شـــود. همجنینیروی انســـانی و ایجاد اشـــتغال برای مرزنشـــینان و مردم بومی در این منطقه می

 نماید.در استان آذربایجان غربی ایجاد می ژهیوبهدر نواحی مرزی کشور  امرارمعاشبالا و  افزودهارزش
به شرح زیر  توانمیمرز بر زنجیره راهبردی ارزش پیشنهادات کلی تحقیق را  تأثیرو  آمدهدستبهدر همین راستا براساس نتایج 

 خلاصه نمود:

محیطی مناطق مرزی و تکمیل زنجیره ارزش محصولات  یهاتیظرفتولیدی با توجه به  هایتعاونیگسترش و حمایت از  .1
 جهت صادرات به کشورهای دیگر
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براساس استانداردهای روز دنیا در مناطق مرزی جهت  تیفیباکمدرن در تولید محصولات  یهایفناوراز  یریگبهره .2
 رات به کشورهای دیگرصاد

دولتی و ارائه تسهیلات به آنها جهت تکمیل زنجیره  یهاتیحماگسترش توسعه صنایع تولیدی در مناطق مرزی از طریق  .3
 تولید در این مناطق

 های لازم به تولیدکنندگان در مناطق مرزی در راستای تکمیل زنجیره تولید در این مناطقارائه آموزش .4

گیری از موقعیت جهت بهره المللیبینو نیازسنجی بازهای  هاظرفیتبردی در راستای شناسایی های راهاجرای برنامه .5
 مرزی در بهبود زنجیره ارزش تولیدات

 بهبود زنجیره ارزش در مناطق مرزی یهاطرحدولتی از  یهاتیحماافزایش  .6

 المللیبینرهای او صادرات به باز یسازنهیبهجهت  محصولات دیتولهای نوین در روش یریکارگبهافزایش  .7

 حامی مالی
 .ل، این مقاله حامی مالی نداشته استئوبنا به اظهار نویسنده مس

 سهم نویسندگان
مقاله  و دوم استتت، کارهام مادانی، لیلاو و نرارم مقاله لوستتی نویستتنده اول کار گ وهیمقاله مستتتج ا ا   این

 .است شدهانجام

 تضاد منافع
 .دارند که هاچ لضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارندم میلانویسندگان اع
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