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Abstract 
Tourism and regional development are closely interconnected. The tourism industry, through effective 

development policies, can serve as a tool for integrating less developed areas. Despite having the potential to 

become a model tourism region at both national and international levels, the city of Sari faces numerous 

challenges due to multiple decision-makers, weak management, a lack of stability in regional tourism 

management, and inadequate environmental and infrastructural conditions. The aim of the present study is to 

examine the status of sustainable tourism in the city of Sari in relation to regional development. This research is 

applied in terms of purpose and descriptive-analytical and field-based in nature. The statistical population 

consisted of tourism experts in the city of Sari, from which 45 experts were selected through purposeful cluster 

sampling. The data collection tool used in this study was a questionnaire. The analysis of findings was conducted 

using both qualitative and quantitative methods. In the qualitative method, thematic analysis was performed 

using MAXQDA software. In the quantitative method, descriptive and inferential statistical techniques were 

employed. In examining the economic capability criterion as one of the variables of sustainable tourism in Sari 

for regional development, it was determined that this criterion has a favorable status in Sari with an average 

score of (3.28), which is above the theoretical median. Additionally, the criteria of environmental conditions and 

management factors, with averages of (3.43) and (3.15) respectively—both above the theoretical median—also 

demonstrate favorable conditions in Sari. Conversely, the criteria of tourism capacities, tourism attractions, 

service levels, structural factors, and individual factors have averages of (2.81), (2.83), (2.45), (2.86), and (2.64) 

respectively, which are below the theoretical median, indicating weaknesses in these areas in Sari. 
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Extended Abstract 

 

Introduction  
Regional tourism development under certain 

conditions can trigger overall economic growth 

through the creation of new dynamics. It can 

also help better land use planning by 

addressing urbanization in developed countries 

and attracting populations to newly developing 

tourism areas. It is clear that tourism and 

regional development are closely related. 

Tourism is a beneficial tool for land 

development based on successful planning and 

strategies that promote balanced development 

in regions. Tourism policy, which is an 

instrument for economic development and job 

creation, is evolving into a tool for regional 

development and for preserving and improving 

the heritage of a region. In many areas, the 

tourism industry is one of the largest sources 

of economic growth and job creation. Tourism 

through effective development policies can 

also be a tool for integrating less developed 

areas or giving them equal access to the 

benefits of growth. Regional tourism 

development under certain conditions can 

trigger overall economic growth through the 

creation of new dynamics. It can also help 

better land use planning by addressing 

urbanization in developed countries and 

attracting populations to newly developing 

tourism areas. It is clear that tourism and 

regional development are closely related. 

Tourism is a beneficial tool for land 

development based on successful planning and 

strategies that promote balanced development 

in regions. Regional development with an 

emphasis on sustainable tourism in Sari city 

can lead to a better understanding of the 

tourism situation in the region and find 

appropriate solutions for its development. This 

can contribute to regional development and 

create new job opportunities in Sari city. 
 

Methodology  

The present research is goal-oriented, practical, 

and descriptive-analytical in nature. The target 

population consisted of experts and specialists 

in the field of tourism in Sari city, with 45 

experts selected through purposive cluster 

sampling. The data collection tool in this 

research was a questionnaire distributed among 

the 45 experts in the field of tourism. 

 

Results and discussion  
In the present study, based on theoretical 

studies and thematic analysis using in-depth 

interviews, eight criteria related to sustainable 

tourism in Sari city for regional development 

were identified. Each of these criteria in Sari 

city was examined and evaluated according to 

the opinions of citizens (with a sample size of 

384 individuals). The assessment of the effects 

of sustainable tourism indicators in Sari city 

for regional development has shown that in the 

examination of indicators related to economic 

capacity, it is concluded that wealth, 

employment levels, and income significantly 

impact regional development. On the other 

hand, globalization and competition alone 

cannot have a significant impact on regional 

development unless the situation of these 

indicators improves. 

In the evaluation of the effects of indicators 

related to tourism capacities, it was found that 

climate (weather) has a significant impact on 

regional development, as its average is higher 

than the theoretical mean with a low level of 

significance and a very high positive t-value. 

On the other hand, cultural capital of the 

destination and connection to global new 

technologies (internet) have lower averages 

than the theoretical mean and with a low level 

of significance and negative t-value, they do 

not have much influence on regional 

development. These results indicate that 

improving the status of cultural capital of the 

destination and connection to global new 

technologies (internet) can have a significant 

impact on regional development. 

In the evaluation of indicators related to 

tourism attractions, it is evident that events and 

non-destruction of land uses, especially in 

natural areas, can have a very positive impact 

on regional development. Preserving and 

improving environmental quality, conserving 

natural resources, protecting biodiversity, and 

using natural resources wisely are measures 

that can contribute to sustainable regional 

development. 

The status of indicators related to accessibility 

and accommodation facilities related to the 

criterion of service level has also shown that 

for improving access and accommodation 

facilities in line with regional development, 

actions such as investment in transportation 

infrastructure, construction and development 

of hotels and hospitality facilities, promotion 
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of sustainable tourism, and development of 

cultural and recreational facilities can be taken. 

Additionally, upgrading public transportation 

services, developing road networks and 

communications, increasing access to various 

services, and developing public spaces can also 

help improve the status of regional 

development. 

The examination of the effects of structural 

factors in Sari city towards regional 

development has also revealed that 

infrastructure development for tourism in Sari 

city and attention to the existing capacities in 

particular historical areas, towards regional 

development, cannot have a significant impact 

due to their inadequate status unless this 

weakness is addressed. 

Furthermore, the assessment of the effects of 

urban environment and conditions in Sari city 

towards regional development has shown that 

planning for the implementation of urban 

projects related to tourism programs and 

creating conditions to turn ideas into actions 

greatly contributes to improving regional 

development. On the other hand, the 

examination of the effects of individual factors 

in Sari city towards regional development has 

indicated that attention to the individual and 

social characteristics of residents in 

neighborhoods and empowering active 

elements at the neighborhood level towards 

regional development cannot have a significant 

impact due to their inadequate status unless 

this weakness is addressed. 

Additionally, the evaluation of the effects of 

managerial factors in Sari city towards 

regional development has highlighted that 

utilizing the existing capacities in planning for 

tourism development significantly contributes 

to improving regional development. 

Establishing appropriate mechanisms within 

responsible bodies towards regional 

development cannot have a significant impact 

due to their inadequate status unless this 

weakness is addressed. 
 

Conclusion 

The research results indicate that the 

assessment of the status of sustainable tourism 

in Sari city has been conducted towards 

regional development. In the evaluation of the 

economic capacity criterion as one of the 

variables of sustainable tourism in Sari city 

towards regional development, it has been 

determined that this criterion with an average 

of 3.28 higher than the theoretical median, has 

a suitable status in Sari city. Additionally, the 

criteria of infrastructure and environmental 

conditions, managerial factors with averages of 

3.43, 3.15 respectively, which are higher than 

the theoretical median, have favorable 

conditions in Sari city, and the criteria of 

tourism capacities, tourist attractions, level of 

services, structural factors, individual factors 

with averages of 2.81, 2.83, 2.45, 2.86, 2.64 

respectively, which are lower than the 

theoretical median calculated, have faced 

weaknesses in Sari city. 
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 یپژوهش مقاله

 یتوسعه منطقه ا یدر راستا یشهر سار یدارپا یگردشگر یتوضع یبررس

 

 رانیهران، ات ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یشهر یزریو برنامه ای، گروه  جغراف یدکتر یدانشجو سید حسن رسولی:

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یشهر یزریو برنامه ایگروه جغراف اریدانش : *رجبی آزیتا

 یا، واحد نور ، دانشگاه آزاد اسلامی، نور، ایرانفدانشیار گروه جغرا متولی: صدرالدین

 28/01/1402 ش:ریپذ 1 -18 صص 18/12/1401 :تافیدر

  دهیچک
کردن  کپارچهی یبرا یزاراند ابتو یتوسعه موثر م یاست هایس یقاز طر یاند. صنعت گردشگر به دقت با هم مرتبط شده یو توسعه منطقه ا گردشگری

به  ،یمللال نیو ب یلمدر سطح  یگردشگر ۀنمون ۀمنطق کیشدن به  لیتبد تیاز ظرف یرغم برخوردار یعل یشهر سار .باشد یافتهمناطق کمتر توسعه 
چالش  یو کالبد یطیمح یاه رساختینامناسب بودن ز نیمنطقه و همچن یگردشگر تیریفقدان ثبات در مد ،یتیریضعف مد ران،یگ میتعدد تصمعلت 

پژوهش  شد.ی می باقه اسعه منطتو یدر راستا یشهر سار داریپا یگردشگر تیوضع یبررسهدف از پژوهش حاضر . در مقابل خود دارد های فراوانی را

 45ری بوده که در شهر سا ه گردشگری. جامعه آماری متخصصان در زمینباشدتحلیلی و میدانی می-ت توصیفیاز بعد هدف، کاربردی و از بعد ماهیحاضر 
-افتهی لیتحل .تنامه بوده اسدر پژوهش حاضر، پرسشآوری اطلاعات ند. ابزار جمعاب شدخهدفمند انت ایگیری خوشهخبره از میان جامعه از طریق نمونه

 از روش زین یروش کم . درشد استفاده MAXQDA افزارنرم توسطمضمون  لیاز تحل ،یفیدر روش کها به دو روش کیفی و کمی صورت گرفت. 

استای توسعه رهر ساری در شپایدار  گردشگریتوان اقتصادی به عنوان یکی از متغیرهای در بررسی معیار استفاده شد.  یو استنباط یفیتوص یآمار های
ترها و بسدارد. همچنین معیارهای  ( بالاتر از میانه نظری، وضعیت مناسبی در شهر ساری3.28ای مشخص شده است که این معیار با میانگین )منطقه

اری بوده و ارای شرایط مساعدی در شهر س( که میانگینشان بالاتر از میانه نظری بوده، د3.15(، )3.43های )با میانگینشرایط محیطی، عوامل مدیریتی 
(، 2.83(، )2.81) هاییانگینبه ترتیب با مهای گردشگری، میزان خدمات، عوامل ساختاری، عوامل فردی جاذبههای گردشگری، معیارهای ظرفیت

 اند.ههایی روبرو بوداند، در شهر ساری با ضعفتر از میانه نظری محاسبه شده(، که پایین2.64(، )2.86(، )2.45)

 گردشگری پایدار ، گردشگری شهری ، توسعه منطقه ای ، شهر ساری :یدیکل هایواژه
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  مقدمّه
شتغال ا یجادو ا یسعه اقتصادتو یاست برا یکه ابزار ی،گردشگر یاستگذاریاند س به دقت با هم مرتبط شده یو توسعه منطقه ا گردشگری
 یردشگرصنعت گ رییاطق بساست. در منا یهناح یک یراثحفظ و بهبود م یو برا یتوسعه منطقه ا یبرا یشدن به ابزار یلدر حال تبد

 یبرا یرواند ابزات یم یننتوسعه موثر همچ یاستهایس یقاز طر یاشتغال است گردشگر یجادو ا یاقتصاد رشدمنابع  یناز بزرگتر یکی
 . (Ahmad et al, 2022)  برابر ثمرات رشد به آنها باشد یابیدادن دست یا یافتهکردن مناطق کمتر توسعه  یکپارچه

 یتواندم ینهمچن یناب شود. سب یدجد یاییخلق پو یقرا از طر یکل یرشد اقتصاد تواندیم ینمع ،یطتحت شرا یگردشگر یمنطقه ا توسعه
ست به اال توسعه حدر  یرکه گردشگ یدیبه مناطق جد یتجذب جمع یقو از طر یافتهتوسعه  یدر کشورها ینیمقابله با شهرنش یقاز طر

ابزار  یشگراند. گرد ط شدهمرتب یباًتقر یو توسعه منطقه ا یروشن است که گردشگر ین. ایدن بهتر کمک نمایزم یکاربر یزیبرنامه ر
 کندیهم مطق را فراوازن مناارتقا توسعه مت یزآم یتموفق یهایو استراتژ یزیبرنامه ر ی یهاست که برپا یسودمند ینیسرزم یتوسعه 

(Dashtizadeh, 2011:5). 
از عدم  یناش لیساه و حل مبه توسع یابیدست یپس از انقلاب اسلام یمل هاییزیاز اهداف مهم در برنامه ر یکی زین رانیکشور ادر 

به سکونتگاه ء همه جانر ارتقاد سمیمذکور، استفاده از صنعت تور نهیدر زم نینو یاز روشها یکیباشد.  یم یو منطقه ا یشهر هایتعادل
 ه استهداف توسعبه ا یابیمؤثر در دست هایاستیاز س یکیدر مناطق کشور  نهیزم نیمناسب در ا یگذار هیسرما وبوده  یانسان یها

(93-77: 2022et al,  Bakhshi)توسعه  ،یشغل یفرصت ها جادیانند: گسترش انواع خدمات، ام یعمده صنعت گردشگر یها تی. قابل
به  یابیستدکه موجب  است یدارد، از عمده عوامل راهرا به هم یتوسعه انسان تیهانو... که در  یاجتماع-ها، تحولات فرهنگ رساختیز

 (. ,2011Straufگردد ) یم یو منطقه ا یتوسعه متعادل شهر
 ران،یگ میدد تصمتع ،یلالمل نیو ب یدر سطح مل یگردشگر ۀنمون ۀمنطق کیشدن به  لیتبد تیاز ظرف یرغم برخوردار یعل یشهر سار
ن موانع ا به عنوار یبدو کال یطیمح یها رساختینامناسب بودن ز نیمنطقه و همچن یگردشگر تیریفقدان ثبات در مد ،یتیریضعف مد

وردن فرصت ا فراهم آب ،یارشهر س یشد، توسعه گردشگر انیدر مقابل خود دارد؛ با توجه به آنچه ب هدف نیبه ا دنیدر جهت رس یاساس
دهد و  یره مدوبا یاتینطقه حاست که به م یا لهیاطراف آن( وس یو مردم شهرها  یمردم منطقه )مردم شهر سار یاشتغال برا دیجد یها

وسعه ت حیصح یزیامه ربدون داشتن چارچوب برن  یشهر سار داریپا یتوسعه صنعت گردشگر گر،یشود، از طرف د یموجب توسعه آن م
ه دشگر مواجذب گرجبا کاهش  یشهر سار یگردشگر ریاخ یهد شد، در سال هاخوا یریجبران ناپذ یها انیو ز بیسبب آس یگردشگر

ظر ناز   داریردشگر پاگ یعنیباشد،  یم  یدر شهر سار یتوسعه گردشگر یپژوهش شناخت شاخص ها نیمساله در ا نیشده است. بنابرا
  (. ,2016Rasouli et al :113-431)  باشد یم یتیدر چه وضع یمختلف گردشگر یارهایمع

 است؟  ی چگونها منطقه توسعه یدر راستا یشهر سار داریپا یگردشگر تیوضعحال با توجه به اینکه سوال اصلی تحقیق این است که 
نطقه دشگری در متوان به شناخت بهتری از وضعیت گر، مییتوسعه منطقه ا یدر راستا یشهر سار داریپا یگردشگر تیوضع یبررسبا 

های شغلی جدید در شهر ای و ایجاد فرصتتواند به توسعه منطقهاین کار می مناسبی برای توسعه آن پیدا کرد.دست یافت و راهکارهای 
  د:ساری کمک کن

توان یمی پایدار، تواند به حفظ محیط زیست کمک کند. با توسعه گردشگرحفاظت از محیط زیست: گردشگری پایدار در شهر ساری می -
 .یست محیطی ناشی از افزایش تعداد گردشگران پرداختهای زبه جلوگیری از آسیب

مک کرد. کتوان به جذب توریست از سطح داخلی و خارجی جذب توریست: با تحقیق در مورد گردشگری پایدار شهر ساری، می -
ایدار پگردشگری  توسعه وگردشگران هوشمند و پایدار، برای استفاده از منابع طبیعی و محیط زیست شهر ساری بسیار حساس هستند 

 .تواند به جذب توریست در بلند مدت کمک کندمی

 .ها و رشد اقتصادی در منطقه کمک کردتوان به افزایش درآمداقتصادی: با توسعه گردشگری پایدار، می رشد -

 ود.شپرداخته  بررسی وضعیت گردشگری پایدار شهر ساری در راستای توسعه منطقه ایلذا ضروری است که در این 

 

 تحقیق نظری مبانی و پیشینه

 یشهر یگردشگر

 یها یتاز فعال یا دسته است که یشهر یالگوها گردشگر یناز ا یکیو  یدآ یبه وجود م ییخاص فضا یدر قالب الگوها گردشگری
 ی،شهر یگردشگر. (Pan et al, 2018: 452–469)یژه است و یدر شهرها یطیو مح یاقتصاد ی،مهم اجتماع یجبا نتا یاقتصاد

از جاذبه ها و  یدمتفاوت و بازد یها یزهبا انگ یسفر به مناطق شهر ی پیرامونگردشگر یفضا یدو تول یزبانم -کنش متقابل گردشگران
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 ,Ghanbari et al) نهد یم یبر جا یشهر یرا در فضا یاست که آثار متفاوت یبه گردشگر مربوط و خدمات یلاتاستفاده از تسه

 یمحسوب م یمهم یدارند غالباً مقاصد گردشگر یاریبس یو فرهنگ یخیتار یبه علت آن که جاذبه ها یشهر ینواح. (120 :2021
 ی،فرهنگ ی،اجتماع ی،مختلف اقتصاد یها ینهاست و در زم گرینوع گردش ینسودآورتر یشرفتهپ یدر کشورها یشهر یگردشگر. شوند

به علت  یشهر ینواح .شود یانجام م یشهر یفضاها یدر محدوده  ینوع از گردشگر یندارد. ا یریانکارناپذ یراتتاث یرهو غ یکیاکولوژ
 ,Habibtabar Bisheh) گردند یمحسوب م یمهم گردشگریدارند غالباً مقاصد  یادیز یاربس یو فرهنگ یخیتار یآن که جاذبه ها

72-53: 2024Ramezanzadeh Lasboyee, )تئاترها،  یادبود، یشامل موزه ها، بناها یمتنوع و بزرگ ی. شهرها معمولاً جاذبه ها
مربوط به حوادث مهم با افراد مشهور دارا  ییو مکان ها یخیتار یبا معمار یمناطق ید،مراکز خر ی،پارک ها، شهرباز ی،ورزش یها یوماستاد

واقع باشند  یشهر یردر مناطق غ یکه جاذبه گردشگر یدر صورت یحت ینکند. علاوه بر ا یرا جذب م سیاریخود گردشگران ب ینبوده که ا
در شهرها  یاز امکانات گردشگر یادی. لذا حجم زیرندگ یقرار م یدهند در رابطه با گردشگر یخود خدمات م یراموناز آنجا که شهرها به پ

اند که در شهرها واقع  یخدمات گردشگر یرغذا، ارتباطات، حمل ونقل و سا سرومحل سکونت،  یگرشود. به عبارت د یمتمرکز م

 (.Papeli Yazdi, 2013: 188) کنند یاز مناطق اطراف شهر و خود شهر از آنها استفاده م یدکنندگانبازد

 

 الگوی گردشگری شهری
به علت  یشهر یاست. نواح یشهر یگردشگر ،ییفضا یالگوها نیاز ا یکیکند.  یعمل م یخاص ییفضا یدر چارچوب الگوها یگردشگر

متنوع و  یها. شهرها معمولاً جاذبهگردندیمحسوب م یمهم یدارند غالباً مقاصد گردشگر یادیز اریبس یو فرهنگ یخیتار یهاآنکه جاذبه
 ییهاو مکان یخیتار یبا معمار یمناطق د،یمراکز خر ،یها، شهربازپارک ،یورزش یهاومیتئاترها، استاد ادبود،ی یاهاها، بنشامل موزه یبزرگ

که  یدر صورت یحت نی. علاوه بر اکندیرا جذب م یاریخود گردشگران بس نیراد مشهور را دارا بوده که امربوط به حوادث مهم با اف
خود  رامونیرا در رابطه با پ ییتبلور فضا ،یمکان یافتگی تینیواقع باشند از آنجا که شهرها در ع یشهر ریدر مناطق غ یگردشگر یهاجاذبه

باز هم  باشد،یبرخوردار م ییفضا یدر برکنش ها یاساس تیاز اهم رامونیکارکرد تنگاتنگ شهر و پ یشهر یفضا نی. در ادهندیشکل م
در  یخدمات گردشگر ریغذا، ارتباطات، حمل و نقل و سا سیمحل سکونت، سرو رای. زشوندیدر شهرها متمرکز م یاز گردشگر یادیحجم ز

 .(Mafi et al, 2022: 499-524) کنندیکنندگان از مناطق اطراف شهر و خود شهر از آنها استفاده م دیاند که بازدشهرها واقع

از  ییو کار به جز ختهیکار و اوقات فراغت را درهم ر نیب یمرزها ته،یدر پسا مدرن ییززدایبه تما لیم ندهیرشد فزآ نیب نیا علاوه در به
از  یسبک یریگذوب شده و به شکل کسانییتیدو در کل نیکار و اوقات فراغت، ا انیم زیرفتن تما نیمعاصر بدل گشته است. با از ب یزندگ
را به وجود آورد  یزیچ کندیم یانسان سع ،یسبک از زندگ نیاست. در ا دهیگرد یمنته شود،یم دهینام یستیونیسبک اکسپرس هک ،یزندگ

در  یسبک زندگ نیآن است. ا ادیز یریپذو انعطاف ییایپو ،یسبک زندگ نیا یها. از مشخصهدیو لذت بخش نما جیرا مه اشیکه زندگ
 شیدر شهرها افزا یزندگ یگونه از سبکمند نیا رامونیبه گذران اوقات فراغت را در پ لیو م ابدییم یعیگستره وس ینیبا شهرنش یهمپوش

پسامدرن ،  یفضا ـ زمان در بستر ساز یکه فشردگ ینموده است به گونه ا لیرا تسه یامر گردشگر زین ینیرو شهر نش نیدهد.از ا یم
 یاست و همراه با آن برآورد فضاها دهیرا در کلان شهرها سبب گرد هیانباشت سرما تیعل نییرا شکل داده و تب ینیاز شهرنش ییدرصد بالا

 یگونه از سبک زندگ نیا یازهایبه ن ییپاسخگو یمتفاوت برا یگذران اوقات فراغت را در رابطه با مکان گذران اوقات فراغت در شعاع ها

 ..(Silva et al, 2018: 101-115) به دنبال دارد مکاندر  یگذار هیاز سرما یتدارک کسب سود را در روند نیو همچن

 

  یتوسعه منطقه ا
منطقه استوار بود. اما  اقتصادی و رشد  یزیبرنامه ر یهدر حال توسعه بر پا یدر کشورها ینگرش به توسعه منطقه ا 1970قبل از دهه  تا

و معتقدند که توسعه متعادل  ی کنندبه توسعه متوازن مطرح م یدنرس یرا برا ی صحیحمنطقه ا یزیپردازان ضرورت برنامه ر یهامروزه نظر
و درون  یمنطقه ا ینب یزندگ یفیتک یوت هاجامع و همه جانبه فراهم آورد، تفا یشرفتپ یامکانات را برا و  یطشرا ینبر آن است که بهتر

و بزرگتر  یمل یکوچکتر از مرزها ییاز منطقه به عنوان فضا یقرارداد یفتعر تاکنون ببرد.  یناز ب یترا به حداقل برساند و در نها یمنطقه ا
است که شامل نظام  یزیقابل تم یاییمنطقه سطح جغراف یگرآنها مطرح شده است. به عبارت د یرامونو پ یتو فعال یستمراکز ز یکایکاز 
 اعضاء منطقه برقرار است یتمام ینانداموار ب یروابط یجهو در نت بوده( یعتطب یدتول ) از نظر باز یو خودنگهدار یوستهبهم پ یزندگ یها
(Vuković et al, 2022: 111-116 .)گفته شده.  یئمردم در محدوده فضا یعبارت است از توسعه برا یتوسعه منطقه ا ینبنابرا

 یانجامدب یاسیو س اقتصادی - یاجتماع یمنطقه در حوزه ها ینها به گسترش انتخاب ساکن یتوانائ یشهمراه با افزا یستبا یروند توسعه م
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 یا یکاست که به اشکال مختلف، هر  یکلان یها برآمده از هدف یتوسعه منطقه ا یزیآوردن به برنامه ر یروو  باشد یانسان یتا توسعه ا
 است : یر قابل دسته بندیو به شرح ز یردگ یمورد نظر قرار م (منطقه یککوچکتر از کشور ) ییفضا یواحدها یاز آنها برا یمجموعه ا

 منطقه  یزیه رتلف برناممخ یارود. گونه ه یرا نشانه م ییو کارآ یتکم یشکه در واقع افزا یرشد مل یبرا یتر یعوس ینهزم یجادا
در منطقه  یمل یمعظ یرح هاط یو اجرا یساز ینهدست نخورده، زم یدر منطقه ا یعیهدف عبارتند از : توسعه منابع طب ینبا ا یا
 یشاآم یقز طراو چه  یمنطقه شهر یسامانده یقبزرگ، چه از طر یدر مورد شهرها ییزدا مرکزت یها فاقد توان لازم طرح یا

 و.....  ینسرزم

 یزل منطقه انترفع رکود و  : یردگ یرا در بر م یرز یکه گونه ها یو درون منطقه ا ینب یتعادل ها ادیجبا ا یعدالت اجتماع پیگیری 
و  یعاحداث صنا و یعیع طبه منابتوسع طریق کنارمانده از توسعه چه از  یمنطقه ا ییزدا یتگسترده، محروم یعبا سابقه معادن و صنا

 . یزندگ یفیتتوسعه خدمات و ارتقاء ک یقچه از طر

 یطلب ییجدا یشمناطق با گرا یاو  یبه مناطق مرز یمنابع مل یقبا تزر یمل یتحاکم یمتحک . 

 حساس  یمنطقه ا یاکسازپو  یعیجهت حفظ منابع طب یمنطقه ا یزیبوم شناسانه به برنامه ر یارهایکه با مع یستز یطحفاظت مح
 را مد نظر دارد.  یدارپا یو در واقع توسعه ا یرساندم یاری

منطقه  یاسقمدر  یوسازنو  یسازباز یزیکه برنامه ر یعیطب یایبلا یااز جنگ  یدهد یبآس یدر قبال منطقه ا یمل یند یو ادا تیدوس نوع
 . (Ruhanen et al, 2015: 517-535) شود یبه کار گرفته م

ار گرفته کتداخل به گ و مهماهن یدبا یشود که علوم متعدد یمسلم م یتوسعه منطقه ا یزیگسترده برنامه ر یطهمفهوم و ح یرشپذ با
منطقه  یزیامه روگانه برنگاه داست. خاست یگوناگون علم یانضباط ها یجنتا یقتلف یبرا یتلاش یمنطقه ا یزیبرنامه ر یها یهشوند. نظر

در  اجتماعی -یقتصادا یها یدگاهبا تسلط د یگرد یآغاز گشت و از سو یدر سطح فرامحل یکالبد یها یدگاهسو با تفوق د یککه از  یا
ان کرد خاطر نش دیاشد. باب یدو حرکت م ینا یو تلاق هایدگاهد یقضرورت تلف یایکشور( شکل گرفت گو ی)منطقه بند  یسطح مادون مل

 یعه م. توسباشدیبا آن م یاهنگبلکه در هم یعتانسان بر طب یلایآن نه در است ی. محتوایشودشروع م ید،که توسعه با مردم و نه با تول
 یتوسعه منطقه ا وجود آوردب یدارپا یطیو مح یرعدالت فراگ یشترب ییبرابر، کارآ یش دهد و فرصت هایها را افزاحق انتخاب انسان یستبا
رو،  ینز ااکند.  یم یگیریکنند، پ یو تعلق خاطر م یاحساس همبستگ ییفضا یکه در محدوده ا یمردمان یمساع یکاصول را با تشر ینا

منطقه  یزیمه ررمان برناآارد. د یتوسعه منطقه ا یها یهدر نظر یدیکل یتیاهم طقهاداره من یوهو ش ینساکن یتمباحث اختیارات و مسؤول
 .(Tabrizi, 2012: 16)است  توسعه مردم  "یتو در نها"با مردم" یبه سو "مردم یبرا"توسعه از  یشبردپ یا

 

 یو توسعه منطقه ا یگردشگر 
و  یفرهنگ ی،تصاداق یازهایبه ن خپاس است که علاوه بر یاز منابع موجود امر یتوان بهره ور یشدر جهت افزا یقدق یمنطقه ا یزیربرنامه
مرتبط  یاه یزیامه رر برندکه  یستهمان مسئله ا ینخواهد داشت و ا پی در یزرا ن یرونق و گسترش صنعت گردشگر یه؛هر ناح یاجتماع

آن را  یدنبا یچگاههاست که  یا امره یزیبرنامه ر ینموجود در ا یساختار یزهایو البته تما یردمورد توجه قرار گ یدهم با یسمبا صنعت تور
 .گرفت یدهناد

صنعت  ینا یرفطشود. از  یده مبر مشاه یدرخور توجه یراتپرداخته اند، تأث یجهان که به توسعه گردشگر یاز کشورها یاریدر بس اقتصاد
را  یمنطقه ا یها اصالت ینکها علاوه بر یتوسعه خدمات جهانگرد ی،کند. به عبارت یفاموثر ا ینقش یزن یمنطقه ا یتواند در توسعه یم

مناسب از آن  ی استفاده ع و طرزمنب یینهبوجود آوردن توازن به یزها و ناصالت ینا یسازد، از حاصل آن در حفظ و سامانده یبرجسته م
به آن هم  مربوط یاداقتص یایو همزمان با آن از مزا ید،جو یبهره م یزن یو مل یعیو رشد و توسعه منابع طب یهدارحفظ و نگ یبرا

  (.Andrades & Dimanche, 2017: 364) شود یبرخوردار م
 یطگونه مح ینساختن ا یامه یزهایی برایاقدام به برنامه ر یر،گردشگر پذ یها گردشگران به مکان یشترها به منظور جذب بدولت همچنین

مورد  یها مکان ییشکل فضا ییرگذار در تغ یرتأث یتوانسته است به عامل یگردشگر ین،بالاتر هستند. بنابرا یها به منظور کسب درآمدها
 یشد صعودر یکدر اروپا از  یژهدر جهان و به و یسمدوم، تور یاز جنگ جهان پس دهد. ییرتغ یزمکانها را ن ینبدل شود و چهره ا یدبازد

 یطو شرا ینیشهرنش ینداست که با فرا یا یدهپد یو جامعه شناسان، جهانگرد یدانانجغراف یدبرخوردار شده است. از د یکنواختمداوم و 
است که موجب انتقال  یعامل یاقتصاددانان جهانگرد یدگاهد از است. یدههمراه گرد یکار در جوامع صنعت یفضا یکنواختیو  ینیماش یزندگ
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 یم یزبانم یکشورها یاست که از آن به سود اقتصاد مل یگردد و منبع ینقاط جهان م یگرمرفه به د یمردم کشورها یداز قدرت خر یبخش
 .( Makoei, 2022: 1125-1142)  توان بهره برد

وسعه ت کردیرو .است هودب قنیدر کانون توجه پژوهشگران و محق ریسنوات اخ یطدر راستای توسعه منطقه ای  داریپا یموضوع گردشگر
 نیدر ا یاریبس یهش هاپژو .دباش یم تیحائز اهم اریبس، بصورت منسجم دار،یآنهم بشکل پا یتوسعه گردشگر یتوامان با بررس منطقه ای

 :از آنها اشاره کرد یتوان به برخ یکه م خصوص صورت گرفته است

را  "یاتوسعه منطقه گرای گردشگری: رویکردی نوین درتوسعه مکمل"مقاله خود با عنوان  (؛1401کاظمیان شیران و همکاران )

انجام  یاهوسعه منطقتنقش آن در  یسو برر یگردشگر یگراتوسعه مکمل یهاابعاد و مولفه ییبا هدف شناسا شانیمطالعه اانجام دادند. 
مطالعه  نیا قیش تحقست. روا یو سپس کم یفیک یدو مرحله متوال یو دارا یاکتشاف ختهیمنظور، روش پژوهش، آم نیا یگرفته است. برا

و  دیردگ ین طراحراساس آب قیتحق یمضمون استفاده شد و الگو لیو تحل بیاز روش فراترک یفیک شاست که ابتدا در بخ یابه گونه
ها سازه نیرتباط بو ا ییایو پا ییروا نییتع ق،یمدل تحق یساختار یبه بررس یبا استفاده روش معادلات ساختار یسپس در بخش کم

 ،یالعه و خبرگان دانشگاهمط 59 با تعداد نمونه قیمرتبط با موضوع تحق یجو خار یشامل مطالعات داخل قیتحق یپرداخته شد. جامعه آمار
 جی. براساس نتاباشدیم ینفر در بخش کم 110و  یفینفر در بخش ک 18با تعداد نمونه  یگردشگر یکسب و کارها رانیو مد ییاجرا
 ییگراکملا ابعاد مب یگردشگر یگراتوسعه مکمل و یاتوسعه منطقه یشامل دستاوردها ریدو مفهوم فراگ ،یفیک کردیبراساس رو ق،یتحق

 ییشناسا یگردشگر یهاتیسا ییگراو مکمل یفن ییگرامکمل ا،یپو ییگرامکمل ،یفرهنگ ییگراهمکارانه، مکمل ییگرامکمل ،یاستیس
 یگراتوسعه مکمل ان داد کهنش عه،به عنوان منطقه مورد مطال لیبر استان اردب دیو با تاک یحاصل از معادلات ساختار جینتا نیشد. همچن

 جیرد. نتادا لیدر استان اردب یاتوسعه منطقه یبر دستاوردها یمثبت و معنادار ریتاث 893/4 یو معنادار 406/0 ریمس بیبا ضر یگردشگر
 یستاوردهابه د یابیدر دست یگرگردش یریبکارگ زیو ن یدر گردشگر ییگرادر حوزه مکمل قیتحق اتیبه توسعه ادب تواندیم قیتحق نیا

 کمک کند. یاتوسعه منطقه

ی استانده منطقه-مدل داده ؛ مقاله خود با عنوان بررسی اثرات اقتصادی گردشگری با استفاده از(1401دهقان بناکوکی و همکاران )

از منابع  یکیعنوان هباضر است که حمهم عصر  یاقتصاد یهادهیاز پد یکی یگردشگرآباد یزد( را انجام دادند. )مطالعه موردی: باغ دولت
در  ،یخش اقتصادر هر ببآن  ریتأث زانیو م یدر رونق اقتصاد ی. با توجه به نقش گسترش گردشگرشودیقلمداد م یمهم رشد اقتصاد

به  یر ورودمدت هر گردشگاهکوت یرگذاریتأث زانیو م زدیاستان  یهر گردشگر در هر بخش اقتصاد نهیهز زانیپژوهش حاضر به برآورد م
 یو روش سهم مکان یاهستانده منطق -منظور برآوردها با استفاده از مدل داده  نیاستان پرداخته شده است. بد یباغ، بر هر بخش اقتصاد

آباد ولتدباغ  یردشگراز صنعت گ لاز آن است که اثر کل حاص یپژوهش حاک نیا یهاافتهی( محاسبه شد. SFLQفلگ ) یخاص صنعت
 دیر تولهر گردشگر ب میرمستقیغ و میمقدار شامل اثر مستق نیاست که ا الیر ونیلیم 198252.81برابر با  1395بر اقتصاد استان در سال 

و  «اتیخاندو  یدنیآشام ،ییمحصولات غذا عیصنا»، «خدمات ریسا» سه بخش ،یبخش اقتصاد 20استان است و از  یهر بخش اقتصاد
پژوهش، روش  نیصل از احا جیاست. با توجه به نتا از ورود گردشگران را به خود اختصاص داده یناش یدیاثر تول نیشتریب« حمل و نقل»

آن است  گرانیب جینتا نیاست. همچن یاقتصاد یهاتیفعال یو گردشگر یستیزطیآثار مح لیتحل یکارا برا یهااز روش یکیستانده  -داده 
مناسب فراهم خواهد شد  یهایزیردرست برنامه یامکان اجرا ،یگردشگر یهاهر کدام از جاذبه یاثر بخش زانیو م گاهیجا ییکه با شناسا

 خواهد شد. زیصنعت ن نیا یهابخش ریامر به طور خودکار منجر به توسعه سا نیکه ا
فاده از ای با استمنطقه یریپذتهران بر پایه هویت رقابت تدوین راهبردهای توسعه گردشگری کلانشهر؛ مقاله با عنوان (1400رجبی )

از  3/4ا وزن ریاض ب شهر واز نظر درآمد گردشگری  6/4مشخص گردید که شهر دبی با وزن  براساس نتایج به دست آمده، روش متاسوات
نیز  گردشگری بوسعه مناستباشد. در این راستا مهمترین عوامل در عدم تهران می های شهرنظر جذب تعداد گردشگر بزرگترین رقیب

 از ر استفادهدخص و واحد های مشریزیهای کلان شهری، نبود برنامهسیاست های گردشگری، عدم انسجامعواملی چون کمبود زیرساخت
 د.ناخته شدنه ایران شهای غرب علیشهری، اعمال تحریم های گردشگری، مشکلات حمل و نقلهای انسانی، پراکندگی سایتپتانسیل

 به« در جهت کاهش انتشار ی: گامستیز طیمح بیدر تخر ینقش توسعه گردشگر»در مقاله خود با عنوان (؛  2022) 1لئو و همکاران

در  راتییکربن به تغ دیاکس یواکنش انتشار د یچگونگ یمطالعه به بررس نیااند. یپرداختهمیاقل راتییو تغ یگردشگر یریپذبیتعامل و آس
 یبررس یبرا ییفضا یادسنجکشور با استفاده از روش اقتص 70 یبرا 2017تا  2000از سال  ییتابلو یپردازد. داده ها یم یتوسعه گردشگر

بر  یگردشگر یو کل میرمستقیغ م،یمستق ریشده است. تأث لیو تحل هیتجز ستیز طیمح یبر آلودگ یتوسعه گردشگر ییفضا زیاثر سرر
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مثبت و  میاثر مستق یدهد که گردشگر یها نشان م افتهیشود.  یبرآورد مGNSروش  نیپس از انتخاب مناسب تر ستیز طیمح یآلودگ
آن است  میمثبت مستق ریاز تأث شتریب یگردشگر یمنف میرمستقیغ ریدار هستند. تأث یدرصد معن 1دارد. هر دو در سطح  یمنف میرمستقیغاثر 

شکل معکوس  Uشکل و  Uرابطه  کییو انتشار کربن دارا یتوسعه مال جهینت ن،یدارد. علاوه بر ا یقابل توجه یمنف ریتأث یکه به طور کل
از  ستیز طیمح یبر آلودگ یبه طور قابل توجه یباز بودن تجارت و رشد اقتصاد ت،یاست. تراکم جمع میرمستقیو غ میقمست راتیدر تأث

توسعه  نیدر رابطه ب یکننده قابل توجه لیها نقش تعد رساختیو ز یآموزش یها نهیهز ن،یگذارد. علاوه بر ا یم ریتأث ییفضا زیسرر قیطر
و  یگردشگر نیشکل معکوس ب Uرابطه  کیرایدارند ز یمهم یاستیس یامدهایپ جیکنند. نتا یفا میا ستیز طیمح یو آلودگ یگردشگر

 شیافزا یکشور در ابتدا با رشد صنعت گردشگر یاگلخانه یکه انتشار گازها یکه در حال دهندیو نشان م کنندیم جادیا یطیمح یآلودگ
 .کندیشروع به کاهش م تیمحدود کیپس از  ابد،ییم

 یآن: مطالعه تجرب یریگشکل سمیو مکان یکربن اقتصاد گردشگراثر کاهش انتشار »مقاله خود با عنوان (؛  2022) 1تانگ و همکاران

 دهد که اند. نتایج نشان میرا انجام داده« نیچ یشهر وابسته به گردشگر 92
مهم است که  اریبس ن،ی. بنابراشودیدر نظر گرفته م یامنطقه داریبه توسعه پا یابیدست یراه موثر برا کیبه عنوان  یاقتصاد گردشگر

دل م کینظور، م نیه ابه کاهش شدت انتشار کربن در مناطق کمک کند. ب تواندیم یو چگونه اقتصاد گردشگر ایود که آش یبررس
شهر  92 یبرا دهد،یمرا نشان  یاقتصاد گردشگر قیچندگانه اثر کاهش انتشار کربن از طر یرهایمس که( SEM) یمعادلات ساختار

 یبررس اًیتجرب یشگرصاد گرداقت قیاثر کاهش انتشار کربن از طر یریگشکل زمیساخته شد و وجود و مکان نیدر چ یوابسته به گردشگر
 میمستق ریأثربن دارد. اگرچه تکدر کاهش انتشار  یاثر مثبت و معنادار نیدر چ یر( اقتصاد گردشگ1است: ) ریبه شرح ز یاصل جیشد. نتا

( اثر کاهش 2ست. )ا میمستق ریاز تأث تریو قو یبه شدت منف میرمستقیغ ریبر شدت انتشار کربن مثبت و معنادار است، تأث یاقتصاد گردشگر

 ماتنظیت  یدشگرقتصاد گرمانند ا یتک یاواسطه یرهایدارد. مس هچندگان ریمس یهایژگیو یاقتصاد گردشگر قیانتشار کربن از طر

دوگانه مانند اقتصاد  یاواسطه یرهامسی و کربن انتشار شدت  بازگشایی  گردشگری اقتصاد کربن، انتشار شدت  یطیمح

 شدت  ینوآور تظرفی بازگشایی   گردشگری اقتصاد کربن، انتشار شدت   صنعتی توسعه  بازگشایی  یگردشگر
ا نشان ر یواضح یلافات مکاناخت ،یاقتصاد گردشگر قیاثر کاهش انتشار کربن از طر یریگشکل زممکانی( 3. )دارد وجود کربن انتشار

 .دهدیم

 

 تحقیق روش و مواد
زمینه  تخصصان درمخبرگان و  . جامعه آماریباشد.تحلیلی و میدانی می –از بعد هدف، کاربردی و از بعد ماهیت توصیفی پژوهش حاضر 

ر آوری اطلاعات داب شدند. ابزار جمعخهدفمند انت ایگیری خوشهنمونهخبره از میان جامعه از طریق  45گردشگری در شهر ساری بود که 

هش حاضر بر اساس در پژو نفر از متخصصان و خبرگان در زمینه گردشگری توزیع شد. 45پژوهش حاضر، پرسشنامه بود که میان 
استای رساری در  شهر ایدارمطالعات نظری و تحلیل مضمون با استفاده از مصاحبه عمیق، هشت معیار مرتبط با گردشگری پ

 384رابر با بجم نمونه دان )حای حاصل شد که در ادامه هر یک از این معیارها در شهر ساری مطابق با نظر شهرونتوسعه منطقه
 مورد استفاده قرار یو کم یفیپژوهش حاضر دو روش ک لیو تحل هیدر تجز نفر بوده است( مورد بررسی و سنجش قرار گرفت.

 MAXQDA رافزارممضمون با استفاده از ن لیحاصل از مصاحبه، از تحل هایافتهی لیتحل یبرا ،یفیدر روش ک گرفت.
 SPSS ارافز ر نرمخام د ایه داده دااستفاده شد. ابت یو استنباط یفیتوص یآمار های از روش زین ی. در روش کمشداستفاده 

 .رفتصورت گ لیو تحل هیتجز ایتک نمونه یآزمون ت یهاآن در آزمون جیپرداخته شده سپس بر اساس نتا

 مطالعه مورد محدوده
شهر ساری مرکز استان مازندران و شهرستان ساری است. این شهر بر سر راه ارتباطی، تجاری، گردشگری و زیارتی مرکز ایران با 

اداری آن از  -علت موقعیت سیاسیطرف دیگر به ویژه شهر مشهد( قرار دارد. از های شرقی استان مازندران و استان خراسان )بهبخش
 354آهن کیلومتر و از طریق راه 250ای برخوردار است. فاصله ساری تا تهران از طریق راه آسفالته )جاده فیروزکوه( اهمیت و اعتبار ویژه

کیلومتر در شرق  20غرب و نکا با فاصله کیلومتر در  20شهر با فاصله کمتر از ترین شهرهای استان به ساری، قائمکیلومتر است. نزدیک

                                                           
1 Tong et al 



 10 یتوسعه منطقه ا یدر راستا یشهر سار یدارپا یگردشگر یتوضع یبررسو همکاران:  رجبی

 

ثانیه طول شرقی و  46دقیقه و  7درجه و  53ثانیه تا  53درجه و  53شهر ساری بین کیلومتر است.  27چنین فاصله ساری تا دریا است، هم
متر و وسعت  118.5ارتفاع از دریای آزاد  ثانیه عرض شمالی قرار گرفته است. 43دقیقه و  35درجه و  36ثانیه تا  59دقیقه و  30درجه و  36

بر اساس نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن در  (Yaghfouri, 2020: 107-127)هکتار است  2479.24وضع موجود شهر 
ی مرکز استان در رتبه بیست و سوم کشوری جای گرفته است. شهر سار 30هزار نفر در میان  260، این شهر با جمعیتی حدود 1385سال 

ترین شهرهای باشد. از نزدیکای برخوردار میبه دلیل نزدیکی به تهران و قرار گرفتن در مسیر ارتباطی خراسان رضوی از موقعیت ویژه
توان به شهرهای قائمشهر در غرب، نکا در شرق، جویبار در شمال و کیاسر در جنوب اشاره نمود. از لحاظ موقعیت طبیعی، اطراف ساری می

های جنوبی و جنوب ای و نسبتاً مسطح شهرستان ساری قرار گرفته و تنها قسمتجنوب دریای مازندران و در منطقه جلگه این شهر در
باشد، با انشعابات خود از های استان میترین رودخانهگردد. رودخانه تجن که از پرآبارتفاع منتهی میها و تپه ماهورهای کمغربی آن به کوه

نماید. از لحاظ رستان سرچشمه گرفته و پس از عبور از بخش شرقی شهر به سمت شمال و دریای خزر حرکت میارتفاعات جنوبی شه
استقرار یافته و شیب عمومی شهر از جنوب به شمال و بسیار ملایم است  0-100توپوگرافی عمومی شهر ساری در طبقه ارتفاعی 

(Mazand Tarh consulting engineers, 2015: 24نقشه .)  موقعیت جغرافیایی شهر ساری در منطقه را نشان می 1شماره-

متر را دارا است. حد فاصل  80ترین نقطه آن )ابتدای بالادزا( ارتفاعی حدود متر و جنوبی 12ترین حد شهر دارای ارتفاع حدود دهد. شمالی

-کش بزرگ تجن میغربی شکل گرفته که تنها نفوذ در این نوارها زه –ارتفاع در جهت شرقی این دو نقطه ارتفاعی به صورت نوارهای هم

 باشد.
 

 
 موقعیت جغرافیایی شهر ساری در منطقه -1نقشه 

Source: Authors, 2023 

 

 هایافته ارائه و بحث
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شهر  گری پایدارگردشا بدر پژوهش حاضر بر اساس مطالعات نظری و تحلیل مضمون با استفاده از مصاحبه عمیق، هشت معیار مرتبط 
ن )حجم نمونه ر شهرونداق با نظای حاصل شده است که در ادامه هر یک از این معیارها در شهر ساری مطابساری در راستای توسعه منطقه

 اند.نفر بوده است( مورد بررسی و سنجش قرار گرفته 384برابر با 
 سنجش وضعیت معیار توان اقتصادی

 میزان درآمد -4ل؛ و میزان اشتغا -3رقابت؛  جهانی شدن و -2ثروت؛  -1اقتصادی، از چهار شاخص که عبارتند از: برای بررسی معیار توان 
 ارائه شده است. 1های مرتبط با هر یک در جدول شماره ها و سنجهاستفاده شده است. وضعیت این شاخص

 
 های مرتبط با توان اقتصادی: وضعیت شاخص1جدول 

 میانگین شاخص میانگین سنجه سنجه نماد سنجه شاخص

 3.99 3.89 یتوسعه گردشگر یبرا یبهبود شاخص ثروت و توان اقتصاد T1 ثروت

T2  4.10 منطقه ساری یاقتصاد در تقویت بعد شاخص ثروت،وضعیت 

جهانی شدن و 
 رقابت

T3 2.40 2.16 رقابت شهر ساری از نظر گردشگری با مراکز شمالی کشور 

T4 2.65 شهر ساری از نظر گردشگری در سطح جهانی مطرح بودن 

 3.16 2.39 یخدمات گردشگر یتعداد گردشگران و تقاضا برا شیافزا T5 میزان اشتغال

T6 ها، مراکز ها، رستورانمانند هتل یگردشگر یهارساختیساخت و بهبود ز
 رهیو غ یحمل و نقل عموم یرهایمس ،یو فرهنگ یحیتفر یفضاها د،یخر

3.61 

T7 نان کارک یهاآموزش و ارتقاء مهارتی در پی خدمات گردشگر تیفیک شیافزا
 یدر حوزه گردشگر

3.81 

T8 قل، نمل و خدمات ح ،یمحصولات محل دیمانند تول یجانب یهاتیتوسعه فعال
 رهیو غ یدست عیو فروش محصولات صنا دیخر

2.98 

T9 ت،یفیبا ک یارائه خدمات گردشگر یبرا یبا بخش خصوص یهمکار 
 یگردشگر یهاتیو توسعه فعال یگردشگر یهارساختیدر ز یگذارهیسرما

3.01 

 3.50 3.93 درآمدهای حاصل از توسعه گردشگری در شهر ساری T10 میزان درآمد

T11  یخیارماکن تا ،یعیمتنوع و جذاب مانند مناظر طب یهاجاذبهدرآمد حاصل از، 
 رهیو غ یفرهنگ و هنر محل ،یمحل یهاتیفعال

3.41 

T12  یهاتگاهقاممناسب، ا یامکانات رفاه ت،یفیارائه خدمات با کدرآمد حاصل از 
 یخدمات گردشگر ریو سا تیفیبا ک یهامتنوع و مناسب، رستوران

2.96 

T13  ذاب و ج اتغیمناسب، تبل یابیبازار یهایاستراتژدرآمد حاصل از بکارگیری
 یاجتماع یهاها و شبکهاثربخش، حضور در رسانه

3.70 

 3.28 میانگین معیار توان اقتصادی

Source: Research findings, 2023 
 

 در تقویت بعد ثروت،سنجه (، وضعیت 3.89ی )توسعه گردشگر یبرا یثروت و توان اقتصادوضعیت سنجه  1بر اساس جدول شماره 
و  یحیتفر یفضاها د،یها، مراکز خرها، رستورانمانند هتل یگردشگر یهارساختیساخت و بهبود ز(، وضعیت 4.10منطقه ساری ) یاقتصاد
کارکنان در  یهاآموزش و ارتقاء مهارتی در پی خدمات گردشگر تیفیک(، وضعیت 3.61) رهیو غ یحمل و نقل عموم یرهایمس ،یفرهنگ

 یهارساختیدر ز یگذارهیسرما ت،یفیبا ک یارائه خدمات گردشگر یبرا یبا بخش خصوص یکارهم(، وضعیت 3.81ی )حوزه گردشگر
(، وضعیت درآمد 3.93(، وضعیت درآمدهای حاصل از توسعه گردشگری در شهر ساری )3.01ی )گردشگر یهاتیو توسعه فعال یگردشگر

(، و وضعیت 3.41) رهیو غ یفرهنگ و هنر محل ،یمحل یهاتیفعال ،یخیاماکن تار ،یعیمتنوع و جذاب مانند مناظر طب یهاجاذبهحاصل از 
( 3.70ی )اجتماع یهاها و شبکهجذاب و اثربخش، حضور در رسانه غاتیمناسب، تبل یابیبازار یهایاستراتژدرآمد حاصل از بکارگیری 

(؛ وضعیت مطرح بودن شهر ساری از نظر 2.16در مقابل وضعیت رقابت شهر ساری از نظر گردشگری با مراکز شمالی کشور ) مناسب است.
 یجانب یهاتیتوسعه فعال(؛ وضعیت 2.39ی )خدمات گردشگر یتعداد گردشگران و تقاضا برا(؛ وضعیت 2.65گردشگری در سطح جهانی )

ارائه صل از (؛ و وضعیت درآمد حا2.98) رهیو غ یدست عیو فروش محصولات صنا دیخدمات حمل و نقل، خر ،یمحصولات محل دیمانند تول
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(، نامناسب 2.96ی )خدمات گردشگر ریو سا تیفیبا ک یهامتنوع و مناسب، رستوران یهامناسب، اقامتگاه یامکانات رفاه ت،یفیخدمات با ک
 باشد.می

 های گردشگریسنجش وضعیت معیار ظرفیت
اتصال به  -3سرمایه فرهنگی مقصد؛ و  -2هوا(؛ اقلیم )آب و  -1های گردشگری، از سه شاخص که عبارتند از: برای بررسی معیار ظرفیت

 ارائه شده است. 2های مرتبط با هر یک در جدول شماره ها و سنجهفناوری نوین جهانی )اینترنت(؛ استفاده شده است. وضعیت این شاخص
 

 های گردشگریهای مرتبط با ظرفیت: وضعیت شاخص2جدول 

 شاخصمیانگین  میانگین سنجه سنجه نماد سنجه شاخص

اقلیم )آب و 
 هوا(

Z1 3.51 4.13 آب و هوای شهر ساری 

Z2 4.10 یعیو مناظر طب عتیطب 

Z3 3.38 یزمستان یهاو ورزش نگیکمپ ،یقرانیقا ،یکوهنورد 

Z4 در تابستان،  یآب حاتیدر بهار، تفر یباغبان یتورهای مانند فصل یهاتیفعال
 در زمستان یزمستان یهاو ورزش زییبرگ در پا یزیآمرنگ

2.06 

Z5 3.91 ستیز طیحفاظت از مح 

سرمایه 
 فرهنگی مقصد

Z6 2.64 3.52 و فرهنگ خیتار 

Z7 1.57 یو معمار یآثار باستان 

Z8 1.76 ی دست عیهنر و صنا 

Z9 2.00 هاشگاهیها و نماموزه 

Z10 4.35 یفرهنگ یدادهایها و روجشنواره 

اتصال به 
نوین فناوری 

جهانی 
 )اینترنت(

Z11 2.26 2.16 یگردشگر یجستجو یهاتیسا 

Z12 2.86 یاجتماع یهاشبکه 

Z13 1.91 نیآنلا ونیرزرواس یهاسامانه 

Z14 1.98 یمحل یگردشگر یهاتیساوب 

Z15 یراهنما ن،یآفلا یهانقشه ک،یالکترون طیهوشمند مانند بل یاستفاده از فناور 
 ی گردشگر یهاشنیکیسفر هوشمند و اپل

2.41 

 2.81 های گردشگریمیانگین معیار ظرفیت

Source: Research findings, 2023 
 

 ،یکوهنورد(؛ وضعیت 4.10ی )عیو مناظر طب عتیطب(؛ وضعیت 4.13آب و هوای شهر ساری )وضعیت سنجه  2مطابق با جدول شماره 
(؛ وضعیت 3.52(؛ وضعیت تاریخ و فرهنگ )3.91) ستیز طیحفاظت از مح(؛ وضعیت 3.38ی )زمستان یهاو ورزش نگیکمپ ،یقرانیقا

 باشد.( مناسب می4.35ی )فرهنگ یدادهایها و روجشنوارهشاخص 
 یهاو ورزش زییبرگ در پا یزیآمدر تابستان، رنگ یآب حاتیدر بهار، تفر یباغبان یتورهای مانند فصل یهاتیفعالولی در مقابل وضعیت 

-موزهسنجه (؛ وضعیت 1.76هنر و صنایع دستی )سنجه (؛ وضعیت 1.57ی )و معمار یآثار باستانسنجه (؛ وضعیت 2.06) در زمستان یزمستان

های رزرواسیون (؛ سامانه2.86های اجتماعی )(؛ وضعیت شبکه2.16ی )گردشگر یجستجو یهاتیسا(؛ وضعیت 2.00ها )ها و نمایشگاه
سفر  یراهنما ن،یآفلا یهانقشه ک،یالکترون طیهوشمند مانند بل یاستفاده از فناور(؛ 1.98ی )محل یگردشگر یهاتیساوب(؛ 1.91آنلاین )

 باشند.( نامناسب می2.41ی )گردشگر یهاشنیکیهوشمند و اپل

 های گردشگریسنجش وضعیت معیار جاذبه
عدم تخریب کاربری های زمین به ویژه در حوزه  -2رویداد؛ و  -1عبارتند از: های گردشگری، از دو شاخص که برای بررسی معیار جاذبه

 ارائه شده است. 3های مرتبط با هر یک در جدول شماره ها و سنجهطبیعی؛ استفاده شده است. وضعیت این شاخص
 

 های گردشگریهای مرتبط با جاذبه: وضعیت شاخص3جدول 
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نماد  شاخص

 سنجه

 میانگین شاخص میانگین سنجه سنجه

ها، سکنفران ها،شگاهینما ها،والیمختلف از جمله فست یدادهایوجود تنوع در رو J1 رویداد
 یفرهنگ یهاتیها و فعالها، ورزشکنسرت

4.03 3.41 

J2 به  ینساراطلاع داد،یرو جیترو یمناسب برا یابیو بازار یغاتیتبل یهایاستراتژ
 کنندگانو جذب شرکت لیگردشگران پتانس

2.48 

J3 حمل و  یهاتور، شرکت یهاها، شرکتها، رستورانبا هتل یهمکار یبرقرار
و  فیفتخ یهاارائه بسته یبرا یارائه دهندگان خدمات گردشگر رینقل و سا
 دادیکنندگان روبه شرکت ژهیخدمات و

2.48 

J4 ه از جمل داد،یکنندگان در روشرکت یتجربه منحصر به فرد و جذاب برا
 دادیجوانب رو ریو سا هایخدمات، خوراک ها،تیفعال

3.92 

J5 دادیرو یو جامع در مورد مکان برگزار قیفراهم کردن اطلاعات دق، 
 گریدمات دامکانات حمل و نقل و خ ،یمحل یهادستورالعمل یهاتیفعال

4.15 

عدم تخریب 
های کاربری

در زمین به ویژه 
 حوزه طبیعی

J6 ق مناط ریها و سارودخانه ها،اچهیها، درمانند جنگل یعیحفاظت از منابع طب
 یعیطب

1.95 2.10 

J7 ست،یز طیحفاظت از مح تیدر مورد اهم یآموزش به گردشگران و جامعه محل 
 هایکاربر بیتخر یو اثرات منف داریپا یرفتارها

2.05 

J8 2.57 یبا جامعه محل مشارکت 

J9 و تسیز طیدر خصوص حفاظت از مح یو مل یو مقررات محل نیقوان یاجرا 
 هایکاربر بیاز تخر یریجلوگ

1.83 

 2.83 های گردشگریمیانگین معیار جاذبه

Source: Research findings, 2023 
 

ها و ها، ورزشها، کنسرتکنفرانس ها،شگاهینما ها،والیمختلف از جمله فست یدادهایتنوع در رو، وضعیت سنجه  3بر اساس جدول شماره 
 ریو سا هایخدمات، خوراک ها،تیاز جمله فعال د،دایکنندگان در روشرکت یتجربه منحصر به فرد و جذاب برا(؛ 4.03ی )فرهنگ یهاتیفعال

ات امکان ،یمحل یهادستورالعمل یهاتیفعال داد،یرو یو جامع در مورد مکان برگزار قیفراهم کردن اطلاعات دق(؛ 3.92) دادیجوانب رو
 باشد.( مناسب می4.15) گریحمل و نقل و خدمات د
و جذب  لیپتانس به گردشگران یرساناطلاع داد،یرو جیترو یمناسب برا یابیو بازار یغاتیتبل یهایاستراتژهای سنجهولی در مقابل، وضعیت 

ت ه دهندگان خدماارائ ریحمل و نقل و سا یهاتور، شرکت یهاها، شرکتها، رستورانبا هتل یهمکار یبرقرار(؛ 2.48) کنندگانشرکت
 ها،اچهیها، درمانند جنگل یعیظت از منابع طبحفا(؛ 2.48) دادیکنندگان روبه شرکت ژهیو خدمات و فیتخف یهاارائه بسته یبرا یگردشگر
و  داریپا یرفتارها ست،یز طیظت از مححفا تیدر مورد اهم یگردشگران و جامعه محلآموزش به (؛ 1.95ی )عیمناطق طب ریها و سارودخانه

در خصوص حفاظت از  یمل و یو مقررات محل نیقوان یاجرا(؛ و 2.57ی )با جامعه محل (؛ مشارکت2.05) هایکاربر بیتخر یاثرات منف
 باشد.( در شهر ساری نامناسب می1.83) هایکاربر بیاز تخر یریو جلوگ ستیز طیمح

 سنجش وضعیت معیار میزان خدمات
ها قامتی؛ استفاده شده است. وضعیت این شاخصااماکن  -2دسترسی؛ و  -1برای بررسی معیار میزان خدمات، از دو شاخص که عبارتند از: 

 ارائه شده است.  4های مرتبط با هر یک در جدول شماره و سنجه

 های مرتبط با میزان خدماتیت شاخص: وضع4جدول 

نماد  شاخص

 سنجه

 میانگین شاخص میانگین سنجه سنجه

 طوطخگردشگران، از جمله  یشبکه حمل و نقل مناسب و قابل دسترس برا K1 دسترسی
 آهن، اتوبوس و خودروراه ،ییهوا

2.21 2.35 

K2  و  یحیتفر یهاها، جاذبهها، موزهمانند پارک یامکانات عمومدسترسی به
 نگردشگرا یرایو پذ بایز یعموم یفضاها

2.49 
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 یحیتفر یهاآپارتمان لاها،یها، مهمانسراها، ومانند هتل یتنوع در اماکن اقامت K3 اماکن اقامتی
 یسنت یهاو اقامتگاه

2.08 2.48 

K4 مانند خدمات  ،یبالا در اماکن اقامت یو استانداردها تیفیارائه خدمات با ک
 یحیو خدمات تفر ییرایخدمات پذ ،یدنیغذا و نوش نیتأم ،یرفاه

2.50 

K5 2.79 یخدمات اقامت یو مناسب برا یمنطق یهامتیارائه ق 

K6 2.63 آسان یمناسب و دسترس تیبا موقع یاماکن اقامت 

K7 نترنت،یمانند ا یگردشگران در اماکن اقامت ازیو امکانات مورد ن زاتیتجه 
 رهیو غ یاستخر، سونا، باشگاه ورزش ون،یزیتلو

2.42 

 2.45 میانگین معیار میزان خدمات

Source: Research findings, 2023 
 

آهن، راه ،ییگردشگران، از جمله خطوط هوا یشبکه حمل و نقل مناسب و قابل دسترس براوضعیت سنجه  4مطابق با جدول شماره 
 یرایو پذ بایز یعموم یو فضاها یحیتفر یهاها، جاذبهها، موزهمانند پارک یامکانات عموم(؛ وضعیت دسترسی به 2.21) اتوبوس و خودرو

ارائه (؛ 2.08ی )سنت یهاو اقامتگاه یحیتفر یهاآپارتمان لاها،یها، مهمانسراها، ومانند هتل یتنوع در اماکن اقامت(؛ 2.49ن )گردشگرا
ی حیو خدمات تفر ییرایخدمات پذ ،یدنیغذا و نوش نیتأم ،یمانند خدمات رفاه ،یامتبالا در اماکن اق یو استانداردها تیفیخدمات با ک

 آسان یمناسب و دسترس تیبا موقع یاماکن اقامت(؛ وضعیت 2.79ی )خدمات اقامت یو مناسب برا یمنطق یهامتیارائه ق(؛ وضعیت 2.50)
 رهیو غ یاستخر، سونا، باشگاه ورزش ون،یزیتلو نترنت،یمانند ا یگردشگران در اماکن اقامت ازیو امکانات مورد ن زاتیتجه(؛ و وضعیت 2.63)
 باشد.( نامناسب می2.42)

 های مرتبط با عوامل ساختاری: وضعیت شاخص5جدول 

نماد  شاخص

 سنجه

 میانگین شاخص میانگین سنجه سنجه

توسعه 
ها زیرساخت

برای توسعه 
گردشگری در 

 شهر ساری

S1 شهرها، مناطق  نیحمل و نقل موثر و اتصالات مناسب ب یهارساختیز
 اتوبوس و قطار یهاستگاهیها و افرودگاه ،یگردشگر

2.53 2.80 

S2 ها،نگیپارک ،یارتباط یهاآب، برق، گاز، شبکه نیمانند تأم یامکانات رفاه 
 یخدمات عموم ریو سا یبهداشت سیسرو

3.66 

S3 یسوارو دوچرخه یروادهیپ یرهایمس ها،دانیها، مپارک ،یعموم یفضا، 
 ریجذاب و دلپذ یعموم یسبز و فضاها یفضاها

2.07 

S4 ن،یآنلا ونیرزرواس یهامانند سامانه نینو یهایاستفاده از فناور 
 یهایفناور ریهوشمند و سا یستیتور یراهنما ،یگردشگر یهاشنیکیاپل

 مرتبط

2.48 

S5  از  داریمناطق حفاظت شده و استفاده پا ،یها ملپارک ،یعیمنابع طبحفاظت از
 یعیمنابع طب

3.28 

-توجه به ظرفیت

های موجود در 
محلات بالاخص 

 محلات تاریخی

S6 در  یخیتار یو معمار یمیقد یها، بناهاموزه ،یآثار باستان ،یخیاماکن تار
 یخیمحلات تار

1.78 2.99 

S7 در محلات  یها، رسوم و فرهنگ محلسنت ،یمحل تیهو جیحفظ و ترو
 یخیتار

4.20 

 2.86 میانگین معیار عوامل ساختاری

Source: Research findings, 2023 
 

و  یبهداشت سیسرو ها،نگیپارک ،یارتباط یهاآب، برق، گاز، شبکه نیمانند تأم یامکانات رفاهوضعیت سنجه  5مطابق با جدول شماره 
(؛ و وضعیت 3.28ی )عیاز منابع طب داریمناطق حفاظت شده و استفاده پا ،یها ملپارک ،یعیحفاظت از منابع طب(؛ 3.66ی )خدمات عموم ریسا

 باشد.( در شهر ساری مناسب می4.20ی )خیدر محلات تار یها، رسوم و فرهنگ محلسنت ،یمحل تیهو جیحفظ و ترو
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اتوبوس  یهاستگاهیها و ادگاهفرو ،یشهرها، مناطق گردشگر نیاتصالات مناسب بحمل و نقل موثر و  یهارساختیزولی در مقابل وضعیت 
 وجذاب  یمومع یسبز و فضاها یفضاها ،یسوارو دوچرخه یروادهیپ یرهایمس ها،دانیها، مپارک ،یعموم یفضا(؛ وضعیت 2.53) و قطار

شمند و هو یستیورت یراهنما ،یگردشگر یهاشنیکیاپل ن،یآنلا ونیرزرواس یهامانند سامانه نینو یهایاستفاده از فناور(؛ 2.07) ریدلپذ
( 1.78ی )خیتار در محلات یخیتار یو معمار یمیقد یها، بناهاموزه ،یآثار باستان ،یخیاماکن تار(؛ وضعیت 2.48) مرتبط یهایفناور ریسا

 باشد.مناسب نمی

 سنجش وضعیت معیار بسترها و شرایط محیطی
ریزی برای عملی شدن طرح های شهری مرتبط با رنامهب -1برای بررسی معیار بسترها و شرایط محیطی، از دو شاخص که عبارتند از: 

-نجهسها و ستفاده شده است. وضعیت این شاخصا؛ ایجاد شرایط برای تبدیل ایده به عمل -2؛ و های مرتبط با گردشگریها و طرحبرنامه

 ارائه شده است.  6در جدول شماره های مرتبط با هر یک 

 های مرتبط با بسترها و شرایط محیطی: وضعیت شاخص6جدول 

 میانگین شاخص میانگین سنجه سنجه نماد سنجه شاخص

ریزی برنامه
عملی مرتبط با 

-ها و طرحبرنامه

های مرتبط با 
 گردشگری

B1 3.61 4.28 رانردشگگ لاتیو تما ازهایبازار و شناخت ن لیبر اساس تحل یزیربرنامه 

B2  2.20 یو مقررات مربوط به صنعت گردشگر نیاستانداردها، قوانرعایت 

B3  4.36 یگردشگر داریپاتوجه به مدیریت 

ایجاد شرایط 
برای تبدیل ایده 

 به عمل

B4 3.24 3.35 مناسب یگذارهیو سرما یبه منابع مال یدسترس 

B5 ام د، انجملکرعپروژه، نظارت بر  تیریمد ییمانند توانا ییاجرا یهایتوانمند
 تیفیبه موقع و با ک یهاتیفعال

4.08 

B6 ا ی بمل و یو دولت محل یها، فعالان محلنهادها، سازمان یو هماهنگ یهمکار
 یکدیگر

2.30 

 3.43 میانگین معیار بسترها و شرایط محیطی

Source: Research findings, 2023 
 

 داریپابه مدیریت  (؛ توجه4.28) نگردشگرا لاتیو تما ازهایبازار و شناخت ن لیبر اساس تحل یزیربرنامه، سنجه 6مطابق با جدول شماره 
ر بپروژه، نظارت  تیریمد ییمانند توانا ییاجرا یهایتوانمند(؛ و 3.35) مناسب یگذارهیو سرما یبه منابع مال یدسترس(؛ 4.36ی )گردشگر
 ( در شهر ساری در وضعیت مناسبی قرار دارند.4.08) تیفیبه موقع و با ک یهاتیانجام فعال عملکرد،

 یو هماهنگ یهمکاریت (؛ وضع2.20ی )و مقررات مربوط به صنعت گردشگر نیاستانداردها، قوانولی بر اساس جدول، وضعیت رعایت 
 باشد.مناسب نمی (، در شهر ساری2.30)ی با یکدیگر و مل یو دولت محل یها، فعالان محلنهادها، سازمان

 سنجش وضعیت معیار عوامل فردی

وانمند ت -2؛ و های فردی و اجتماعی ساکنین محلاتوجه به ویژگیت -1برای بررسی معیار عوامل فردی، از دو شاخص که عبارتند از: 
ائه شده ار 7ماره ر جدول شی مرتبط با هر یک دهاها و سنجه؛ استفاده شده است. وضعیت این شاخصکردن ارکان فعال در سطح محلات

 است.

 های مرتبط با عوامل فردی: وضعیت شاخص7جدول 

نماد  شاخص

 سنجه

 میانگین شاخص میانگین سنجه سنجه

-توجه به ویژگی

های فردی و 
اجتماعی ساکنین 

F1 2.77 2.28 ی در جامعه محل یو تفکر گردشگر یآگاه 

F2 و  آداب ،یفرهنگ محل ،یدست عیصنا یهامانند مهارت یمحل یهایتوانمند
 رهیو غ یرسوم محل

4.30 
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 2.07 ی ها و فرهنگ محلاعتقادات، ارزش F3 محلات

F4 2.40  محلات نیساکن یمحل زهیو انگ یهمکار 

توانمند کردن 
ارکان فعال در 

 سطح محلات

F5 یهاو روش یگردشگر نهیو دانش افراد فعال در محلات در زم یسطح آگاه 
  صنعت نیتوسعه ا

4.20 2.51 

F6 2.08 یمحل یافراد و نهادها نیب یهمکار یهاشبکه لیتشک 

F7 یخدمات مشتر ،یابیبازار ت،یریمد نهیافراد فعال در زم یهاییها و توانامهارت 
  رهیو غ

1.80 

F8 در  یگردشگر یهاتیها و فعالپروژه یبرا یو اقتصاد یفراهم کردن منابع مال
 شهر محلات

1.97 

 2.64 میانگین معیار عوامل فردی

Source: Research findings, 2023 
 

(؛ و 4.30) رهیو غ یآداب و رسوم محل ،یفرهنگ محل ،یدست عیصنا یهامانند مهارت یمحل یهایتوانمند، سنجه 7مطابق با جدول شماره 
( در شهر ساری در وضعیت مناسبی 4.20) صنعت نیتوسعه ا یهاو روش یگردشگر نهیو دانش افراد فعال در محلات در زم یسطح آگاه
 قرار دارند.

 نیساکن یمحل زهیو انگ یهمکار(؛ 2.07ی )ها و فرهنگ محلاعتقادات، ارزش(؛ 2.20ی )در جامعه محل یو تفکر گردشگر یآگاهولی 
 ت،یریمد نهیافراد فعال در زم یهاییها و توانامهارت(؛ 2.08ی )محل یافراد و نهادها نیب یهمکار یهاشبکه لیتشک(؛ 2.40) محلات

(، در شهر 1.97شهر ) در محلات یگردشگر یهاتیها و فعالپروژه یبرا یو اقتصاد یمنابع مال(؛ و 1.80) رهیو غ یخدمات مشتر ،یابیبازار
 باشند.ساری کمرنگ و اندک می

 سنجش وضعیت معیار عوامل مدیریتی
ریزی برای توسعه های موجود در بحث برنامهاستفاده از ظرفیت -1برای بررسی معیار عوامل مدیریتی، از دو شاخص که عبارتند از: 

های مرتبط با هر یک ها و سنجه؛ استفاده شده است. وضعیت این شاخصهای متولیایجاد ساز و کار مناسب در دستگاه -2؛ و گردشگری
 ه شده است.ارائ 8در جدول شماره 

 های مرتبط با عوامل مدیریتی: وضعیت شاخص8جدول 

نماد  شاخص

 سنجه

میانگین  سنجه

 سنجه

میانگین 

 شاخص

-استفاده از ظرفیت

های موجود در 
ریزی بحث برنامه

برای توسعه 
 گردشگری

M1  3.43 3.79 استفاده از مدیران شایسته 

M2  3.66 امکان تسهیل در فرایندها با وجود متخصصین 

M3  3.85 امکان تسهیل در قوانین 

M4  4.23 اجرایی و عملی شدن طرح های مرتبط با گردشگری 

M5  1.64 بالا بردن رضایت از مدیران شهری 

ایجاد ساز و کار 
-مناسب در دستگاه

 های متولی

M6 2.67 2.59 ریزی جهت توسعه گردشگریتدوین سند مناسب برای برنامه 

M7 1.80 های مختلفهماهنگی و همکاری بین ارگان 

M8 3.61 های مرتبط با گردشگریها و طرحمحور بودن محلات مختلف در برنامه 

 3.15 میانگین معیار عوامل مدیریتی

Source: Research findings, 2023 
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ر (؛ امکان تسهیل د3.66تخصصین )مدر فرایندها با وجود (؛ امکان تسهیل 3.79استفاده از مدیران شایسته )سنجه  8مطابق با جدول شماره 
های مرتبط ها و طرحر برنامه(؛ و  محور بودن محلات مختلف د4.23(؛ اجرایی و عملی شدن طرح های مرتبط با گردشگری )3.85قوانین )

 (، در شهر ساری در وضعیت مناسبی قرار دارند.3.61با گردشگری )
 و(؛ و هماهنگی 2.59) ریزی جهت توسعه گردشگری(؛ تدوین سند مناسب برای برنامه1.64ان شهری )های رضایت از مدیرولی سنجه

 باشند.(، مناسب نمی1.80های مختلف )همکاری بین ارگان
 
 
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه
های رسی شاخصکه در بر ای مشخص شده استهای گردشگری پایدار شهر ساری در راستای توسعه منطقهسنجش اثرات شاخصدر 

. از کنندیموثر م اریرا بس یاهعه منطقدرآمد بهبود توس زانیاشتغال و م زانیثروت، ممرتبط با معیار توان اقتصادی این نتیجه حاصل شده که 
شاخص بهبود  نیا تیضعو کهنی، مگر اداشته باشند یابر توسعه منطقه ییبسزا ریتاث توانندینم ییشدن و رقابت به تنها یجهان گر،ید یسو

 .ابدی
 اریبس یاه منطقهبر توسع )آب و هوا( میاقلهای گردشگری نیز این نتیجه حاصل شده که های مربوط به ظرفیتدر بررسی اثرات شاخص

 هیسرما گر،یالاست. از طرف دب اریمثبت بس tکم و مقدار  یاست و با سطح معنادار ینظر انهیآن بالاتر از م نیانگیم رایموثر است، ز
 tکم و مقدار  یادارا سطح معنارند و بد ینظر انهیاز م ترنییپا نیانگیم بی( به ترتنترنتی)ا یجهان نینو یمقصد و اتصال به فناور یفرهنگ

 نینو یه فناوربو اتصال  مقصد ینگفره هیسرما تیکه بهبود وضع دهدینشان م جینتا نیندارند. ا یابر توسعه منطقه یچندان ریتاث ،یمنف
  داشته باشد. یامنطقه سعهبر تو ییبسزا ریتاث تواندی( منترنتی)ا یجهان

در  ژهیبه و ن،یزم یهایکاربر بیو عدم تخر دادیروهای گردشگری مشخص شده است که های مربوط به معیار جاذبهدر بررسی شاخص
حفاظت  ،یعیبحفظ منابع ط ست،یز طیمح تیفیداشته باشد. حفظ و بهبود ک یابر توسعه منطقه یمثبت اریبس ریتاث تواندیم ،یعیطب یهاحوزه

  مک کنند.منطقه ک ردایپا به توسعه توانندیهستند که م یاز جمله اقدامات یعیو استفاده هوشمندانه از منابع طب یستیاز تنوع ز
امکانات  و یدسترس تیود وضعبهب یبراداده است که های دسترسی و اماکن اقامتی مرتبط با معیار میزان خدمات نیز نشان وضعیت شاخص

-ها و مهمانوسعه هتلتحمل و نقل، ساخت و  یهارساختیدر ز یگذارهیسرما رینظ یاقدامات توانیم ،یاتوسعه منطقه یدر راستا یاقامت

توسعه  ،یومعم نقلو  ت حملارتقاء خدما ن،یرا انجام داد. همچن یحیو تفر یو توسعه امکانات فرهنگ داریپا یگردشگر جیترو ،یریپذ
کمک  یاوسعه منطقهت تیبهبود وضع تواندیم زین یعموم یبه خدمات مختلف و توسعه فضاها یدسترس شیها و ارتباطات، افزاشبکه راه

 کند.
رای توسعه بها اختتوسعه زیرسای نیز مشخص شده است که در بررسی اثرات عوامل ساختاری شهر ساری در راستای توسعه منطقه

ه در ز آنجایی کاای نطقههای موجود در محلات بالاخص محلات تاریخی در راستای توسعه متوجه به ظرفیتو  گردشگری در شهر ساری
 بهبود یابد. این شاخص ه وضعیتتواند تاثیر بسزایی داشته باشد، مگر آن کوضعیت مناسبی قرار ندارد با این ضعف، بر این توسعه نمی

شدن  برای عملی ریزیامهبرنای نیز مشخص شده است که بررسی اثرات بسترها و شرایط محیطی شهر ساری در راستای توسعه منطقهدر 
ای منطقه بود توسعهمل بر بهعهای مرتبط با گردشگری و ایجاد شرایط برای تبدیل ایده به ها و طرحطرح های شهری مرتبط با برنامه

 باشد.بسیار موثر می
عی دی و اجتماهای فرگیتوجه به ویژای نشان داده است که بررسی اثرات عوامل فردی شهر ساری در راستای توسعه منطقهطرفی از 

ر ندارد با این ناسبی قراوضعیت م ای از آنجایی که درتوانمند کردن ارکان فعال در سطح محلات در راستای توسعه منطقهو  ساکنین محلات
 تواند تاثیر بسزایی داشته باشد، مگر آن که وضعیت این شاخص بهبود یابد.یضعف، بر این توسعه نم

د در های موجوز ظرفیتاستفاده ابررسی اثرات عوامل مدیریتی شهر ساری در راستای توسعه منطقه ای مشخص کرده است که همچنین 
های متولی ستگاهناسب در دز و کار مباشد. و که ایجاد ساای بسیار موثر میریزی برای توسعه گردشگری بر بهبود توسعه منطقهبحث برنامه

ر ایی داشته باشد، مگتاثیر بسز تواندیای از آنجایی که در وضعیت مناسبی قرار ندارد با این ضعف، بر این توسعه نمدر راستای توسعه منطقه
 آن که وضعیت این شاخص بهبود یابد.
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 ت پیشین مورد بررسی قرار گرفته است که نتایج آن در ادامه ارائه شده است:در مطالعات نظری پژوهش حاضر، سابقه مطالعا

ای پرداخته و از روش ترکیبی کیفی و ( در پژوهش خود به بحث گردشگری در سطح منطقه1401کاظمیان شیران و همکاران )

های مورد پژوهش پرداختند که نتایج آن، نتایج کمی استفاده کرده است و از طرفی به میزان همبستگی روابط میان شاخص

( در مقاله خود به بحث اقتصادی در زمینه 1401دهقان بناکوکی و همکاران ) دهد.پژوهش حاضر را تحت پوشش قرار می

 راستا باگردشگری پرداختند که نتایج ایشان تنها معیار توان اقتصادی پژوهش حاضر را تحت پوشش قرار داده و نتایجش هم

که نتایج  پذیری در زمینه گردشگری پرداختدر پژوهش خود به بحث رقابت( 1400رجبی ) قسمتی از پژوهش حاضر بوده است.

راستا با قسمتی از پژوهش ایشان تنها متغیر جهانی شدن و رقابت در پژوهش حاضر را تحت پوشش قرار داده و نتایجش هم

(، به سبب بررسی عوامل زیست 2022مشخص شده است که لئو و همکاران ) در بررسی مطالعات خارجی نیز حاضر بوده است.

محیطی موثر بر گردشگری و همچنین تشخیص معناداری ارتباط میان متغیرهای پژوهش، توانسته است بخشی از نتایج پژوهش 

زیست محیطی موثر بر به سبب بررسی عوامل  ،(2022تانگ و همکاران ) همچنین پژوهش حاضر را مورد تأیید قرار دهد.

گردشگری و همچنین تشخیص معناداری ارتباط میان متغیرهای پژوهش، توانسته است بخشی از نتایج پژوهش حاضر را مورد 

 تأیید قرار دهد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایطتنظیم 

 ارتباط موثر

 افزایش آگاهی و علاقه ذینفعان

  از گردشگری پایدار ذینفعان افزایش ارزش درک شده توسط

 شناخت ظرفیت مشارکت ذینفعان

 تعامل هدفمند ذینفعان

 شناسایی وضعیت ذینفعان

 مشارکت مناسب ذینفعان

 مدیریت ارتباط با ذینفعان

 شبکه جذاب چند سطحی

 ایجاد رابطه مثبت با ذینفعان

 تحکیم اهداف پایداری

 دستیابیپیگیری اهداف قابل 

 مدیریت سازگاری ذینفعان

های مشارکت تحت تاثیر قرار دادن استراتژی

 ذینفعان

 اطمینان از بهینه سازی فرصت

 سازی موثرظرفیت

 تقویت عمل و سیاست

 نفعاتتاثیر بر نتایج مشارکت ذی
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 اینفعان در راستای گردشگری پایدار مبتنی بر توسعه منطقه:  چارچوب مشارکت ذی1شکل 

Source: Authors, 2023 
 

 در ادامه پیشنهادات زیر مطرح می گردد:

 شهر  یق گردشگرمناط در تیامن نیو تأم یبهداشت ساتیتأس نگ،یپارک ،یمانند حمل و نقل عموم یارتقاء سطح خدمات عموم
 ها.آن تیرضا شیبه منظور جذب گردشگران و افزا ،یسار

 اوره، و مش ییماراهن خدمات ،یاز جمله اطلاعات گردشگر ،یدر شهر سار یگردشگر تیریمد ستمیس یتوسعه و بهبود سامانده
 ها.گردشگران و بهبود تجربه آن تیرضا شیبه منظور افزا

 یمحل محصولات دیتجربه خر جیبه منظور ترو ،یدر شهر سار یسنت یهاو بازارچه یمحل یهابازار یتوسعه و بهبود سامانده 
 گردشگران. یبرا

 یو هنر یفرهنگ یهاتیالبه منظور ارائه فع ،یها در شهر سارو تئاتر هاشگاهیها، نمامانند موزه یو هنر یاحداث مراکز فرهنگ 
 .یگردشگران و جامعه محل یبرا

 شیزاه منظور افو خطوط قطار، ب هایها، تاکساز جمله اتوبوس ،یدر شهر سار یحمل و نقل عموم یرهایو بهبود مس جادیا 
 .یشخص هینقل لیو کاهش استفاده از وسا یگردشگر یهابه جاذبه یدسترس
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