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The purpose of this study was to design an effective management model in sport for 

disabled people in the country based on health development. This research was applied in 

terms of purpose, exploratory analysis method, and mixed type in terms of data type. The 

statistical population of this study included professors and experts in the management of 

sports for the disabled and sports facilities, and officials of the federation and provincial 

boards of veterans and disabled people of the country. The sampling method used to 

complete the Q questionnaire was purposive, and 31 questionnaires were returned correctly. 

Sampling in the quantitative section was determined by simple random sampling using 

Morgan's table formula. In this study, the data obtained from the sorting of Q expressions 

were entered in SPSS software version 22 and analyzed through Varimax rotation, Friedman 

ranking test, and structural equation modeling. The findings showed that a total of 11 mental 

patterns were identified about the indicators of effective management in sports for the 

disabled in the country based on health development, and these 11 factors explain and cover 

90% of the variances. Using Friedman's ranking test, the mental patterns included managers, 

planning supporters, economists, media-orienters, personal factors, the influence of family 

and friends, hardware-oriented, urban and accessibility factors, legalists, socio-cultural 

factors, and software-oriented, respectively, the results of the structural equation modeling 

test showed that the research model has a good fit and all paths are meaningful, and as a 

result, the identified patterns explain effective management in disabled sports are based on 

health development. 
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 اين. بود سلامت توسعه بر مبتني کشور معلولين ورزش در اثربخش مديريت مدل طراحي حاضر پژوهش هدف

 اين آماری جامعه. بود آميخته نوع از ها داده نوع ازنظر و اکتشافي تحليل روش ازنظر و کاربردی، هدف ازنظر تحقيق

 های هيئت و فدراسيون مسئولين و ورزشي اماکن و معلولين ورزش مديريت خبرگان و اساتيد شامل پژوهش

 صورت به کيو پرسشنامه تکميل برای استفاده مورد گيری نمونه روش. بودند کشور معلولين و جانبازان استاني

 و ساده تصادفي صورت به کمي بخش در گيری نمونه. شد بازگردانده صحيح صورت به پرسشنامه 31 که بود هدفمند

 سازی مرتب از حاصل های داده پژوهش اين در. گرديد تعيين نفر 150 تعداد مورگان جدول فرمول از استفاده با

 و فريدمن بندی رتبه آزمون واريمکس، چرخش طريق از و وارد 22 نسخه اس.اس.پي.اس افزار نرم در کيو عبارات

 مورد در ذهني الگوی 11 درمجموع داد نشان ها يافته. گرفت قرار وتحليل تجزيه مورد ساختاری معادلات سازی مدل

 عامل 11 اين که شد شناسايي سلامت توسعه بر مبتني کشور معلولين ورزش در اثربخش مديريت های شاخص

 فريدمن، بندی رتبه آزمون از استفاده با. دهند مي پوشش و کرده تبيين را ها واريانس از درصد 90 درمجموع

 شخصي، عوامل گرايان، رسانه اقتصادگرايان، ريزی، برنامه طرفداران گرايان، مديريت شامل ترتيب به ذهني الگوهای

 و فرهنگي-اجتماعي عوامل گرايان، قانون دسترسي، و شهری عوامل افزارگرايان، سخت دوستان، و خانواده تأثير

 خوبي برازش از تحقيق مدل که داد نشان ساختاری معادلات سازی مدل آزمون نتايج درنهايت بود، افزارگرايان نرم

 اثربخش مديريت کننده تبيين شده، شناسايي الگوهای درنتيجه و باشند مي معنادار مسيرها تمامي و است برخوردار

 .هستند سلامت توسعه بر مبتني معلولين ورزش در
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 مقدمه 

های دور تا به امروز همواره در جوامع وجود داشته است. در  عنوان یک پدیده اجتماعی واقعیتی انکارناپذیر است که از گذشته معلولیت به

های منفی که جامعه نسبت به معلولیت دارد  اند و به دلیل دیدگاه طول تاریخ افراد دارای معلولیت همواره دچار تبعیض و بدرفتاری بوده

و همکاران،  سبحانی پور)کنند که ناشی از عدم اثربخشی مدیریت در این حوزه بوده است  ها را تجربه می علول اغلب یک سری از چالشافراد م

رو  توجهی به نیازهای معلولین توجه دارد. ازاین طور قابل . در حال حاضر و باگذشت زمان، قوانین مربوط به معلولیت در سراسر جهان به(2021

هایی که در این زمینه  ترین گام های اخیر یکی از مهم توجهی بهبودیافته است و در سال دگی افراد معلول به شکل قابلکیفیت زن

اند که ورزش و فعالیت بدنی  . مطالعات مختلفی نشان داده(2018، 1)مورفیشده، افزایش مشارکت افراد معلول در ورزش بوده است  برداشته

مندی بالاتری از زندگی خود نسبت به معلولان  افراد معلول دارد و معلولان ورزشکار سلامتی بیشتر و رضایتاهمیت بسیاری برای سلامتی 

به علاوه موارد . ((2007) 4همکاران و ( و جانسون2017) 3همکاران و ، مارتین((1399راستگو ) نیا و (، ابطحی1399(، اقدسی و بهزادنیا )2018) 2)الیور و همکارانغیر ورزشکار دارند 

دیگری همچون عدم دسترسی به تجهیزات، خدمات و ادارات، حمایت ناکافی، ارتباطات ضعیف که درنتیجه معلولیت به وجود آمده، 

شود که ممکن است سلامتی روانی، جسمی و کیفیت زندگی معلولین را به خطر اندازد.  باعث ایجاد تغییراتی در سبک زندگی آنان می

های آنان و تلاش در برطرف کردن مشکلاتی است که معلولان در اثر این  ت در زمینه درک معلولین آشنایی با محدودیتیکی از ضروریا

های اجتماعی و جلوگیری از انزوای آنان در جامعه،  ها مشارکت دادن معلولان در فعالیت شوند. یکی از این زمینه ها دچار آن می محدودیت

 باشد. که نیازمند مدیریت مناسب و اثربخش در این حوزه می( 2012)جلالی و همکاران، ست های ورزشی ا شرکت در فعالیت

ت نیس مؤثر و بخش رضایت ها سازمان در فعلی مدیریت های شیوه که دهد می نشان متخصصان و پژوهشگران میان در اخیر های بحث

ها و  برای مقابله با چالش اثربخش توسعه مدیریت .(2021، 5)شیوا و ممتاجگردد  های مدیریت اثربخش برجسته می سازی سبک لذا نیاز به پیاده

های جهانی، تغییرات سریع تکنولوژی و  ها در رقابت سازمان ها و عنوان یک نیاز فوری در بسیاری از شرکت های خاص هر سازمان به برنامه

مؤثر  های های موفق در سرتاسر جهان و مهارت به آموزش و توسعه در سازمانامروزه تمایل  .(2021و همکاران،  سبحانی پور)رود  محیط به شمار می

جدیدی است که در شبکه سازمان جهانی  ها در سازمان مبحث های خاص در سازمان برای دستیابی به اهداف و مأموریت در مقابله با چالش

نماید تا آنان کارایی و اثربخشی  سازمان کمک می به کارکنان و اثربخش مدیریت. شود پذیر، یکنواخت و متنوع مشخص می انعطاف

                                                           
1-Murphy 
2- Oliver et al 

3 -Martin et al. 

4 -Johnson & et al 
5 -Shivaj, D & Memetaj 
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 وجود مدیریت دهد که های فشرده را نشان می شدن نیز روندی از رقابت ببخشند. از طرفی توسعه سریع فناوری و جهانی خویش را بهبود

سازی،  فرهنگ در مدیریت اثربخش های ها و سبک ویژگی. (2021و همکاران،  نیکوکار) رسد های پیچیده ضروری به نظر می در این محیط اثربخش

هستند. یک مدیر باید توانایی هدایت، نظارت، تشویق، القاء کردن،  کننده موفقیت یا شکست تعیین وری کارکنان و درنهایت، در بهره

ریزی،  از برنامههای رهبری خود و دیگران را بسط دهد و  تغییر را داشته باشد و ویژگی یشرو بودن درپ و امور هماهنگی، تسهیل در

درستکاری،  مانندهایی  باشند ولی بیشتر از آن ویژگی ها در رهبری مهم می گونه مهارت این سازمانی بهره جوید. و های ارتباطی مهارت

های  سازمانکه  (1398، بیگلر و کاشیان) شود تر محسوب می ت، تعهد، صداقت، اشتیاق، اراده، شفقت و حساسیت است که مهماوجدان کاری، جر

های مسئول در ورزش معلولین، این خلاء در مدیریت ورزش  باشند و با توجه به ضعف عملکرد سازمان ورزشی نیز از این قاعده مستثنی نمی

 گردد. معلولین کشور نیز احساس می

  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

       شاود. ورزش جادای از تااثیراتی کاه بار جسام فارد       افراد ساالم احسااس مای   نیاز به ورزش و تاثیر سلامتی آن بر افراد معلول بسیار بیشتر از 

گذارد، نفوذی که در روحیه افراد دارد؛ بیشتر از یک غذای خوب، یک خواب مناسب و یا یک مساافرت خاوب اسات. بعاد از جناگ      می

 .(1397 ،فخرپور و یاوری)به عرصه وجود نهاد  حرکتی پااهای افراد معلول جسمیجهانی دوم به دلیل تعداد زیاد معلولین جنگی ورزش

های غیرمعلول از اگر ورزش برای افراد غیر معلول امری مستحب )بسیار نیکو و پسندیده( است، برای معلولان امری واجب است؛ زیرا انسان

ولان با توجه به ناوع معلولیات و درجاه    کنند، اما بسیاری از معلهای عادی روزانه تا حدودی نیازهای حرکتی خود را برطرف میراه فعالیت

های ورزشی بپردازند، تا از این راه از یک سو نه تنها کارآیی اندام سالم خود را حفظ کنند، دیدگی باید به صورت هدفمند به فعالیتآسیب

ختن هدفمناد باه ورزش از گساترش    دام از کار افتاده کنناد و از ساوی دیگار باا پاردا     انبلکه با افزایش کارآیی اندام سالم، آن را جایگزین 

معلولیت خود جلوگیری به عمل آورند. ورزش برای معلولان علاوه بر اهداف فیزیولوژیکی، اهداف روانی و اجتماعی نیز دارد و از جملاه  

علاولان و  دیگر م تر در امور اجتماعی و برقراری ارتباط بااهداف اجتماعی ورزش برای معلولان، کمک به آنان برای شرکت هر چه فعالانه

 عوامال  کاه  دهاد  مای  نشاان  معلاولین  ورزش باا  مارتبط  تحقیقات پیشینه بررسی راستا، همین در .(1393 ،جلالی فراهانی)های غیرمعلول است انسان

 و فیزیکای  امکاناات  وجاود ( 2018) 1آرلان  نموناه،  برای. بگیرند قرار توجه مورد باید که باشند داشته نقش زمینه این در توانند می مختلفی

 فروغای  ،(1399) بهزادنیا و اقدسی. داند می موثر معلولین ورزش توسعه جهت را اطرافیان و خانواده های حمایت همچنین و  افزاری سخت

                                                           
1-Arlene 
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 ورزش، از معلاولین  مثبات  تجرباه  داشتن همچون فردی و شخصی عوامل نقش به خود های پژوهش نتیجه در نیز( 1399) سیدعامری و فرد

 خود تحقیق نتیجه در نیز( 2020) راستگو و نیا ابطحی. کردند اشاره معلولین ورزش توسعه در نفس به اعتماد و خودکارآمدی حس تقویت

 بارای  ورزشای  هاای  فعالیات  ارزش درک جهات  مناساب  ساازی  فرهنگ قبیل از قانونی عوامل نیز و اجتماعی فرهنگی عوامل مهم نقش بر

 سالطانی  پاور . کردناد  تاکیاد  معلاولین  ورزش توساعه  و پیشرفت جهت در معلولین، اشتغال تسهیل برای دولتی قوانین تصویب نیز و معلولین

 گرانای،  و تاورم  مهاار  راساتا،  این در و است اثرگذار معلولین ورزش توسعه جهت در اقتصادی عوامل که کردند اشاره نیز( 2017) زرندی

 بارای  معلولین تشویق و ترغیب جهت در را ارزان و مناسب ورزشی خدمات ارائه مناسب، قیمت با ورزشی تجهیزات و وسایل کردن فراهم

 به توجه و معلولین نیازهای با متناسب ایمن و استاندارد تجهیزات و امکانات وجود همچنین،. دانستند موثر ورزشی های فعالیت در مشارکت

 معلاولین  ورزش توساعه  و رشاد  بارای  تاثیرگذار فاکتورهای ازجمله را معلولین نیازهای با متناسب پارکینگ و ورزشی اماکن به ها دسترسی

 .برشمرند

 نقش ها این خلال در که است پرداخته بدنی های فعالیت و ورزش به معلولین مشارکت موانع بررسی به محدودی های پژوهش همچنین

( 2020) سیدعامری و فرد فروغی راستا این در. خورد می چشم به کشور در معلولین ورزش توسعه در انسانی و مادی منابع اثربخش مدیریت

 فردی درون عوامل زیربنایی، و ساختاری) ورزشی های فعالیت در مشارکت بازدارندة عوامل بین معناداری تفاوت که دریافتند پژوهشی در

 خانوادگی، موانع امکانات، و اماکن موانع ترتیب به که دریافتند ای مطالعه در( 2019) همکاران و قدردان. دارد وجود( فردی بین عوامل و

 و اجتماعی موانع امکانات، و اماکن بین و دارند قرار پنجم تا اول های رتبه در فرهنگی و اجتماعی موانع و فردی موانع شهری، موانع

 عوامل پژوهشی در( 2018)  آرلن. نداشت وجود اداری معنی اختلاف ورزشکار غیر و ورزشی معلولین بین شهری، موانع و فرهنگی

 و اجتماعی انگیزه موجود، امکانات و ها برنامه کودک، های مندی علاقه خانواده، همچون مواردی را ناتوان کودکان در انگیزه افزایش

 نداشتن و محیطی مشکلات مشاوره، و حمایت فقدان که داد نشان ای مطالعه در( 2018)  1موفات. برد نام بدنی فعالیت از جسمانی تجربیات

 رساندن حداقل به و فراغت زمان داشتن مثبت، نگرش یک داشتن حمایت، دریافت و است دیگران با ورزش موانع ازجمله فراغت اوقات

 حاکی نیز( 1399) سیدعامری و فرد فروغی تحقیق های یافته .شد پیشنهاد ورزش در مشارکت به کمک برای حل راه عنوان به محیطی موانع

 برای. است تاثیرگذار ورزشی های فعالیت در مشارکت به علاقمندی ایجاد جهت در معلول افراد شخصیت و فردی عوامل که بود این از

 ارزش درک با باید افراد که باشد می مطرح معلولین از برخی برای جدی معضل یک عنوان به دیگران سوی از شدن مسخره از ترس نمونه،

                                                           
1-Moffat 



 98-117،ص1403 ماهبهمن  ،4 شماره ،4 دوره سبز، مدیریت

 

103 

 

 پذیرش برای را خود و کنند غلبه خود نگرانی و ترس احساس این بر زمینه این در لازم های راهنمایی و مشاوره از استفاده و خود وجودی

 سازی مناسب) محیطی موانع از هرچه که دریافتند پژوهشی در( 2013)  همکاران و 1دوی. کنند آماده فعال و سالم زندگی سبک یک

 یابد؛ می افزایش تفریحی و تحصیلی اجتماعی، های فعالیت در ویلچری افراد ویژه به معلول افراد مشارکت میزان شود، کاسته( شهری محیط

 در ها آن از بتوانند ورزش مدیران که دارد هایی شاخص تدوین به نیاز معلولین ورزش و بدنی فعالیت در مشارکت های انگیزه و موانع که

 استفاده معلولین بین در بدنی فعالیت و ورزش توسعه و مشارکت جلب جهت در اثربخش مدیریت مدل طراحی جهت در ریزی برنامه زمینه

 .باشد می حاضر پژوهش هدف که کنند

 بلکه درمانی، و تفریحی وسیله یک عنوان به تنها نه و پیداکرده بخصوصی اهمیت معلولان برای ورزشی های فعالیت انجام کنونی شرایط در

 این در بتواند حاضر پژوهش نتایج است امید که گیرد می قرار مدنظر آنان روانی و جسمانی های نارسائی تکامل جهت در عاملی عنوان به

 کشور معلولین ورزش مدیریت های شاخص شناسایی زمینه در تحقیقی تاکنون که ازآنجایی و تحقیق ادبیات به توجه با. باشد راهگشا زمینه

 این در اثربخش مدیریت با تواند می حاضر تحقیق نتایج است، نشده مشاهده آنان در ورزشی فعالیت توسعه و آنان مشارکت جلب باهدف

 های ویژگی با متناسب امکانات و شرایط کردن فراهم با تا نماید فراهم ورزش در را هستند معلولیت دچار نوعی به که کسانی حضور حوزه

 آنان مندیرضایت  سطح بردن بالا همچنین و جامعه در فعال حضور برای عزیز معلولین نفس اعتمادبه و انگیزه افزایش باعث اهآن جسمانی

 مدل که است سؤال این به پاسخ پی در محقق حاضر پژوهش در موضوع، اهمیت و الذکر فوق مطالب به توجه با لذا شده زندگی از

 ؟است چگونه سلامت توسعه بر مبتنی  کشور معلولین ورزش در اثربخش مدیریت

 روش شناسی 

 -توصیفی نوع از و( کمی و کیفی) آمیخته تحقیقات نوع از ها داده نوع ازنظر و کاربردی تحقیقات نوع از هدف منظر از حاضر تحقیق

 ورزشی، سرپرستان ورزشی، مربیان معلول، ورزشکار مردان و زنان شامل کیفی بخش در حاضر تحقیق آماری جامعه. باشد می اکتشافی

 شامل کیو بخش در معلولین، و جانبازان ورزش اماکن مدیران و استانی های هیئت فدراسیون، مسئولیناساتید دانشگاهی،  پیشکسوتان،

 کلیه شامل کمی بخش در و بود معلولین ورزش اماکن مدیران پیشکسوتان، ورزشی، سرپرستان ورزشی، مربیان معلول، ورزشکاران

 روش. بود کشورکل  ورزشی های مجموعه مدیران و معلولین و جانبازان ورزش هیئت و فدراسیون ملی مربیان و مسئولین مدیران،

 پرسشنامه و بود هدفمند صورت به نیز کیو پرسشنامه تکمیل بخش در ،(نفر 15 تعداد به) هدفمند روش کیفی، مصاحبه بخش در گیری نمونه

                                                           
1- Devi 
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 کمی بخش در گیری نمونه روش همچنین،. شد بازگردانده صحیح صورت به پرسشنامه 31 که شد توزیع خبره افراد از نفر 35 برای

 تصادفی صورت به پرسشنامه 170 تعداد احتیاط با که شد تعیین نفر 144 تعداد مورگان جدول فرمول از استفاده با و ساده تصادفی صورت به

)ویژگی  شد انجام تعداد همین روی بر تحلیل و شد بازگردانده صحیح صورت به پرسشنامه 150 درنهایت و شد توزیع نمونه بین در ساده

 کمی بخش در و یافته سازمان نیمه کیفی بخش در ها داده آوری جمع ابزار  .ارائه شده است( 1افراد تکلمیل کننده پرسشنامه در جدول 

( گویه 17) محیطی عوامل و( گویه 8) فردی بین و فردی عوامل ،(گویه 19) سازمانی عوامل بعد 3 در عبارتی 44 ساخته محقق پرسشنامه

. شد استفاده عاملی تحلیل روش از تحقیق، پرسشنامه سازه اعتبار بررسی برای و خبرگان با مشورت طریق از روایی کیفی بخش در. بود

 تحلیل و  تجزیه. گرفت قرار تأیید مورد و بود 86/0 برابر آن مقدار که شد ارزیابی کرونباخ آلفای ضریب کمک به نیز پرسشنامه پایایی

 و توصیفی آمار های روش از استفاده با کمی بخش در و دلفی گروه نظرسنجی از استفاده با و کیو روش از استفاده با کیفی بخش در ها داده

 نرمال بررسی جهت اسمیرنوف کولموگروف آزمون ابزار، سازه روایی و نمونه کفایت بررسی جهت KMO و بارتلت آزمون) استنباطی

 های شاخص بندی رتبه جهت فریدمن آزمون تحقیق، ذهنی الگوهای شناسایی برای اکتشافی عاملی تحلیل آزمون ها، داده توزیع بودن

 .شد انجام Smart PLS و 22 نسخه SPSS افزار نرم کمک با و( تحقیق مدل برازش جهت ساختاری معادلات آزمون و آمده دست به

 یافته ها 

های استانی  نفر مسئولین فدراسیون، هیئت 4شونده  نفر مصاحبه 15کنندگان بخش مصاحبه نشان داد که از بین  مشارکتهای  توصیف ویژگی

سال سابقه کار بودند.  10نفر از اساتید مدیریت ورزشی با  7سال سابقه کار و  5نفر از پژوهشگران این حوزه با  4و مدیران اماکن ورزشی، 

 5نفر از ورزشکاران معلول با سابقه بالای  8کننده  نفر مشارکت 31نندگان بخش کیو نشان داد که از بین ک های مشارکت توصیف ویژگی

 3سال و  20نفر از پیشکسوتان ورزش معلولین باسابقه بالای  5سال،  10نفر سرپرستان ورزشی باسابقه بالای  6نفر مربیان ورزشی و  9سال، 

کنندگان بخش کمی نشان داد که بیشتر  های مشارکت سال بودند. همچنین توصیف ویژگی 5بالای نفر از مدیران اماکن ورزشی باسابقه 

درصد(، به ترتیب بقیه افراد  33سال سن داشتند ) 30-26درصد(. بیشتر افراد بین  31درصد( و بقیه افراد زن بودند ) 69افراد مرد بودند )

 40درصد( و بالاتر از  8سال ) 20درصد(، کمتر از  11سال ) 40-36درصد(،  18)سال  25-21درصد(،  25سال ) 35-31دارای توزیع سنی 

 27لیسانس ) درصد( بودند. به ترتیب بقیه افراد دارای مدرک فوق 34درصد( بودند. بیشتر افراد دارای مدرک تحصیلی لیسانس ) 5سال )

درصد(بودند. به  64رافراد جز ورزشکارن ، پیشکسوتان و مربیان )ببیشت درصد( بودند. 18دیپلم ) درصد( و دیپلم و فوق 21درصد(، دکتری )

سال داشتند  6-4یا ورزشی بین تر افراد دارای سابقه کار بیش. درصد( بودند 14درصد( و اساتید دانشگاه ) 22ترتیب بقیه افراد جز مدیران )
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 12سال ) 12-10درصد(،  16سال ) 15-13و  3-1رصد(، د 21سال ) 9-7درصد(؛ به ترتیب بقیه افراد دارای سابقه کاری یا ورزشی  27)

درصد(. توصیف کمی میزان  38درصد( و بقیه افراد مجرد بودند ) 62درصد( بودند. بیشتر افراد متأهل بودند ) 8سال ) 15تر از  درصد( و بالا

فرهنگی و -در متغیرهای عوامل اجتماعیباشد و فقط  می 3متغیرهای پژوهش نشان داد که میانگین اکثر متغیرها بالاتر از میانگین 

 . (1)جدول  افزارگرایان میانگین پایینی دارد نرم

 . ویژگی افراد تکمیل کننده پرسشنامه1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی  ویژگی افراد تکمیل کننده پرسشنامه

 69 103 مرد جنسیت افراد

 31 47 زن 

سال 20کمتر از    12 8 

سال 21-25   27 18 

افراد سن سال 26-30   49 33 

سال 31-35   38 25 

سال 36-40   17 11 

سال 40بالاتر از    7 5 

دیپلم فوق و دیپلم   27 18 

 34 51 لیسانس تحصیلات افراد

لیسانس فوق   40 27 

 21 32 دکتری 

 14 21 اساتید دانشگاه 

 64 96 ورزشکاران و پیشکسوتان و مربیان نحوه فعالیت در حوزه ورزش معلولین

 22 33 مدیران 

سال 1-3   24 16 

سال 4-6   40 27 

سال 9-7 سابقه کاری یا ورزشی افراد  31 21 

سال 10-12   18 12 

سال 13-15   25 16 

سال 15 از بالاتر   12 8 

 62 93 متاهل وضعیت تاهل افراد

 38 57 مجرد 

 

برای پاسخ به این سؤال با استفاده از مصاحبه و بررسی مبانی نظری تحقیق  همچنین بیشترین میانگین مربوط به مؤلفه مدیریت گرایان بود.

 3و  2های مدیریت اثربخش در ورزش معلولین کشور مبتنی بر توسعه سلامت شناسایی شد که در جداول  مربوط به موضوع تحقیق شاخص

 بیان شد.
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 ها . نمونه ای از کدهای مستخرج از مصاحبه2جدول 

 گزاره بدست آمده کد مصاحبه شونده گزاره بدست آمده شوندهکد مصاحبه 

Q1 

دیدگاه و نگرش مثبت مدیران ورزش به مسئله معلولین و نیاز های ورزشی آنان، 

تدوین برنامه های راهبردی و توسعه ای در ورزش معلولین، طراحی مناسب فضای 

خودکارآمدی داخلی اماکن ورزشی موجود متناسب با معلولین، تقویت حس 

معلولین جهت درک توانایی های خود، حمایت و همراهی دوستان و همسالان در 

ورزش، آلودگی هوا، قوانین بکارگیری معلولین در مشاغل و توجه به سطح 

درآمدی آنان، ارائه برنامه های آگاهی بخش و اطلاع رسانی با هدف ترغیب 

 معلولین به ورزش

Q9 

 توسعه ورزش معلولین کشور، توسعه وجود اراده مسئولین ورزش در

نهادها جهت توسعه ورزش  سایر و ورزشی های سازمان بین ارتباطات

معلولین، ساخت فضاها، پایگاه ها و اماکن ورزشی مختص معلولین و متناسب 

با نیازهای آنان، طراحی مناسب فضای داخلی اماکن ورزشی موجود متناسب 

و همسالان در ورزش، نگرش و طرز  با معلولین، حمایت و همراهی دوستان

فکر مثبت اقوام و نزدیکان به فعالیت ورزشی معلولین و تشویق آنان، 

مشکلات شغل یابی و درآمدی معلولین، ترافیک شهری خصوصا در کلان 

شهرها، تصویب قوانین دولتی با هدف توسعه در ورزش معلولین کشور، 

 پوشش رسانه ای مسابقات ورزشی معلولین

Q2 

نظارت و کنترل بر اجرای برنامه های توسعه ای ورزش معلولین، تدوین برنامه های 

راهبردی و توسعه ای در ورزش معلولین، تدوین و اجرای برنامه های عملیاتی 

جهت رفع نیازهای حال در ورزش معلولین، توجه به دسترسی ها به اماکن ورزشی 

نیروی متخصص )مربی، مشاور و و پارکینگ متناسب با نیازهای معلولین، تربیت 

...( برای ورزش معلولین، تقویت حس خودکارآمدی معلولین جهت درک 

توانایی های خود، کسب تجربه مثبت معلولین از پرداختن به ورزش، تغییر دید 

منفی در جامعه نسبت به معلولین و ورزش معلولین، ارائه برنامه های آگاهی بخش 

 معلولین به ورزش و اطلاع رسانی با هدف ترغیب

Q10 

 و وجود اراده مسئولین ورزش در توسعه ورزش معلولین کشور، فیزیکی

 بر تمرکز و مدیرت بازی سیاسی رشته، کاهش توسعه جهت در انسانی

 گسترش جهت در ریزی های ورزش معلولین، برنامه برنامه روی پیاده سازی

و تجهیزات ورزش معلولین، وجود امکانات  ای رسانه و عمومی روابط

استاندارد و ایمن متناسب با نیازهای معلولین، تقویت حمایت اجتماعی از 

ورزش معلولین، مهار تورم و گرانی ورزش و خدمات ورزشی، اختصاص 

 ردیف بودجه مختص معلولین و سلامتی معلولان

Q3 

 ورزش های برنامه سازی پیاده روی بر تمرکز و مدیرت بازی سیاسی کاهش

 ریزی برنامه معلولین، ورزش در ای توسعه و راهبردی های برنامه تدوین معلولین،

 های طرح فراخوان معلولین، ورزش ای رسانه و عمومی روابط گسترش جهت در

 کاهش معلولین، حداکثری ترغیب و جذب راهکارهای خصوص در پژوهشی

 نگرش تغییر ورزشی، های محیط در دیگران از خواستن کمک در تمسخر از ترس

 جامعه در  آنان بدنی فعالیت و معلولین به آمیز ترحم

Q11 

های  برنامه روی پیاده سازی بر تمرکز و مدیرت بازی سیاسی کاهش

ورزش معلولین، وجود امکانات و تجهیزات استاندارد و ایمن متناسب با 

نیازهای معلولین،  ترافیک شهری خصوصا در کلان شهرها، پوشش رسانه ای 

 معلولین مسابقات ورزشی

Q4 

دیدگاه و نگرش مثبت مدیران ورزش به مسئله معلولین و نیاز های ورزشی آنان، 

آینده نگری و طرح ریزی اقدامات لازم جهت نیازهای ورزشی آینده معلولین، 

فراخوان طرح های پژوهشی در خصوص راهکارهای جذب و ترغیب حداکثری 

معلولین جهت حضور و شرکت معلولین، تقویت اعتماد به نفس و عزت نفس در 

 در فعالیت های ورزشی

Q12 

رشته، ساخت  توسعه جهت در انسانی و فیزیکی مالی، منابع عادلانه تقسیم

فضاها، پایگاه ها و اماکن ورزشی مختص معلولین و متناسب با نیازهای آنان، 

آگاهی بخشی به معلولین در خصوص آثار پرداختن به ورزش و فعالیت 

 غیر استاندارد برای ترد معلولین در سطح شهربدنی، معابر 

Q5 

تدوین و اجرای برنامه های عملیاتی جهت رفع نیازهای حال در ورزش معلولین، 

آینده نگری و طرح ریزی اقدامات لازم جهت نیازهای ورزشی آینده معلولین، 

 کاهش ترس از تمسخر در کمک خواستن از دیگران در محیط های ورزشی

Q13 

ورزش معلولین،  ای رسانه و عمومی روابط گسترش جهت در ریزی برنامه

 با خصوصی بخش گذاران سرمایه و مالی حامیان جذب برای ریزی برنامه

توسعه ورزش معلولین، تغییر دید منفی در جامعه نسبت به معلولین و  هدف

 ورزش معلولین،

Q6 

های ورزشی آنان، دیدگاه و نگرش مثبت مدیران ورزش به مسئله معلولین و نیاز 

تقویت اعتماد به نفس و عزت نفس در معلولین جهت حضور و شرکت در فعالیت 

 های ورزشی، ترافیک شهری خصوصا در کلان شهرها، آلودگی هوا

Q14 

توجه به دسترسی ها به اماکن ورزشی و پارکینگ متناسب با نیازهای 

رزش معلولین، معلولین، تربیت نیروی متخصص )مربی، مشاور و ...( برای و

 تشویق و ترغیب خانواده به ورزش و فعالیت معلولین

Q7 

ورزش معلولین، وجود  ای رسانه و عمومی روابط گسترش جهت در ریزی برنامه

امکانات و تجهیزات استاندارد و ایمن متناسب با نیازهای معلولین، تدوین برنامه ها 

و برگزاری کارگاه های دانش افزایی و آگاهی بخشی به معلولین در خصوص 

آثار پرداختن به ورزش و فعالیت بدنی، تغییر دید منفی در جامعه نسبت به معلولین 

Q15 

های  برنامه روی پیاده سازی بر تمرکز و مدیرت بازی کاهش سیاسی

ورزش معلولین، تدوین برنامه های راهبردی و توسعه ای در ورزش معلولین، 

کاهش ترس از تمسخر در کمک خواستن از دیگران در محیط های 

جتماعی از ورزش معلولین، اختصاص ردیف ورزشی، تقویت حمایت ا
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بودجه مختص معلولین و سلامتی معلولان، ارائه برنامه های آگاهی بخش و  ویب قوانین دولتی با هدف توسعه در ورزش معلولین کشور،و ورزش معلولین، تص

 اطلاع رسانی با هدف ترغیب معلولین به ورزش

Q8 

وجود اراده مسئولین ورزش در توسعه ورزش معلولین کشور، نظارت و کنترل بر 

 گسترش جهت در ریزی برنامهاجرای برنامه های توسعه ای ورزش معلولین، 

ورزش معلولین، فراخوان طرح های پژوهشی در  ای رسانه و عمومی روابط

خصوص راهکارهای جذب و ترغیب حداکثری معلولین، مهار تورم و گرانی 

 ورزش و خدمات ورزشی

 

 

- 

 

 

- 

 

 ها توسط تیم تحقیق و گروه دلفی . کدهای تائید شده از فرآیند مصاحبه3جدول 

 تعداد تکرار و کد کلامیگزاره 

 4 دیدگاه و نگرش مثبت مدیران ورزش به مسئله معلولین و نیاز های ورزشی آنان.  1

 7 وجود اراده مسئولین ورزش در توسعه ورزش معلولین کشور.  2

 3 نظارت و کنترل بر اجرای برنامه های توسعه ای ورزش معلولین. 3

 8 نهادها جهت توسعه ورزش معلولین سایر و ورزشی های سازمان بین ارتباطات توسعه. 4

 2 رشته توسعه جهت در انسانی و فیزیکی مالی، منابع عادلانه تقسیم. 5

 9 های ورزش معلولین برنامه روی پیاده سازی بر تمرکز و مدیرت بازی سیاسی کاهش. 6

 11 تدوین برنامه های راهبردی و توسعه ای در ورزش معلولین. 7

 7 و اجرای برنامه های عملیاتی جهت رفع نیازهای حال در ورزش معلولین دوین. 8

 5 آینده نگری و طرح ریزی اقدامات لازم جهت نیازهای ورزشی آینده معلولین. 9

 3 ورزش معلولین ای رسانه و عمومی روابط گسترش جهت در ریزی برنامه. 10

 4 توسعه ورزش معلولین هدف با خصوصی بخش گذاران سرمایه و مالی حامیان جذب برای ریزی رنامه. 11

 7 ساخت فضاها، پایگاه ها و اماکن ورزشی مختص معلولین و متناسب با نیازهای آنان. 12

 13 طراحی مناسب فضای داخلی اماکن ورزشی موجود متناسب با معلولین. 13

 8 معلولینوجود امکانات و تجهیزات استاندارد و ایمن متناسب با نیازهای . 14

 15 توجه به دسترسی ها به اماکن ورزشی و پارکینگ متناسب با نیازهای معلولین. 15

 12 تربیت نیروی متخصص )مربی، مشاور و ...( برای ورزش معلولین. 16

 9 ورزش و فعالیت بدنیتدوین برنامه ها و برگزاری کارگاه های دانش افزایی و آگاهی بخشی به معلولین در خصوص آثار پرداختن به . 17

 6 فراخوان طرح های پژوهشی در خصوص راهکارهای جذب و ترغیب حداکثری معلولین. 18

 8 در دسترس بودن اطلاعاتی در خصوص اماکن ورزشی ویژه معلولین. 19

 5 تقویت اعتماد به نفس و عزت نفس در معلولین جهت حضور و شرکت در فعالیت های ورزشی. 20

 8 حس خودکارآمدی معلولین جهت درک توانایی های خودتقویت . 21

 11 کسب تجربه مثبت معلولین از پرداختن به ورزش. 22

 8 کاهش ترس از تمسخر در کمک خواستن از دیگران در محیط های ورزشی. 23

 6 علاقمندی و پذیرفتن سبک زندگی سالم و فعال از سوی معلولین. 24

 7 به ورزش و فعالیت معلولینتشویق و ترغیب خانواده . 25

 9 حمایت و همراهی دوستان و همسالان در ورزش. 26

 12 گرش و طرز فکر مثبت اقوام و نزدیکان به فعالیت ورزشی معلولین و تشویق آنان. 27

 4 تغییر دید منفی در جامعه نسبت به معلولین و ورزش معلولین. 28

 6 فعالیت بدنی آنان در جامعهغییر نگرش ترحم آمیز به معلولین و . 29

 9 تقویت حمایت اجتماعی از ورزش معلولین. 30

 14 مهار تورم و گرانی ورزش، وسایل و خدمات ورزشی. 31

 12 مشکلات مالی معلولین و خانواده های آنان در رفت و آمد و استفاده از اماکن ورزشی )شهریه(. 32

 3 مشکلات شغل یابی و درآمدی معلولین. 33

 3 ترافیک شهری خصوصا در کلان شهرها. 34

 7 آلودگی هوا. 35

 12 معابر غیر استاندارد برای ترد معلولین در سطح شهر. 36

 11 حمل و نقل نامتناسب با ویژگی های معلولین. 37

 8 وجود قوانین حمایتی برای پرداختن به ورزش معلولین. 38
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 9 توجه به سطح درآمدی آنانقوانین بکارگیری معلولین در مشاغل و . 39

 11 اختصاص ردیف بودجه مختص معلولین و سلامتی معلولان. 40

 13 تصویب قوانین دولتی با هدف توسعه در ورزش معلولین کشور. 41

 7 پوشش رسانه ای مسابقات ورزشی معلولین. 42

 5 اختصاص برنامه های ویژه برای ورزش معلولین. 43

 14 آگاهی بخش و اطلاع رسانی با هدف ترغیب معلولین به ورزشارائه برنامه های .44

 

ها  مورد استفاده قرار گرفت؛ این نمودار بیانگر تغییرات مقادیر ویژه در ارتباط با عامل 1ریزه ها نمودار سنگ برای تعیین تعداد مطلوب مؤلفه

 عامل بالاتر از یک شناسایی شدند. 11باشد. با توجه به دیدگاه خبرگان، مجموعاً  می

 

 ریزه )اسکری( الگوهای ذهنی خبرگان . نمودار سنگ1شکل 

درصد  90عامل چیزی حدود  11شده است که این  عامل شناسایی 11دگاه افراد، جمعاً دهد که با توجه به دی نشان می 4جدول شماره 

 دهند که مقدار بسیار بالایی است. از واریانس را تبیین و پوشش می

 . میزان واریانس تبیین شده هر عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن4جدول 

 تعداد الگوهای ذهنی پژوهش
 ها چرخش متعامد عامل

 واریانس تجمعی درصد واریانس جمع کل

 142/21 142/21 114/10 الگوی ذهنی اول: مدیریت گرایان

 274/38 132/17 678/9 ریزی الگوی ذهنی دوم: طرفداران برنامه

 288/51 014/13 800/8 الگوی ذهنی سوم: سخت افزارگرایان  

 2/62 912/10 610/7 افزارگرایان الگوی ذهنی چهارم: نرم

 373/71 174/9 428/6 الگوی ذهنی پنجم: عوامل شخصی

 674/77 300/6 069/5 الگوی ذهنی ششم: تأثیر خانواده و دوستان

 691/81 017/4 128/4 فرهنگی-الگوی ذهنی هفتم: عوامل اجتماعی

 012/85 321/3 909/3 الگوی ذهنی هشتم: اقتصادگرایان

 231/87 219/2 541/2 الگوی ذهنی نهم: عوامل شهری و دسترسی

 243/89 012/2 013/2 گرایان الگوی ذهنی دهم: قانون

 568/90 325/1 710/1 الگوی ذهنی یازدهم: رسانه گرایان

                                                           
که. است؛ ژهيو ريمقاد یاز رو ياکتشاف يعامل ليها در تحل انتخاب تعداد مناسب عامل یبرا يکيگراف یها روش نيتر از معروف يکيآزمون  نيا   در آن  ودهد  ينمودار نشان م کيرا در قالب  جينتا 1.

Y  يها در محور افق مولفه ايها  عامل X یدر محور عمود ژهيو ريو مقاد  .شود يکاسته م زين ژهيو رياز مقاد که همراه با حرکت به سمت راست یطورشده به  ادهنشان د   
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 :شده و مدل مفهومی رسم شد که به شرح زیر است الگوهای ذهنی شناسایی 2درنهایت در شکل 

 

 شده و مدل مفهومی تحقیق . الگوهای ذهنی استخراج2شکل 

 های مدیریت اثربخش در ورزش معلولین کشور ها و شاخص بندی مؤلفه. اولویت5 لجدو

 های مدیریت اثربخش در ورزش معلولین کشور ها و شاخص مؤلفه میانگین هامیانگین رتبه رتبه

 مدیریت گرایان 12/4 12/8 1

 ریزی طرفداران برنامه 86/3 04/7 2

 سخت افزارگرایان   20/3 85/5 7

 افزارگرایان نرم 81/2 01/3 11

 عوامل شخصی 26/3 57/6 5

 تأثیر خانواده و دوستان 25/3 27/6 6

 فرهنگی-عوامل اجتماعی 94/2 41/3 10

 اقتصادگرایان 54/3 73/6 3

 عوامل شهری و دسترسی 14/3 93/4 8

 گرایان قانون 07/3 34/4 9

 رسانه گرایان 38/3 70/6 4

)اولویت اول( مربوط به مدیریت گرایان و کمترین میانگین و  1، بیشترین میانگین و کسب رتبه 5فریدمن در جدول با توجه به نتایج آزمون 

 باشد.افزارگرایان می )اولویت آخر( مربوط به نرم 11کسب رتبه 

 . نتایج آزمون فریدمن6جدول 

 

 مسیر ضرایب و( R2) تعیین ضریب به توانمی ازجمله که دارد وجود متعددی هایشاخص ساختاری، مدل یا درونی مدل ارزیابی برای

های  در مدل 52/0و  18/0برابر  R2مقادیر  .باشد می زا درون مکنون متغیرهای ارزیابی برای اساسی معیار یک تعیین ضریب. کرد اشاره

 عوامل )کای اسکوئر(Chi_square )درجه آزادی( داری سطح معنی

 های مدیریت اثربخش در ورزش معلولین کشور ها و شاخص مؤلفه 325/1125 10 001/0
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زا مقدار  بر اساس نتایج در جدول زیر، ضریب تعیین برای تمام متغیرهای درون شود.توجه توصیف می به ترتیب ضعیف و قابل PLSمسیری 

شاخص اشتراکی، برازش مدل ساختاری گیری با دهد. در این بخش برازش مدل اندازهقبول است که کیفیت مدل ساختاری را نشان می قابل

زا )متغیر  شود. شاخص افزونگی فقط برای متغیرها درونگیری می( اندازهGOFبا شاخص افزونگی و برازش کلی با نیکویی برازش )

عنوان  را به 36/0و  25/0، 01/0های آماری سه مقدار گردد و مانند شاخص اشتراکی باید مقدار آن مثبت باشد. در کتابملاک( محاسبه می

 اند.معرفی نموده GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 برآورد پارامترهای مدل ساختاری . 7جدول 

 شاخص افزونگی شاخص اشتراکی متغیر

 12/0 77/0 ریزی طرفداران برنامه

 05/0 65/0 اقتصادگرایان

 01/0 59/0 فرهنگی-عوامل اجتماعی  

 01/0 79/0 گرایان قانون

 03/0 32/0 تأثیر خانواده و دوستان

 31/0 49/0 مدیریت گرایان

 21/0 41/0 افزارگرایان نرم

 01/0 45/0 رسانه گرایان

 02/0 62/0 سخت افزارگرایان

 03/0 59/0 عوامل شهری و دسترسی

 01/0 65/0 عوامل شخصی

 ___ 45/0 مدیریت اثربخش ورزش معلولین

 

 

 

 . مدل تحقیق در حالت شاخص پی3شکل 

 

35.048.0*55.0* 2  RiesCommunalitGOF
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 . مدل تحقیق در حالت شاخص تی4شکل 

 گیری  بحث و نتیجه

 به عبارت 55 تحقیق، موردمطالعه افراد با مصاحبه همچنین و ها سایت وب و ها نامه پایان کتب، مقالات، ازجمله تحقیق نظری مبانی بامطالعه

 یا شباهت یکدیگر به موارد برخی در عوامل این. شد شناسایی کشور معلولین ورزش در اثربخش مدیریت های شاخص عوامل عنوان

 ورزش در اثربخش مدیریت های شاخص که داد نشان تحقیق های یافته طورکلی به. کرد پیدا کاهش عبارت 44 به درنهایت که بودند مربوط

 عوامل به اثربخش مدیریت های شاخص و معلولین ورزش مختلفی، های جنبه از و چرخد نمی خاص محور یک حول کشور معلولین

 گرفته، مدیریتی دیدگاه از عوامل این زیرا نیست؛ حیطه دو یا حیطه یک به معطوف عرصه این در موفقیت برای که دارند بستگی مختلفی

 این در رو ازاین. بود معطوف نیز شخصی عوامل به حتی تا گرفته ای رسانه فرهنگی، -اجتماعی افزاری، نرم و افزاری سخت ریزی، برنامه

 در سپس و شوند بندی دسته منطقی طور به عوامل این باید و پرداخت عوامل عبارات تحلیل و بندی دسته به کامل طور به توان نمی هدف

 مقادیر spss افزار نرم خروجی اساس بر. شد پرداخته بیشتر عوامل این مختلف های جنبه به ادامه در دلیل همین به. کرد بحث ها آن مورد

 عاملی تحلیل برای بعلاوه. شدند شناسایی هستند، تری بیش اهمیت دارای که نظراتی و مهم عوامل و شدند مقایسه یکدیگر با عاملی بارهای

 مدیریت های شاخص خصوص در خبرگان ذهنی الگوهای ترتیب این به و اند شده گرفته نظر در مهم عوامل معیارهای عوامل، تفسیر و

 سوی از شده داده امتیازات اساس بر و ذکرشده موارد به توجه با. شدند بندی دسته الگو 11 در و شناسایی کشور معلولین ورزش در اثربخش

 و عقاید تفسیر و تحلیل خبرگان، سوی از کیو نمودار در ها کارت گذاری ارزش ی نحوه و ها مصاحبه همچنین و کیو عوامل به خبرگان

 :از اند عبارت که است گرفته صورت ذهنی الگوی هر در ها دیدگاه
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 معلولین ورزش اثربخش مدیریت رأس در را مدیریتی مسائل داشتند را ذهنی الگوی این که افرادی: گرایان مدیریت: اول ذهنی الگوی

 و نگریست قضیه این به مدیریتی دیدگاه از باید معلولین ورزش در توفیق و موفقیت به دستیابی برای که داشتند ای ویژه اعتقاد و دانستند می

 و معلولین مسئله به ورزش مدیران مثبت نگرش و دیدگاه همچون مفاهیمی شامل ذهنی الگوی این. نمود اعمال را مدیریتی های جنبه تمامی

 ورزش ای توسعه های برنامه اجرای بر کنترل و نظارت کشور معلولین ورزش توسعه در ورزش مسئولین اراده وجود آنان، ورزشی نیازهای

 انسانی و فیزیکی مالی، منابع عادلانه تقسیم معلولین، ورزش توسعه جهت نهادها سایر و ورزشی های سازمان بین ارتباطات توسعه معلولین،

 .بود معلولین ورزش های برنامه سازی پیاده روی بر تمرکز و مدیرت بازی سیاسی کاهش و رشته توسعه جهت در

 کند می اشاره ریزی برنامه یعنی مدیریت، مهم ارکان از یکی به خاص طور به ذهنی الگوی این در: ریزی برنامه طرفداران: دوم ذهنی الگوی

 تدوین بیشتر های موفقیت به رسیدن برای عملیاتی و راهبردی های ریزی برنامه باید معلولان ورزش اثربخش مدیریت برای که کند می بیان و

 تدوین همچون مسائلی بر زیادی تأکید ذهنی الگوی این در خبرگان. گذرد می درست ریزی برنامه از موفقیت این به رسیدن راه و کرد

 معلولین، ورزش در حال نیازهای رفع جهت عملیاتی های برنامه اجرای و تدوین معلولین، ورزش در ای توسعه و راهبردی های برنامه

 ای رسانه و عمومی روابط گسترش جهت در ریزی برنامه معلولین، آینده ورزشی نیازهای جهت لازم اقدامات ریزی طرح و نگری آینده

 .داشتند معلولین ورزش توسعه باهدف خصوصی بخش گذاران سرمایه و مالی حامیان جذب برای ریزی برنامه و معلولین ورزش

 و است امکانات و تجهیزات نیازمند معلولین ورزش که کند می اشاره خاص طور به ذهنی الگوی این: افزارگرایان سخت: سوم ذهنی الگوی

. شود ای ویژه توجه است، فیزیکی تجهیزات و امکانات همان منظور اینجا در که موجود افزارهای سخت به باید آن اثربخش مدیریت برای

 مناسب طراحی آنان، نیازهای با متناسب و معلولین مختص ورزشی اماکن و ها پایگاه فضاها، ساخت همچون مفاهیمی ذهنی الگوی این در

 به توجه و معلولین نیازهای با متناسب ایمن و استاندارد تجهیزات و امکانات وجود معلولین، با متناسب موجود ورزشی اماکن داخلی فضای

 و فیزیکی امکانات وجود نیز مختلفی تحقیقات در. است شده تأکید معلولین نیازهای با متناسب پارکینگ و ورزشی اماکن به ها دسترسی

( 2012)  رانکین و( 2018)  آرلن ،(2017) زرندی سلطانی پور ازجمله بود رسانده اثبات به را معلولین ورزش توسعه جهت افزاری سخت

 .است همسو نتیجه این با که

 معلولین ورزش اثربخش مدیریت برای که بودند عقیده این بر داشتند را ذهنی الگوی این که خبرگانی: افزارگرایان نرم: چهارم ذهنی الگوی

 و افزایی دانش های کارگاه برگزاری و ها برنامه پرداخت، معلولین ورزش برای...(  و مشاور مربی،) متخصص نیروی تربیت به باید
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 در پژوهشی های طرح برای هایی فراخوان کرد، تدوین را بدنی فعالیت و ورزش به پرداختن آثار خصوصدر  معلولین به بخشی آگاهی

 دسترس در معلولین ویژه ورزشی اماکن خصوص در اطلاعات باید و دید ترتیب معلولین حداکثری ترغیب و جذب راهکارهای خصوص

 ورزش اثربخش مدیریت در ای ویژه نقش مسائل این زیرا باشد نیز افزاری نرم شامل باید مدیریتی مسائل خبرگان از گروه این اعتقاد به. باشد

 .دارد معلولین

 برای که کند می بیان دارد نیز شناسانه روان مسائل به نگاهی ویژه طور به که ذهنی الگوی این در: شخصی عوامل: پنجم ذهنی الگوی

 درستی به صورتی در معلولین ورزش که معنی بدین کارکرد، نیز معلول شخص روی خاص طور به باید معلولین، ورزش اثربخش مدیریت

 باشد می ورزش به ها آن نگرش به بعضاً که نیز شخصی عوامل و باشد ورزش در حضور به مشتاق نیز وی اول درجه در که شود می مدیریت

 و حضور جهت معلولین در نفس عزت و نفس اعتمادبه تقویت همچون مفاهیمی شامل ذهنی الگوی این رو ازاین. دهد قرار تأثر تحت را

 پرداختن از معلولین مثبت تجربه کسب خود، های توانایی درک جهت معلولین خودکارآمدی حس تقویت ورزشی، های فعالیت در شرکت

 فعال و سالم زندگی سبک پذیرفتن و مندی علاقه و ورزشی های محیط در دیگران از خواستن کمک در تمسخر از ترس کاهش ورزش، به

 مطابقت نتیجه این با که کرده اشاره معلولین ورزش توسعه در فردی و شخصی عوامل نقش به زیادی تحقیقات. بود معلولین سوی از

 .((2012)   2رانکین، (2018)   1آرلن ،(1399) سیدعامری و فرد فروغی ،(1399) بهزادنیا و اقدسی )داشت

 نقش از نباید دارند، نقش معلولان ورزش اثربخش مدیریت در کلان عوامل که طور همان: دوستان و خانواده تأثیر: ششم ذهنی الگوی

 ورزش اثربخش مدیریت در مثبتی نقش ذهنی الگوی این دلیل همین به. ماند غافل دیگر شناسانه روان عامل یک عنوان به دوستان و خانواده

. است همسو حاضر تحقیق با که بود آمده دست به نیز( 2012) رانکین و( 2018) آرلن تحقیقات در مشابهی طور به نتیجه این. دارد معلولین

 در همسالان و دوستان همراهی و حمایت معلولین، فعالیت و ورزش به خانواده ترغیب و تشویق شامل ذهنی الگوی این های گویه ترین مهم

 .باشد می آنان تشویق و معلولین ورزشی فعالیت به نزدیکان و اقوام مثبت فکر طرز و نگرش و ورزش

 ورزش اثربخش مدیریت برای که بودند معتقد داشتند را ذهنی الگوی این که افرادی: فرهنگی-اجتماعی عوامل: هفتم ذهنی الگوی

 معلولین که بگیرد صورت هایی سازی فرهنگ و شود رعایت اجتماعی و فرهنگی مسائل ازجمله جامعه در مواردی سری یک باید معلولین

 محیطی کلان مسائل به که باشد می ذهنی الگوهای از یکی دلیل همین به. نباشند منزوی جامعه در و باشند داشته رغبت ورزش به نسبت

                                                           
1- Arlene 
2 -Rienk 
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 اما داشت مطابقت و همسو( 2018) آرلن و( 2017) زرندی سلطانی پور ،(2020) راستگو و نیا ابطحی تحقیقات با یافته این. کند می اشاره

 نخاعی ضایعة افراد مشارکت بر اجتماعی موانع که کردند بیان تحقیقشان در ها آن زیرا بود ناهمسو( 2016) شریفیان و زبردست تحقیق با

 جامعه در منفی دید تغییر همچون مفاهیمی شامل ذهنی الگوی این. داشت را اهمیت میزان کمترین تفریحی بدنی های فعالیت در ایران

 ورزش از اجتماعی حمایت تقویت و جامعه در آنان بدنی فعالیت و معلولین به آمیز ترحم نگرش تغییر معلولین، ورزش و معلولین به نسبت

 .باشد می معلولین

 در است، اثربخش مدیریت ارکان ترین مهم از یکی نیز اقتصاد بخش مدیریتی، موارد تمامی همانند: اقتصادگرایان: هشتم ذهنی الگوی

 است، توسعه برای مالی و اقتصادی مسائل نیازمند ورزش اینکه دلیل به و بود ناپذیر اجتناب اقتصادگرایان ذهنی الگوی نیز معلولین ورزش

 و زبردست و( 2017) زرندی سلطانی ورپ تحقیقات در. دارد ضرورت معلولین ورزش اثربخش مدیریت در نیز ذهنی الگوی این وجود پس

 همپوشانی نتیجه این با که بود کرده اشاره توسعه برای معلولین ورزش سودآورانه های جنبه و مالی موارد اقتصاد، به نیز( 2016) شریفیان

 مالی مشکلات ورزشی، خدمات و وسایل ورزش، گرانی و تورم مهار همچون مفاهیمی دربرگیرنده خاص طور به ذهنی الگوی این. داشت

 .بود معلولین درآمدی و یابی شغل مشکلات و( شهریه) ورزشی اماکن از استفاده و آمد و دررفت آنان های خانواده و معلولین

 نیز معلولین ورزش مسائل به دقیقی و ریزبینانه نگاه داشتند را ذهنی الگوی این که افرادی: دسترسی و شهری عوامل: نهم ذهنی الگوی

 زیرا باشد، می ضروری معلولین ورزش برای اما است مهم جامعه سطح در ورزش توسعه برای اگر دسترسی و شهری عوامل زیرا داشتند،

 ذهنی الگوی این رو ازاین. باشند داشته تری راحت دسترسی و شهری امکانات باید دارند که جسمی های ناتوانی دلیل به معلول ورزشکاران

 و شهر سطح در معلولین تردد برای غیراستاندارد معابر هوا، آلودگی شهرها، کلان در خصوصاً شهری ترافیک همچون مفاهیمی شامل

 مشابهی نتایج به( 2013)  همکاران و دوی ،(2017) زرندی سلطانی پور تحقیقات در. باشد می معلولین های ویژگی با نامتناسب ونقل حمل

 عوامل جزء محیطی عوامل و امکانات که داد نشان زیرا بود ناهمسو( 2016)  ارسما تحقیق با اما بود همسو نتیجه این با که بودند یافته دست

 .باشد می ورزش در بخشی توان از پس فیزیکی معلولیت افراد مشارکت در بازدارنده و منفی

 موارد نیازمند معلولین ورزش اثربخش مدیریت جهت کند می اشاره خاص طور به ذهنی الگوی این در: گرایان قانون: دهم ذهنی الگوی

 حمایتی قوانین وجود همچون عباراتی از ذهنی الگوی این. است معلولین ورزش راستای در درست گذاری قانون و قانون همچون کلان

 مختص بودجه ردیف اختصاص آنان، درآمدی سطح به توجه و مشاغل در معلولین کارگیری به قوانین معلولین، ورزش به پرداختن برای
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 راستگو و نیا ابطحی تحقیق با که شد تشکیل کشور معلولین ورزش در توسعه هدف با دولتی قوانین تصویب و معلولان سلامتی و معلولین

 .است همسو نیز( 2020)

 در مفیدی بسیار نقش کشور معلولین ورزش ای رسانه پوشش که شود می اشاره ذهنی الگوی این در: گرایان رسانه: یازدهم ذهنی الگوی

 معلولین ورزش تلویزیونی پخش که پاراآسیایی و پارالمپیک های بازی در مثالبه عنوان . نیست پوشیده کسیبر  که دارد اثربخش مدیریت

 کشور نمایندگان پیروزی با و دنبال را مسابقات طورجدی به و شوند می مسابقات این جذب کشور ورزشی مخاطبان از بسیاری دارد، وجود

 با. دارد معلولین ورزش اثربخش مدیریت در رسانه که است ای العاده فوق تأثیر منزله به رفتار این. شوند می ناراحت باختشان با و خوشحال

 تفاوت رتبه، لحاظ از ها، مؤلفه بین که داد نشان ها یافته و شدند بندی رتبه شده شناسایی ذهنی الگوهای فریدمن، بندی رتبه آزمون از استفاده

 از یک هر رتبه مورد در ادامه در. شمارد تر بااهمیت ذهنی الگوهای سایراز  باید را ذهنی الگوهای و ها مؤلفه برخی و دارد وجود داری معنی

. دارد قرار اول اولویت در نیز 12/4 میانگین با گرایان، مدیریت که داد نشان فریدمن بندی رتبه آزمون های یافته. شد بحث ذهنی الگوهای

 خوبی به قوت نقاط از کنند، جبران را کمبودها توانند می ازآنجاکه مدیریتی های شاخص کشور، معلولان ورزش اثربخش مدیریت در

 در مهمی نقش نیز گرایان مدیریت که شود می مشخص درنتیجه کنند، سازی فرصت و کنند برطرف را محیطی تهدیدهای کنند، استفاده

 نیز 86/3 میانگین با ریزی برنامه طرفداران مؤلفه. دارد قرار اهمیت اول رتبه در دلیل همین به. دارند کشور معلولین ورزش اثربخش مدیریت

 بدون. باشد می مناسب ریزی برنامه عالی، مدیران و مدیریت مهم ارکان از یکی شد بیان که طور همان. داشت قرار اهمیت دوم درجه در

 و بهترین و شناسایی را منابع توان می ریزی برنامه از استفاده با و است پایین بسیار موفقیت به رسیدن امکان عملیاتی و راهبردی ریزی برنامه

 حتی یا دارد را اهمیت همان ریزی برنامه نیز، کشور معلولین ورزش اثربخش مدیریت در. نمود طی موفقیت برای را مسیر ترین راحت

 اهمیت دوم رتبه در مؤلفه این چرا که رسد می نظر به منطقی رو ازاین. دانست هم بیشتر معلولین شرزو برای را ریزی برنامه اهمیت توان می

 اقتصادی و مالی منابع مهم، منابع از یکی اثربخش مدیریت در. داشت قرار 54/3 میانگین با اقتصادگرایان اهمیت، سوم رتبه در. دارد قرار

 رویداد کرد، فراهم تجهیزات و امکانات کرد، سازی پیاده و اجرا خوبی به توان می را ها برنامه باشد، خوبی وضعیت در مؤلفه این اگر. است

 که دهند می نشان خوبی به عوامل این همه...  و کرد برگزار منظم طور به را معلولین ورزش های لیگ کرد، برگزار معلولین برای ورزشی

 رتبه در گرایان رسانه ذهنی الگوی. است منطقی حاضر نتیجه که دهد می نشان و دارد قرار بااهمیت ذهنی الگوهای در چرا اقتصادی مؤلفه

 در مفیدی بسیار نقش کشور معلولین ورزش ای رسانه پوشش شد بیان قبلی سؤال بررسی در که طور همان. داشت قرار اهمیت چهارم
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 معلولین ورزش تلویزیونی پخش که پاراآسیایی و پارالمپیک های بازی در مثال عنوان به .نیست پوشیده کسیبر  که دارد اثربخش مدیریت

 کشور نمایندگان پیروزی با و دنبال را مسابقات طورجدی به و شوند می مسابقات این جذب کشور ورزشی مخاطبان از بسیاری دارد، وجود

. دارد معلولین ورزش اثربخش مدیریت در رسانه که است ای العاده فوق تأثیر منزله به رفتار این. شوند می ناراحت باختشان با و خوشحال

 و خانواده تأثیر و پنجم رتبه در شخصی عوامل شد مشخص ادامه در. باشد می منطقی گرایان رسانه ذهنی الگوی چهارم رتبه درنتیجه

 عوامل زیرا دارند، قرار جایگاه بهترین در مؤلفه دو این که شود می مشخص منطقی نگاه یک با. دارد قرار اهمیت ششم رتبه در دوستان

 مدیریتی مسائل که بیاورد روی ورزش به که کند می پیدا انگیزه معلول ورزشکار صورتی در و است مختلفی مسائل به وابسته شخصی

 داشتند، قرار قبلی های رتبه در ذکرشده عوامل این همه که... و باشد مهیا شرایط اقتصادی ازلحاظ بگیرد، صورت ریزی برنامه شود، رعایت

 .شود گرفته نظر در باید عوامل ترین مهم از یکی عنوان به شخصی عوامل درنتیجه

الگوی ذهنیی  اتتدیرارایان،    4مربیان به ترتیب به و پیشکسوتان با توجه به نتایج پژوهش و بررسی الگوهای ذهنی افراد، ورزشکران،

الگیوی ذهنیی میریریت     4عوامل شخدی، سخت افزارارایان و تاثیر خانواده و دوستان بیشتر تمایل داشتنر و میریران بیه ترتییب بیه     

طرفیراران برنامیه     ذهنی الگوی 4تیر به ترتیب بهاارایان، طرفراران برنامه ریزی، تانون ارایان و اتتداداران بیشتر تمایل داشتن و اس

 و شپژوه های یافته تحلیل ادامه ریزی، اتتدادارایان، عوامل اجتماعی و فرهنگی و عوامل شهری و دسترسی بیشتر تمایل داشتنر. در

اتتدادارایان و عوامل اجتمیاعی   ،عوامل شخدی، تاثیر خانواده و دوستان ذهنی الگوی 4به ترتیب به زنان افراد ذهنی الگوهای بررسی

اتتدادارایان، طرفراران برنامیه رییزی، عوامیل شخدیی و سیخت       ذهنی الگوی 4به ترتیب به و فرهنگی بیشتر تمایل داشتن و مردان

 داشتنر یلتما افزارارایان بیشتر

: شد ارائه کشور معلولین ورزش اثربخش مدیریت جهت نیز زیر کاربردی پیشنهادات گیری، نتیجه و بحث و تحقیق های یافته به توجه با

 و شود بیشتری توجه ریزی برنامه و مدیریتی عوامل مانند سازمانی مسائل به کشور معلولین ورزش در اثربخش مدیریت بیشتر تحقق جهت

 شود سعی. نگریست تری عملیاتی صورت به ها آن مفاهیم به داشتند، قرار اول های اولویت در ذهنی الگوی دو این اینکه به توجه با ابتدا در

 و شود سازی فرهنگ وسیله بدین تا بگیرد قرار کشور ورزش مسئولان اولویت در نداشت قرار نیز خوبی وضعیت در که اجتماعی مسائل

 ورزشکاران در شخصی عوامل توسعه جهت شود سعی. کنند پیدا حضور ورزشی میادین در خیال آرامش با بتوانند معلول ورزشکاران

 بلندپایه مسئولان شود می پیشنهاد. شود تدوین معلولین در نفس عزت و نفس اعتمادبه تقویت جهت هایی برنامه و شود سازی فرهنگ معلول،



 98-117،ص1403 ماهبهمن  ،4 شماره ،4 دوره سبز، مدیریت

 

117 

 

 در العاده فوق نتایج امر این. نمایند احداث معلولین و جانبازان ورزشکاران مختص ورزشی سالن یک حداقل شهری هر در کشور، ورزش

 معلولین ورزش برای بودجه ردیف و کننده حمایت قوانین. داد خواهد اهآن به جامعه در بودن مفید حس افزایش و ورزش به معلولین جذب

 داده اختصاص کشور جانبازان و معلولین ورزش به پرداختن برای ورزش شبکه در تلویزیونی برنامه یک همچنین شود، ایجاد کشوردر 

 .شود
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