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Abstract 

In today's world, students are known as the bright and dynamic future of societies. Developing and utilizing the 

talents of these young elites is a fundamental and vital responsibility for educational organizations and institutions. 

Given this reality, managing student talent with a sustainable development approach has been considered as a new 

and efficient approach for the continuous and sustainable development of student talents. Therefore, the purpose 

of the research is to identify the factors of managing student talent with a sustainable development approach and 

to present a model. In this regard, the present research was conducted with a qualitative approach and in terms of 

purpose, it is an applied research and using the Brown and Clark content analysis method. In this research, 

information was collected by conducting semi-structured interviews with 15 experts including professors, senior 

managers and faculty members through purposive sampling. Then, using the content analysis method, the 

information extracted from the texts and interviews was categorized and analyzed. Reliability was examined and 

confirmed using the two-coder method and test-retest reliability. In order to calculate the level of agreement, the 

Kappa coefficient was used in SPSS software, which was 0.75, which indicates acceptable reliability. Also, to 

ensure the validity of the research, in addition to using the researcher's sensitivity strategy in the research process, 

the findings were provided to 3 academic experts and were approved. The results showed that the factors of student 

talent management with a sustainable development approach should have characteristics such as internal factors, 

external factors, macro factors, micro factors, and organizational factors. Finally, these results were classified into 

16 organized themes, one overarching theme. Also, by implementing educational programs, developing practical 

skills, encouraging participation in community-related activities, and industrial relations, students' talents can be 

developed sustainably and prepared for entering the labor market. This approach, in addition to increasing the 

performance and capabilities of students, also contributed to the sustainable growth and development of society. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

Despite the widespread importance of young 

talents, their potential has not been used to a 

large extent. They are educated and talented, but 

at the same time they face instability in 

employment. Also, the specific background 

conditions of Iranian universities are a factor 

that should be studied for its results on the 

process of managing student talent. Also, the 

lack of local models in the field of student talent 

management indicates a significant research 

need at the national level. Considering the 

issues raised, the present study seeks to provide 

a model for managing student talent with a 

sustainable development approach in the 

country's higher education system; for this 

purpose, an attempt has been made to analyze 

the sustainable development theory in the 

qualitative method with respect to the specific 

background conditions of Iran and the process 

of managing student talent in the country's 

universities. Therefore, considering the 

research problem and the lack of research 

evidence in this regard, the present study aims 

to answer this question: What are the 

components of the student talent management 

model with a sustainable development 

approach?  

  

Methodology 

This research, which is developmental in terms 

of purpose, was conducted with a qualitative 

approach and using thematic analysis method. 

Thematic analysis method, which is also known 

by other titles such as thematic analysis and 

thematic analysis, is one of the common 

methods of content analysis and a method for 

analyzing qualitative data from interviews that 

also provides the basic skills required for many 

other qualitative analyses. Common methods in 

thematic analysis include the format, matrix 

themes, thematic network themes and 

comparative analysis, of which thematic 

network analysis method was used in this study. 

In the thematic network, which was developed 

by Atride Stirling (2001), the themes are 

systematized based on a specific process and in 

the form of basic, organizing and 

comprehensive themes. 

 

Results and discussion 

In the process of content analysis, interviews 

were first conducted and then supplemented 

with notes taken during the interview sessions. 

Then, through careful and repeated study, 

independent ideas were identified for each 

interview in the form of basic themes and a code 

was assigned to each. Of course, if there were 

sections with similar themes in the text of 

previous interviews, the same previous codes 

were used as indicators. Finally, in this study, 

the basic theme was extracted. After obtaining 

the basic themes, organizing themes and 

overarching themes were abstracted according 

to the basic themes. At this stage, an attempt 

was made to achieve more abstract themes by 

reorganizing the primary themes or themes so 

that researchers could find more comprehensive 

and central themes. At this stage, 61 primary 

codes, 13 basic themes in the form of 5 

organizing themes, and by examining and 

analyzing the themes, six overarching themes 

were extracted, including: internal factors, 

external factors, macro factors, micro factors, 

and educational organizational factors, which 

are presented in Table 2. 
 

Conclusion 

Student talent, as the bright future of society, 

has an important responsibility for educational 

institutions and educational organizations. But 

how can these talents be sustainably utilized? 

Also, the sustainable development approach in 

student talent management has been proposed 

as a new and efficient solution that emphasizes 

the continuous and sustainable development of 

student talents. Also, the results showed that, 

including 61 initial codes, 13 basic themes were 

identified in the form of 5 organizing themes for 

presentation. 

External factors include the organized theme of 

talent management financial resources, 

organizational environment factors, and laws 

and regulations supporting talents. It can be said 

that the impact of these external factors on talent 

management can play an important role in the 

development and utilization of talents in the 

organization. For example, the existence of the 

organized theme of sufficient financial 

resources can help the organization improve its 

talent management programs and provide the 

necessary resources for employee training and 

development. Also, the existence of laws and 

regulations supporting talents can create a 

favorable environment for the growth and 

development of talents in the organization. As a 

result, the impact of these external factors on 

talent management is of great importance and 
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can be influential in the progress and 

development of the organization. Therefore, the 

results of this study are consistent with research 

such as Tabari et al. (1400), Hejbarnejad et al. 

(1400), Karna and Hartwell (2019), and Van 

den Burk et al. (2018).
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 یپژوهش مقاله
 

 روش با آن یالگو ارائه و داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد عوامل ییشناسا

 مضمون لیتحل

 

  رانی،کرج،ا یاسلام آزاد دانشگاه کرج، واحد ،یروانشناس ،دانشکدهیآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو :یدرضامحرابیحم

 رانیا کرج، ،یاسلام آزاد دانشگاه کرج، واحد ،یروانشناس دانشکده ،یآموزش تیریمد گروه اریاستاد :1انیجهان رمضان

 رانیا کرج، ،یاسلام آزاد دانشگاه کرج، واحد ،یروانشناس دانشکده ،یآموزش تیریمد گروه اریاستاد :یمیسل مهتاب

 30/05/1403 ش:ریذپ  13-24 صص 01/04/1403 :تافیدر

  دهیچک
 تیمسئول جوان، نخبگان نیا یاستعدادها از یبرداربهره و توسعه شوند.یم شناخته هاجامعه یایپو و روشن یندهیآ عنوان به انیدانشجو امروزه، یایدن در

 کی عنوان به داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد ت،یواقع نیا به توجه با است. یآموزش موسسات و هاسازمان یبرا یاتیح و یاساس
 عوامل ییشناسا پژوهش هدف رونیا از .است گرفته قرار توجه مورد ان،یدانشجو یاستعدادها داریپا و مستمر یتوسعه منظور به کارآمد، و دیجد کردیرو
 هایپژوهش جزو هدف نظر از و یفیک یکردیرو با حاضر پژوهش راستا نیا در است. یالگو هئارا و داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد

 شامل خبرگان از نفر 15 با افتهیساختار مهین مصاحبه انجام با پژوهش، نیا.دراستشده انجام کلارک و براون مضمون لیتحل روش از استفاده با و یکاربرد
 مضمون، لیتحل روش از استفاده با سپس .شد اقدام اطلاعات یآورجمع یبرا هدفمند یریگ نمونه قیطر از یعلمئتیه دیاسات و ارشد رانیمد ، دیاسات

 و یبررس مورد آزمون باز ییایپا و کدگذار دو روش از استفاده با ییایپا شدند. لیتحل و هیتجز و یبنددسته هاهمصاحب و متون از شده استخراج اطلاعات
 قابل ییایپا دهنده نشان که آمد دستبه 75/0 آن مقدار که شد استفاده SPSS افزارنرم در کاپا بیضر از توافق زانیم محاسبه منظوربه گرفت. قرار دییتأ

 از تن 3 اریاخت در هاافتهی پژوهش، ندیفرآ در پژوهشگر تیحساس یاستراتژ یریکارگبه بر علاوه پژوهش، ییروا از نانیاطم یبرا نیهمچن است. یقبول
 از ییهایژگیو یدارا دیبا داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد عوامل که داد نشان جینتا ند.دیرس دییتا به و گرفته قرار یدانشگاه خبرگان

 مونمض کی ، افتهیسازمان مضمون 16 به جینتا نیا ت،ینها در باشد.می یسازمان عوامل ، خرد عوامل ، کلان عوامل ، یرونیب عوامل ، یدرون عوامل لیقب
 ارتباطات و جامعه با مرتبط یهاتیفعال در شرکت به قیتشو ،یعمل یهامهارت توسعه ،یآموزش یهابرنامه یاجرا با نیهمچن شدند. یبندطبقه ریفراگ

 و عملکرد شیافزا بر علاوه کرد،یرو نیا کرد. آماده کار بازار به ورود یبرا را آنان و داد توسعه داریپا صورتبه را انیدانشجو یاستعدادها توانیم ،یصنعت
 .کرد کمک زین جامعه داریپا یتوسعه و رشد به ان،یدانشجو یتوانمند

 

 

                                                           
 ramezan.jahanian@gmail.com :پست الکترونیکی ، انیرمضان جهان نویسنده مسئول:.  1

 و داریپا وسعهت کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد عوامل ییشناسا (.1403) مهتاب ،یمیسل و رمضان ان،یجهان درضا؛یحم ،یمحراب د:استنا

 .24-13 (،8)2 ،عمناب تیریمد و توسعه مطالعات صلنامهف .مضمون لیتحل روش با آن یالگو ارائه
 

 مضمون لیتحل دار،یپا توسعه ،انیدانشجو استعداد، تیریدم :یدیکل یهاواژه



 1403 ، زمستان8، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 14 

 

  مقدمّه

 یانسان منابع رانیمد یبرا مشکل کی به یدیکل یاستعدادها ینگهدار و حفظ و هستند مواجه استعدادها ینابود دهیپد با یکنون یهاسازمان
ـالاتر عملکرد هاسازمان است، حاکم جهان سراسر در که وکارکسب یرقابت یفضا در (.1403، همکاران و کین یرحمان)است شده لیتبد  از ب

ـان انتظـار سـطح ـد ـتیاهم دارد ادامه همچنان استعداد جنگ که گونه همان (.2024، همکاران و1 یآج ) کنندیم محاسبه را کارکن  تیریم
ـتعداد ـابت اس ـه یرق ـه کنندیم فکر آنها از یاریبس و شودیم دیتاک کرات ب ـاتوان ک ـرا ین ـذب یب ـظ و ج ـر حف  از یکی استعدادها نیبهت

 (2016) سال در CIPD (2017) مؤسسه گزارش اساس (.بر2018 ،2)کارلا رودیم شـــمار بـــه ـــتیموفق بـــه یابیدست یبرا بزرگ داتیتهد
ستخدام یهاتیفعال هاسازمان اکثر ستعداد و ا ستعدادها جذب بر را خود یابیا شته تمرکز یدیکل یا  از یمین باًیتقر درصد(، 70 )حدود است دا

ـازمان درون یاستعدادها هاسازمان ـود یس ـعه را خ ـد داده توس ـدود ان ـد( 48 )ح  استفاده افراد استخدام یبرا نینو یهایفناور از و درص
ستعداد تیریمد یهاتیفعال شتریب تمرکز که دینمایم ذکر موسسه نیا درصد(. 46 )حدود اندنموده ستعدادها توسعه بر (2017) سال در ا  یا
ـد 48 از (2016) سال نسبت به که بوده یسازمان درون ـه درص ـد 75 ب ـزا درص ـهی شیاف ـت. افت ـ اس  و حفظ بر تمرکز شیافزا نیهمچن

ـــتعداد با افراد جذب به نسبت استعداد با افراد ینگهدار ـــ را اسـ ـــیب شیپـ  گروه نیهمچن (.2024 ، همکاران و 3ایگارس یختیل) اندنموده ینـ
شاوران ستون م س و بو س منظور به (2012) سال در تیریمد یهاانجمن یجهان ونیفدرا  منابع حوزه یرو شیپ اقدامات نیترتیاهم با یبرر

ـا یانسان ـ ب ـه یپرسش ـص 4288 از ک ـابع متخص  جادیا هاشرکت یانسان منابع تیریمد توسط که موجود یهاتیقابل اساس بر یانسان من
 و 4گرونوالدنمودند) ییشناسا یانسان منابع یواحدها توسط اقدام جهت تیاهم نیشتریب یدارا را حوزه سه ،یآت ازین مورد اقـــدامات و شـــده

ستعداد تیریمد از: عبارتند حوزه سه نیا (.2024، همکاران سعه دوم ت،یاهم نیشتریب با ا ــــر یهامهارت تو  یزیر برنامه سوم و یرهبـ
ستراتژ سان یروین کیا ضوع به (.پرداختن2013 ،5لایبورون و لنری)ا یان ستعداد تیریمد مو  گـــــروه (1997) سال در که شد آغاز یزمان از ا
 شده مطرح مسائل به استناد با ییاجرا یاستعدادها عرضه درباره را یادیز توجه و کردند مطرح را «استعدادها سر بر جنگ» یمکنز مشاوران

 را یتر افتهی توسعه نسخه مشاوران نیهم (2001) سال در داشتند. معطوف یدیکل کنـان کار حفـظ و جـذب خصـوص در هاسازمان توسط
ـتعداد یبرا جنگ" عنوان تحت کتاب کی در ـر "اس ـد منتش ـرض .کردن ـل ف ـار یاص ـا ک ـاس بر آنه  با که ایهمصاحب 13000 حدوداً اس
 استعداد آوردن بدست یبرا ییکایآمر یهاسازمان حداقل شد مشخص آن در که گرفت شکل شد، انجام متوسط و بزرگ یهاشرکت رانیمد

ـــارزه یتیریمــــد س باور که بودند معتقد آنها .کردندیم مبـ سا ستعداد تیاهم به یا ست یبرا ا ست) لازم یسازمان یتعال به یابید  و 6مونتروا
 را استعدادها نیتردرخشان و نیبهتر دهنـد، توسـعه را اسـتعداد ـتیذهن توانسـتند کـه ییهاشرکت تنها خلاصه طور به (.2024 ، همکاران

ستعداد تیریمد مثبت ریتاث نیا و ابندییم دست تیموفق به تینها در ،شوندیم خلاص ناکارآمد کارکنان از و دارند  را وکارکسب عملکرد بر ا
 تیریمد نقـــش بـــر یقـــو ـــدیتاک کـــه شد نگاشته یمتعدد ایهمشاور یهاگزارش بعد به آن از (.2024 ، همکاران و 7نیسازد)لیم انینما

ستعداد سب تیموفق در ا شته وکارک شورها یواقع (.جنگ2017 ،8همکاران و گالاردو-)گالاردو انددا  نه و یانرژ سر بر نه ندهیآ یهادهه در ک
سان یهاهیسرما سر بر بلکه بود، خواهد بازارها ست. یان شورها در مختلف یهانهیزم در ریاخ دهه دو در که یتحولات ا  داده رخ جهان یک
ـوزش است، ـال آم ـا را یع ـولات ب ـه دیجد یتح ـه است کرده مواجه توسعه حال در و سوم جهان یکشورها در ژهیو ب ـا نیترمهم ک  آنه

 زکار،یپره و یقیحق )فلاح اســت جامعـه قبـال در ییپاسـخگو و محـور مسـئله یهاپژوهش رشـد اشـتغال، بـه معطـوف آمـوزش شـامل
ـــل یهاتیاولو از یکی استعداد امروزه (.1391  در (.1403، همکاران و بالاگر)است جهان مختلف یهادانشگاه خصوص به ،هاسازمان یاصـ

س اهداف ن،یب نیا شگاه از یاریب شگاه از رییتغ هادان سل دان سل به دوم و اول ن ست سوم ن ستا نیا در که ا  یبرا یابزار ،یفکر هیسرما را
 اشتغال جادیا و یاقتصاد داریپا توسعه ییایپو یبرا هادانشگاه در استعداد تیریمد و استعداد جیترو تیاهم و است یدانشگاه استعداد تیریمد

ـــده دوچنــــدان ســــت شـ سعه (.2015 ،9همکاران و وهی)دنان ا صاد اهداف قیتلف یمعن به داریپا تو  یبرا یطیمح ستیز ،یاجتماع ،یاقت
ساز سان رفاه یحداکثر س بدون یفعل ان سل یهاییتوانا به بیآ شدیم شانیازهاین برآوردن یبرا یآت یهان  (.1396 همکاران، و ی)نوروز با

صل از یکی سعه یاجرا نیتریا سان یروین به توجه دار،یپا تو ست. یان سان هیسرما از یامروز یهاسازمان ا سان و یان یم ادی محور ییدانا ان
 چالش نیترمهم و است شده یتلق هابنگاه بقاء و یماندگار راز د،یتول منبع نیترمهم عنوان به هاسازمان در یانسان منابع رشد و توسعه .کنند
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 مستعد، یانسان هیسرما و هوشمند یانسان یروین از شتریب یور بهره و یمند بهره بلکه ستین یفناور موضوع تنها گرید وکارکسب عرصه در
صل رمز و راز س و هاچالش با برخورد و ییارویرو یا سب یهابیآ شدیم وکارک صاد تحول (.2024 ، همکاران و 1نگنیبون ون) با  تعداد و یاقت
ــده سبب اشتغال، مسئله ریدرگ انیدانشجو رشد به رو ــت شـ ــونگ اسـ  یاقتصاد تحولات یراستا در یساختار تناقضات فصل و حل یچگـ

ــرا ــل یبـ ــئله حـ ــتغال مسـ ــع در اشـ  یمشکل عنوان به جوانان یکاریب (.2016 ،2همکاران و نگی)ج شود گرفته قرار مدنظر مختلف جوامـ
 فیتوصـ «3رفته دست از نسل» بـه کـاریب جوانـان حاضـر حـال در کـه یاگونـه بـه اسـت؛ شـده شـناخته جهـان سراسر در مدت یطولان

ـه داشـت توجـه دیبا (.2016 ،4همکاران و )وانگ شوندیم ـان ک  نرخ کهیطور به هستند؛ رو به رو مشکل نیا با رانیا در لیالتحص فارغ جوان
ـاریب ـش یک ـان دان  براساس و (1403، همکاران و ییکلایقاد یمحمد گل) است شده زده نیتخم درصد 96/22 (،1390) سال در آموختگ

س شکده در شده انجام یبرر صد 34 حدود ران،یا آمار پژوه صفارغ از در صاد نظر از (1394) سال در یعال لانیالتح ستند رفعالیغ ،یاقت  ه
 آنها اســت، نداشــته کاربرد یادیز حد تا زین آنها بالقوه لیپتانســ جوان، یاســتعدادها گســترده تیاهم رغمیعل (.1394 ،یخان محســن )فلاح
ص ـــتعد و کرده لیتح سـ ستند م شتغال در یثبات یب با حال نیع در و ه ستند، مواجه ا شگاه ژهیو ایهنیزم طیشرا نیهمچن ه  ران،یا یهادان
ــت یعامل ــتعداد تیریمد ندیفرا بر آن جینتا درباره دیبا که اس ــجو اس ــود، مطالعه انیدانش  تیریمد نهیزم در یبوم یالگوها نبود نیهمچن ش

 ییالگو ارائه دنبال به حاضر پژوهش شده، مطرح موارد به توجه با است. کشور سطح در ریچشمگ یپژوهش ازین انگرینما ان،یدانشجو استعداد
 روش قالب در تا است شده تلاش منظور، نیا به است؛ کشور یعال اموزش نظام در داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد یبرا
ــد ندیفرا و رانیا ژهیو ایهنیزم طیشرا به توجه با داریپا توسعه هینظر یفیک ــتعداد تیریمـ  ازشود. یواکاو کشور یهادانشگاه انیدانشجو اسـ
ساله به توجه با رو نیا ضر قیتحق خصوص نیا در یقاتیتحق شواهد کمبود و قیتحق م سخگو هدف با حا  :ردیگیم شکل سوال نیا به ییپا

 است؟ چگونه داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد یالگو هایمولفه

 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 پرداختند رانیا گاز یمل کتشر در استعداد تیریمد بر دیتأک با یسازمان یهاارزش مدل نییتب و یطراح یبررس به (1400) همکاران و یطبر
 :بُعدشامل 6 در مؤلفه 45 تینهادر .است استعداد تیریمد بر دیتأک با یسازمان یهاارزش مدل به مربوط اتیادب یبررس پژوهش، نیا از هدف که

 آمد دست به 804/0 دال،کن یهماهنگ بیضر .شد یبند دسته یاجتماع و یروان ،یمعنو ،یگروه ،یسازمان ،ایهحرف اخلاق ،یفرد یهاارزش
 مهم یهاارزش یساز نهینهاد و استعدادها ارزش به توجه داد؛ نشان پژوهش نیا .است خبرگان پنل نیب یقو نظر اتفاق دهنده نشان که

 شرکت یهاتیولوا جزء یستیبا ... . و آنان به یآزاد و استقلال دادن نفس، عزت حفظ مستمر، یریادگی ،یچالش کار وجود همچون هاآن ازنظر
 .ردیگ قرار رانیا گاز یمل

 آزاد دانشگاه یمرکز ازمانس کارکنان استعداد تیریمد بر موثر یبوم -یراهبرد هایمولفه ییشناسا یبررس به (1400) همکاران و هژبرنژاد
 و یابیارز نظام و آموزش و توسعه ظامن استعداد، حفظ نظام استعداد، ارتقاء نظام استعداد، جدب نظام بعد) که داد نشان جینتا پرداختند. یاسلام
 و ییروا نییتع یبرا یابیرزا مورد یهامؤلفه یدلف راند 2 در نیهمچن و شد ییاستعدادشناسا تیریمد یاصل ابعاد عنوان به (استعداد کشف

 .گرفت قرار دییأت مورد 0.654 کندال بیضر با یینها شاخص 44 دوم راند در و حذف شاخص 23 اول راند در که گرفت قرار ییایپا

 از یکی که پرداختند کرج شهرستان مطالعه مورد - یانتظام خدمات تیفیک در استعداد تیریمد نقش یبررس به (1400) وهمکاران یاظهر
 به سازمان و تیریمد نیب هیسو دو تعهّد کی مناسب، سازوکار جادیا با که است استعداد تیریمد به توجه ،یانسان منابع اثربخش یابزارها
 مربوط نیانگیم نیبالاتر عداد،است تیریمد ریمتغ در داد نشان هاافتهیشود یانتظام خدمات تیفیک بهبود منجربه است ممکن که آوردیم وجود

 شواهد و یریپذ نانیاطم یهاشاخص به مربوط خدمات، تیفیک بُعد در نیانگیم نیشتریب و استعداد انتخاب و استعداد ینگهدار و حفظ به
 شودیم یانتظام خدمات تیفیک ارتقا باعث یمعنادار طور به استعداد تیریمد ابعاد داد نشان هاافتهی جینتا نیهمچن .است ملموس یکیزیف

(05/0 ˂ P). و کرج شهرستان یانتظام یفرمانده در موجود یاستعدادها کشف ضرورت از یحاک پژوهش یهاافتهی ندیبرآ :یریگ جهینت 
 .باشدیم شهروندان به مطلوب خدمات ارائه یبرا هاآن از نهیبه استفاده

 هدف با حاضر پژوهش که پرداختند دوم متوسطه دوره معلمان استعداد تیریمد بر موثر عوامل ییشناسا یبررس به (1400) همکاران و یفیشر
 معلمان استعداد تیریمد بر موثر عوامل که داد نشان هاافتهی شد انجام دوم متوسطه دوره معلمان استعداد تیریمد بر موثر عوامل ییشناسا
 ستمیس یفرع مقوله دو با) مدرسه ساختار شامل یاصل یهامقوله .بود یاصل مقوله 3 و یفرع مقوله 6 مفهوم، 17 شامل دوم متوسطه دوره

                                                           
1 van Beuningen 
2 Jing et al. 
3 Lost generation 
4 Wang et al. 



 1403 ، زمستان8، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 16 

 

 دو با) مدرسه شفاف انداز چشم و تیمأمور ،(آن ندیفرا در یاخلاق اصول و یاستخدام طیشرا و معلمان یهاتلاش از یقدردان و یده پاداش
 با) هایگذار استیس و مقررات ن،یقوان و (اندازها چشم و هاارزش ،هارسالت اهداف، مشخص نیتدو و کیاستراتژ برنامه نیتدو یفرع مقوله

 جهینت .بودند (معلمان لیتحص ادامه یهاتیمحدود برداشتن و مستعد معلمان جذب و انتخاب یندهایفرا در یریپذ انعطاف یفرع مقوله دو
 آنان استعداد تیریمد یارتقا جهت یزیر برنامه دوم، متوسطه دوره معلمان استعداد تیریمد بر شده ییشناسا موثر عوامل به توجه با :یریگ

 شود.یم محقق شده ییشناسا عوامل بهبود قیطر از آن که است یضرور
 یسازمان یهاتیقابل توسعه یبرا یآورتاب پرداختند. یسازمان یاورتاب در استعداد تیریمد نقش عنوان با یامطالعه (2022) همکاران و 1یل

انعطاف و استعداد تیریمد نیب رابطه یکم مطالعات امروز، به تا .دارد یاساس نقش 19-دیکوو یریگهمه مانند یجهان یهابحران به پاسخ یبرا
 رمجموعهیز سطح در یندگینما مشکلات به توجه با .اندکرده یبررس بحران طول در را یتیچندمل یهاشرکت تابعه یهاشرکت یسازمان یریپذ
 نیهمچن و شود، یتیمل چند شرکت در استعداد تیریمد در شکست به منجر است ممکن که یعوامل عنوان به ستاد سطح در محدود تیعقلان و
 تیریمد تابعه یهاشرکت یریپذ انعطاف لیتحل و هیتجز در را هایتیمل چند شرکت هیلا سه تیحاکم ساختار تیاهم ،یاصل یستگیشا دگاهید

 م.یکرد روشن یتیمل چند شرکت و استعداد
 استعداد تیریمد که افتندیدر سندگانینو دادند. انجام یگردشگر صنعت در استعداد تیریمد عنوان با یامطالعه (2021) همکاران و 2یتیکراوار

 مفهوم استعداد، تیریمد یهاوهیش :است سازگار یقاتیتحق یدیکل موضوع پنج یرو بر که دهدیم ارائه را یشواهد یگردشگر صنعت در
 فارغ مشاغل و استعداد آموزش و استعداد؛ تیریمد یدیکل سهامداران استعداد، تیریمد جینتا و سوابق استعداد؛ تیریمد و استعداد یساز

 را هاهتل اول درجه در و هستند متمرکز یشمال یکایآمر و اروپا بر و هستند یفیک مطالعات شتریب که داد نشان لیتحل و هیتجز .لیالتحص
  .کنندیم یبررس

 ریتأث و نقش :یفرهنگ نیب یآور جمع و ادغام در یانسان منابع عملکرد و استعداد تیریمد یبررس به یپژوهش در (2020) همکاران و 3ویل
 در یانسان منابع تیریمد یهاوهیش با رابطه در یفرهنگ دو یاستعدادها مقاله نیا در شد. حاصل ریز جینتا که پرداختند یفرهنگ دو تیهو

 متقابل اتیادب و یفرهنگ دو یاستعدادها تیریمد ، یانسان منابع تیریمد تقاطع است. گرفته قرار یبررس مورد یفرهنگ نیب یآور جمع و ادغام
 کلان یهایژگیو و دهدیم ارائه یفرهنگ و یفرهنگ یاستعدادها تیریمد یدگیچیپ آوردن دست به یبرا را یمفهوم چارچوب کی یفرهنگ
 )پوشاندن یمکان ابعاد بر دیتأک با مقاله نیا .دهد.یم نشان خردگراتر دگاهید کی در را متمرکز موجود یانسان منابع تیریمد اتیادب غالب

 ادغام نیح در ،ادغام از قبل از )متشکل یزمان ابعاد و (یمل کلان یفرهنگ بافت در آن تیموقع و شرکت کلان به یفرد کارمند هایزنمونهیر
 دو یاستعدادها تیریمد از یسطح چند ییایپو که دهدیم ارائه را ییالگو نیا ادغام(. از پس مراحل دهد.یم توسعه را یسیماتر س(یماتر و

 یاستعدادها تیریمد از ترقیعم درک به ازین موجود یفرهنگ نیب یلنزها که دهدیم نشان را ییهاراه استدلال نیا کند.یم یبررس را یفرهنگ
 .شوندیم مشخص یپژوهش ندهیآ یهابرنامه و هادستورالعمل دارند. یفرهنگ متقابل ماتیتنظ در یفرهنگ

 یاجتماع و یانسان هیسرما نیب تعامل از یزندگ چرخه از یینما :یجهان یاستعدادها تیریمد یبررس به یپژوهش (در 2019 ) 4ول هارت و کرنا
 ممکن که یمختلف اشکال و یانسان و یاجتماع هیسرما نیب تعامل که میدهیم ارائه ینظر یالگو کی ما شد. حاصل ریز جینتا که پرداختند

 هیسرما انیجر مدل نیا ،دانش انیجر و سهام میمفاه گسترش با .یمنف و مثبت - کندیم فیتوص را باشد داشته وجود تعامل نیچن است
 درک بهتر میتوانیم ،میکنیم سهیمقا یانسان هیسرما ارزش با را هاانیجر نیا یوقت کند.یم یابیارز یانسان هیسرما سهام برابر در را یاجتماع

 مورد در ما کنند. رییتغ زمان گذشت با و بگذارند ریتأث یجهان استعداد بر ،باشند داشته تعامل گریکدی با توانندیم منابع نیا چگونه که میکن
 م.یکنیم بحث استعداد از استفاده و توسعه ،انتخاب در یجهان استعداد تیریمد یهاوهیش یامدهایپ

 مورد در یفیک مطالعه کی استعداد: تیریمد استخر کی قیطر از یتعاون ینوآور یبررس به یپژوهش در (2018) همکاران و 5بورک دن ون 
 روبرو رقابت شیافزا با هلند درمان و بهداشت بخش ،ریاخ یسالها در شد. حاصل ریز جینتا که پرداختند یبهداشت یهامراقبت در یهمکار

 یهامارستانیب ریسا با دیبا توجه قابل کار یروین کمبود لیدل به زین هلند یهامارستانیب بلکه ،هستند ابیکم یمال منابع تنها نه است. شده
 همان در که مارستانیب چهار ،حال نیا با کنند. حفظ و جذب را استعداد با کارمندان بتوانند تا کنند رقابت ییایجغراف منطقه همان در موجود
 با مقابله یبرا ،شودیم استفاده همزمان رقابت و یهمکار یبرا که استعدادها مشترک تیریمد استخر کی جادیا با ،کنندیم تیفعال منطقه

 ،گرید موارد جمله از است. شده انجام تعاون از ما درک تیتقو منظور به یمورد مطالعه کی ،مقاله نیا در کنند.یم یهمکار کمبودها نیا
 که یحال در ،کند مختل را رقبا با یتعاون ینوآور است ممکن و است متفاوت رقابت بر یسازمان گرانیباز درک که است آن از یحاک هاافتهی

                                                           
1 Lee 
2 Kravariti 
3 Liu 
4 Crane 
5 van den Broek 
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 تأمل را یفعل یهمکار اتیادب ،قیتحق یهاافتهی به توجه با ما شود.یم یهمکار کیتحر باعث منابع تیمحدود و مشترک مشکلات درک
 دارد. ریتأث موضوع نیا مورد در ندهیآ قاتیتحق یبرا که ،میکنیم

 

 قیتحق روش و مواد

 که مضمون لیتحل روش است.شده انجام مضمون لیتحل روش از استفاده با و یفیک کردیرو با است یاتوسعه هدف نظر از که پژوهش نیا
 لیتحل یبرا یروش و محتوا لیتحل متداول یهاروش از یکی شود،یم شناخته زین کیتمات لیتحل و یموضوع لیتحل رینظ یگرید نیعناو با

 و 1براون) آوردیم فراهم زین را گرید یفیک یهالیتحل یاریبس یبرا ازین مورد یاساس یهامهارت که است مصاحبه زا حاصل یفیک یهاداده

 در که است یاسهیمقا لیتحل و نیمضام شبکه نیمضام ،سیماتر نیمضام قالب، شامل مضمون لیتحل در جیرا یهاروش .(2006 همکاران،

 نیمضام است، داده توسعه را آن (2001)نگیاسترل دیآترا که نیمضام کهشب در است.شده استفاده نیمضام شبکه لیتحل روش از پژوهش نیا
 پژوهش مراحل . (2023 همکاران، و 2یعاقل) گردندیم مندنظام ریفراگ و دهنده سازمان ه،یپا نیمضام قالب در و مشخص یروند اساس بر

  :باشدیم ریز شرح به (2006) کلارک و براون یالگو اساس بر مضمون لیتحل

  مضمون لیتحل پژوهش یطراح اول: گام

 یآمار نمونه و جامعه و،قلمر نییتع پژوهش، طرح انتخاب پژوهش سؤالات و اهداف انیب مساله انیب پژوهش موضوع، انتخاب شامل گام نیا
 ارائه و داریپا توسعه کردیرو اب انیدانشجو استعداد تیریمد عوامل ییشناسا هدف با حاضر پژوهش شد، اشاره زین قبلاً  که همانظور .باشدیم

  :شدبایم ریز سؤالات به پاسخ صدد در و گرفته صورت شده ییشناسا عوامل اساس بر اهمولفه نیا از یجامع یالگو
  است؟ کدام داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد عوامل و هامولفه  -１
 است؟ چگونه داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد مدل یالگو -２

 وهیش به که بودند کشور یعال آموزش رانیمد نفر 6 و یآموزش تیریمد رشته یعلم تئیه دیاسات از نفر 9 شامل حاضر قیتحق یآمار جامعه
 حوزه در یتخصص دانش و دکترا لاتیتحص یدارا داشتن پژوهش به ورود یاصل اریمع .گرفت انجام یبرف گلوله روش با هدفمند یریگ نمونه

 از آمده دستبه اطلاعات به جهتو با و هدفمند صورتبه که بود مربوطه حوزه در یپژوهش تیفعال سابقه و کار سابقه یدارا ، یآموزش تیریمد
  .استشده آورده 1 شماره جدول در خبرگان یشناخت تیجمع یهایژگیو دندیگرد انتخاب یقبل موارد

 

 (یفیک روش )در شوندگان مصاحبه -1 جدول

کار سابقه زانیم  مصاحبه زمان مدت 

قه(ی)دق  

یسازمان سمت لاتیتحص  تیجنس  مصاحبه کد سن 

 شونده

سال 10 از شتریب أتیه 43  یعلم یدکتر   11 43 زن 

سال 10 از شتریب أتیه 30  یعلم یدکتر   12 39 زن 

سال 10 -5 أتیه 40  یعلم یدکتر   13 40 زن 

سال 10 از شتریب أتیه 54  یعلم یدکتر   14 44 زن 

سال 10 -5 أتیه 35  یعلم یدکتر   15 36 مرد 

سال 10 از شتریب أتیه 43  یعلم یدکتر   16 54 مرد 

سال 10 از شتریب أتیه 46  یعلم یدکتر   17 45 مرد 

سال 10 از شتریب أتیه 35  یعلم یدکتر   18 46 مرد 

سال 5-10 أتیه 41  یعلم یدکتر   19 57 مرد 

سال 10 از شتریب ارشد رانیمد 33  ارشد کارشناس   1110 47 مرد 

سال 10 -5 ارشد رانیمد 47  یدکتر   111 37 مرد 

سال 10 از شتریب ارشد رانیمد 41  یدکتر   112 56 مرد 

سال 10 از شتریب ارشد رانیمد 34  ارشد کارشناس   113 37 مرد 

سال 10 از شتریب ارشد رانیمد 36  ارشد کارشناس   114 47 مرد 

سال 10 از شتریب ارشد رانیمد 46  ارشد کارشناس   115 51 مرد 

 

                                                           
1 Braun 
2 Agheli 
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 ارشد رانیمد نفر 6 و یآموزش تیریمد رشته ( یتخصص یدکتر مدرک با آقا5و خانم 4)یعلم تئیه دیاسات از نفر 9 شامل شوندگان مصاحبه
 بودند. ارشد( یکارشناس مدرک با آقا 4 و یدکتر مدرک با آقا2 )

  هاداده یگردآور دوم: گام

 ینظر اشباع به دنیرس زمان تا هامصاحبه .دیگرد یگردآور خبرگان از نفر 15 با افتهی ساختار مهین مصاحبه قیطر از هاداده پژوهش نیا در
 شدن یتکرار به منجر شده، دهدا یهاپاسخ شباهت که ابدییم ادامه ییجا تا یریگ نمونه که است آن ینظر - اشباع از منظور کرد. دایپ ادامه
  باشد. نداشته وجود آنها در یدیجد یهاداده و شده هاپاسخ
  هاداده لیتحل و هیتجز سوم: گام

 و قیدق مطالعه به است برداشته مصاحبه جلسات یط که ییهاادداشتی با آن لیتکم و هامصاحبه یساز ادهیپ از پس پژوهشگر مرحله نیا در
 ه،یپا نیمضام ییشناسا اختصاص کد کی کدام هر به و ییشناسا ه،یپا نیمضام قالب در را مستقل یهادهیا و پردازدیم هامصاحبه متن مکرر
نشان یخط ریغ صورتبه را نیمضام انیم روابط نیمضام شبکه .دینمایم میترس را نیمضام شبکه انتزاع را ریفراگ و دهنده انسازم نیمضام

 از پس .باشدیم شبکه یاجزا انیم ارتباط و یوابستگ بر دیتأک و ندارد وجود نیمضام انیم یمراتب سلسله نوع چیه شبکه نیا در . دهدیم
 نیمضام شبکه که باشدداشته نظر در را نکته نیا دیبا محقق البته .ردیگیم قرار لیتحل و هیتجز و یبررس وردم شبکه ن،یمضام شبکه میترس
 کمک با و مراجعه یاصل متن به مجدداً پژوهشگر بخش،تیرضا شکلبه نیمضام شبکه میترس از پس .لیتحل خود نه و است لیتحل ابزار

 مفصل طوربه شبکه ریتفس و نیمضام شبکه ن،یمضام به پژوهش یهاافتهی بخش در .(1402، همکاران و یعاقل) دینمایم ریتفس را آن شبکه
  است.شده پرداخته

  پژوهش یابیارز و گزارش هیته جینتا ارائه چهارم: گام

 یکدگذار که یمحقق بر علاوه که صورت نیبد شد. استفاده کدگذار دو نیب توافق روش از پژوهش ییایپا از نانیاطم یبرا پژوهش نیا در
یمنشان را توافق یکدگذار دو نیا بودن کینزد .پرداخت هاافتهی یکدگذار به جداگانه صورتبه زین یگرید محقق است داده انجام را هیاول

 آمد دستبه 0٫75 آن مقدار که شد استفاده SPSS افزارنرم در کاپا بیضر از توافق زانیم محاسبه منظوربه است. ییایپا هندهد نشان و دهد
 در پژوهشگر تیحساس یاستراتژ یریکارگبه بر علاوه پژوهش، ییروا از نانیاطم یبرا نیهمچن است. یقبول قابل ییایپا دهنده نشان که
  .دیرس شانیا دییتا به و گرفت قرار یدانشگاه خبرگان از تن سه اریاخت در هاافتهی پژوهش، ندیفرآ

 

  هاافتهی ارائه و بحث

 است؟ کدام داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد عوامل و هامولفه :اول الؤس 

 در دیگرد لیتکم بود شده برداشته هامصاحبه جلسات یط که ییهاادداشتی با سپس و یساز ادهیپ هامصاحبه ابتدا مضمون لیتحل ندیفرآ در
 اختصاص کد کی کدام هر به و ییشناسا هیپا نیمضام قالب در مستقل یهادهیا مصاحبه هر یبرا ابتدا متون مکرر، و قیدق مطالعه با ادامه
 استفاده آنها نشانگر عنوانبه یقبل ،یکدها همان از یقبل یهامصاحبه متن در مشابه نیمضام با ییهابخش وجود صورت در البته شد. داده
 توجه با ریفراگ نیمضام و دهنده سازمان نیمضام ه،یپا نیمضام به یابیدست از پس شد استخراج هیپا مضمون پژوهش نیا در تینها در شد.

 حاصل یتر یانتزاع نیمضام هیپا ،نیمضام همان ای هیاول نیمضام مجدد یسازمانده با تا شد یسع مرحله نیا در شدند. انتزاع هیپا نیمضام به
 مضمون 5 قالب در هیپا مضمون 13 ه،یاول کد 61 تعداد مرحله نیا در شوند رهنمون یتر یمرکز و رتریفراگ نیمضام به پژوهشگران تا شود

 ، خرد عوامل ، کلان عوامل ، یرونیب عوامل ، یدرون عوامل :شامل ریفراگ مضمون شش مرتبط ،نیمضام لیتحل و یبررس با و دهنده سازمان
 اند.شده ارائه 2 شماره جدول قالب در که شد استخراج یآموزش یسازمان عوامل

 
 کدها یفراوان همراهبه مضمون لیتحل جینتا -2 جدول

 هیاول کد هیپا نیمضام دهندهسازمان نیمضام ریفراگ مضمون

 
 
 
 
 
 

 تیریمد

 استعداد

 استعداد به نگرش یفرد عوامل یدرون عوامل

  انیدانشجو از تیحما و درک

 تیریمد و یرهبر سبک

 تعهد احساس

 یشخص انداز چشم

 اعتقادات و باروها و تعلق احساس

 یذهن هایییتوانا یپرور استعداد

 یجسم یاستعدادها
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 هیاول کد هیپا نیمضام دهندهسازمان نیمضام ریفراگ مضمون

 با انیدانشجو

 توسعه کردیرو

 داریپا

 محور یستگیشا هایآموزش

 یسازمان یریپذ جامعه

 هایستگیشا ییشناسا

 تیریمد یمال منابع یرونیب عوامل
 استعداد

  ینیجانش و یابیاستعاد هایبرنامه نهیهز

 یآموزش نظام به منابع نهیبه صیتخص

 طیمح عوامل 
 یسازمان

 ایهحرف و یتخصص طیمح

 یاموزش طیمح

 استعدادها از یتیحما جو جادیا

 یاجتماع تیموقع

 یریادگی یهاطیمح توسعه

 مقررات و نیقوان
 از کننده تیحما

 استعدادها

 نیقوان یبازنگر

 نیقوان بر نظارت

 یاجتماع عوامل کلان عوامل
 یفرهنگ

 مردم روابط فرهنگ

 یسازمان نیب ارتباطات

 یاجتماع یآگاه

 یاجتماع و یاخلاق هایچالش

 تعصب و ضیتبع

 سازمان یاجتماع تیمسئول

 یاجتماع یازهاین و تقاضا

 یاسیس عوامل
 یاقتصاد

 جامعه یاقتصاد تیوضع

 انیدانشجو بودن شغل چند

 یاقتصاد ثبات عدم

 یدولت و یاستیس هایدخالت

 میتحر طیشرا

 یآموزش هاینهیهز

 یاقتصاد رکود و بودجه کاهش

 و یعلم نظام خرد عوامل
 کیآکادم

 یآموزش ستمیس بهبود

 ایهحرف توسعه

 یتعامل و یارتباط ستمیس بهبود

 منسجم یآموزش ساختار یسازمان ساختار

 یآموزش هاییگذار استیس

 استقلال و یآزاد

 یتوانمندساز

 یبهساز و آموزش

 و اهداف و یاستراتژ یآموزش یسازمان عوامل
  یسازمان یآموزش

 یسازمان اهداف و هاتیمامور ییهمسو

 مجموعه رانیمد تیحما

 یزشیانگ هاییاستراتژ

 حرفه در آموزش مناسب انداز چشم

 هیسرما بازار آموزش

 یشغل آموزش

 یآموزش فرهنگ
 یسازمان

 موسسات یاخلاق فرهنگ

 یسالار ستهیشا فرهنگ 

 یریادگی و اموزش فرهنگ

 یمیت و یگروه کار فرهنگ

 یکار هایمیت از تیحما

 یعلم ینشانگرها
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 هیاول کد هیپا نیمضام دهندهسازمان نیمضام ریفراگ مضمون

 و آموزش تیفیک
 یریادگی

 یفرد ینشانگرها

 یتیترب ینشانگرها

 جذب و یی،شناسا کشف استعداد تیریمد

 تیریمد استعداد یبهساز و ،توسعه آموزش

 نگهداشت و حفظ

 استعداد یریبکارگ و قی،تطب یابیارز

 

 
 و یانیپا لیتحل ششم، گام در تینها در شود.یمداده قرار ریز دسته شش در گرفته صورت یهایبندمقوله مقاله دستاورد بهتر نییتب منظور به

 قیتحق یفیک است؟مدل چگونه داریپا توسعه کردیرو با انیدانشجو استعداد تیریمد مدل یالگو دوم: سوال به پاسخ در شود،یم ارائه گزارش
 شود.می هیارا ریز صورتبه
 

 
  یفیک بخش از مستخرج هیاول یمفهوم یالگو -1 شکل

 

 باشد.می دهنده سازمان مضمون 5 قالب در هیپا مضمون 13 ه،یاول کد 61 شامل
 استعدادها از کننده تیحما مقررات و نیقوان ،یسازمان طیمح عوامل ، استعداد تیریمد یمال منابع افتهی سازمان مضمون شامل یرونیب عوامل 

  است.
 است. یپرور استعداد ،یفرد عوامل افتهی سازمان مضمون شامل یدرون عوامل
 است. یسازمان ساختار ، کیاکادم و یعلم نظام سازمان مضمون شامل کلان عوامل
 و آموزش تیفیک ،یسازمانی آموزش فرهنگ ،ی سازمانی آموزش و اهداف وی راتژاست افتهی سازمان مضمون شامل یآموزش یسازمان عوامل

 است. استعداد تیریمد و یریادگی

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 توانیم چگونه اما دارد. یآموزش یهاسازمان و یآموزش موسسات یبرا یمهم تیمسئول جامعه، روشن یندهیآ عنوانبه انیدانشجو استعداد
 و دیجد راهکار کی عنوانبه ان،یدانشجو استعداد تیریمد در داریپا توسعه کردیرو نیهمچن کرد یبرداربهره استعدادها نیا از داریپا صورتبه

 کد 61 شامل که داد نشان حاصل جینتا نیهمچن .دارد انیدانشجو یاستعدادها داریپا و مستمر یتوسعه بر دیتاک که است شده مطرح کارآمد
 اند.شدهییشناسا ارائه یبرا دهنده سازمان مضمون 5 قالب در هیپا مضمون 13 ه،یاول
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 استعدادها از کننده تیحما مقررات و نیقوان ،یسازمان طیمح عوامل ، استعداد تیریمد یمال منابع افتهی سازمان مضمون شامل یرونیب عوامل
 سازمان در موجود یاستعدادها از یوربهره و توسعه در یمهم نقش تواندیم استعداد، تیریمد بر یرونیب عوامل نیا ریتأث که گفت توانیم است.
 را خود استعداد تیریمد یهابرنامه تا کند کمک سازمان به تواندیم ،یکاف یمال منابع افتهی سازمان مضمون وجود مثال، طور به باشد. داشته
 تواندیم استعدادها از کننده تیحما مقررات و نیقوان وجود ن،یهمچن کند. فراهم کارکنان توسعه و آموزش یبرا لازم منابع و دهیبخش بهبود
 تیاهم از استعداد، تیریمد بر یرونیب عوامل نیا ریتأث جه،ینت در شود. سازمان در استعدادها توسعه و رشد یبرا مساعد یطیمح جادیا باعث

 همکاران و یطبر چون پژوهش با پژوهش نیا جینتا رو نیهم از .باشد رگذاریتأث سازمان توسعه و شرفتیپ در تواندیم و است برخوردار ییبالا
  راستاست. هم و دارد یخوان (هم2018) همکاران و بورک دن ون (، 2019 ) ول هارت و ،کرنا (1400) همکاران و ،هژبرنژاد (1400)

 است. یپرور استعداد ، یفرد عوامل افتهی سازمان مضمون شامل یدرون عوامل
 یندهایفرآ و ساختار تا کندیم کمک سازمان به ودارند استعدادها تیریمد و توسعه در یمهم نقش سازمان، یدرون عوامل که گفت توانیم

ییتوانا و هامهارت ،یرهبر مانند یفرد عوامل ن،یهمچن کند. استفاده نحو نیبهتر به خود منابع از و کند جادیا استعداد تیریمد یبرا یمناسب
 به ،یفرد توسعه و یآموزش یهابرنامه ارائه با یپرور استعداد گر،ید طرف از دارند. استعداد تیریمد بر یادیز یرگذاریتأث زین یفرد یها

 یندهایفرآ و ابزار یسر کی عنوان به سازمان یدرون عوامل جه،ینت در دهند. توسعه و ییشناسا را خود یاستعدادها تا کندیم کمک کارکنان
 با پژوهش نیا جینتا رو نیهم از .کنند کمک سازمان توسعه و عملکرد بهبود به توانندیم و دارند استعداد تیریمد در ییبسزا نقش مهم،

 ) ول هارت و ،کرنا (2020) همکاران و وی،ل (2021) همکاران ویتی،کراوار (2022) همکاران و ی،ل (1400) همکاران و یطبر چون پژوهش
  راستاست. هم و دارد یخوان هم (2018) همکاران و بورک دن ون (، 2019
 است. یسازمان ساختار ، کیاکادم و یعلم نظام سازمان مضمون شامل کلان عوامل

 ییراهنما ،یدیکل یندهایفرآ و ها،ارزش اهداف، نییتع با کنند.یم فایا استعدادها تیریمد در یمهم نقش یسازمان کلان عوامل که گفت توانیم
 و مرتبط یهاآموزش ارائه با کیاکادم و یعلم نظام ن،یهمچن شوند. تیریمد و توسعه، ،ییشناسا سازمان در استعدادها چگونه که کندیم

 روابط نییتع با زین یسازمان ساختار کند.یم استفاده نحو نیبهتر به یفرد یهالیپتانس از و کندیم کمک استعدادها توسعه به عملکرد، یابیارز
 یشتریب یوربهره یفرد یهاییتوانا از و کندیم کمک استعدادها تیریمد بهبود به ق،یتشو و پاداش یهاستمیس و ندها،یفرآ ،یمراتب سلسله

 داریپا توسعه و عملکرد بهبود به توانندیم و دارند استعداد تیریمد در یمهم اریبس نقش یسازمان کلان عوامل جه،ینت در کند.یم جادیا را
 همکاران و ی،ل (1400) همکاران و یفی،شر (1400) وهمکاران یاظهر چون پژوهش با پژوهش نیا جینتا رو نیهم از .کنند کمک سازمان

  راستاست. هم و دارد یخوان هم (2020) همکاران و وی،ل (2021) همکاران ویتی،کراوار (2022)
 و آموزش تیفیک ، یسازمان یآموزش فرهنگ ، یسازمان یآموزش و اهداف و یاستراتژ افتهی سازمان مضمون شامل یآموزش یسازمان عوامل

 است. استعداد تیریمد و یریادگی
 بر شود.یم استعداد تیریمد و ،یریادگی و آموزش تیفیک ،یسازمان یآموزش فرهنگ ،یسازمان یآموزش اهداف و یاستراتژکه گفت توانیم

 یاستراتژ افتهی سازمان مضمون مثال، عنوان به کنند.یم فایا استعدادها تیریمد در یاتیح نقش یآموزش یسازمان عوامل ه،یفرض نیا اساس
 و ییشناسا نحو نیبهتر به را خود یاستعدادها تا کندیم کمک سازمان به ،یآموزش یازهاین و هاتیاولو نییتع با یسازمان یآموزش اهداف و

 کارکنان تعهد و زهیانگ شیافزا باعث ،یفرد توسعه و یریادگی از کنندهتیحما یطیمح جادیا با یسازمان یآموزش فرهنگ ن،یهمچن دهد. توسعه
 و سازمان یازهاین با متناسب و موثر یهاآموزش ارائه با زین یریادگی و آموزش تیفیک شود.یم خود یهامهارت یروزرسانبه و یریادگی به

 عوامل به توجه با استعداد تیریمد جه،ینت در سازد.یم آماده کار طیمح در تیموفق یبرا را کارکنان و کندیم کمک استعدادها توسعه به ،یفرد
 از .شود یبرداربهره نحو نیبهتر به یفرد یهالیپتانس از و کند کمک سازمان داریپا توسعه و عملکرد بهبود به تواندیم یآموزش یسازمان

 همکاران و وی،ل (2022) همکاران و ی،ل (1400) همکاران و یفی،شر (1400) همکاران و یطبر چون پژوهش با پژوهش نیا جینتا رو نیهم
  راستاست. هم و دارد یخوان هم (2018) همکاران و بورک دن ون (، 2019 ) ول هارت و ،کرنا (2020)
 
 :یکاربرد یشنهادهایپ

 شانیاستعدادها و هامهارت تیتقو هدف با انیدانشجو یبرا توسعه و یآموزش یهابرنامه جادیا. 

 رندیبگ شیپ خواهندیم که یاحرفه با مرتبط یهافرصت و هاکارگاه ،یآموزش یهادوره در شرکت به انیدانشجو قیتشو. 

 یعمل یهاتجربه کسب منظور به انیدانشجو یبرا مختلف یهاشرکت و صنعت با یارتباط یهافرصت ارائه. 

 خود یاحرفه ریمس در انیدانشجو ییراهنما جهت موفق لانیالتحصفارغ با ارتباط یبرقرار یبرا ییهافرصت جادیا. 

 انیدانشجو یلیتحص رشته با مرتبط یپژوهش و یعمل یهاپروژه در کار یبرا ییهافرصت ارائه. 
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 مختلف یهاسازمان و هاشرکت در انیدانشجو یبرا استخدام و یکارآموز یهافرصت جادیا. 

 جامعه با مرتبط یهاپروژه و داوطلبانه یهاتیفعال در مشارکت به انیدانشجو قیتشو. 

 جامعه مسائل حل با مرتبط یهاتیفعال در مشارکت و آموزش یبرا ییهافرصت ارائه. 

 شانیهاییتوانا و عملکرد مورد در انیدانشجو به منظم بازخورد ارائه. 

 بهبود ریمس نییتع و هاشرفتیپ یبررس منظور به انیدانشجو با یادوره یابیارز جلسات یبرگزار. 

 یشخص یزندگ و لیتحص نیب مناسب توازن داشتن به انیدانشجو قیتشو. 

 ییدانشجو یزندگ تیفیک بهبود و استرس تیریمد مورد در یبانیپشت و مشاوره ارائه. 

 ژهیو استعداد و برجسته عملکرد با انیدانشجو به یروان و یمال یهاتیحما ارائه. 

 هاآن یبرا زیآمتیموفق طیمح جادیا یبرا لازم یهاتیحما ارائه و انیدانشجو یهاتیموفق و هاشرفتیپ از مستمر یریگیپ. 
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