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Abstract 
The purpose of the research is to provide a paradigm model of the role of sports diplomacy in the 

development of sports tourism. The current research method is of mixed type (qualitative-quantitative). 

Also, from the point of view of the systematic analytical structure, from the point of view of the process 

strategy, from the point of view of the application goal. The statistical population of this research in the 

qualitative section includes managers of the Ministry of Sports and Youth, representatives of the Islamic 

Council (sports faction), heads of sports federations, managers of the country's cultural heritage, handicrafts 

and tourism organization, members of the Sports Tourism Commission of the National Olympic 

Committee, managers of the Iran Tourism Organization. and tourism, members of the Sports Tourism 

Association, Federation of Public Sports, professors of political science and international relations, 

professors in the field of sports and leisure, and experts and researchers in this field. The questionnaire 

consists of two separate parts. In the first part of the questionnaire, the demographic characteristics of the 

statistical sample of the research have been evaluated, and in the second part of the questionnaire, the main 

variables of the questionnaire include 98 items. The data collected in the qualitative section in the form of 

interviews in order to design a paradigmatic model of the role of sports diplomacy in the development of 

sports tourism, including 6 questions, were written and after initial coding, concepts were extracted. After 

the completion of the interviews, a deeper study of the theoretical foundations and previous research was 

carried out. In order to combine the past concepts, the researcher's experiences and the opinions of the 

experts and finally identify the main components. In the inferential analysis of the findings from SPSS 

software, version 24) and due to the non-normality of the distribution of most of the research variables (the 

results of the Kolmogorov-Smirnov test), Smart PLS version 3 software was used to model and measure the 

multiple relationships of the research variables. All hypotheses were tested at p≤0.5 level. The results of the 

research show that the analysis of the consequences of sports diplomacy and its role in the development of 

sports tourism reveals important issues regarding international relations. From peace and friendship 

between governments and nations to unity and national identity and all-round development of the country 

and even the negative side. Sports diplomacy and its role in the development of sports tourism in today's 

world is one of the important tools that governments use to achieve their goals. 
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 یورزش یدر توسعه گردشگر یورزش یپلماسینقش د یمیارائه مدل پارادا

 

 رانیهمدان، ا ،یواحد همدان، دانشگاه آزاد اسلام یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو علی ایرانپور مبارکه

 رانی، ابهبهان ،یآزاد اسلامدانشگاه  ،بهبهانواحد  ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد جمشید همتی

 رانیا همدان، یدانشگاه آزاد اسلام همدان،واحد  ،یگروه رفتار حرکت اریاستاد محمد جلیلوند

 رانیهمدان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام واحد همدان، ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد غلامرضا خاکساری
 

 چکیده

 ميختهآ عنواز  حاضر هشوپژروش  است. یورزش یدر توسعه گردشگر یورزش یپلماسینقش د یمیارائه مدل پارادا پژوهش از هدف

 جامعه است. دىبرركا فهد نظراز ، ىیندآفر ىتژاسترا حيثاز ، سيستماتيك تحليلی رساختا نظراز  همچنين می باشد. كمی( - )كيفی

، (یورزش وني)فراكس یاسلام یمجلس شورا ندگانینما، وزارت ورزش و جوانان رانیمد شامل كيفی بخشدر  هشوپژ ینا رىماآ

 یگردشگر ونيسيكم یاعضا، كشور یو گردشگر یدست عیصنا، یفرهنگ راثيسازمان م رانیمد، یورزش یها ونيفدراس یروسا

 های ورزش ونيفدراس، یورزش یانجمن گردشگر یاعضا، یو جهانگرد یرانگردیسازمان ا رانیمد، كيالمپ یمل تةيكم یورزش

 هستند.حوزه  نیحوزه ورزش و اوقات فراغت و متخصصان و پژوهشگران ا ديو اسات لمللابين بطو روا سياسی معلو ساتيدا، یهمگان

قرار   یابیمورد ارز  پژوهش  یآمار  نمونه  یشناخت تيجمع  یها یژگیو  اول پرسشنامه  در بخش است.مجزا   دو بخش  شامل  پرسشنامه

ی به فيك  در بخش شده آوری جمع های داده است. گویه 89شامل   پرسشنامه  یاصل  یرهايمتغ،  هدوم پرسشنام  بخشو   است  گرفته

شده   نوشتهسوال  6شامل ، یورزش یدر توسعه گردشگر یورزش یپلماسینقش د  یمیپارادا  یالگو  یمنظور طراح  به  صورت مصاحبه

  نيشيپ قاتيو تحق  ینظر  یمبان تر قيعم  مطالعه  ها اقدام به از اتمام مصاحبه  استخراج شدند. پس  ميمفاه، هياول  یو بعد از كدگذاراست 

و   هیتجز در شد.اقدام   یها اصل مؤلفه  ییشناسا تاًینظران و نها پژوهشگر و نظرات صاحب اتيتجرب، گذشته  ميمفاه  بيتا از ترك شد.

آزمون   جی)نتا  پژوهش  یرهاياكثر متغ  عیبودن توز  یعيرطبيغ  ليدل  ( و به٤٢  نسخه، SPSSافزار از )نرم ها افتهی  یاستنباط  ليتحل

  هياستفاده شد. كل ٣  نسخه Smart PLSافزار  از نرم  پژوهش  یرهايمتغ  چندگانه  روابط  و سنجش  یابي( مدلرنوفياسم -كولموگروف 

و نقش آن در توسعه  یورزش یپلماسید  یامدهايپ  ليتحلشدند. نتایج تحقيق نشان می دهد كه  آزمون ≥٥/٠p  در سطح ها هيفرض

تا وحدت و   ها گرفته ها و ملت دولت  نيب  یو دوست  . از صلحكند میآشکار   الملل نيب  را در باب روابط  یمهم  مسائل  یورزش یگردشگر

در جهان امروز، از   یورزش یتوسعه گردشگر رو نقش آن د یورزش یپلماسی. د یبعد منف  یكشور و حت  جانبه  همه  و توسعه  یمل  تیهو

 .كنند یم  یبردار اهداف خود از آن بهره  به دنيرس  یها برا دولت  كه  است  یابزار مهم  جمله
 

 .یمی، مدل پارادا یورزش ی، گردشگریورزش یپلماسید :کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                                              
 :نویسنده مسئولE-mail: jamham@gmail.com  
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 مقدمه
از ملزومات اساسی زندگی اجتماعی امروز و از  ورزش،یکی

های بسیار مهمی است که حکومت ها،افراد و  عرصه

المللی با آگاهی کامل از ابعاد سیاسی و  های بین سازمان

اند تا از آن برای دستیابی  اجتماعی آن،همواره تمایل داشته

نیا و  )التیامی به اهداف مدنظر خود بهره برداری کنند

های  (.به عبارت دیگر،موفقیت در میدان 6112، 1محمدی

ظرفیت سوددهی  دلیل ایجاد حس غرور ملی، المللی به بین

اقتصادی از طریق میزبانی رویدادهای مختلف و همچنین 

، 6کاربرد دیپلماتیک آن ارزشمند است )گرین و هولیان

اند تا با  ( از این رو بسیاری از کشورها در تلاش6112

شکارانی را آماده کرده و روانه مسابقات برنامه ریزی،ورز

ها را در رویدادهای بزرگ تضمین  کنند که موفقیت آن

( در واقع، از 6112، 3کند )شعبانی بهار و همکاران

ها برای حمایت از ورزش و به نوعی  های دولت انگیزه

دخالت و راهبری آن را باید در این موضوع دید که 

تواند برای آن  میموفقیت یک کشور در عرصه ورزشی 

المللی نیز اعتبار و حیثیت ایجاد کند  کشور در عرصه بین

( به طوری که حضور ورزشکاران کشورهای 6112، 4)زرگر

ها و  های ورزشی ،اظهارنظر درباره باخت مختلف در میدان

های  بردها در مسابقات مهم جهانی و بین المللی، نشانه

( بنابریان 6112، 2یابارز این اهمیت است )خداداد و کریم ن

با افزایش چشمگیر نقش ورزش، پیشرفت در زمینه ورزش 

های راهبردی برنامه ریزان در کشورهای  به یکی از اولویت

 2مختلف دنیا تبدیل شده است )سجادی وهمکاران

( توجه روزافزون کشورها به درخشش ورزشی در 6116،

در المللی و حضور قدرتمند ورزشکاران کشورها  سطح بین

های قهرمانی  ای و کسب مدال های بین الملی و قاره رقابت

در بین کشورهای مختلف جهان، بر افکار عمومی جهانی و 

تواند  المللی تأثیر گذار است و می صحنه سیاست بین

بسترساز ایجاد ارتباطات و روابط بین فرهنگی،سیاسی و 

اقتصادی بین کشورهای جهان باشند، نقش ورزش در 

الملل و توسعه ملی نشان دهنده معنا و اهمیت  نروابط بی

                                                                                        
1 Eltiami & Mohammadi 
2 Green& Hollian 
3 Shaabani Bahar  et all 
4 Zargar 
5 Khodadad & Karimnia 
6 Sajjadi et all 

سیاسی ورزش در بسیاری از جوامع است. رویدادهای 

بزرگ ورزشی از جمله المپیک، جام جهانی فوتبال، 

ها انسان در  تواند در جلب توجه میلیون ای می بازیهای قاره

سراسر جهان و توسعه گردشگری ورزشی موفق باشند 

های طلا  ی که شمارش مدال(؛ به طور6113، 2)گریکس

در المپیک دقیقا به این علت مهم است که این شمارش به 

سنجش مشروعیت سیاسی و مدنیزاسیون کشورها مربوط 

سازی و منظور مفهوم (. به6116، 2)رونی شود می

چهارچوب بندی دیپلماسی ورزشی در نظام جمهوری 

ی اسلامی ایران، در ابتدا به مفهوم دیپلماسی، دیپلماس

پردازیم. اگر  عمومی و در نهایت دیپلماسی ورزشی می

« فن مدیریت تعامل با جهان خارج» دیپلماسی سنتی 

، 9توسط دولت ها، در نظر گرفته شود )ابوالحسن شیرازی

ها ابزارها و سازوکارهای متعددی را  (، پس دولت6112

توانند به کار بگیرند.با توجه به  برای اعمال این مدیریت می

ها نیز برای پیشبرد  ش جهانی شدن، ابزارهای دولتگستر

المللی شان در طول زمان تغییر کرده  اهداف و منافع بین

است. در واقع، یکی از مهم ترین مسائل مدیریت یک 

های موجود برای تأثیر  کشور، به کارگیری ابزار و ظرفیت

های کشورهای دیگر است )اژدری،  بر افکار عمومی و دولت

(. براین اساس، دیپلماسی نیز متحول 6112، 11همکاران و

( 6113، 11ای یافته است )امینی و انعامی شده و شکل تازه

تعبیری است که به دلیل جهانی « دیپلماسی عمومی » 

، 16شدن وضعیت قدرت به وجود آمده است )قربانی

(. در واقع، برای ایجاد فضایی در افکار عمومی کشور 6113

. با توجه به این شود میه یا کشورهای هدف استفاد

تعاریف، ورزش و رویدادهای ورزشی زیر چتر دیپلماسی 

گیرد و یکی از آن ابزارهایی است که در  عمومی قرار می

ها قرار دارد. در دیپلماسی ورزشی از افراد و  اختیار دولت

رویدادهای ورزشی برای مشارکت دادن، آگاه کردن و خلق 

های خارجی و  سازمان تصویری مطلوب در میان مردم و

؛ به شکلی که شود میها استفاده  شکل دادن به ادراکات آن

به تسهیل انتقال اهداف سیاست خارجی دولت منجر شود 

                                                                                        
7 Grix 
8 Rooney 
9 Abolhassan Shirazi 
10 Azhdari et all 
11 Amini& Anami 
12 Ghorbani 
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دیپلماسی پینگ پنگ  (.6112، 1)شعبانی مقدم و فراهانی

های معروف استفاده سیاسی از ورزش است که به  از نمونه

 1921هه موضوع آمریکا و جمهوری خلق چین در د

( که در نهایت مجبور 6112، 6)کوبییرکی شود میمربوط 

به بهبود روابط بین این دو کشور و ملاقات سران این 

(. البته همان طور 6119، 3کشورها منجر شد )ملکوتیان

که تاریخ بشر هم نشان داده است ،همیشه هم این گونه 

نیست که ورزش باعث ایجاد صلح بین جوامع شود. 

ی نیز وجود داشته است که استفاده از ورزش رویدادهای

برای اهداف سیاسی نتایج منفی به همراه دااشته است. 

ترین حوادث ناگواری که در عرصه ورزش روی  یکی از مهم

داده است و شاید نظیر آن به این شدت دیگر تکرار نشود، 

مسابقه فوتبال بین دو کشور هندوراس و السالوادور بود که 

(تحریم  6112، 4)مانت ال نیز معروف شدبه جنگ فوتب

برخی مسابقات ورزشی یا مسابقه ندادن با ورزشکاران 

کشورهای دیگر از جمله این رویدادهاست. گاهی نیز افراد 

المللی ورزشی برای بیان اعتراض به نبود  های بین از میدان

ها در یک کشور و نیز  آزادی اجتماعی و حقوق برابر اقلیت

رباره افراد و مردم به حاشیه رانده شده در آگاهی بخشی د

( به این 6112 ،2کنند )محمدی کشورها استفاده می

ها هم از دیپلماسی ورزشی برای فشار آوردن  ترتیب، دولت

کنند و هم از آن برای بهبود  بر دیگر کشورها استفاده می

روابط و تقویت دوستی ها، حل مسائل و مشکلات سیاسی 

)زرگر،  برند به صلح و حفظ آن سود میو در کل دستیابی 

(؛ چرا که ورزش محیطی آماده و مناسب و 66 ،6112

ها و مدخلی طبیعی برای  عامل تلطیف کننده کشمکش

های  در پزوهش آید. المللی به شمار می های بین ملاقات

( 1411) یعیوشف یموسواندک انجام شده در ایران، 

 یر ارتقاد یورزش یپلماسیباعنوان نقش د یپژوهش

( انجام دادند ادیداده بن هیالمللی )نظر نیتعاملات ب

 یارائه شده شامل شش منظر اصل یلیچهارچوب تحل

عوامل  ،یا نهیزم طیشرا ،یمحور دهیپد ،یعلّ طیشرا

ها  قولهم نیا نیب وندیبود. پ امدهایمداخله گر، راهبردها و پ

 یینها هیشد و نظر نییپژوهش تع یمیدر قالب مدل پارادا

                                                                                        
1 Shabani Moghadam& Farahani 
2 Kobierecki 
3 Malkotian 
4 Munt 
5 Mohammadi 

های پژوهش  افتهیرو، با توجه به  نیا شکل گرفت؛ از

در جهان امروز ازجمله  یورزش یپلماسیگفت که د توان یم

به اهداف  دنیرس یها برا است که دولت یمهم یابزارها

 یپلماسید تیوضع ۀکنند. دربار می یبردار خود از آن بهره

 م،یهست یشاهد روند روبه رشد یکشور، تاحدود یورزش

 افتهینظاممند و سازمان  یندیهمچنان با فقدان فرا یول

ورزش کشور  یمتول یسازمانها نیبنابرا م؛یمواجه هست

توسعه  قیالزم هستند تا از طر ریاتخاذ تداب ازمندین

 یبا کشورها زیبهبود روابط صلح آم ،یورزش یپلماسید

امر  نیمنطقه، قاره و جهان حاصل شده و ا وحدر سط گرید

 یو دوست یعابد المللی شود. نیتعاملات ب یباعث ارتقا

 یاجتماع یبا عنوان نقش کارکردها ی( پژوهش1411)

انجام دادند  رانیا یورزش یدر گردشگر یعموم یپلماسید

در  ینقش مهم ینمودند که امروزه تعاملات اجتماع انیو ب

 زیآم صلح یاز ابزارها یکیکشورها دارد. ورزش  استیس

استفاده  با توانند یبوده که کشورها م یالملل نیامور ب یبرا

و از  ندیروابط در سراسر جهان اقدام نما تیاز آن به تقو

روش  کیعنوان  آن به تیاز ورزش و جذاب یخیلحاظ تار

 نیبنابرا ند؛یاستفاده نما یاسیس یها برنامه شبردیپ یبرا

 ینقش کارکردها یشد که به بررس  آن پژوهشگر بر

بپردازد.  رانیا یدر ورزش و گردشگر استیس یاجتماع

ها  انجام شد و داده یفیک کردیپژوهش در چارچوب رو نیا

 شدند یآور جمع افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیاز طر

 افته،یساختار مهیحاصل از مصاحبه ن یها افتهیبراساس 

در ورزش و  استیس یاجتماع یکارکردها نیتر مهم

 ،یاطلاعات یها  ستمیسه مولفه شامل س رانیا یگردشگر

 جیابودند. باتوجه به نت یهمبستگ و  ها، وحدت ساخت ریز

توسعه تعاملات  یبرا شنهاداتیحاصل از پژوهش پ

 رانیا یو گردشگر یورزش یدادهایو رونق رو یاجتماع

  ارائه شده است.

( پزوهشی با عنوان 6112) 2شریعتی و گودرزی

های دیپلماسی ورزش در  مؤلفهسازی ساختاری  مدل»

انجام « الملل جمهوری اسلامی ایران  توسعه روابط بین

های تشکیل دهنده دیپلماسی ورزش  ها مؤلفه دادند. آن

المللی، توسعه فرهنگی، توسعه  )برندینگ و پرستیز بین

سیاسی، توسعه اقتصادی، مبارزه با انزوا و تحریم، برون 

                                                                                        
6 Shariati, M., & Goodarzi 
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ی، وحدت و همگرایی رفت از بعد تاریک، صلح و دوست

ای و توسعه قدرت هوشمندانه( را  ملی، تعاملات رسانه

( پژوهشی با عنوان 6112شناسایی کردند. محمدی )

المللی برای ایجاد  جایگاه ورزش در سیاست داخلی و بین»

ها نشان داد، ورزش  انجام داد. یافته« صلح و دوستی

ا و ه های مهم و راهبردی در روابط ملت تواند نقش می

 1پور ها در سطوح مختلف داشته باشد. راسخ و جوادی دولت

نقش ورزش و توسعه »( پژوهشی با عنوان 6112)

- های فرهنگی دیپلماسی ورزشی در پیشبرد سیاست

انجام « اجتماعی و روابط خارجی جمهوری اسلامی ایران

های مختلف شامل نبود خط  ها و ضعف ها چالش دادند. آن

اف، فقدان آگاهی و دانش لازم را در های روشن و شف مشی

های بالقوه دیپلماسی  این زمینه و نبود شناخت از ظرفیت

ورزشی را بیان کردند. یکی از ابعادی که در -فرهنگی

باشد  صنعت گردشگری وجود دارد و بحث این پژوهش می

 شیبر افزا یعوامل مختلفباشد.  می گردشگری ورزشی

 یاز صنعت گردشگربخش  نیشدن ا ریو فراگ تیمحبوب

در این پژوهش به تاثیر ها  آن انیاند. از م بوده رگذاریتأث

 رانیا یورزش یبر توسعه گردشگردیپلماسی ورزشی 

آنچه بیش از همه در عرصه  پرداخته خواهد شد.

، سیاستگذاری در کند میدیپلماسی ورزشی خودنمایی 

زمینه روابط بین کشورها در سراسر دنیاست .روابط 

مللی همچون دیگر علوم اجتماعی به جوامع شناختی ال بین

که گستره فهمی از ساختار و پویایی نظام  شود میتقسیم 

و ورزش بخش مهمی از این  کند میالمللی را فراهم  بین

المللی است مطالعه ادبیات  جوامع شناختی در نظام بین

مرتبط با موضوع بیانگر اهمیت و نقش مهم دیپلماسی 

المللی و دیپلماسی است.اما  روابط بینورزش در عرصه 

رسد کمتر به آن پرداخته شده است  آنچه به نظر می

دیپلماسی ورزشی است چرا که برخی پژوهشگران در این 

صحه  61زمینه بر مبهم بودن دیپلماسی ورزشی در قرن 

 اند.  گذاشته

( عقیده دارد دیپلماسی ورزشی به 6113مورای )

، چرا شود میعنوان نوشدارو از طرف دولتمردان حمایت 

تواند انزوا را کاهش دهد  که ابزاری دیپلماتیک است که می

و ثبات و امنیت را برای کشور به ارمغان آورد )مورای 

                                                                                        
1 Rasekh& Javadipour 

های  ( برای بررسی بیشتر مسئله پژوهش به پژوهش6113،

 .شود میداخل کشور و خارج ازآن، پرداخته  انجام شده در

با عنوان  ی( در پژوهش6166و همکاران ) 6یگرامولگ

 انیب یعموم یپلماسیدر د ینقش ورزش همگان میترس

الملل که به سرعت در  نیروابط ب ستمیس کیکردند که در 

 کیدولت به ورزش به عنوان  نیاست، چند رییحال تغ

آورده  یه و پرمخاطب روقدرت نرم مقرون به صرف ییدارا

به  هیبر ورزش پا یتوسعه مبتن یبرااند. مداخالت ورزش 

 تیمردم را تقو نیکه روابط ب شود میطور منظم ادعا 

ها  گروه نیدر ب یاقتصاد -یو به توسعه اجتماع کند می

کرد که  انیب ی( در پژوهش6166) 3کیواس .کند میکمک 

از  یاریاست و بس ایکامالً پو یالملل کنون نینظام روابط ب

آورند.  یبه ورزش رو کند میرا مجبور  یالتیهای ا دولت

 ییابزار قدرت نرم ورزش به عنوان عنصر جدا یکارآمد

که در  شود می یتلق یکشور یبرا شتریب یمل تیهو ریناپذ

های  دارد. ارزش یالمللی در ورزش شهرت خوب نیسطح ب

 یو باز یمیشامل رقابت، کارت یورزش یپلماسید

 کیپلماتیابزار د کیجوانمردانه است. ورزش به عنوان 

های نخبه و  ورزش ،یبزرگ ورزش یدادهایبا رو شهیهم

 ای همراه بوده است. ورزشکاران حرفه

در تحقیقی با عنوان (6119) 4دیکسون و همکاران

بررسی ساختار و فرایند آغازین دیپلماسی ورزشی به این 

رویدادهای ورزشی همچنان نتیجه رسیدند که ورش و 

 بین دیپلماتیک روابط عه ینقش مهمی در تقویت و توس

 2مین و چوی.کند میجهان ایفا  در صلح ایجاد و کشورها

همکاریهای ورزشی بین  در تحقیق خود با عنوان( 6119)

 ۀکر در ورزشی دیپلماسی ۀدو کره؛ و نقش بیش از انداز

 رسیدند که استفاده از ورزش به نتیجه این به جنوبی،

 ۀکر و شمالی ۀعنوان ابزاری دیپلماتیک بین کشورهای کر

 به 1921 هه یاست و از اوایل د گسترش حال در جنوبی

کره، بیشتر به عاملی  دو بین ورزشی مبادالات بعد،

. های سیاسی شبیه بوده است اجتماعی برای همکاری

ارتقای قدرت از » ان ( در مقاله خود با عنو6112) 2پارکز

« های اروپای شرقی  ها و انجمن طریق ورزش توسط دولت

                                                                                        
2 Garamvölgyi 
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نتیجه گیری کرد که با توجه به شیوه هایی که بازیگران 

های اروپای شرقی  مختلف، گروه ها، موسسات و دولت

اند از ورزش استفاده کنند تا قدرت خود را به  تلاش کرده

قدرت و ورزش طور درونی و بیرونی ارتقا دهند، موضوع 

های بسیاری را برای بررسی پویایی قدرت در تاریخ  فرصت

( پژوهشی با 6112. کوبییرکی وهمکاران )کند میفراهم 

المللی  عملکرد و شکل دهی ورزشی تصویر بین» عنوان 

انجام «  6112های المپیک پکن  چین : در رابطه با بازی

 کاملا 6112داد. وی نتیجه گرفت که در المپیک پکن 

ای برای  های المپیک وسیله واضح بود که جدول مدال

تقویت این پیام به مردم چین و کل دنیا بود که چین 

ابرقدرت است؛ بنابراین دولت چین عملکرد ورزشی را 

داند.  المللی خود می ابزاری مهم برای تقویت تصویر بین

( در پژوهشی با عنوان 6112کوبییرکی و اسروزک )

به این « ک برند ملی: مطالعه کمی ورزش به عنوان ی»

های مختلف وجود  ها و سیاست نتیجه رسیدند که روش

المللی خود  دارد که کشورها برای شکل دادن به چهره بین

کنند؛ همچنان که انگلیس و ژاپن با  از ورزش استفاده می

ها را به کار بردند.  میزبانی المپیک یکی از مهم ترین روش

 یبا عنوان راهبردها ی( پژوهش1399)فر و همکاران  مانیپ

انجام  رانیا یاسلام یجمهور یورزش یپلماسیتوسعه د

و  یفیدادند پژوهش حاضر با استفاده از مطالعه ک

ساختارمند با صاحب  ریساختار و غ مهیهای ن مصاحبه

 یبرا رانیدهد ا های نشان می افتهینظران پرداخته است 

 یورزش یپلماسید در حوزه یافتگی وسعهبه ت افتنیدست 

 یو ساختار ی؛ رفتار یفکر یبا سه دسته چالش راهبردها

به تمرکز بر  یافتگیتوسعه  یبرا نیروبه رو است .همچن

با  یی، تعامل گرایو اعتبار بخش یکلان برندساز یراهبرها

 نیا جینتا است. ازمندیها ن تیظرف یجهان و توانمند ساز

 استگذرانیس یبرا ییعنوان راهنما بهتواند  پژوهش می

 .ردیقرار گ یعموم یپلماسیدر حوزه د رانیکلان دولت ا

 یقیبا عنوان مطالعه تطب ی( پژوهش1392) یعتیشر

و  رانیا یورزش در توسعه روابط خارج یپلماسید

منتخب انجام داد هدف از پژوهش حاضر  یکشورها

آن  سهیو مقا رانیدر ا یورزش یپلماسید یقیمطالعه تطب

منتخب بود. پژوهش حاضر به لحـاظ هـدف  یبا کشورها

نشان داد که  جینتامورد مطالعه قرار گرفت. یکاربرد

در کنار  ایژاپن، استرال ،کایمانند امر افتهیتوسعه  یکشورها

و  هی( مانند روسکیاقتصاد نوظهور )بر یدارا یکشورها

با ارائه برنامه چامع و در قالب استفاده از ورزشکاران،  نیچ

به دنبال تحقق اهداف  یشرکت کنندگان ورزش و انیمرب

هستند حال آنکه  زشخود در بستر ور یاسیکلان س

ای  دهیبه ورزش به عنوان پد رانیا یاسیس رانیگ میتصم

ادراک از  یبه جا یو هنوز به علاقه مند ستهینگر یحیتفر

 اند. المللی بسنده کرده نیدر عرصه ب رانیورزش ا تیظرف

تحقیقات دیگر، ضرورت و  آنچه بیان شد و مرور

اهمیت دیپلماسی ورزش و گردشگری ورزشی بود که 

دهد این پدیده نیازمند بررسی پارامتر و  نشان می

ی بهتر است. مرور  شناسی آن به منظور بهره و مفهوم

دهد که کشورهای در حال  های پیشین نشان می پژوهش

توسعه به واسطه تحولات جهانی با مسائلی همچون ضعف 

نامه ریزی راهبردی منسجم، ضعف ارتباطات و فقدان بر

اند و  الملل مواجه فرایندی منظم برای ارتقای روابط بین

هایی در رشد و ارتقای  این موضوع موجب محدودیت

؛ از این رو صنعت و شود میها از طریق ورزش  جایگاه آن

سیستم ورزش کشور نیازمند اتخاذ تدابیری برای مواجهه 

های متولی  ها است. سازمان ت و محدودیتبا این مشکلا

های استراتژیک و  توانند با برنامه ریزی ورزش کشور می

های ورزشی، موجب  منسجم و متعاقب آن موفقیت

المللی  درخشش کشور در سطح جهان و بهبود وجهه بین

از طریق ورزش شوند و از طریق دیپلماسی ورزشی 

بط کشور و توانند موجب توسعه صلح و ارتقای روا می

قبولی میزبانی رویدادهای ورزشی و توسعه گردشگری 

؛ براین اساس، با توجه به موقعیت شود میورزشی محسوب 

های ورزشی  کنونی ایران در عرصه جهانی و درخشش تیم

های جهانی و المپیک و همچنین کسب  در عرصه

المللی ورزشی، نخبگان ورزش کشور  های بین کرسی

ی جایگاه ایران در ساختار جهانی کمک توانند به ارتقا می

کنند و باعث رشد و توسعه دیپلماسی ورزشی و در نتیجه 

توسعه گردشگری ورزشی شوند. به علاوه، در این زمینه 

تاکنون پژوهشی جامع در کشور انجام نشده است و فقدان 

؛ بنابراین ضرورت شود میالگو و چهارچوب جامع احساس 

رویکرد اکتشافی در این باره انجام ای کیفی با  دارد مطالعه

 شود میشود. بنا بر همین اهمیت، در این پژوهش تلاش 

برخی از ابعاد مهمی که باعث توسعه دیپلماسی ورزشی و 

شوند، شناسایی شود و  تاثیر آن بر گردشگری ورزشی می



  19 | 1414 بهار | 1 شماره  |چهارمسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

آثار و تبعات آن بر کلان ترین سطح تعاملات یعنی روابط 

سازی و چهارچوب  یل، مفهومالمللی، تجزیه و تحل بین

 بندی شود.

 

 شناسی تحقیق  روش
ارائه مدل  حیاطر هشوپژ عموضو ینکها به توجه با

 یدر توسعه گردشگر یورزش یپلماسینقش د یمیپارادا

روش  د،بو رىساختا زىسالمداز آن  بعدو  یورزش

 بنتخا)ا کمی - کیفی (میختهآ عنواز  حاضر هشوپژ

از  ،سیستماتیک تحلیلی رساختا نظراز  همچنین. یددگر

. دبو دىبررکا فهد نظراز  ى،یندآفر ىتژاسترا حیث

 مند - منظا مطالعه سساا بر کیفی اىمحتو تحلیل

 با. شد منجاا یافته رساختا نیمه ىمصاحبههاو  اىکتابخانه

 به طمربو ىهاداده ،یافته رنیمهساختا مصاحبه 12 منجاا

و  شناسایی یدر توسعه گردشگر یورزش یپلماسینقش د

 ینا شناسیروش بچورچا همچنین. شدند آورىجمع

 ىمؤلفهها ىبند - بچورچاو  فکتشاا بر مبتنی هشوپژ

 رتصو به صاحبنظر ادفرو ا علمی منابعاز  هتعیینکنند

 بخش. در دبو) دبنیاروش داده  بر مبتنی (سیستماتیک

و از  همبستگی - توصیفی عنو نظراز  حاضر هشوپژ ،کمی

 منجاا پیمایشی شکل به که میباشد دىبررکا فهد نظر

 کیفی بخشدر  هشوپژ ینا رىماآ جامعه .ستا گرفته

وزارت ورزش و جوانان  رانیمد شامل رىماآ جامعه

 (یورزش ونی)فراکس یاسلام یمجلس شورا ندگانی،نما

 راثیسازمان م رانی،مد یهای ورزش ونیفدراس یروسا

 یکشور اعضا یو گردشگر یدست عی، صنایفرهنگ

 رانیمد ک،یالمپ یمل تةیکم یورزش یگردشگر ونیسیکم

 یانجمن گردشگر یاعضا ،یو جهانگرد یرانگردیسازمان ا

و  سیاسی معلو ساتید، ایورزش همگان ونیفدراس یورزش

حوزه ورزش و اوقات فراغت و  دیو اسات لمللابین بطروا

 نمونة .نددبوباشد  حوزه می نیمتخصصان و پژوهشگران ا

 تا سسترو در د هدفمند ى،نظر رتصو به نیز رىماآ

از حوزه  هشوپژ ین. در اشد منجاا ىنظر عشباا به نسیدر

و  سیاسی معلو ساتید)، انفر2 (شیورز یورزش و گردشگر

و در  نفر( 2) ییاجرا تمقاما ،نفر( 3) لمللابین بطروا

 2 که ستا کرذ به زملا. شد هیاخو نظر نفر 12از  عمجمو

 سمت بر وهعلابه صورت حضوری  نمصاحبهشوندگا زا نفر

 ،نددبو هنشگادا دستاا یا ییاجرا ممقا صاحب که دخو فعلی

 نمشخصشداز  پس .نددبو نیز لمللیابین کرسی صاحب

در  شیورز یپلماسیدر نقش د ارثرگذا ىمتغیرهاو  گویهها

 جامعة کمی بخشدر  ر،کشو یورزش یتوسعه گردشگر

 شامل ،کیفی بخشدر  هشدرهشاا اردمو بروهعلا رىماآ

 معلو ننشجویاو دا شیورز معلوو  بدنی تربیت ننشجویادا

 نمونه. شد نیز رانشکاو ورز لمللابین بطو روا سیاسی

در نرم  زىسالمد جهت کفایت قابل ادتعد سساا بر رىماآ

در  هشد ترسیم دبعاا برابر 61 تا 11 انمیز به PLSافزار 

 به رىماآ نمونه حجم قلاحد. شد آوردبر مفهومی لمد

 نفر 191نپنها متغیر 19 ادتعد سساا بر کفایت قابل ادتعد

 نفر 11 نپنها متغیر هر بابت تیرعبا به ،ستا هشد تعیین

از  نهایت. در ستا هشد مشخص رىماآ نمونه انبهعنو

 نفر 191 ،هدفمندو  سستردر د ىنمونهگیر طریق

 یافتدر جهت. شدند بنتخاا هشوپژ نمونه انبهعنو

 یددگر یعزتو نفر 691 بین پرسشنامهها ،بیشتر ىپاسخها

 ادتعد یناز ا که شد آورىجمع پرسشنامه 623 نهایتو در 

 به توجه باو  دبو هشد تکمیل کامل رطو به پرسشنامه 622

 رىماآ گشتزبا خنر هشد تکمیل پرسشنامه ادتعد ینا

و  تجزیه ردمو که دبو صددر 92% دلمعا پرسشنامهها

  محقق  از پرسشنامه  یدر فاز کم گرفتند ارقر تحلیل

  بود استفاده شد. پرسشنامه  یفیفاز ک  یخروج  که  ساخته

 اسیبود و در مق کننده نییتع  و عوامل رهایمتغ  شامل

( 2=   تا کاملاً موافقم1=   )کاملاً مخالفم کرتیل  یارزش2

  یبررس  شده جهت -  نیتدو  شده بود. پرسشنامه  میتنظ

  تیترب دینفر از اسات 2 اریدر اخت  یصور ای  ییمحتوا  ییروا

ابتدا ابزار در  ، ییمحتوا  ییروا دیی. بعد از تأ قرار گرفت  یبدن

شد،   عیتوز  یآمار  نفر از جامعه 31  نیراهنما ب  مطالعه  کی

  یثبات درون ای  ییایکرونباخ، پا  یروش آلفا  قیاز طر  سپس

( و 91/1)  آلفا اسبهمح SPSS24آن با استفاده از نرمافزار 

  یآور جمع  یاصل  ها در مرحله پرسشنامه  شد. سپس دییتأ

  مرحله  نیکرونباخ ا  یآلفا  بیشد؛ و ضر  عیها توز داده

کرونباخ   یآلفا  بیشد. ضر  محاسبه 92/1 زی( ن یی)نها

  یآنها دارا  به  طمرتب  یرهایها و متغ اکثر سازه  نشان داد که

  پرسشنامه  تیهستند. در نها  یمناسب اریبس  یثبات درون

( و  )مصاحبه  یفیک  از مطالعه  حاضر برگرفته  پژوهش

مجزا بود.   دو بخش  شامل  پرسشنامه  نی. اباشد یم  یاسناد

  نمونه  یشناخت تیجمع  یها یژگیو  اول پرسشنامه  در بخش

دوم   . بخش است  قرار گرفته  یابیمورد ارز  پژوهش  یآمار
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بعد   شامل  بودند که  پرسشنامه  یاصل  یرهایمتغ ، امهپرسشن

)سوالات  یعموم  یده مشارکت  خود شامل  که  یعل  طیشرا

  طی(، بعد شرا11تا  2)سوالات   ینهاد  تی( و حما2تا  1

  یالملل نی( و ب14تا  11)سوالات   یتکنولوژ  شامل  یا نهیزم

و   یاسیس  ملگر شا مداخله  طی(،بعد شرا12تا  12لات )سوا

( و 69تا  62)سوالات   ی(، اقتصاد62تا  19)سوالات  یقانون

  شامل  یمحور دةی(،بعد پد33تا  31)سوالات یاجتماع

(، بعد راهبردها 32تا  34)سوالات  یورزش  یپلماسید

  یافزار و سخت  یساختار  یراهبرد  یها تیقابل  شامل

  ینرم افزار  کیاستراتژ  یها تی( و قابل41تا  32)سوالات 

  یپلماسینقش د  یامدهای( و بعد پ49تا  46)سوالات 

 یو دوست  صلح  شامل  یورزش یدر توسعه گردشگر یورزش

(، 29تا  24)سوالات  ی(، وحدت مل23تا  21)سوالات  

(، بهبود 22تا  21)سوالات   یالملل نیمناسبات ب  شیافزا

  یاسیس گاهی(، ارتقا جا21تا  22)سوالات   یالملل نیب  زلتمن

) سوالات   یتعاملات فرهنگ  (، توسعه22تا  21)سوالات 

  (، توسعه24تا  21قدرت )سوالات   (، توسعه21تا  22

و انزوا )   میاز تحر  ی(، دور29تا  22) سوالات   یاقتصاد

( 92تا  92) سوالات   ی( و بعد منف94تا  91سوالات 

 .باشد یم

  یا کتابخانه  از دو روش مطالعه  یفیدر فاز کهمچنین 

 .استفاده شد  افتهیساختار  مهین  یها نظامند و مصاحبه

  اول و جهت  ، در مرحله پژوهش  نی: در ا یا کتابخانه  مطالعه

مانند   یعلم  منابع  ، مطالعه پژوهش  نهیشیو پ  یمبان  یبررس

و   یو مقالات داخل  یو خارج  یداخل  یها مهنا انیپاکتاب، 

اسناد   مطالعه  نی. همچن در دستور کار قرار گرفت  یخارج

  جهت ، یورزش  یپلماسیحوزه د  ییاجرا  یو گزارشها

  یها مولفه ریو سا  ها، روابط شاخص ، میاستخراج مفاه

صورت  ریمتغ  نیاثرگذار بر ا  یلیو تحل  ییمحتوا

  ها جهت : از مصاحبه افتهیساختار  مهین  مصاحبه. گرفت

  شده در مطالعه  ییشناسا  و روابط  عوامل  قیو تطب  لیتکم

ها بر اساس  استفاده شد. انجام مصاحبه  یا کتابخانه

  . قبل صورت گرفت  شده از قبل  یطراح  یلیچارچوب تحل

شده و   لیتحل  یقبل  یها ، مصاحبه از انجام هر مصاحبه

 دییو تأ  صحت  یبررسگرفتند یقرار م دیجد  مصاحبه  ینامب

اعتبار،  اریچهار مع  شامل  یفیک قاتیآزمون در تحق  کی

. در باشد یم  یریدپذییو تأ  یریپذ نانیاطم ، یریانتقال پذ

 قاتیدر تحق  ییروا عادلم  یریباورپذ ایاعتبار  ان،یم  نیا

 ها افتهیبودن  -  یواقع  اعتماد به  درجه  یعنی؛  است  یکم

 نانیاطم  نی. همچن کنندگان در پژوهش شرکت  یبرا

  یها در پژوهش  ییایمعادل پا  یفیک  پژوهش  کیدر   یریپذ

  یریو تکرارپذ  افتیباز  درجه  و به شود می  شناخته  یکم

  نی. در اشود میاطلاق  هشگرانپژو ریسا  ها توسط داده

  دو محقق  ها توسط داده ، ییایپا  نییتع  یبرا  پژوهش

 ، هیاول  یبالا در کدها  مشابهت زانیشدند و م  یکدگذار

 بود.  قیتحق  مناسب  یریپذ نانینشان از اطم

 

 های پژوهش یافته
  کنندگان در مصاحبه مشارکت  مربوط به  یفیتوص  یها افتهی

انجام شده از   یها از مصاحبه  های حاصل داده  لیو تحل

منظور   نی. بدگردد یم  ارائه  یا مرحله  سه  یکدگذار  قیطر

ها و استخراج  باز داده  یاز کدگذار  حاصل  جینتا  از ارائه  پس

و در   یمحور  یکدگذار  جیانت ، یفرع  یها و مقوله  میمفاه

از آن   و چارچوب حاصل  یانتخاب  یکدگذار  جینتا  تینها

خرد  ندیاز فرآ  باز عبارت است  یگردد. کدگذار- یم  ارائه

قاعده،   کیعنوان   . به میمفاه  یواحدها  ها به کردن داده

  لیاز آن تحل  آغاز و پس  مصاحبه  یبا مکتوبساز ندیفرآ  نیا

،  مرحله  نیشود. در ا انجام می  حاصل  متن  خط  به  خط

دهندگان  با نظرات پاسخ  که  یو عبارات  یدیکلمات کل

منظور مفهوم   به ندیفرآ  نیشد. ا  ییبودند، شناسا  مرتبط

  میمفاه  مجموعه  ییشناسا  شامل  انجام شد که  هیاول  یساز

،  بود. در واقع  یمال  نیتام  مربوط به  یدادها  یواحدها ای

  انجام گرفته  شکل  نیا  ها به مصاحبه  باز متن  یکدگذار

  یصوت  لیها از فا مصاحبه  هیدر آغاز کل  که  است

ها در  مصاحبه  و سپس دهیگرد  میشده و تنظ  یسازادهیپ

 دهیمجدد گرد  میهای کوتاه تنظ پاراگراف ایجملات 

  که  جداگانه  یذهن  یها عبارتند از برچسب  می.مفاه است

. بعد از دهد یم  ها نسبت دهیحوادث و پد ، عیوقا  به  محقق

استخراج   میمفاه  در هر بخش  مصاحبه  هیکل ملاتمرور ج

  به ، قیعم  یها از مصاحبه  های حاصل ، داده . در ادامهدیگرد

 شد.  یصورت باز کدگذار
 

 



  19 | 1414 بهار | 1 شماره  |چهارمسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

 بخش کیفیدر تحقیق ه در کتکنندرمشااد فرایع زو ت:1ول جد

 متغیر شناختى جمعیت یژگىو نىاوافر نىاوافر صددر

 شدار شناسیرکا 1 93.22
 تتحصیلا

 ىکترد 12 2.62

 دمر 13 21.62
 جنسیت

 زن 3 12.22

 بر وهعلا نمصاحبهشوندگا از نفر 2(تخصص عنو رکشو ورزش نشناسارکا و ییاجرا تمقاما 2 62

 دستاا یا ییاجرا ممقا صاحب که دخو فعلی سمت

 )نددبو نیز لمللیابین کرسی صاحب ،نددبو هنشگادا

 شیورز یحوزه ورزش و گردشگر 2 21

 لمللابین بطروا و سیاسی معلوساتید ا 3 62

 

 بخش کمیدر تحقیق ه در کتکنندرمشااد فرایع زتو :9ول جد

  متغیر N نىاوافر نىاوافر صددر

 جنسیت دمر 122 24/32
 زن 96 32/22

 تاهلضعیت و دمجر 113 43/29
 متاهل 142 22/61

 تتحصیلا یپلمد 222 11/93
 یپلمدق فو 1 1

 لیسانس 26 31/22

 لیسانس قفو 112 41/22

 ىکترد 23 64/43

 شغل مانیزسا سشنارکا /مدیر 26 64/14
 سیاسی معلو و بدنی تربیتساتید ا 62 11/22

 نشجودا 113 39/96

 رشکاورز 22 62/19

 تحصیلى شتهر بدنیتربیت  142 22/92
 سیاسی معلو 46 12/62

 سایر 29 62/22

 سابقه 2 تا ا 21 31/39
 2 تا 11 62 11/22

 11 تا 12 22 61/21

 12 تا 61 26 64/13

  بیشتر و لسا 61 31 16/13

 کرسىداراى  بله 13 12/13
 خیر 642 94/92

 سن میانگین  انحراف معیار
34/2  21/43 

 

  سطح  یک  سوی  به  حرکت  شامل  محوری  اریکدگذ

  اصلی  یا طبقه  روایط  با تعیین  . که بالاتر از انتزاع است

گردند.  حول آن می  سایر مفاهیم  شود که می  حاصل

  بر مبنای  از تایید مفاهیم  عبارت است  محوری  کدگذاری

  تئوری  تشکیل  ، مبنای مفاهیم  آنها. این  پویای  روابط

طبقات و طبقات   ، بین محوری  کدگذاری  طی.هستند 

آن   محوری  کدگذاری  ی شود. لازمه ارتباط برقرار می  فرعی

رسیده باشد و آنها را   مفاهیم  تعدادی  گر به تحلیل  که  است

پرداز داده  ، نظریه مرحله  باشد. در این  داشته  در دست

ز را انتخاب کرده و با  کدگذاری  از مرحله  مقوله  بنیاد، یک
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( قرار  مرکزی  عنوان پدیدهی  آن را در مرکز فرایند )به

دیگر   دهد. عوامل می  آن ربط  را به  دهد و دیگر عوامل می

  شرایط”، ”راهبردها”، ” علی  شرایط ”عبارتند از: 

  مرحله  این ”.پیامدها”و  ”گر مداخله  شرایط”، ” ای زمینه

  کدگذاری  الگوی  که  دار استنمو  یک  بر ترسیم  مشتمل

  فیمابین  ، روابط کدگذاری  الگوی  این  شود که نامیده می

شد با   ، سعی پژوهش  کند.در این را نمایان می  عوامل  این

نقش دیپلماسی ورزشی از   جامع  ، درکی مفاهیم  این  کشف

طور   شود. به  حاصل در توسعه گردشگری ورزشی کشور

  به  ، دستیابی مرحله  شده در این انجام  ایه با تحلیل  کلی

امکانپذیر   ورزشی  موارد زیر در ارتباط با ارتقا دیپلماسی

 یپلماسید تاثیر  سبب  که  : شرایطی علی  ( شرایط1شد:

  ( شرایط6ایران شده اند.ی در توسعه گردشگر یورزش

بر   که  خاص و عامی  گر: شرایط مداخله  و شرایط  ای زمینه

( راهبردها: راهبردها و 3گذارند.  می بردها تاثیرراه

  مطلوب قابل  وضعیت  به  دستیابی  برای  که  هایی استراتژی

  این  کارگیری با به  که  هایی ( پیامدها: خروجی4.  اتخاذ است

 . راهبردها مورد انتظار است
 

 نتخابىارى اکدگذ

را قبلی ارى حل کدگذامرى یافتهها، نتخابیارى اکدگذ

مند مبه شکلی نظا، میکندب نتخارى را امقوله محو، گرفته

ت ثبارا ابط ، آن رواهددبط میریگر مقولهها د بهآن را 

توسعه د و که به بهبورا مقولهها یا مفاهیمی ، و میکند

اوس و ستراز ابه نقل )تکمیل میکند ،ندز دارنیاى بیشتر

رى، محوز و باارى حل کدگذامرم نجاابا  (1991، بینرکو

رى مقوله محوان شی به عنوورز یپلماسیدحقق به مقوله م

رى مقوله محول حوت سایر مقولاو ست یافت د

مدلی که  .یمی حاصل شدراداپال مدو ماندهی شدند زسا

یط اشراى، مینهزیط اشررى، محوه پدید، یط علیاشامل شر

د یکررومطابق با  .پیامدهاستو ها دهبر، راخلهگرامد

نتخابی نتایج ارى اکدگذ، در نبیرکواوس و سترى ایندافر

و شد ب نتخااصلی امقوله ، گرفته شدر قبلی به کاى هامگا

بعد  .شدط داده تباارمند به سایر مقولهها مبه شکلی نظا

یپلماسی دبعد ان به عنوب جهه مطلود ویا بهبوو خلق 

ل، ین مددر ا .شناسایی شدرى محوه شی یا پدیدورز

از گرفت که ار توجه قررد یط علی مواشران ملی به عنواعو

 .شتندداتاثیر علی رى محوه مانی بر پدیدم زنظر تقد

در توسعه  ورزش نقش دیپلماسیبر ار یط علیّ تاثیرگذاشر

و هی عمومی دکترمشا :ازتند رعبا گردشگری ورزشی

ملی هستند که اعواى مینهزیط اشر .دىحمایت نها

 یند مهیاآین فراى اجردر اموفقیت بهتر اى میبایست بر

ورزش در  یپلماسیل نقش دمداى مینهزیط اشر .شوند

ژى، مل تکنولواعو :شامل یورزش یتوسعه گردشگر

، خلهگرامل مداعو .قانونی هستندو سیاسی و لمللی ابین

ها تاثیر دهبرراعمومی هستند که بر ى یژگیهاو

به دى قتصا، اجتماعیامل اعو، هشوین پژدر ا .ندارمیگذ

ل نقش مدى هادهبردر راخلهگر امل مداعوان عنو

شناسایی  یورزش یورزش در توسعه گردشگر یپلماسید

فعالیتهایی هستند و کنشها ، هادهبرت و رامااقدا .شدند

ورزش در  یپلماسیل نقش دمداى جردر انند اکه میتو

و ین کنشها ا .دهگشا باشنرا یورزش یتوسعه گردشگر

 یندها کمکآفراى جرابه و هستند ام قدع انواز فعالیتها 

ل نقش مداى جراى ابرز نیاردموى هادهبررا .میکنند

ورزش  یورزش یورزش در توسعه گردشگر یپلماسید

 -سخترى و ساختادى هبرى راقابلیتها :ازتند رعبا

، نهایتدر  .نرم افزارىتژیک استرى اقابلیتهاارى و فزا

ل نقش مداى جرر از انتظارد اموى پیامدهاو  نتایج

توجه رد مو یورزش یورزش در توسعه گردشگر یپلماسید

، یندهاافراى جراثر در اند اپیامدهایی که میتو .ستا

 ورزشیپلماسی دتقا ل ارمداى جرى اهادهبرت و رامااقدا

، ستیو دوصلح  :ازتند رین پیامدها عباا .حاصل شوند

منزلت د بهبو، لمللیابینت بایش مناسافز، املیت حدو

، فرهنگیت توسعه تعاملا، سیاسیه تقا جایگا، ارلمللیابین

وا و نزو اتحریم دى، دورى از قتصااتوسعه رت، توسعه قد

ز، باارى کدگذى با توجه به نتایج سه مرحله .بعد منفی

ل نقش نهایی مدب چورچا، نتخابیارى اکدگذرى و محو

ح به شر یورزش یورزش در توسعه گردشگر یپلماسید

 :ستایر ز دارنمو

مفهومی برخاسته ب چورچاو بخش کمی مؤلفهها در 

تنظیم رى ساختال مدو قالب پرسشنامه در بخش کیفی از 

بخش کمی شامل سه بخش ى یافتهها .یابیشدو ارز

در .ستزى اسالمدرى و ماى آهانمو، آزتوصیف متغیرها

  نیانگیتمرکز م  یارهایمع  شامل  یفی( ،آمار توص3جدول )

  یرهایمتغ  یبرا اریانحراف مع  یپراکندگ اریمع  نیو همچن

و   صلح  عامل  ؛ که آورده شده است  یمورد بررس  پرسشنامه
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  و عامل باشد ی( م61/4)  نیانگیم  نیشتریب  یدارا  یدوست

 ین.در اباشد ی( م21/3)  نیانگیم  نیکمتر  یدارا  یبعد منف

و  مؤلفههاو  دبعاا اردستاندا افنحرو ا میانگین ،بخش

از  جمستخر معنی ىحدهااز وا که) هشوپژ لیةاو ىکدها

 ىشاخصها سساا بر( شدند شناسایی مصاحبهها

 تفکیک به لیهاو کد 92و  ،بعد 61در  نکندگیشااپر

 ةپدید ،خلهگرامد یطاشر اى،مینهز ملاعو ،علیّ یطاشر

 ارقر تحلیلو  تجزیه ردمو پیامدهاو  هادهبررا رى،محو

 .گرفتند

 

 
 هشوپژ یمیراداپا ل(: مد1شکل )

 
 پرسشنامهى هاسبه مقیاط توصیفی مربور ماآ :9ول جد

 منظر مؤلفهها میانگین رمعیا افنحرا

 زىسااىحرفه علىّ یطاشر عمومی هید کترمشا 3/94 1/99
 دىنها حمایت 3/23 1/91

 اىمینهزیط اشر ژىتکنولو 3/99 1/93

 لمللیابین 3/21 1/14

 خلهگرامد ملاعو قانونی و سیاسی 3/22 1/29

 دىقتصاا 3/29 1/22

 جتماعیا 3/94 1/94

 رىمحو هپدید شیورز یپلماسید 4/19 1/92

 هادهبررا ارىفزاسخت و رىساختا دىهبررا ىقابلیتها 4/14 1/12

 افزارى نرم تژیکاسترا ىقابلیتها 4/16 1/13

 پیامدها ستیدو و صلح 4/61 1/32

 ملی تحدو 3/92 1/41

 لمللیابین تمناسبا یشافزا 3/91 1/34

 لمللیابین منزلت دبهبو 3/91 1/19

 سیاسی هجایگا تقاار 4/12 1/62

 فرهنگی تتعاملا توسعه 4/12 1/34

 رتقدتوسعه  4/11 1/19

 دىقتصاا توسعه 3/94 1/62

 وانزا و تحریم ازدورى  4/14 1/63

 منفی بعد 3/21 1/41
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 انیرا در توسعه گردشگری ورزشی شیورزیپلماسی د نقشیط علی ابه شرط مربوى لویت گویههاو اومقایسه  :4ول جد

 میانگین لیهاو ىکدها مؤلفهها منظر
انحراف 

 معیار
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 عمومى

 21/1 29/3 لمللیابین سطح در شیورز ارتاثیرگذ ادفرا و دىفر مناسب ىلگوا ئهارا

 زىسا-دهماآ جهت در رانشکاورز در دىنمراجو حیهرو تقویت و دیجاا و هاارزش زشموآ

 لمللیابین شیورز یندمیا در رحضو اىبر
92/3 32/1 

 39/1 26/6 لمللیابین سطح در رانشکاورز طلبینهیجا و طلبیرتقد و نفس به دعتماا

 16/6 23/3 لمللیاسطح بیناد در فراعقاید ت و حساسااز ابراى افرصتی بر

 کرسی کسب ال،مد کسب( لمللیابین سطح در ادفرا توسط شیورز ىموفقیتها دنکرتجربه 

 )لمللیابین
11/4 91/1 

 22/1 23/3 نمربیاران و شکاورزجتماعی اات تعهدد بهبوى و جامعهپذیرو نظم ق و خلازش اموآ

 حمایت نهادی

 92/1 36/4 نددار لمللیابین کرسی که ادىفرا و نخبه و پایه رانشکاورز از لتدو حمایت هنحو و انمیز

 جهتدر شیورز نکلا ىهانمازسا هشد ذتخاا تتصمیما از لتدو حمایت هنحو و انمیز

 لمللیابین سطح درتوسعه گرذشگری ورزشی 
64/4 24/1 

با ورزش  مرتبط ىهاىتصمیمگیردر  شیورزغیر ى هانمازسا کترمشاو  حمایت هنحو و انمیز

 درجهت توسعه گردشگری ورزشی
62/4 92/1 

ى هانمازلمللساابط بینرواسیستم ل درفعااد فران و اسیاسی مدیرى هارفتارتسلط به ان میز

 لمللابط بینرواجهت توسعه ر در شی کشوورز
12/4 12/1 

 

 یپلماسینقش د  علی  (، در شرایط4جدول )  به  توجه با

میزان و   ایران؛ گویه یورزش یدر توسعه گردشگر شیورز

  که  و افرادی  و نخبه  از ورزشکاران پایه  دولت  نحوه حمایت

( یا 36/4)  میانگین  دارند، بیشترین  المللی بین  کرسی

 و قدرت  نفس  اعتماد به  و گویه  است  را داشته  اهمیت

،  المللی بین  ورزشکاران در سطح  طلبی و هیجان  طلبی

 . است  را داشته  ( یا اهمیت26/6)  میانگین  کمترین

:H0 نقش موثر بر   عوامل  یمدل معادلات ساختار

برازش  دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی

 ندارد.  یمطلوب

 

 
  پژوهش  یی( مدل نهاT-values)  یمعنادار  بیاثر و ضر  بیضر زانی(: م9)  شکل
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  ( پژوهش )آزمون مدل نهایی  اصلی  فرضیه  نتایج :9ول جد

 P نتیجه فرضیه

Values 
T Statistics (|O/STDEV|) ملاعو از هریك بین بطروا مسیر ضریب 

 ارىفزا منر تژیکاسترا ىقابلیتها -> هادهبررا 922/1 122/121 1/111 فرضیهتائید 

 یارفزاسخت و رىساختا دىهبررا ىقابلیتها ->ها دهبررا 922/1 162/419 1/111 فرضیهتائید 

 پیامدها -> هادهبررا 213/1 16٫242 1/111 فرضیهتائید 

 لمللىابین -> اىمینهز یطاشر 969/1 22/424 1/111 فرضیهتائید 

 ژىتکنولو -> اىمینهزیط اشر 226/1 41٫362 1/111 فرضیهتائید 

 هادهبررا -> اىمینهز یطاشر 462/1 6122 1/132 فرضیهتائید 

 )شىورز یپلماسىد( رىمحو هپدید -> اىمینهز یطاشر 323/1 3٫342 1/114 فرضیهتائید 

 دىحمایت نها -> على یطاشر 221/1 61912 1/111 فرضیهتائید 

 عمومى هىدکترمشا -> على یطاشر 293/1 2٫332 1/111 فرضیهتائید 

 )شىورز یپلماسىد(رى محو هپدید -> على یطاشر 342/1 4466 1/111 فرضیهتائید 

 جتماعىا -> خلهگرامد ملاعو 943/1 92٫216 1/111 فرضیهتائید 

 دىقتصاا -> خلهگرامد ملاعو 224/1 63٫242 1/111 فرضیهتائید 

 هادهبررا -> خلهگرامد ملاعو 316/1 6221 1/111 فرضیهتائید 

 قانونىو سیاسى  -> خلهگرامد ملاعو 962/1 39٫212 1/111 فرضیهتائید 

 )شىورز یپلماسىد(رى محو هپدید -> خلهگرامد ملاعو 624/1 1922 1/111 فرضیهتائید 

 هادهبررا -> )شىورز یپلماسىد(رى محو هپدید 326/1 3/362 1/111 فرضیهتائید 

 سیاسى هجایگا تقاار -> پیامدها 221/1 33٫221 1/111 فرضیهتائید 

 لمللىابین تمناسبا یشافزا -> پیامدها 931/1 911249 1/111 فرضیهتائید 

 منفى بعد -> پیامدها 622/1 3342 1/111 فرضیهتائید 

 لمللىابین منزلت دبهبو -> پیامدها 911/1 22٫426 1/111 فرضیهتائید 

 دىقتصااتوسعه  ->پیامدها  912/1 22٫662 1/111 فرضیهتائید 

 فرهنگىت توسعه تعاملا ->پیامدها  234/1 31/194 1/111 فرضیهتائید 

 رتتوسعه قد ->پیامدها  242/1 33/212 1/111 فرضیهتائید 

 وانزو اتحریم دورى از  ->پیامدها  261/1 36/142 1/111 فرضیهتائید 

 ستىو دوصلح  ->پیامدها  224/1 64/222 1/111 فرضیهتائید 

 ملىت حدو ->پیامدها  913/1 23/619 1/111 فرضیهتائید 

 

  عاملی  تحلیل  ( در بخش3جدول )  نتایج  به  با توجه

  به  علی  شرایط  ابتدا در زمینه  شود که می  مشخص  تاییدی

( و 221/1)  نهادی  حمایت  هر دو مؤلفه  ترتیب

در   داری  معنی  نقش  ( دارای293/1)  عمومی  دهی مشارکت

  به  ای زمینه  شرایط  ی هستند. در زمینه  علی  شرایط  تبیین

  ( و تکنولوژی969/1)  المللی بین  ی هر دو مؤلفه  ترتیب

  شرایط  در تبیین  داری معنی  نقش  ( دارای226/1)

هر   ترتیب  گر به مداخله  شرایط  هبودند. در زمین  ای زمینه

( 962/1)  و قانونی  (، سیاسی943/1)  اجتماعی  ی مؤلفه  سه

  در تبیین  داری معنی  نقش  ( دارای224/1)  و اقتصادی

  قابلیت  های مؤلفه  گر بودند. همچنین مداخله  شرایط

  راهبردی  های ( و قابلیت922/1)  نرمافزاری  استراتژیک

  نقش  داری  ترتیب  ( به922/1)  افزاری سخت و  ساختاری

  دیپلماسی  ارتقای  بعد راهبردهای  در تبیین  داری معنی

  افزایش  های مؤلفه  دیگری  ایران هستند. در بخش  ورزشی

(، 912/1)  اقتصادی  (، توسعه931/1)  المللی مناسبات بین

، (911/1)  المللی بین  (، بهبود منزلت913/1)  وحدت ملی

(، 242/1قدرت )  (، توسعه221/1)  جایگاه سیاسی  ارتقای

و انزوا   از تحریم  (، دوری234/1)  تعاملات فرهنگی  توسعه

( 622/1)  ( و بعد منفی224/1)  و دوستی  (، صلح261/1)

تاثیر   بعد پیامدهای  در تبیین  داری معنی  نقش  ترتیب  به

داشتند.بر دیپلماسی ورزشی در توسعه گردشگری ورزشی 

طور  به  علی  شرایط  شد که  مسیر مشخص  اساس تحلیل

بر تاثیر   داری و معنی  ، مستقیم اثر مثبت  دارای  مستقیم
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دیپلماسی ورزشی در توسعه گردشگری ورزشی دارد و 

نشان   نتایج  کند. همچنین می  تغییرات آنها را تبیین 34/1

ها و تاثیر  بر استراتژی  ای زمینه  بعد شرایط  داد که

دیپلماسی ورزشی در توسعه گردشگری ورزشی ایران 

  ترتیب  دارد و به  داری و معنی  اثر مثبت  طور مستقیم به

کند.  می  متغیر را تبیین  تغییرات این 32/1و  46/1

اثر   طور مستقیم گر به مداخله  متغیر شرایط  همچنین

تاثیر ها و  بر استراتژی  داری و معنی  ، مستقیم مثبت

  دیپلماسی ورزشی در توسعه گردشگری ورزشی دارد و به

کند.  می  تغییرات آن را تبیین 62/1و  31/1  ترتیب

ایران بر   ورزشی  دیپلماسی  اثر بعد ارتقای  همچنین

  که  طوری دار بود به و معنی  ، مستقیم آن مثبت  راهبردهای

اثر   نینکنند. همچ می  درصد از تغییرات آن را تبیین 32/1

تاثیر دیپلماسی ورزشی در توسعه گردشگری   راهبردهای

دار بود  و معنی  ، مستقیم آن مثبت  ورزشی بر پیامدهای

 کنند. می  درصد از تغییرات آن را تبیین 21/1  که  طوری به

 

 نتیجه گیری 

شگرف در حوزه   کارکردهای  رغم ، علی طور کلی  به

، همچنان در  جوامع  گردشگری ورزشی در ارتباطات بین

  تلقی  جدی  امری  مقوله  کشور این  گذاری سیاست  نهادهای

  های مشی ها، خط ، فقدان سیاست شود. در واقع نمی

نهادها، سازمانها و   مجموعه  بین  ، عدم هماهنگی راهبردی

  بودن منابع  با ورزش، ناکافی  مرتبط  اجرایی  تگاههایدس

و یا انجام   ورزشی  مختلف  در حوزههای  و انسانی  مادی

  ورزشی  های بر فعالیت  و عدم نظارت کافی  موازی  کارهای

  ورزش کشور در سطح  های نارسایی  ترین مهم  از جمله

سی بر توسعه عدم تاثیر کافی دیپلما  و در نتیجه  المللی بین

تغییر و تحولات   به  باشند. با توجه گردشگری ورزشی می

نیز همانند   ورزشی  ( سازمانهای سازی )جهانی  المللی بین

قرار دارند و   سایر سازمانها، در معرض تغییر و دگرگونی

- هنگام فرصت  آنها نیازمند درک به  بقاء، تداوم و توسعه

. از  است  رات محیطیبا تغیی  و هماهنگی  محیطی  های

  کشور نیازمند تدابیری  ورزشی  و سیستم  رو صنعت این

  که  است  هایی مشکلات و محدودیت  با این  مواجه  جهت

.  است  ها مواجه کشور ما در ارتباط با سایر کشورها و دولت

  ایران در عرصه  کنونی  موقعیت  به  با توجه  که در حالی

و   جهانی  های در عرصه  ورزشی  یها تیم  و درخشش  جهانی

،  ورزشی  المللی بین  های- کرسی  کسب  و همچنین  المپیک

ارتقا جایگاه ایران در   توانند به نخبگان ورزش کشور می

  رشد و توسعه  نمایند و باعث  کمک  ساختار جهانی

و در ادامه رشد گردشگری ورزشی   ورزشی  دیپلماسی

حوزه و با   در این  بیات پژوهشاد  گردند. لذا با مطالعه

،  زمینه  رو در این پیش  دیپلماتیک  های فرصت  به  توجه

مدل تاثیر دیپلماسی   حاضر طراحی  هدف از پژوهش

چارچوب   ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی و ارائه

 باشد. می  راهبردی  مدیریت

 39/31با   پژوهش  نمونه  سابقه  فراوانی  بود. بیشترین

  فراوانی  سال و کمترین 2تا  1  بین  سابقه  د مربوط بهدرص

 11تا  2  بین  بود که  افرادی  درصد مربوط به 22/11با 

  های آزمودنی  سن  میانگین  داشتند. همچنین  سال سابقه

 34/2سال و انحراف معیار  21/43برابر با   پژوهش

 باشد. می

  شرایط  ر زمینهابتدا د  نشان داد که  عاملی  تحلیل  نتایج

( و 221/1)  نهادی  حمایت  هر دو مؤلفه  ترتیب  به  علی

در   داری معنی  نقش  ( دارای293/1)  عمومی  دهی مشارکت

  به  ای زمینه  شرایط  ی هستند. در زمینه  علی  شرایط  تبیین

  ( و تکنولوژی969/1)  المللی بین  ی هر دو مؤلفه  ترتیب

  شرایط  در تبیین  داری عنیم  نقش  ( دارای226/1)

هر   ترتیب  گر به- مداخله  شرایط  بودند. در زمینه  ای زمینه

( 962/1)  و قانونی  (، سیاسی943/1)  اجتماعی  ی مؤلفه  سه

  در تبیین  داری معنی  نقش  ( دارای224/1)  و اقتصادی

  قابلیت  های مؤلفه  گر بودند. همچنین مداخله  شرایط

  راهبردی  های ( و قابلیت922/1)  نرمافزاری  استراتژیک

  شرایط  شد که  مسیر مشخص  بر اساس تحلیل ساختاری

  داری و معنی  ، مستقیم اثر مثبت  دارای  طور مستقیم به  علی

  بر نقش دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی

  کند. همچنین می  تغییرات آنها را تبیین 34/1ایران دارد و 

ها و  بر استراتژی  ای زمینه  بعد شرایط  نشان داد که  جنتای

نقش دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی ایران 

  ترتیب  دارد و به  داری و معنی  اثر مثبت  طور مستقیم به

کند.  می  متغیر را تبیین  تغییرات این 32/1و  46/1

 اثر  طور مستقیم گر به مداخله  متغیر شرایط  همچنین

ها و نقش  بر استراتژی  داری و معنی  ، مستقیم مثبت

دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی ایران دارد 

کند.  می  تغییرات آن را تبیین 62/1و  31/1  ترتیب  و به
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اثر بعد نقش دیپلماسی ورزشی بر توسعه   همچنین

  ، مستقیم آن مثبت  گردشگری ورزشی ایران بر راهبردهای

درصد از تغییرات آن را  32/1  که  طوری دار بود به و معنی

نقش دیپلماسی   اثر راهبردهای  کنند. همچنین می  تبیین

آن   ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی ایران بر پیامدهای

درصد از  21/1  که  طوری دار بود به و معنی  ، مستقیم مثبت

  پژوهش  کنند. هدف از این می  تغییرات آن را تبیین

مدل نقش دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری   طراحی

  مدل مفهومی  مطابق  عوامل  بین  ورزشی ایران بود. روابط

(  الف  دو بخش  مدل شامل  و آزمون شد. تحلیل  تعریف

  و ب( تحلیل  اصلی  عوامل  ابعاد مربوط به  عاملی  تحلیل

  عاملی  تحلیل  بود. در بخش  اصلی  عوامل  بین  مسیر روابط

  و حمایت  عمومی  دهی مشارکت  مولفه  نشان داد که  نتایج

بودند   علی  کننده شرایط تبیین  داری صورت معنی  به  نهادی

  را در تبیین  نقش  بیشترین نهادی  ، حمایت بین  در این  که

  از جهات بسیاری  نهادی  کند. حمایت ایفا می  علیّ  شرایط

،  رزش کشور اثرگذار باشد. در واقعتواند بر دیپلماسی و می

و افراد   از ورزشکاران نخبه  دولتی  های حمایت  از طریق

توسعه   توان در جهت می  ورزشی  المللی بین  فعال در جوامع

کشاورز و   . پژوهش برداشت  گردشگری ورزشی گام مهمی

  گذارد که امر می  بر این  ( نیز صحه6112همکاران )

  ، باعث ورزشی  المللی های بین چهره از  دولت  حمایت

  که  مواردی.شود می  المللی بین  های کرسی  کسب  افزایش

شدند   شناخته  ای زمینه  عنوان شرایط  تحت  تحقیق  در این

بود. بر اساس   المللی و بین  تکنولوژی  های مولفه  شامل

  طشرای  ی ، در زمینه تأییدی  عاملی  تحلیل  مربوط به  نتایج

  و تکنولوژی  المللی بین  هر دو مؤلفه  ترتیب  به  ای زمینه

بودند.   ای زمینه  شرایط  در تبیین  داری معنی  نقش  دارای

  بالا )بالای  بار عاملی  ابعاد با در اختیار داشتن  هر دو این

مربوط   مقوله  در تبیین  مهمی  در هر دو ابعاد( نقش 21/1

از جهات   الملل بین  پهنه  توان گفت خود ایفا کردند. می  به

کشور اثرگذار باشد؛   ورزشی  تواند بر دیپلماسی می  بسیاری

  عنوان یک به  المللی ، بعد بین پژوهش  در این  در واقع

  سیستم  . هر چقدر تعامل شده است  ارزیابی  پیشایند مهم

ط ارتبا  بیشتر باشد، این  المللی بین  ورزش کشور با نهادهای

در .باشد  ورزشی  ساز رشد جایگاه دیپلماسی تواند زمینه می

  ، سیاسی اجتماعی  ی مؤلفه  گر هر سه مداخله  شرایط  زمینه

  در تبیین  داری معنی  نقش  دارای  و اقتصادی  و قانونی

،  است  بدیهی  که  ، آنچه گر بودند. درواقع مداخله  شرایط

از ایفای نقش   گر مانع مداخله  شرایط  این  به  عدم توجه

شود.  دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی می

و   ارتقا نشاط اجتماعی  تواند از ورزش برای می  دولت

،  طریق  استفاده کند و از این  اجتماعی  همگرایی  افزایش

بردارد. در   معضلات اجتماعی  رفع  را در جهت  گام بزرگی

پدیده   عنوان یک  تر به، ورزش در بعد فرا کلی  حالت

  بوده و از قابلیت  بسیاری  های ظرفیت  دارای  اجتماعی

و   دیگر برخوردار است یک  کردن کشورها به  نزدیک

 .گردد  تعاملات در جامعه  رشد و توسعه  تواند باعث می

  تأثیر شرایط  تحت  که  هدفداری  تعاملات و رفتارهای

  عنوان راهبردهای  شوند به می  حاصل  ای گر و زمینه مداخله

کشور   تاثیر دیپلماسی ورزشی بر توسعه گردشگری ورزشی

و   نرم افزاری  استراتژیک  قابلیت  های شدند. مؤلفه  مشخص

  ترتیب  به  افزاری- و سخت  ساختاری  راهبردی  های قابلیت

تاثیر   بعد راهبردهای  در تبیین  داری معنی  نقش  داری

کشور   بر توسعه گردشگری ورزشی دیپلماسی ورزشی

  یکی  نرم افزاری  استراتژیک  های- بودند. در خصوص قابلیت

  المللی تاثیرگذار بین  های کرسی  ، کسب عوامل  ترین از مهم

  عنوان نماینده در این  توانند به می  ، افرادی . در واقع است

  ، قابلیت و سابقه  لحاظ شخصیت  به  باشند که  مجامع

  باشد. چنانچه  داشته  المللی بین  در مجامع  اثیرگذاریت

دارد:  خود اذعان می  ( نیز در پژوهش6119ملکوتیان)

  کننده در ایجاد رابطه عنوان تسریع  ، به نخبگان ورزشی

خصوص، کشاورز و   کنند. در این می  ها عمل میان دولت

ران سازمانها و مدی  ( نیز پیشنهاد دادند که6112همکاران )

و تاثیرگذار   اساسی  ارشد ورزش کشور باید از تمام عوامل

اتخاذ .استفاده کنند  المللی بین  های کرسی  کسب  برای

را   پیامدهایی  ورزشی جهت توسعه گردشگری  دیپلماسی

نشان   بخش  این  عاملی  بارهای  برای  . نتایج دنبال داشت  به

  ، توسعه المللی نمناسبات بی  افزایش  های مؤلفه  داد که

  ، ارتقای المللی بین  ، بهبود منزلت ، وحدت ملی اقتصادی

،  تعاملات فرهنگی  قدرت، توسعه  ، توسعه جایگاه سیاسی

  به  و بعد منفی  و دوستی  و انزوا، صلح  از تحریم  دوری

تاثیر   بعد پیامدهای  در تبیین  داری معنی  نقش  ترتیب

کشور   گردشگری ورزشی دیپلماسی ورزشی بر توسعه

مناسبات   پیامدها، افزایش  از مهمترین  داشتند. یکی

  را نیز در این  بار عاملی  بیشترین  بوده که  المللی بین
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  ، دیپلماسی . در واقع خود اختصاص داده است  به  پژوهش

  کشور در عرصه  و معرفی  شناسایی  برای  ابزاری  ورزشی

کردن   و فراهم  گفتمان سیاسی  ، ورود به خارجی  روابط

  برجسته  های حضور دولتمردان و شخصیت  برای  شرایطی

ارتباط سازنده کشور با سایر   به  ، کمک المللی بین  در عرصه

  روابط  و برقراری  المللی تناقضات بین  کشورها،کاهش

  وجود دارد که  . مواردی دیگر است  با کشورهای  دیپلماتیک

ورزشی و جذب   رویدادهای  برگزاریدهد  نشان می

  روابط  و از سرگیری  بازگشت  برای  ای ، زمینه گردشگر

خود را   روابط  مدت طولانی  که  هایی دولت  بین  دیپلماتیک

  محیط  ورزشی  کند. رویدادهای می  کرده بودند،فراهم  قطع

  مختلف  سیاستمداران کشورهای  ملاقاتهای  برای  مناسبی

( نیز ورزش و 6119رود.دیکسون و همکاران )- ار میشم  به

  روابط  توسعه  برای  ای رویدادهای ورزشی را وسیله

  مثال در این  ترین دانند. مهم کشورها می  بین  دیپلماتیک

( نیز مطرح کرده 6119ملکوتیان)  که  همانگونه  زمینه

  میان آمریکا و چین 21  در دهه  پنگ  پینگ  ، مسابقه است

  باشد که ، می مشهور است  پنگ  پینگ  دیپلماسی  به  که

شده میان   قطع  روابط  ازسرگیری  برای  توجهی  تاثیر قابل

توان  (، می1394زرگر)  زعم  ، به . همچنین دو کشور داشت

  میان بازی  در این  اشاره کرد که  کریکت  دیپلماسی  به

ندوستان و ه  هر دو ملت  ورزش مورد علاقه  که  کریکت

دو کشور   این  بین  پرتنش  روابط  رغم  به  پاکستان است

  و گسترش تعاملات دو کشور را فراهم  حفظ  ی  زمینه

  فرانسه 1992  جام جهانی  مقدماتی  های کند. در بازی می

از   و عاری  دوستانه  فضای  ایران و آمریکا در یک  نیز، بازی

  گزار شد و حتیاختلافات موجود میان دو کشور بر

. اما در  میان دو کشور وجود داشت  از صلح  هایی زمزمه

  دو کشور، تعامل  بین  اختلافات بنیادی  دلیل  به  نهایت

  مداران برقرار نشد. ورزش در سطح میان سیاست

  ای و جذب گردشگران ورزشی در کشور، عرصه  المللی بین

گیر  چشم  دیاقتصا  جانبه  همه  و توسعه  پیشرفت  برای

  که  است  ورزش این  ، خاصیت کلی  کند. در حالت می  فراهم

،  و نژادی  و ایدئولوژیک  ، فرهنگی زبانی  خارج از تفاوتهای

و گفتگو و ارتباط سازنده میان کشورها   تعامل  برای  فرصتی

  دیگری  توجه  پیامد قابل  اقتصادی  کند. توسعه می  فراهم

  داخلی  اقتصادی  گذاری سرمایه  افزایش  ثباع  . در واقع است

صادرات کالاها و خدمات   برای  ای کشور، زمینه  و خارجی

محلی،   بازارهای  ایجاد اشتغال، رونق  برای  ، بستری داخلی

  جدید و بهبود وضعیت  وکارهای  و ایجاد کسب  جذب ارز

  برای  ای عرصه  اینکه  شود و در نهایت کار در کشور می

امر   کند. این- می  کشور فراهم  چشمگیر اقتصادی  یشرفتپ

و   المللی بین  مهم  رویدادهای  میزبانی  کسب  خصوص به  به

  گرفتن  حضور گسترده گردشگران ارتباط دارد در واقع

  همه  توسعه  برای  ای زمینه  ورزشی  رویدادهای  میزبانی

( نیز در 6119)کند. ملکوتیان می  را فراهم  اقتصادی  جانبه

ورزش و اقتصاد آن   بین  رابطه  گوید: پایه می  زمینه  این

  منابع  تامین  برای  ورزشی  ریزان رویدادهای برنامه  که  است

اقتصاد   به  خود، وابسته  ورزشی  های فعالیت  تمامی  مالی

از   بهرهبرداری  گزاران برای هستند. از طرف دیگر سرمایه

  شدند. در واقع  حیطه  ورزش وارد این  اقتصادی  پتانسیل

. امروزه  میان ورزش و اقتصاد برقرار است  ای دوسویه  منافع

  الخصوص فوتبال، سود تجاری و علی  ای حرفه  ورزشهای

در آن دیده   از سرمایه  وسیعی  دارد و گردش حجم  بالایی

پردرآمد در   های بخش  از جمله  شود. در واقع می

اقتصاد   در زمینه  صحیحی  ریزی- برنامه  هک  کشورهایی

( 6112) عزیزآبادی  رود. محمدی شمار می  ورزش دارند به

  گوید: امروزه ورزشهای خود می  باره در پژوهش  نیز در این

  را دارند، یک  و بازی  رقابت  جنبه  ، در کنار اینکه ای حرفه

  ته، کمی شوند. در واقع محسوب می  هم  تجاری  فعالیت

  سازی اخیر بر تجاری  های نیز در دهه  المپیک  المللی بین

کلان   منافع  بیشتر ورزش تاکید دارد. در واقع  هر چه

یا   گذار و حامیان مالی : جذب سرمایه از جمله  اقتصادی

آن   رویدادها و متعاقب  میزبانی  از طریق  جذب توریسم

ورزش   طریقو کار جدید از   اشتغال و ایجاد کسب  رونق

امروزه   که  آن است  آید. واقعیت وجود می  به  ای حرفه

جهان، در کنار   و پربیننده در سطح  ای حرفه  ورزشهای

و در صورت استفاده   تجاری  فعالیت  خود، یک  رقابتی  جنبه

محسوب   پولساز هم  ها، تجارتی دولت  برای  درست

  . در واقع است  وحدت ملی  بعدی  پیامد مهم.شوند می

  دیپلماسی ورزشی و نقش آن در توسعه گردشگری ورزشی

،اتحاد و  گرایی ملی  وحدت و تقویت  افزایش  کشور باعث

و   نظم  به  ،کمک غرور ملی  ها و اقوام،افزایش ادغام اقلیت

افکار   و همراه ساختن  دولت  کشور،تحکیم  ثبات داخلی

و   ملی  های شود. حضور تیم می  کشور با دولت  عمومی

  ای ، عرصه المللی کشور در مسابقات بین  تماشاگران آن 
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کند. در  می  فراهم  و وحدت ملی  همگرایی  تقویت  برای

  طریق  شده و از این  افراد برانگیخته  دوستی وطن  حس  واقع

مثالها در موضوع   شود. بارزترین می  تقویت  ملی  هویت

سالها با   که  است  بیجنو  ، کشور آفریقای وحدت ملی

جام   میزبانی  و با گرفتن  آپارتاید درگیر بوده است  مسئله

خود را   روند وحدت ملی  توانست  خوبی  فوتبال به  جهانی

  ملی  ما، حضور تیم  بهبود بخشد. و یا مثال ملموستر برای

و   فوتبال روسیه 6112  فوتبال کشورمان در جام جهانی

هشتاد میلیون ” بود و با شعار  ملی  مبازیکنان تی  درخشش

و در جام جهانی قطر ”  ضربان قلب  و یک  ملت  نفر، یک

  شعار تا پای جان برای ایران، وحدت و انسجام ملی 6166

  های تیم  کرد.در واقع  تقویت  از پیش  کشورمان را بیش

شوند و  می  نماد ملی  به  تبدیل  المللی بین  در عرصه  ورزشی

  کشور اهمیت  مردمان یک  آنها برای  و شکست  یپیروز

خود را   ورزش تاثیر عمیق  که  کند و در اینجاست پیدا می

  مانند محمدی  دهد. در تحقیقاتی نشان می  در وحدت ملی

( 6113) 1( و پترسن6119(، ملکوتیان )6112)  عزیزآبادی

  تاثیرگذار و مهم  از عوامل  عنوان یکی  به  وحدت ملی

  در عرصه  ورزشی  های تیم  . در واقع شده است  ارزیابی

و   شوند و پیروزی می  نماد ملی  به  تبدیل  المللی بین

کند.  پیدا می  کشور اهمیت  مردمان یک  آنها برای  شکست

  وحدت ملی  ویتورزش در تق  بیان دیگر، تاثیر عمیق  به

از   ورزش، یکی  اینکه  . در نهایت است  پوشی چشم  غیر قابل

  های امروز و از عرصه  اجتماعی  زندگی  واجبات اساسی

  ها، افراد و سازمانهای حکومت  که  است  بسیار مهمی

و   سیاسی  از ابعاد مختلف  کامل  با آگاهی  المللی بین

  برای  عرصه  اند تا از این هداشت  آن همواره تمایل  اجتماعی

کنند. قلمرو   اهداف موردنظر خود بهره برداری  به  دستیابی

  شود. به  ترمی نزدیک  هم  روز به  روزبه  ورزش و سیاست

طور  به  المللی بین  ها و بحرا نهای تنش  که  است  دلیل  همین

  ورزش درواقع  ی گذارد و عرصه بر ورزش اثر می  آشکاری

  کشورها در سیستم  ها و رویارویی رقابت  برای  حلیم  به

  ها در جهت حکومت  . گاهی درآمده است  المللی بین  روابط

  در سیاست  عنوان ابزاری  اهداف موردنظر خود از ورزش به

نیز افراد و   جویند. گاهی سود می  خویش  المللی بین

  یمناسب  ورزش را محل  ی ، عرصه غیردولتی  سازمانهای

                                                                                        
1 Petersen 

دهند و از  می  خود تشخیص  سیاسی  های فعالیت  برای

در   الملل بین  روابط  ی درصحنه  اجتماعات بزرگ ورزشی

  پیامدهای  کنند.تحلیل می  اهداف خود بهرهبرداری  جهت

  دیپلماسی ورزشی و نقش آن در توسعه گردشگری ورزشی

د. از کن آشکار می  الملل بین  را در باب روابط  مهمی  مسائل

تا وحدت و   ها گرفته ها و ملت دولت  بین  و دوستی  صلح

.  بعد منفی  کشور و حتی  جانبه  همه  و توسعه  ملی  هویت

  دیپلماسی ورزشی و نقش آن در توسعه گردشگری ورزشی

  ها برای دولت  که  است  ابزار مهمی  در جهان امروز، از جمله

کنند. در  می  یاهداف خود از آن بهرهبردار  رسیدن به

بعد از فراز و   ایران اگر چه  مورد گردشگری ورزشی

  رشدی  شاهد روند رو به  طور نسبی  زیاد، به  فرودهای

رو قرار دارد و  در پیش  هنوز مسیر پرچالشی  ولی  هستیم

  در سیاست  ای همچنان ابزار حاشیه  ورزشی  دیپلماسی

با   مرتبط  های نسیلباید از پتا  که  و آنگونه  کشورمان است

  بهبود روابط  در جهت  ورزشی  ورزش و افراد و رویدادهای

دیپلماتیک و توسعه گردشگری ورزشی استفاده نشده 

شده در   ریزی و رویکرد شفاف و برنامه  و استراتژی  است

مداران کشور وجود ندارد و  سیاست  از جانب  زمینه  این

و   و استراتژیک  اه جامعنگ  از یک  ذینفع  هنوز دستگاههای

در نظر   برای  راهبردی  های برنامه  و اجرای  اساسی  گامهای

در توسعه گردشگری   ورزشی  دیپلماسی  گرفتن نقش

در   همچون ضعف  با مسائلی  کلی  دارند و در حالت  فاصله

  سازمانیافته  و فقدان فرایندی  استراتژیک  ریزی برنامه

ورزش و   که  ان است  امر هم  این  . دلیل هستیم  مواجه

کشور   گذاری با آن در سیاست  مرتبط  المللی بین  های پویش

  روابط  مداران عرصه و سیاست  نشده است  تلقی  جدی

کشور ایران بر خلاف سایر کشورها مانند   دیپلماتیک

که پیشگام   کشور مجاور ترکیه  و حتی  ، چین ، روسیه برزیل

  هان است همچنان ادراک ورزشیجذب گردشگر در ج

ورزشکاران، داوران، مربیان و   از قدرت دیپلماتیک  مناسبی

استفاده   رغم  ورزش ایران ندارند و به  موقعیت  طورکلی  به

سایر کشورها از ورزش و توسعه   و غیرمستقیم  ابزاری

  رساندن پیام خود به  گردشگری در حوزه ورزش برای

کشور ما   موضوع در دستگاه دیپلماتیک  ، این جهانی  جامعه

مد   را هم  نکته  این  ، لازم است . البته لازم نیست  مورد توجه

کشورها   بین  تواند در روابط ورزش نمی  که  نظر قرار دهیم

در   گیری تصمیم  کند و در نهایت  عنوان معجزه عمل  به
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  بین  دیپلماتیک  روابط  و یا قطع  ، ادامه مورد از سرگیری

  باشد و نباید سهم کشورها بر عهده سران کشورها می

در نظر   ورزشی  دیپلماسی  را برای  و دور از واقعیت  آرمانی

  ورزشی  دفعات، دیپلماسی  و به  در طول تاریخ  ، ولی گرفت

کرده   ثابت  جوامع  بین  تاثیرگذار خود را در روابط  نقش

ورزش کشور نیازمند   متولی  رو، سازمانهای . از این است

ها  مشکلات و محدودیت  با این  مواجه  جهت  اتخاذ تدابیری

  توسعه  موجب  ورزشی  ، دیپلماسی طریق  هستند تا از این

و جذب گردشگر و توسعه گردشگری   المللی تعاملات بین

 ، قاره و جهان شود. منطقه  ورزشی در سطح
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