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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was the relationship between the 

comprehensive management system of dynamic schools and the improvement of 

teachers' professional skills with the mediating role of perfectionism of primary 

school teachers in district 3 of Shiraz. 

research methodology: This research is applied in terms of its purpose and 

descriptive-correlation in terms of its nature and method and has been carried out as 

a survey. The statistical population of this research included all the primary school 

teachers of district 3 of Shiraz in the number of 1350 people and according to 

Morgan's table, 330 people were selected as a sample and the sampling method was 

cluster random. In this research, three standard questionnaires of the comprehensive 

management model of the dynamics of primary schools (Rezaeyan & et al, 2023), 

and professional skills of teachers (Hajizade, 2012), and the standard questionnaire 

of perfectionism (Shourt & et al, 2009) were used. . The content validity of all three 

questionnaires was confirmed by the experts, and its reliability was determined after 

a trial run among 30 employees by calculating Cronbach's alpha for the three 

questionnaires, respectively 0.76, 0.89 and 0.91. SPSS and AMOS software and 

Pearson correlation inferential tests and structural equations have been used to 

analyze the research hypotheses. 
Findings: The results of Pearson's correlation test at a significance level of 99% 

have shown that there is a significant relationship between the comprehensive 

management system of dynamic schools, perfectionism and the improvement of 

teachers' professional skills. Finally, the results of the path analysis test showed that 

teachers' perfectionism plays a mediating role in the relationship between the 

comprehensive management system of dynamic schools and the improvement of 

teachers' professional skills. 

Conclusion: Paying attention to the dynamic capabilities in schools is one of the 

key components of the human resources management system, whose performance 

plays an effective role in the formation and adjustment of teachers' professional 

activity plans and, as a result, achieving the goals, improving the qualifications of 

the workforce and, subsequently, productivity. The whole education system will 

have excellence. On the other hand, positive perfectionism paves the way to the 

expertise, capabilities and skills of a competent teacher. 
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 مقاله پژوهشی

 و يامدارس پو يريتینظام جامع مدرابطه بين در نقش واسطه اي کمال گرايی 

 معلمان ارتقاي مهارت هاي حرفه اي
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 هاي کليدي:واژه

 ،يامدارس پو يريتینظام جامع مد
ارتقاي مهارت هاي  ،گرايیکمال
 اي معلمانحرفه

 چکيده

و ارتقاي مهارت هاي حرفه اي معلمان با  يامدارس پو يريتینظام جامع مدرابطه بین  هدف از اين مطالعه، :مقدمه و هدف

 بود.  شیراز 3نقش واسطه اي کمال گرايی معلمان مقطع ابتدايی ناحیه 

بوده و به همبستگی  -اين پژوهش بر حسب هدف، کاربردي و از نظر ماهیت و روش، توصیفی :پژوهش یروش شناس

 1350به تعداد شیراز  3معلمان مقطع ابتدايی ناحیه کلیه پژوهش شامل  نيا يجامعه آمار. صورت پیمايشی اجرا گرديده است
در اين پژوهش  ونه گیري، تصادفی خوشه اي بود.نفر به عنوان نمونه انتخاب و روش نم 330و با توجه به جدول مورگان، نفر 

مهارت هاي  و(، Rezaeyan & et al, 2023)از سه پرسشنامه استاندارد الگوي جامع مديريتی پويايی مدارس ابتدايی 

استفاده  ،(Shourt & et al, 2009)کمال گرايی استاندارد  پرسشنامهو  ، (Hajizade, 2012)حرفه اي معلمان
نفر از  30شد. روايی محتوايی هر سه پرسشنامه توسط صاحبنظران تأيید گرديد و پايايی آن پس از اجراي آزمايشی بین 

براي تحلیل فرضیه تعیین گرديد.  91/0و  89/0، 76/0کارکنان به وسیله محاسبه آلفاي کرونباخ براي سه پرسشنامه به ترتیب 

ی همبستگی پیرسون و معادلات ساختاري استفاده استنباط آزمون هايو  AMOSو  SPSS هاياز نرم افزار هاي پژوهش
 . شده است

 ،يامدارس پو يريتینظام جامع مدبین درصد نشان داده که  99نتايج آزمون همبستگی پیرسون در سطح معناداري  :هايافته

رابطه معناداري دارند. در نهايت، نتايج آزمون تحلیل مسیر نشان داد که  اي معلمانگرايی و ارتقاي مهارت هاي حرفهکمال
اي نقش واسطه، اي معلمانو ارتقاي مهارت هاي حرفه يامدارس پو يريتینظام جامع مدبین در رابطه گرايی معلمان کمال
 دارد.

است که  یمنابع انسان تيريمد ستمیس يدیکل ياز اجزا یکي توجه به قابلیت هاي پويايی در مدارس، گيري:نتيجهبحث و 

شکل گیري و تنظیم برنامه هاي فعالیت هاي حرفه اي معلمان و در نتیجه رسیدن به اهداف، در  يعملکرد آن نقش موثر
از طرفی نیز کمال گرايی خواهد داشت.  نظام تعلیم و تربیت متعالی،کل  يکار و متعاقباً بهره ور يروینصلاحیت هاي بهبود 

ر رسیدن به تخصص، قابلیت ها و مهارت هاي يک معلم شايسته را به خوبی هموار می سازد. بايد اذعان نمود مثبت، مسی
کمال گرايی در حالت منفی و افراطی نیز معلمان را در مسیر ناهموار و فاصله از اهداف متعالی تعلیم و تربیت قرار داده و 

 .دهدشايستگی هاي حرفه اي آنان را تحت الشعاع قرار می 
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  مدارس يرانمد يدگاهاز د یسازمان یو دوسوتوان یمنابع انسان يريتاقدامات مد یندر ارتباط ب يامدارس پو يريتینظام جامع مد ينقش واسطه ا

 64 72-62، صص1403ره چهارم،شماره يك، بهارفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دو

  مهدمق
مهارت ها که علاوه بر کسب  می باشد يافراد ازمندین ،دارد وجود امروز ي جامعهدر که  يا دهیچیپ یاجتماع وي با توجه به مسائل فرد     

نقش  لیمعلمان به دل. (Rahmanifar. 2019) خود را بشناسند يهايی توانا باورها و و دنشيندیخلاق ب طور بتوانند به ا،ه تیصلاحو 
 يها زهیانگ جاديرفتارشان در ا اعمال و نکهيا لیبدل زین و دارند آنان یزندگ و لاتیآموزان در طول تحص دانش يریادگيدر  يا برجسته

   .(Moghadasi & et al, 2022) هستند يا حرفه و یمختلف شغل يها تیصلاح و ها مهارت کسب ازمندین ،موثر است يریادگي
برحسب  و یررسمی، غیسطح به صورت رسم نيباشد. امکان دارد ا یم یخبرگ و دگاهياز علم، مهارت، د یبیترک ت شاملیصلاح کي      
 یبیترک تیصلاح نيباشد. بنابرا یم ها زهیانگ ها و ارزشاحساسات،  نادانسته به دست آمده باشد. روابط اشاره شده شامل ايدانسته  تیموقع

معلمان در گسترش آموزش و . (Zvan & lesnik, 2020) باشدی مختلف را پاسخگو م طيشرا که است یروابط  از علم، مهارت و
 نيافتد. عناصر ا یمعلمان و دانش آموزان اتفاق م انیاست که م يیکنش و واکنش هات، یفیعامل ک نيدارند. مهم تر يدیپرورش نقش کل

 ياز سو رندگانیادگي یفرهنگ يها یژگيو و فعال بودن و، پويايی، يریادگيسو و انتظارات  کيمعلم از  تیتعامل دانش، مهارت، و حساس
 يحرفه  يافراد برا نيتر ستهيو شا نيبه کارگماردن تواناترن، يکنند. بنابرا یم نییشکست آموزش و پرورش را تع اي تیکه موفق هستند گريد

می باشد معلمان  يحرفه ا يمهارت ها یابیمعلم و ارزش تیترب يآن برنامه ها تر از یاتیمساله است و ح نيتر یاتیح یمعلم
(Roshanghiyas, 2018)  . صحیح از توانمندي هاي  برداري بهره از الگوي شايستگی معلمان و سنجیده و آگاهانهگیري  بهرهبنابراين

مهم و ضروري می  صالحیت هاي حرفه اي معلمان سنجش برنامه ريزي در نظام طراحی و براي راهنماي عمل مثابه معلم به
 . (Eskandari nasab & et al. 1402)باشد
 است ياز حد از رفتار فرد شیب يانتقاد یابيو ارز بالا يعملکرد ياستانداردها نییکامل بودن، تع يتلاش برايی، کمال گرااز طرفی      

(Feltt & Hewitt, 2020) .يکار يها آن در حوزه وعیش نيشتریدهد، اما ب یقرار م ریرا تحت تأث یزندگ يهمه حوزه ها يیکمال گرا 

کمال . (Erfani & et al, 2017)کمال گرا هستند  يکار يها ن ها در محلدهند که آ یدرصد از مردم گزارش م 58تا  53 نیاست. ب

مجموعه اي از انتظارات معقول از خود دارند  ان بهنجاريکمال گرادگاه، يد نيشده است. طبق ا میک تقسیبه دو مولفه بهنجار و نوروت يیگرا

گر، ي. از طرف ددارند يیبرند و عزت نفس بالا یبه کمال لذت م دنیرس براي شوند. آن ها از تلاششان یم ختهیبرانگ شرفتیبه پ ازین و توسط

 یواقع ریبه اهداف غ یابیاز حد براي دست شیبی افکار و رفتارهاي خود مخرب اشاره دارد که با نگران از به مجموعه اي کینوروت يیکمال گرا

 . (Mousavi & et al.2019) دهند یاز شکست انجام م اجتناب براي ادييتلاش ز کینوروت يیمبتلا به کمال گرا افراد همراه است.

است نوروتیک  يیکمال گرا اي خود و داشتن توقعات بالا از شتنيخو يها يیعدم توجه به توانا، یدر حرفه معلم ژهياز مشکلات به و یکي     

 انهيواقع گرا ریاست. فرد کمال گرا توقعات غو... همراه  نيیپا نفس عزت، یمیتصم یهمچون احساسات شکست، گناه، ب یمنف يامدهایکه با پ

.مطالعه ي ارتقاي حرفه اي و مهارتی  (Hafezi & et al, 2017) شود یم دهيد يدر و چیه اي به تفکر همه شياز خود دارد و گرا

عوامل  یملاحظه وابستگ مبهم و نامطمئن با ندهيو از آ شناخترا  مدرسهاست که بتوان عوامل مؤثر بر  آن خود مستلزم در مدرسه، معلمان

 هدف عنوان به مديريت مدارس پويا عواملی از جمله شدن نهيضرورت نهاد انگریکه خود ب يمسائل را استنباط کرد. امر يها حل مؤثر راه

 انعطاف پذيري، هم و ثبات هم که پوياست نظامی دارد، می باشد. مدرسه، سروکار فرآيند با هم و ساختار با هم که، آموزش و پرورش اصلی

نیست و بايد پويا  ايستا روابط، و قرارگرفتن در نقش ها مقام در دارد. مدرسه منعطف ساختاري روابط هم و مستحکم ساختاري روابط هم

 روابط با مستمر، بهبود حال در پاسخگو، هوشمند، منعطف، روزآمد، فعال، است اي مدرسه پويا، مدرسه .(Flip Klijn, 2019)باشد 

 بالا توانايی همچون هايی ويژگی که خارجی هاي سازمان و داخلی اجزاي با سازنده تعامل در و گسترده سازمانی  برون و سازمانی درون

 Rezaeyan)دارد  بودن پیشرو و سازگاري پاسخگويی، مداوم، يادگیري اي، شبکه روابط تمرکز، عدم سازمانی، و فردي بلوغ و رشد در

& et al. 2023) . در میان سازمان هاي گوناگون، سازمان آموزش و پرورش به علت نقش خطیر و مهمی که در آيندة کشور ما به عهده

. معلمان در اين سازمان مهمترين نقش را در تربیت و آموزش دانش آموزان به عهده دارند و کار آنها می باشددارد از جايگاه ويژه اي برخوردار 

طرف و اصلاحات و  کياز  يو فناور یعلم يهاشرفتیو پ راتییبه تناسب تغ یو درس یآموزش يهابرنامه راتییغت بسیار دشوار است.

 يبه ارتقا ازین گرياز طرف د یو جهان یدر سطح مل يو اقتصاد یفرهنگ، یاجتماع، یاسیس راتییاز تغ تیبه تبع ینظام آموزش يهایدگرگون

بنابراين، شناخت عوامل موثر بر ارتقاي  .ساخته است يضرور یآموزش يهانظام يها را براآن يدسازصلاحیت هاي حرفه اي معلمان و توانمن

مهارت هاي حرفه اي معلمان می تواند کمک شايانی را در بهبود عملکرد شغلی معلمان ارائه نمايد. با توجه به نقش و اهمیت مهارت هاي 



  مدارس يرانمد يدگاهاز د یسازمان یو دوسوتوان یمنابع انسان يريتاقدامات مد یندر ارتباط ب يامدارس پو يريتینظام جامع مد ينقش واسطه ا

 65 72-62، صص1403ره چهارم،شماره يك، بهارفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دو

دن به اهداف سیستم آموزشی کشور، مسئله اصلی پژوهش به اين صورت می باشد که: آيا حرفه اي معلمان در پیشرفت دانش آموزان و رسی

 سهو ارتقاي مهارت هاي حرفه اي معلمان با نقش واسطه اي کمال گرايی معلمان مقطع ابتدايی ناحیه  يامدارس پو يريتینظام جامع مدبین 

 معناداري وجود دارد؟ رابطه، شیراز

 

 پيشينه پژوهشی
 

 معلمان آمدي کار و مديران اي حرفه شايستگی، گرايی کمال رابطهدر مطالعه اي اقدام به بررسی ، (Melondi, 2022)ملوندي      
 معلمان کارآمدي و مديران اي حرفه شايستگی، گرايی کمالنمودند. نتايج نشان داده است که رابطه معناداري بین  سبزوار شهرستان ابتدايی

، پیش بینی کننده مناسبی مديران اي حرفه شايستگی و گرايی کمالوجود داشته است. همچنین نتايج تحلیل رگرسیون نشان داده است که 
 و سازمانی عواملدر پژوهشی به بررسی ، (Jafari & et al, 2021)و همکاران  همچنین جعفريمی باشند.  معلمان کارآمدي براي
 بر ايزمینه و سازمانی عامل 8 که داد نشان هايافته از حاصل نتايجپرداخته اند.  استثنايی مدارس در ابتدايی علمانم حرفه اي توسعۀ ايزمینه

 نظام آنان، هنجارهاي يادگیري نیازهاي و آنان، معلمان يادگیري نیازهاي و آموزان دانش: از عبارتند است، که موثر معلمان حرفه اي توسعۀ
 و ، خانواده(زمان تخصیص) زمانی و مالی محلی، منابع و ملی هاي آموزشی، سیاست و درسی ريزي برنامه سازمانی، نظام فرهنگ -آموزشی

عرفانی و  .نمودند تبیین را معلمان حرفه اي توسعه تغییرات درصد 94 عوامل، حدود اين. يادگیري هايمحیط و مدرسه جامعه، مديريت
نیز در پژوهشی به بررسی تاثیر پويايی مدارس، بر کمال گرايی کارکنان آموزش و پرورش شهر  .(Erfani & et al, 2017)همکاران 

اصفهان پرداخته است. نتايج آزمون تحلیل رگرسیون نشان داده است که  پويايی مدارس، پیش بینی کننده هاي مناسبی براي کمال گرايی 
 نگاهی در پژوهشی به، (Rezai & Soleymanpour, 2017) پور لیمانس و رضايی کارکنان آموزش و پرورش شهر اصفهان بوده اند.

 می هرجايی آموزان دانش و شده تبديل درس کلاس به فراپیچیدگی، جهان عصر درپرداخته اند.  معلمان در اي حرفه صلاحیت توسعه به
 نقشی چنین. است کسب مهارت هاي يادگیري و راهنمايی و هدايت رابطه اين در معلم نقش دسترسی پیدا کنند. دانش و اطلاعات به توانند

 . اوست بودن العمر مادام ي يادگیرنده کلام يک در و معلم نگرش و مهارت، دانش بودن روز مستلزم به
معلم  يحرفه ا يمهارت هاپويايی محیطی مدرسه و   در مطالعه اي به بررسی رابطه بین (Fachrurrazi, 2023)فاچرورازي       

هوشمندسازي  انعطاف، روزآمدي،معلمان،  يحرفه ا يسطح مهارت ها شيافزا ياز راه ها یکيدهد که  ینشان م قیتحق نيااخته اند. نتايج پرد
 يها تیو معلمان را به طور مستقل در فعال رندیدر مدرسه را در نظر بگ يریگ میقدرت تصم ديمدرسه با راني. مدمی باشد پاسخگويی، و

، (Abykanova & et al, 2020)آبیکانووا و همکاران  منطقه گسترده مدرسه شرکت کنند. ومدرسه هر دو در منطقه کلاس درس 
ی اقدام نموده اند. نتايج نشان داده است که افزايش عال لاتیمعلم در موسسه تحص کي يحرفه ا یستگيشادر مطالعه اي به بررسی  نیز

 يیو توانا یارتباط، یاطلاعات حرفه اي يها تیمنجر به توسعه صلاحاي خلاقانه، بهبود امکانات و پويايی مدارس، تعاملات، استفاده از فرآينده
 پیامدهاي به عنوان، (Darling Hammond & et al, 2020)دارلین هاموندو همکاران نیز نیز پژوهشی  شود. یحل مسئله م يها

 يادگیري علم براي درس کلاس و مدرسه برنامه هاي پیامدهاي با هدف پژوهی سنتز روش با يادگیري علم توسعه و مدارس پوياي و عملی

 يادگیري فرصت هاي و روابط محیطی، عوامل بین تعامل با می تواند کودکان يادگیري و رشد چگونه رسیدندکه نتايج اين به و توسعه و

، در پژوهشی با عنوان طراحی (Rezaeyan & et al. 2023)کند. همچنین رضائیان و همکاران  برقرار ارتباط می کنند، تجربه آنها که
 محور، تغییر محور، فناوري محور، دانش آموز دهنده، تشکیل هاي ويژگی حسب بر پويا مدرسهالگوي پويايی مدارس ابتدايی نشان دادند: 

  است. محور پژوهش و مستمر بهبود پیچیده، رقابتی، چابک، انعطافپذير، نوآور، پاسخگو، سازگار،

 

 پژوهش یروش شناس
نوع پژوهش هاي کاربردي است واز نظر روش اجرا اين پژوهش توصیفی و از نوع همبستگی  اين پژوهش بر اساس هدف پژوهش، از      

جمعاً حدود  است، که تعداد آنها 1403 - 1402سال تحصیلی  شیراز، شهر مدارس ابتدايی مديران جامعه آماري اين پژوهش تمامیبوده است. 
ی و مبتنی بر رويکرد مقطع ،یو از لحاظ زمان یاز نوع همبستگ یفیو روش، توص تیاز نظر ماه و يبر حسب هدف، کاربرد قیتحق نيا 670

. با توجه به جدول بودندنفر  1350عداد کل حدود تبه  ،شیرازسه معلمان مقطع ابتدايی ناحیه  هیدر مطالعه حاضر، کل يجامعه آمار .کمی، بود
 6شامل معلمان مدارس دختر و پسر در که  بود يا خوشه یتصادف يرینفر در نظر گرفته شد. روش نمونه گ 330 يمورگان، حجم نمونه آمار

براي جمع آوري  نفر معلم مرد،  انتخاب شدند.  140نفر معلم زن و تعداد  190مقطع ابتدايی در نظر گرفته شده بود. از تعداد کل نمونه، 
یق از روش کتابخانه اي و همچنین اطلاعات مورد نیاز، از روش کتابخانه اي و میدانی استفاده، شد. براي جمع آوري مبانی نظري و پیشینه تحق
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 66 72-62، صص1403ره چهارم،شماره يك، بهارفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دو

 سايت هاي معتبر اينترنتی ، و براي اطلاعات آماري از روش میدانی به منظور دستیابی به نتايج و اهداف اصلی، آزمون فرضیه هاي تحقیق بر
ز جمله الگوي جامع مديريتی ا ،پرسشنامهسه  در تحقیق حاضر، يآوري اطلاعات آمارابزار گرد اساس مدل از پیش تعیین شده، جمع آوري شد. 

محیطی، و بعد  فرهنگی، بعد فرآيندي، بعد ساختاريبعد شامل بعد  4 يدارا که(، Rezaeyan & et al, 2023)پويايی مدارس ابتدايی 
 يتکنولوژ، سيروش تدر شامل بعد 4 يدارا که ، (Hajizade, 2012)مهارت هاي حرفه اي معلماناستاندارد  پرسشنامهمی باشد. 

کمال گرايی مثبت بعد  2 يدارا که ،(Shourt & et al, 2009)کمال گرايی استاندارد  پرسشنامهی و ابیارزش ی وآموزش یطراحی، آموزش
، مهارت 76/0الگوي جامع مديريتی پويايی مدارس ابتدايی  براي متغیر میزان آلفاي کرونباخ، استفاده شده است. باشد یمو کمال گرايی منفی، 

 شدند. ،لیتحل Amosو  SPSS هاينرم افزار لهیاطلاعات بدست آمده بوسمی باشد.  91/0و کمال گرايی  89/0اي معلمان  هاي حرفه
 

 يافته ها
از آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده شد. اي معلمان و ارتقاي مهارت هاي حرفه يامدارس پو يريتینظام جامع مدبه منظور بررسی رابطه       

 (، ارائه شده است.1به اين تحلیل در جدول شماره)نتايج مربوط 

 

 اي معلمانمهارت هاي حرفه(: ماتريس همبستگی بين نظام جبران خدمت و 1جدول )
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مدارس  يريتینظام جامع مد
 ياپو

1      

     1 447/0** فرآيندي
    1 365/0** 562/0** ساختاري
   1 282/0** 536/0** 458/0** فرهنگی
  1 552/0** 672/0** 489/0** 571/0** محیطی

 1 797/0** 683/0** 607/0** 52/0** 572/0** مهارت هاي حرفه اي

      *05/0>P    **01/0>p 
 

دهد. را نشان میاي معلمان و ارتقاي مهارت هاي حرفه ايمدارس پو یتيرينظام جامع مد، ماتريس همبستگی متغیرهاي 1جدول       

رابطه مثبت وجود دارد که اي معلمان و ارتقاي مهارت هاي حرفه يامدارس پو يريتینظام جامع مدگونه که مشاهده می شود، بین متغیر همان

مدارس  يريتینظام جامع مدباشد. همچنین بین معنادار می 01/0بوده و در سطح  572/0اين رابطه با استفاده از ضريب همبستگی اسپیرمن 

و ارتقاي مهارت  به طوري که، بین بعد فرآيندي (،P<01/0نیز رابطه مثبت و معناداري وجود دارد )اي معلمان و ارتقاي مهارت هاي حرفه ياپو

، بعد فرهنگی و 607/0همبستگی برابر با اي معلمان ي حرفهارتقاي مهارت ها، بعد ساختاري و 52/0همبستگی برابر با اي معلمان هاي حرفه

 797/0همبستگی برابر با اي معلمان ارتقاي مهارت هاي حرفهبعد محیطی و  و 683/0همبستگی برابر با اي معلمان ارتقاي مهارت هاي حرفه

 است. به دست آمده

از آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده شد. نتايج مربوط به اين اي معلمان کمال گرايی و ارتقاي مهارت هاي حرفهبه منظور بررسی رابطه      

 (، ارائه شده است.2تحلیل در جدول شماره )
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 67 72-62، صص1403ره چهارم،شماره يك، بهارفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دو

 اي معلمانکمال گرايی و ارتقاي مهارت هاي حرفه(: ماتريس همبستگی بين 2جدول )

 

 

گونه که مشاهده می دهد. همانرا نشان میاي معلمان کمال گرايی و ارتقاي مهارت هاي حرفه، ماتريس همبستگی متغیرهاي 2جدول      

رابطه مثبت وجود دارد که اين رابطه با استفاده از ضريب همبستگی اي معلمان کمال گرايی و ارتقاي مهارت هاي حرفهشود، بین متغیر 

، رابطه مثبت و اي معلمانحرفه کمال گرايی و ارتقاي مهارت هايباشد. همچنین بین ابعاد معنادار می 01/0بوده و در سطح  626/0اسپیرمن 

و  606/0مهارت هاي حرفه اي معلمان همبستگی برابر با و  گرايی مثبتبه طوري که، بین بعد کمال (،P<01/0معناداري وجود دارد )

 است. به دست آمده -281/0همبستگی برابر با  مهارت هاي حرفه اي معلمانو  گرايی منفیکمال

 

از آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده شد. نتايج مربوط به و کمال گرايی معلمان  يامدارس پو يريتینظام جامع مدبه منظور بررسی رابطه      

 (، ارائه شده است.3اين تحلیل در جدول شماره )

 

 کمال گرايی معلمان(: ماتريس همبستگی بين نظام جبران خدمت و 3جدول )
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 يريتینظام جامع مد
 يامدارس پو

1      

     1 447/0** فرآيندي
    1 365/0** 562/0** ساختاري
   1 282/0** 536/0** 458/0** فرهنگی
  1 552/0** 672/0** 489/0** 571/0** محیطی

 1 461/0** 465/0** 443/0** 468/0** 487/0** گرايیکمال

      *05/0>P    **01/0>p 
 

گونه که مشاهده دهد. همانرا نشان میگرايی معلمان و کمال يامدارس پو يريتینظام جامع مد، ماتريس همبستگی متغیرهاي 3جدول       

رابطه مثبت وجود دارد که اين رابطه با استفاده از ضريب همبستگی و کمال گرايی معلمان  يامدارس پو يريتینظام جامع مدمی شود، بین متغیر 

نیز رابطه و کمال گرايی معلمان  يامدارس پو يريتینظام جامع مدباشد. همچنین بین ابعاد معنادار می 01/0بوده و در سطح  487/0اسپیرمن 

، بعد ساختاري و 468/0همبستگی برابر با ال گرايی معلمان و کم به طوري که، بین بعد فرآيندي (،P<01/0مثبت و معناداري وجود دارد )

 متغیرها
گرايی کمال گرايی مثبتکمال گرايیکمال

 منفی
مهارت هاي 

 حرفه اي

    1 گرايیکمال
   1 759/0** گرايی مثبتگمال
  1 -619/0** -292/0** گرايی منفیکمال

 1 -281/0** 606/0** 626/0** مهارت هاي حرفه اي

   *05/0>P    **01/0>p 
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 68 72-62، صص1403ره چهارم،شماره يك، بهارفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دو

کمال گرايی بعد محیطی و  و 465/0همبستگی برابر با کمال گرايی معلمان ، بعد فرهنگی و 443/0همبستگی برابر با کمال گرايی معلمان 

 است. به دست آمده 461/0همبستگی برابر با معلمان 

 

 ياي معلمان از مدلسازو ارتقاي مهارت هاي حرفه يامدارس پو يريتینظام جامع مددر رابطه بین  گرايیلاي کماواسطهنقش  یبررس يبرا     

 استفاده شد. نتايج مربوط به اين تحلیل در زير ارائه شده است.  AMOSاز طريق  يمعادلات ساختار

 

 
 (: مدل نهايی پژوهش1نمودار )

 
را  اي معلمانو ارتقاي مهارت هاي حرفه يامدارس پو يريتینظام جامع مد در رابطه بین گرايیکمال ايواسطهنقش ، مدل نهايی 1شکل     

ها با مدل مفهومی پژوهش دهد. در مدل سازي معادلات ساختاري قبل از اينکه مدل پذيرفته شود بايد مشخص شود که آيا دادهنشان می
هاي مدل با آنچه متخصصان ارائه اند. چنانچه شاخصبررسی برازش مدل ارائه داده هاي را به منظوربرازش دارد يا خیر. متخصصان شاخص

 ها با مدل مفهومی ارائه شده است.هاي برازش دادهها با مدل برازش دارد. در جدول زير شاخصتوان گفت که دادهاند همسو باشد میداده
 

و  يامدارس پو يريتینظام جامع مدرابطه بين  در گرايیاي کمالواسطهنقش هاي برازش مدل (: شاخص4جدول )

 اي معلمانارتقاي مهارت هاي حرفه

 مقدار شاخص معادل فارسی علامت اختصاري

CFI 975/0 شاخص برازش تطبیقی 

TLI 954/0 لويس -توکر شاخص 

NFI 962/0 شاخص برازش هنجار شده 

GFI 958/0 شاخص نیکويی برازش 

RMSEA 076/0 برآورد خطاي مربعات میانگین ريشه 

CMIN/DF 913/2 کاي اسکوئر بهنجار شده 

 
مقادير  3است که مقادير زير  913/2( برابر با CMIN/dfشود، شاخص کاي اسکوئر بهنجار )مشاهده می 4طور که در جدول همان       

 954/0( برابر با TLIلويس )-شاخص توکرباشد. می 958/0( معادل GFIباشند و شاخص نیکويی برازش )مناسبی براي برازش مدل می
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 69 72-62، صص1403ره چهارم،شماره يك، بهارفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دو

باشد که بالاتر بودن می 962/0( برابر با NFIباشد و شاخص برازش هنجار شده )می 975/0( برابر با CFIباشد، شاخص برازش تطبیقی )می
ت خطاي برآورد باشد. همچنین شاخص ريشه دوم میانگین مربعاهمگی نشان دهنده برازش خوب مدل می 9/0اين مقادير از مقدار 

(RMSEA نیز برابر )بود که نشان دهنده اين است که مدل به خوبی برازش يافته است. 076/0 
 

 سازي معادله ساختاري متغيرهاي پژوهش(: نتايج مدل5جدول )

اثر  B SE t مسیرهاي الگو رديف
 غیرمستقیم

به مهارت هاي حرفه  يامدارس پو يريتینظام جامع مد 1
 اي 

58/0 04/0 787/10 169/0 

 - 908/7 064/0 43/0 گرايیبه کمال يامدارس پو يريتینظام جامع مد 2
 - 856/6 036/0 39/0 گرايی به مهارت هاي حرفه ايکمال 3

 
دهد که ضريب مسیر دهد. ضرايب الگوي پژوهش نشان میسازي معادله ساختاري مدل نهايی تحقیق را نشان می، نتايج مدل5جدول      
مدارس  يريتینظام جامع مددهد که با يک واحد افزايش در باشد و اين نشان میمی 58/0برابر حرفه اي  يجبران خدمت به مهارت ها نظام

باشد و می 43/0يی برابر گرابه کمال يامدارس پو يريتینظام جامع مدکند. ضريب مسیر تغییر می 58/0به میزان  ، مهارت هاي حرفه ايياپو
به مهارت  يیگراکمالگرايی تأثیر مثبت دارد. ضريب مسیر بر کمال 43/0به میزان  يامدارس پو يريتینظام جامع مددهد که اين نشان می

طور همانبر مهارت هاي حرفه اي تأثیر مثبت دارد.  39/0به میزان  گرايیدهد که کمالباشد و اين نشان میمی 39/0برابر  حرفه اي يها
به گرايی( نیز )از طريق کمال میمستقریغعلاوه بر تأثیر مستقیم، به طور  يامدارس پو يريتینظام جامع مد ریشود متغیکه در جدول مشاهده م

مدارس  يريتینظام جامع مددر رابطه بین  گرايیتوان گفت که کمالتواند بر مهارت هاي حرفه اي تأثیر بگذارد. از اين رو میمی 169/0اندازه 
 اي دارد.اي معلمان،  نقش واسطهو ارتقاي مهارت هاي حرفه ياپو

 

 بحث و نتيجه گيري
ارتقاء و توجه به بعد از به شکل صحیح، استقرار يابد و مديران  يامدارس پو يريتینظام جامع مدنتايج فرضیه اول نشان داد، چنانچه       

ي، بعد فرهنگی و محیطی مدرسه، استقبال نموده و زمینه رشد هرچه بیشتر پويايی را فراهم سازند، موجبات ايجاد ساختار فرآيندي آموزش، بعد
انگیزه مضاعف و تلاش بیشتر معلمان در زمینه يادگیري و افزايش توانمندي ها و مهارت هاي حرفه اي خود را فراهم ساخته و نظام آموزشی 

اهداف خود ياري می رسانند. نتايج اين فرضیه با نتايج ساير مطالعات انجام شده از جمله مطالعات فاچرورازي را با سرعت بیشتري در رسیدن به 

(Fachrurrazi, 2023)  و آبیکانووا و همکاران(Abykanova & et al, 2020)، .در همخوانی داشته و در يک راستا می باشد 
که داراي کمال گرايی مثبت هستند و از نزديکی به اهداف رضايت دارند و براي نیل به  نتايج  فرضه دوم نیز نشان می دهد که افرادي      

استانداردهاي بالاي قابل وصول تلاش می کنند، چنین افرادي در ارتقاي مهارت هاي خود از جمله مهارت تدريس، مهارت طراحی آموزشی 
ي حرفه اي آنان هستیم. افرادي که داراي کمال گرايی منفی هستند و و... موفق تر عمل می کنند و روز به روز شاهد بهبود صلاحیت ها

میشه براي رسیدن به استانداردهاي بالاي غیر واقع بینانه تلاش می کنند و رفتارهاي انتقادي و ارزشیابی گرايانه اي به عملکرد خود دارند، ه
 در اين کار ناموفق هستند و باعث ايجاد مشکلاتی در کار و روابط با انتظار دارند که کارهاي خود را به بهترين نحو انجام دهند که معمولاً

مثبت با تجارب  يیگرا کمالهمکاران و سرپرستان می شوند و در ارتقا صلاحیت ها و مهارت هاي حرفه اي خود ناموفق ظاهر می شوند. 
 نيدر ارتباط است. ا یشغل عملکرد و يیمثبت، عزت نفس بالا، خودکارآمدي و خودشکوفا ۀعاطف شرفت،یبراي پ کوشش تري از جمله سالم

 بر دیو ضمن تاک شوندی م ختهیبرانگ ت،یو با هدف موفق آورندیکارهاي سخت روي م به فردي دارند و تیو موفق شرفتیبه پ اديز ازیافراد ن
به  یبعد منطق نيا شتریب ریلذا تأث رند؛يرا بپذ ها تيمحدود را درك کنند و یرونیب هاي تیواقع توانندی سطح بالاي عملکردي م ارهايیمع

 همسو، می باشد. ،(Melondi, 2022)ملوندي نتايج اين فرضیه با نتايج ساير مطالعات انجام شده از جمله مطالعات  .رسدی نظر م
نتیجه فرضیه سوم نشان می دهد که چنانچه کارکنان در سازمان احساس رضايت همه جانبه اي از ساختار و محیط آموزشی و بطور         

داشته باشند، باعث می شود که کارکنان در افکار و رفتارهاي مرتبط با استاندردها و انتظارات بالاي عملکردي  کلی قابلیت هاي پويايی مدارس،
قولانه تر عمل نموده و انتظاراتشان دست يافتنی تر شود. با بررسی هاي انجام شده، مطالعه اي منطبق با اين فرضیه جهت مقايسه خود مع
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 & Rezai) پور سلیمان و رضايی ، و(Keshavarz, 2018)نتايج اين فرضیه با نتايج مطالعات کشاورزي  نتايج يافت نشده است.

Soleymanpour, 2017) راستا، می باشد.، در يک 
اي هاي حرفهو ارتقاي مهارت يامدارس پو يريتینظام جامع مددر رابطه بین  گرايیکه کمال در تبیین نتیجه چهارم می توان اذعان نمود        

است که عملکرد  یمنابع انسان تيريمد ستمیس يدیکل ياز اجزا یکي توجه به قابلیت هاي پويايی در مدارس،اي دارد. معلمان، نقش واسطه
 يروینصلاحیت هاي بهبود شکل گیري و تنظیم برنامه هاي فعالیت هاي حرفه اي معلمان و در نتیجه رسیدن به اهداف، در  يآن نقش موثر

ها  از طرفی نیز کمال گرايی مثبت، مسیر رسیدن به تخصص، قابلیتخواهد داشت.  نظام تعلیم و تربیت متعالی،کل  يکار و متعاقباً بهره ور
و مهارت هاي يک معلم شايسته را به خوبی هموار می سازد. بايد اذعان نمود کمال گرايی در حالت منفی و افراطی نیز معلمان را در مسیر 

م نظاناهموار و فاصله از اهداف متعالی تعلیم و تربیت قرار داده و شايستگی هاي حرفه اي آنان را تحت الشعاع قرار می دهد. توجه مديران به 
يا و ابعاد آن از جمله عناصر انسانی، ساختاري، فرهنگی و محیطی شرايط را براي فعالیت هاي مثبت معلمان از جمله مدارس پو يريتیجامع مد

خود و خودکارآمدي سازمانی، فراهم می  ياز رفتار فرد يانتقاد یابيو ارز بالا يعملکرد ياستانداردها دستیابی بهکامل بودن،  يتلاش برا
 د.ساز

 پيشنهادهاي کاربردي پژوهش
اقدام نمايند و در اين  يامدارس پو يريتینظام جامع مدمديران با برنامه ريزي هاي مدون و قاعده مند نسبت به طراحی، تدوين و اجراي  -

فرآيندهاي رشد و توسعه فردي  تيرضاساختار و مقررات مدرسه،  تيرضافضاي آموزشی، از  تيرضامسیر توجه نمايند که معلمان با توجه به 
به  يامدارس پو يريتینظام جامع مداز برنامه هاي علمی، فرهنگی، پژوهشی، عملکرد بهتري را نشان می دهند. بنابراين  تيرضاو جمعی و 

 صورتی طراحی گردد که موجب ايجاد انگیزه در افزايش مهارت هاي حرفه اي را فراهم نمايد.
جنبه سازنده و  تواندی دارد که م وجود است که در نهاد همه انسانها یتیشخص يهای ژگياز و يکی يیکمال گرا ايبه کمال  شيگرا اصولاً -
يی توان کمال گرا یکه چگونه م ندينما یبررس دياندرکاران آموزش و پرورش با دست .ردیمخرب به خود بگ يداشته باشد و هم جنبه  دیمف
محوله داشته باشند.کمال  فيوظا را در انجام يیحداکثر کارا و معلمان رانيمد قيطر نيداد تا از ا شيرا در جهت مطلوب افزا و معلمان رانيمد
 تلاش نيهمراه است. اگر ا ياز حد از رفتار فرد شیب يانتقاد یابيبالا و ارز يعملکردي استانداردها نییکامل بودن، تع يش برالابا ت يیگرا
و  یفرسودگ ،باشد یمنف جهت در دهد اما اگر یرا کاهش م یشغل ی و بی انگیزگیفرد گردد، فرسودگ یترق جهت مثبت و باعث رشد و در ها

 .بديا یم شيفرد را افزا یشغل بی انگیزگی
شرايط مناسب براي کمال گرايی مثبت معلمان فراهم می سازد، و داراي قابلیت هايی است  يامدارس پو يريتینظام جامع مدبهره مندي از  -

  شرايط براي کاهش فعالیت، رکود و بی انگیزه گی و ... را از بین می برد و به تلاش بیشتر معلمان منجر شود.که 
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