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 چکیدٌ  
ٍوبض خْبًٖ تجسٗل قسُ اؾت. ؾَزآٍضٕ ٗىٖ اظ  َفم٘ت ؾبظهبًٖ زض هحٍ٘ وؿتثِ ٗىٖ اظ ػَاهل ح٘بتٖ زض ه ي٘هسٗطٗت ظًد٘طُ تأه

زّس تب ؾطهبِٗ ذَز ضا افعاٗف زٌّس،  ّب اخبظُ هٖ ّب اؾت، ظٗطا زاقتي ؾَز ث٘كتط ٗب وبضاٖٗ ث٘كتط ثِ قطوت ّبٕ قطوت تطٗي زغسغِ هْن
ف  وبضائٖ تب زّس ثِ آًْب اهىبى هٖ گطٗز ػجبضت ركٌس، ثِضا ثْجَز ث ٌسّبٍٗ فطا زاقتِوبضوٌبى ث٘كتطٕ ضا اؾترسام وٌٌس، ًَآٍضٕ  ذَز ضا افعاٗ

اؾت وِ ثتَاى اظ آى ثطإ َطاحٖ  ٕا گًَِ ػَاهل هؤثط ثط ؾَزآٍضٕ ظًد٘طُ تأه٘ي ثِ قٌبؾبٖٗ ٍ تؼ٘٘ي، ّسف اظ اٗي هُبلؼِ، يٗزٌّس؛ ثٌبثطا
هطحلِ قٌبؾبٖٗ ، ٍّف زض ؾِ هطحلِ اًدبم قسُ اؾت. هطحلِ اٍلاًدبم اٗي پػ ٌسٗٗه هسل ولٖ ؾَزآٍضٕ ظًد٘طُ تأه٘ي اؾتفبزُ وطز. فطا

ٍ پ٘كٌِ٘ تحم٘ك، هتغ٘طّبٕ تحم٘ك قٌبؾبٖٗ قسًس. زض  ًظطٕاًدبم قس. ثبهُبلؼِ ازث٘بت  ٕا ثَز. زض اٗي هطحلِ اثتسا تحم٘مبت وتبثربًِ ّبهؼ٘بض
اظ َطٗك  طگصاض٘ههبحجِ ثب ذجطگبى، هتغ٘طّبٕ هْن ٍ تأث هطحلِ زٍم، غطثبلگطٕ فبظٕ هتغ٘طّب اًدبم قس. زض اٗي هطحلِ اثتسا اظ َطٗك

تفؿ٘طٕ تَؾٍ  ٕؾبذتبضٕ ؾبظ ًبهِ هسل َطاحٖ قس. پطؾف (ISM) تفؿ٘طٕؾبذتبضٕ غطثبلگطٕ فبظٕ اًتربة ٍ زض هطحلِ ؾَم هسل 
ٖ لطاض گطفت. زض ٍ اػتجبضؾٌد لٍ٘تحلِ ٗهسل َطاحٖ قسُ هَضز تدع MICMAC . ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ تىٌ٘هگطزٗسذجطگبى تىو٘ل 

هتغ٘طّب هكرم قس ٍ ًمف  ث٘ي تحت ػسم لُؼ٘ت َطاحٖ قس. ًَع ٍ ضٍاثٍ ي٘ظًد٘طُ تأه ٖؾَزآٍضٕ ول ؾبذتبضٕ تفؿ٘طًْٕبٗت، هسل 
 .گطزٗس تؼ٘٘يّط ٗه اظ هتغ٘طّب زض هسل َطاحٖ قسُ 

 .، غطثبلگطٕ فبظٕ(ISM)تفؿ٘طٕ  - ٕ ؾبذتبضٕؾبظ هسل ،، ػسم لُؼ٘تي٘تأهؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ  کلمات کلیدی:
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 مقدمٍ -1

 زاضًس ً٘بظ آًچِ تَل٘س ،ّب قطوت ثطإ ِو بثسٖٗ ه افعاٗف ٕا ٌسُٗفعا ًطخ چٌبى ثب ضلبثتٖ ٍ ٖىٌَلَغٗىت ػَاهل اهطٍظ، ثبظاضّبٕ زض

قسُ  تجسٗل ّب قطوت انلٖ ّٕبٕ اؾتطاتػ اظ ٖىٗ ثِ ي٘تأهٕ ٍ تكى٘ل ظًد٘طُ ؾپبض ثطٍى يٗثٌبثطا ً٘ؿت، نطفِ ثِ همطٍى ٍ همسٍض
 ثِ هٌدط و٘ف٘ت، ل٘وت توبم قسُ پبئ٘ي، تحَٗل ثوَلغ وبلاّب ثِ هكتطٕ، ٕهساضٕ هكتط ٕ،ؾبظٖ خْبً ضًٍساظ َطف زٗگط اؾت. 

ٕ ؾَز ٗب گصاض اقتطانهؿئلِ انلٖ اٗي اؾت وِ  .(Abeeyskara et al., 2019)قسُ اؾت ي٘تأهظًد٘طُ  هَيَع حؿبؾ٘ت
حلمِ ثؿتِ ٌَّظ زض ازث٘بت تحم٘ك ثِ قىل هكرهٖ تج٘٘ي ًكسُ اؾت. ٗؼٌٖ هكرم  ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًدٕ ؾَز زض حساوثطؾبظ

 ثبقس. اثطگصاضؾَز توبهٖ اػًب حساوثط قَز  وِٕ ًحَ ثِٕ ؾَز ثطإ توبهٖ اػًب گصاض اقتطان ثط تَاًسٖ هػَاهلٖ  ً٘ؿت وِ چِ
اظ اّساف هْن اٗي تحم٘ك َطاحٖ هسلٖ اؾت وِ  يٗثٌبثطا ٗه قىبف تحم٘مبتٖ زض ًظط گطفتِ قَز، ػٌَاى ثِ تَاًسٖ هاٗي هَيَع 

ضا ًؿجت ثِ وؿت ؾَز اظ  ي٘تأهؾَز توبهٖ اػًبء ظًد٘طُ حلمِ ثؿتِ ضا تًو٘ي ًوَزُ ٍ ًگطاًٖ ظًد٘طُ  ظهبى ّن ثِ ََضثتَاًس 
 ث٘ي ثجطز.

حلمِ  ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًد ٕ ؾَز ٍخَز زاضز چطا وِحساوثطؾبظاهىبى ّوىبضٕ ث٘ي اػًب ثطإ  حلمِ ثؿتِ ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًدزض  
 پَٗب ٍ قطاٍٗ ثِ زل٘ل ؾَزآٍض تأه٘ي ظًد٘طُ، ٕ اذ٘طّب ؾبلزض  (Fu et al., 2021).ّؿتٌس ه٘تفى لبثلثؿتِ ثِ زٍ ثرف انلٖ 

ٕ ّعٌِٗ ٗىٖ اظ اّساف ؾبظ حساللٕ ؾَز ٍ حساوثطؾبظ .(Wu & Baronz, 2020)اؾت بفتِٗ تَؾؼِ ثؿ٘بض ثبظاض ًبپبٗساض
ٗه همَلِ خسٕ زض حَظُ  ػٌَاى ثِ چٌسّسفِٕ عٗض ثطًبهِ اظآًىِثَزُ اؾت. زض ٍالغ پ٘ف  ي٘تأهٕ ّب طًُ٘دظولاؾ٘ه ٍ لسٗوٖ 

ّسف، حسالل ؾبذتي ّعٌِٗ ٗب  يٗتط هْن. قسٖ هزض ًظط گطفتِ  ّسفِ هٗ هؼوَلاً ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًدهُطح قَز،  ي٘تأهظًد٘طُ 
هُطح ثَزُ ٍ ّسف تؼ٘٘ي ل٘وت ثٌِْ٘ ثبقس،  ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًدٕ زض گصاض وت٘لٕ ؾَز ثَز. زض ٍالغ ظهبًٖ وِ ثحث حساوثطؾبظ

ٗه هتغ٘ط تهو٘ن زض  ػٌَاى ثِزض اٗي ًَع تَاثغ ّسف، ل٘وت  هؼوَلإً ؾَز اؾتفبزُ قَز وِ حساوثطؾبظً٘بظ اؾت وِ اظ ضٍٗىطز 
ٕ ّعٌِٗ ّوَاضُ زض اٍلَٗت لطاض زاقتِ بظؾ حساللٕ ؾَز ٗب حساوثطؾبظثب  ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًدتوطوع ثط  يٗثٌبثطا ،قَزٖ هًظط گطفتِ 

 وٌس هبّ٘ت ضلبثتٖ پ٘سا تَاًسٖ ه ػوَهبً ي٘تأهٕ ّب طُ٘ظًدٕ ؾَز زض حساوثطؾبظاهب . (Gorji et al., 2021) اؾت
(Azizian et al., 2022). 

 ٍاثؿتِ قطاٍٗ ّط زض بضّوى يٗتط هٌبؾت اًتربة زض ّب قطوت تَاًبٖٗ ثِ ،چبثه ٍ ؾَزآٍض تأه٘ي ظًد٘طٓ ٗه زض ػول٘بت هَفم٘ت

اّو٘ت ٍ تَخِ وٌٌسگبى،  ههطفتغ٘٘طات ثؿ٘بض ؾطٗغ زض ؾلاٗك ٍ ً٘بظّبٕ  ثِ ثبتَخِ. (Olfat & Shahryarinia, 2022) اؾت
افعاٗف  زًجبل ثِ التهبزٕ ّٕب ثٌگبٍُالغ  زض(Alem Tabriz, 2013). لطاض گطفتِ اؾت ّب ت٘فؼبل ؾطلَحِزض  ي٘تأهثِ ظًد٘طُ 

زض اٗي ضاؾتب، زض هحٍِ٘ زائوبً زض حبل تغ٘٘ط وًٌَٖ وِ نٌبٗغ هرتلف  .(Cui et al., 2022)ّؿتٌس بضائٖ ذَزٕ ٍ وٍض ثْطُ
تَاًبٖٗ  .(Federico et al., 2020)اؾت ّبٖٗ ضا تدطثِ وطزُ ٗب ذَاٌّس وطز، ثبظٗبثٖ فَضٕ ثِ حبلت اٍلِ٘ يطٍضٕ ثحطاى

زّس وِ زض اَػوبل قطوت قسُ ٍ ؾطػت ٍاوٌف ثِ ثحطاى ضا افعاٗف هٖ ضآٍ تبة هسٗطٗت ثحطاى هٌدط ثِ اٗدبز اًؼُبف ٍ چبثه
ثِ زل٘ل  طاً٘اذ .(Kwak et al., 2018)قَزٖ هنٌؼتٖ هحؿَة  هؤؾؿِ ي٘تأهاٗي ثركٖ اظ چبثه ٍ پبٗساض ثَزى ظًد٘طُ 

قطاٍٗ ذبل هؼَُف قسُ ظٗبزٕ ثِ َطاحٖ ظًد٘طُ تأه٘ي ؾَزآٍضٕ ٍ پبٗساض، زض  ي٘هحممّب ٍ ػسم لُؼ٘ت هحُٖ٘، تَخِ زغسغِ
ثِ  ي٘تأهولٖ ظًد٘طُ  زض ؾَزآٍضٕ وٌٌسُ تؼ٘٘ي ػَاهل هَضز زض تحم٘مبت اًدبم قسُ ث٘كتط .(Yavari & Zaker, 2019)اؾت 

 ي٘تأهزض آًْب ثطضؾٖ قسُ، ٍ ثِ ؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ  ذبل ػَاهل تأث٘ط اًس وِ ًتبٗح هحسٍز زض ذهَل ػَاهل هؤثط زؾت ٗبفتِ
هَيَع انلٖ ٍ يطٍضت انلٖ اًدبم اٗي پػٍّف هكرم ًوَزى ّوِ ػَاهل هؤثط ثط ؾَزآٍضٕ ثطإ  ؛ لصااؾتٕ ًكسُ ا اقبضُ

. ثسْٖٗ اؾت وِ اؾت ي٘تأهگ٘طٕ هٌبؾت زض ذهَل افعاٗف ػولىطز ظًد٘طُ  زؾت٘بثٖ ثِ ٗه ًت٘دِ هكرم ٍ تهو٘ن
زض اٗي تحم٘ك ثب ثطضؾٖ ازث٘بت  ّؿتٌس. ي٘تأهظًد٘طُ ٖٗ ذَاٌّس ثَز وِ زاضإ ّب قطوتًتبٗح اٗي تحم٘ك توبهٖ  وٌٌسگبى اؾتفبزُ

زض قطاٍٗ ػسم  ي٘تأهٕ ؾَزآٍضٕ ولٖ زض ظًد٘طُ ّب قبذماثؼبز ٍ ، ي٘تأههَيَع زض ظهٌِ٘ تؼ٘٘ي ؾَزآٍضٕ ولٖ زض ظًد٘طُ 
 هسل هفَْهٖ تحم٘ك اػتجبضٗبثٖ قسُ اؾت  ،ؾپؽ ثط اؾبؼ ًظطات ذجطگبى ٍ هترهه٘ي، لُؼ٘ت قٌبؾبٖٗ

 ژيَصريش ضىاسی پ -2

 پ٘كٌِ٘ ًظطٕ پػٍّف الف(



 

 35                                                          (ISM) ٕط٘تفؿ ٕؾبذتبض ٕؾبظهسل ىطزٗثب ضٍ ت٘ػسم لُؼ ٍٗزض قطا ي٘تأه طُ٘ظًد ٖول ٕهسل ؾَزآٍض َٖطاح

                   

ٕ ذَز ّب تلاـ، ثؿ٘بضٕ اظ هحممبى اؾتولٖ  نَضت ثِ ي٘تأهتره٘م ؾَز ٗه ػبهل اثطگصاض ثط هكبضوت ظًد٘طُ  وِ ٖٗاظآًدب 
ضٍقٖ ضا ثطإ  (1987). وبلإ ٍ ؾبهت اًس ًوَزُ (1953) ضا هؼَُف تحم٘ك زض هَضز تره٘م ؾَز ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ قبپلٖ

ضٍـ اضظـ قبپلٖ ضا ثطإ ثْجَز هسل اٍلِ٘ اػوبل وطزًس.  (1992)ٕ اضظـ قبپلٖ ٗبفتٌس. ف٘گل ٍ وطى ّب ذمقبؾٌدف ٍظى 
( تحل٘ل قس. 1996خىؿَى ٍ ٍلٌ٘ؿىٖ ) لٍِ٘ؾ ثِ وٌٌسُ هكبضوتٕ ّب ثٌگبُٕ ّوبٌّگٖ ٍ تره٘م ؾَز زض ث٘ي ّب عم٘هىبً

ٗه هتغ٘ط  تَاًسٖ هٕ، ثطآٍضز ؾَز ولٖ ا زٍهطحلِ ي٘تأهظًد٘طُ زض هَضز تَظٗغ ؾَز ٗه  (2006) هُبثك ثب تحم٘ك خبثط ٍ ػثوبى
ثط اؾبؼ  ي٘تأهثِ تحم٘ك زض ذهَل تَظٗغ ؾَز ظًد٘طُ  (2006)ٍ ّوىبضاى  تهو٘ن ثطإ ّوبٌّگٖ تَظٗغ هعاٗب ثبقس. وطاغٍؾىب

زض  ضاؾتب ّنتطل خطٗبًبت هبلٖ ٕ هسٗطٗت ٍ وٌعٗض ثطًبهِثبٍض زاقتٌس وِ  (2009) ًظطِٗ ثبظٕ ّوىبضاى پطزاذتٌس. ولازًتٖ ٍ چي
 وبضآهسث٘بى وطزًس وِ ثب هسٗطٗت  (2013)ٍ ّوىبضاى  . هًَتًَْسٖ هثطخب  ي٘تأه، اثط هثجتٖ ثط ؾَزآٍضٕ ظًد٘طُ ي٘تأهظًد٘طُ 

ل٘ؽ ٍ ٍ ؾَزآٍضٕ ضا افعاٗف زاز. اهب وَ آظازوطزًُ٘بظ ثِ اهَض هبلٖ ضا وبّف زازُ، پَل ًمس ضا  تَاىٖ هؾطهبِٗ وبضٕ ٗه قطوت، 
 بظ٘هَضزً ي٘تأهٕ ظًد٘طُ ّب ثرفاقبضُ وطزًس وِ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ثطًبهِ هَفك، ّوبٌّگٖ ؾطهبِٗ فؼبل زض ث٘ي  (2016)غائَ 
ٕ چطذِ تجسٗل ًمسٕ ثطإ ٗه ثٌگبُ، ّوجؿتگٖ هثجتٖ ثب ؾَزآٍضٕ آى زاضز. يوي ؾبظ وَتبُث٘بى وطز وِ  (2003) زلَف. اؾت

هؼطفٖ قس تب وبضائٖ هسٗطٗت ؾطهبِٗ فؼبل ٗه ثٌگبُ ضا وٌتطل ٍ  (1980)ضٗچبضزظ ٍ لافل٘ي  لٍِ٘ؾ ثِاٌٗىِ چطذِ تجسٗل ًمسٕ 
 اضظٗبثٖ ًوبٗس.

. هطٍض ازث٘بت وٌٌسٖ هثِ ثطضؾٖ اضتجبٌ ث٘ي هتغ٘طّبٕ ٗىؿبى زض ذهَل هسل اًساظُ ثؿتِ اٍلِ٘ السام  (1973)ّبلٖ ٍ ّ٘گٌ٘ع 
هطٍض خبهؼٖ اظ ظًد٘طُ  (2015) لَ٘ ٍ ّوىبضاى وِٖ زضحبلهُطح قس  (2013) ضاىؾ٘فطٗت ٍ ّوىب لٍِ٘ؾ ثِتدبضٕ  ثباػتجبضهطتجٍ 

تحل٘ل هحتَا ٍ قجىِ اظ  طاً٘اذاخطا قس.  (2016) گلؿَهٌَ٘ ٍ ّوىبضاى لٍِ٘ؾ ثِاًدبم زازًس وِ  2014تب  2000هبلٖ اظ ؾبل  ي٘تأه
قبهل  ي٘تأهٖ ضٗؿه ظًد٘طُ ٌ٘ث ف٘پ (2017) ىبضاىاَٗاًَف ٍ ّو. اضائِ قسُ اؾت (2018) ٍ ّوىبضاى غٍ لٍِ٘ؾ ثِتحم٘ك  348

 اًحطافبت ضا اًدبم زازًس. هست بى٘هٕ اثط ثلٌسهست ٍ ؾبظ حساللٕ ٍ ًظطِٗ وٌتطل ضٗؿه، زض هَضز ؾبظِ ٘قجٕ ضٗبيٖ، ؾبظ ٌِ٘ثْ
اٗي ضٍٗىطز ثطإ  حٗتسض ثِاؾتفبزُ وطز ٍ  هَضزًظطٗىٖ اظ اٍل٘ي ًَٗؿٌسگبًٖ ثَز وِ اظ ضٍٗىطز ؾٌبضَٗ ثطإ هؿئلِ  (1974)قپطز 

ٍ  ي٘تأهثِ ثطضؾٖ ػسم لُؼ٘ت هَخَز زض ظًد٘طُ  (2010) ٍ ّوىبضاى لطاض گطفت. ول٘جٖ هَضزاؾتفبزُ ي٘تأهَطاحٖ قجىِ ظًد٘طُ 
زض همبلِ ذَز فطو  (2016) ٍ ّوىبضاى قىَُ َاى٘و (2016). وَ٘اى قىَُ ٍ ّوىبضاى پطزاظزٖ هّوچٌ٘ي هٌجغ ٍ اثطات آى 

ثط هجٌبٕ ًَع ٍ هكرهِ پبضاهتطّبٕ  ي٘تأهٕ قجىِ ظًد٘طُ ؾبظ هسلٖ، ثطإ طلُؼ٘غٕ ط٘گ ن٘تهوٕ ّبٍ ٘هحطو٘ت وِ ت اًس زاقتِ
ضٍقٖ ثطإ زؾت٘بثٖ  نَضت ثِوبضائٖ ضا  (2005)هُبثك ثب ًظط ثطگؿتطٍم  (2015) . ّىوبى ٍ ّوىبضاىطز٘گٖ هٖ نَضت طلُؼ٘غ

 ٍ ّوىبضاى وطزُ ٍ لصا ثِ هعاٗبٕ هطتجٍ ثب ّعٌِٗ زؾت پ٘سا ًوَز. زاؾى٘ي اظ َطٗك هٌبثغ حساللٖ تؼطٗف ي٘تأهثِ اّساف ظًد٘طُ 
زاضإ تَظٗغ ًطهبل ثب  فطٍقبى ذطزُٖٗ تَؾؼِ زازًس وِ زض آى تمبيبٕ ّب ت٘هَلؼٖ هَخَزٕ ضا ثطإ بثٗ هىبىٗه هسل  (2002)

هجٌبٖٗ ثطإ ثؿ٘بضٕ اظ تحم٘مبت زض  (2002) زاؾى٘ي ٍ ّوىبضاى لٍِ٘ؾ ثِ. همبلِ اضائِ قسُ اؾته٘بًگ٘ي ٍ ٍاضٗبًؽ هكرم 
 . اؾتزاضإ تَظٗغ ًطهبل ثب ه٘بًگ٘ي ٍ ٍاضٗبًؽ هكرم  فطٍقبى ذطزُوِ زض آى تمبيبٕ  اؾت ي٘تأه طُ٘ظًدحَظُ َطاحٖ قجىِ 

 پ٘كٌِ٘ تدطثٖ پػٍّف ة(
 زضخِ تٌظ٘ن ضٍٗىطز ٗه اٗي تحم٘كّؿتٌس.  ي٘تأهثِ زًجبل حساوثطؾبظٕ ؾَزآٍضٕ زض ٗه ظًد٘طُ  (2022) ػعٗعٗبى ٍ ّوىبضاى

زازُ اؾت. ؾبت٘ف  اضائِ ي٘تأه ظًد٘طُ ٗه زض تدبضٕ ٍاحس ٗه ثٌِْ٘ ؾَز ٍيؼ٘ت تؼ٘٘ي ثطإ( LQR) 1هحسٍز ظهبى ذُٖ زٍم
ثِ اٗي ًت٘دِ  (2018) ّوىبضاى فطاًه ٍ. اؾتثِ زًجبل تَؾؼِ ٗه اؾتطاتػٕ خْت اضتمبٕ ؾَز زض لدؿت٘ه هؼىَؼ  (2019)

هسل  (1399) ٍ ّوىبضاى ئٌِ٘ ًٍسآ. زاضز اضتجبٌ وت٘ثبلهؿتم٘ن  ََض ثِ تَل٘س ٍ ذسهبت ّعٌِٗ ،ي٘تأهضؾ٘سًس وِ زض ظًد٘طُ 
ٗه هسل  زض ضاEOQ  2ٖزّ زض ظًد٘طُ تأه٘ي ذَى ثط اؾبؼ ؾ٘ؿتن ؾفبضـ (وتلاپ)ذًَٖ  ّٕب هَخَزٕ فطآٍضزُ - ٖبثٗ هىبى
 ٕىطزٗثب ضٍ (1388) ٍ ّوىبضاى همسمٖ . نبزلاض زازُ اؾتلط هَخَزٕ هَضزاؾتفبزُ - ٖبثٗ غ٘طذُٖ هرتلٍ هىبى ٕعٗض ثطًبهِ

                                                 
1
 Linear Quadratic Regulator 

2
 Economic Order Quantity 
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اًس.  طاى پطزاذتِ٘زض وبضذبًِ وبچ غٗس ٍ تَظ٘، تَلي٘تأه ّٕب زض ثرف ي٘طُ اه٘بى هَاز زض ََل ظًدٗخط ٕؾبظ ىپبضچِ ثِ هسلٗ
 ّٕبٕ تَاًوٌس ٕط هجٌبث ي٘تأه ّٕب طُ٘ظًد ٕىطثٌس٘پ اؾتفبزُ وطزُ ٍاظ ذجطگبى نٌؼت ذَزضٍ  (1388)ٕ ٍ ّوىبضاى آثبز ى٘ف

ثب  ضا ي هؼ٘بضّبٗبثٖ ػولىطز، اٗاظ اؾترطاج هؼ٘بضّبٕ اضظ ثؼس (1394) ٍ ّوىبضاى ظازُ ل٘. اؾوبػًوَزًسكٌْبز ٘پضا  ي٘طُ تأه٘ظًد
 فلاح لاخ٘وٖ ٍ ّوىبضاى. اًسوطزَُطاحٖ  ضا گ٘طٍٕ زضذت تهو٘ن ًوَزُ ٕثٌس هسل اؾىَض ٍ ؾطٍوَال زؾتِ ّٕب قبذم

ٖ ٍ ّوىبضاى . هؤهٌٌسًٗوبٖ هالسام ٗىپبضچِ  ي٘تأه قجىِ ظًد٘طُ ٕؾبظ ٌَِ٘طاحٖ هسل ضٗبيٖ ثْحم٘مٖ ثب ػٌَاى زض ت (1399)
ضا  ؾَز وطزى ٌِ٘ك٘اظ ؾٌبضَّٗب ثب تبثغ ّسف ثٕ ط٘وبضگ حلمِ ثؿتِ، ثِ ي٘ظًد٘طُ تأهٕ ؾبظ هسلزض تحم٘مٖ ثب ػٌَاى  (1400)

  اؾتفبزُ ًوَزُ اؾت.
ظًد٘طُ تأه٘ي لُؼبت ذَزضٍ ثب اؾتفبزُ اظ  ّٕب ؿهٗض ٕثٌس هسل اضظٗبثٖ ٍ ضتجِتحم٘مٖ ثب ػٌَاى، زض  (1401)ػعٗعٕ ٍ ّوىبضاى 

َلاٖٗ ٍ . ٌسًٗوبٖ ه ي٘تأهزض ظًد٘طُ  انلٖ ضٗؿه ّٕب قٌبؾبٖٗ حَظُ السام ثِ، ٕتفؿ٘ط ٕؾبذتبض ٕؾبظ ٍ هسل ًٕمكِ شٌّٖ فبظ
ؾبذتبضٕ  ٕؾبظ ثب ضٍٗىطزّبٕ هسل طٗپص ظّبٕ ؾ٘ؿتن تَل٘س اًؼُبفتحل٘ل تَاًوٌسؾبزض تحم٘مٖ ثب ػٌَاى،  (1395) ّوىبضاى
3تفؿ٘طٕ

 (ISM)ِهٌظَض تحل٘ل ضٍاثٍ ه٘بى تَاًوٌسؾبظّب  ثِ ٖهطاتج تَؾؼِ ٗه ؾبذتبض ؾلؿلِ السام ثِ تفؿ٘طٕ ٕثٌس ٍ فطاٌٗس ضتج
 ثب ضٍٗىطز ؾجع ي٘تأه ظًد٘طُ ثط هؤثط ػَاهل ٕثٌس ضتجِ ٍ ٕثٌس ؾُح قٌبؾبٖٗ،: زض تحم٘مٖ ثب ػٌَاى (1399)ًه٘طٗبى  اؾت. ًوَزُ

اضائِ ٗه هطٍض ازث٘بت  (2017) ّسف همبلِ وٌبى گٌَٗساى ٍ ّوىبضاىفبظٕ السام ًوَزًس.  چٌسهؼ٘بضُ ٕط٘گ ن٘تهو ٍ ISM تلف٘مٖ
اؾت. ٍ َطاحٖ قجىِ لدؿت٘ه هؼىَؼ تحت ػسم لُؼ٘ت  ي٘تأهخبهغ زض ذهَل تحم٘مبت زض ظهٌِ٘ َطاحٖ قجىِ ظًد٘طُ 

. اٍلَ٘ٗطا پطزاظزٖ ه ي٘تأهثِ ثطضؾٖ ازث٘بت هٌتكط قسُ زض ًكطٗبت هْن زض هَضز اذتلالات ظًد٘طُ  (2020) بو٘ل ٍ ّوىبضاىوبتؿبل٘
چْبض پلىبًٖ  ي٘تأهقجىِ ظًد٘طُ  ٕ ٗهؾبظ ٌِ٘ثْٖ تره٘م ثطإ بثٗ هىبىثِ تَؾؼِ ٗه هسل  (2018) ٍضا ٍ ّوىبضاى

 (2020) پطؾت هلت. قىبضٗبى ٍ اًس ثَزُ ي٘تأهٕ هٌبثغ ػسم لُؼ٘ت ظًد٘طُ ثٌس زؾتِل ثِ زًجب (2022) . ضاق٘س ٍ ّوىبضاىپطزاظًسٖ ه
ٕ ثط تؼسٗل ّط ًَع اذتلال ظًد٘طُ آٍض تبةٗه هطٍض ؾ٘ؿتوبت٘ه ثطإ اضظٗبثٖ اثط ّط ٗه اظ الساهبت هكرم خْت اضتمبٕ 

ٕ اضائِ ط٘گ ّوِ٘٘ي اثط اذتلالات زض ظهبى ثطٍظ ٕ ٍ تؼؾبظ هسلضٍقٖ ضا ثطإ  (2021) َاًفٗاحؿٌٖ٘ ٍ  .زٌّسٖ هضا اًدبم  ي٘تأه
ثِ ثطضؾٖ هؿئلِ  (2022) . ثطغٌٗتع ٍ ّوىبضاىپطزاظزٖ ه ي٘تأهثِ هُبلؼِ ضفتبض ؾفبضـ تَل٘س زض ظًد٘طُ  (2018) َاًفٗا .وٌٌسٖ ه

وِ زض آى  وٌٌسٖ هضا اضائِ  ِزٍوبًبل ي٘تأهٗه ظًد٘طُ  (2021). ٍى ٍ غاًگ پطزاظزٖ هحساوثطؾبظٕ ؾَز ثب اؾتفبزُ اظ لطاضزاز فطٍـ 
تَظٗغ ؾَز ؾعاٍاض زض ٗه ظًد٘طُ  زضًظطگطفتيثِ  (2017)ل٘ب ٍ پبپبغئَضغَٗ  .اؾت هَضزهُبلؼِ فطٍـ ذطزٍُ ٗه  سوٌٌسُ٘تَلٗه 

إ ثط ي٘تأهًكبًگط َطاحٖ ٗه ظًد٘طُ  (2021) . پػٍّف هَضٍظ ٍ ّوىبضاىپطزاظزٖ هچٌس پلىبًٖ ثب اؾتفبزُ اظ ل٘وت اًتمبل  ي٘تأه
 تأه٘ي ظًد٘طُ ِىقج ثِ َطاحٖ (1401)زّك٘طٕ ٍ ّوىبضاى  حؿٌٖ٘ اؾت.وِ ٍالغ زض ثرف ؾبوطٍ ولوج٘ب  اؾتٗه قطوت 

 ثٌعٗي تأه٘ي ظًد٘طُ ِىقج هٗ (1401). ذل٘لٖ ٍ ّوىبضاى اًس ًوَزُالسام  ٘جٖوتط ّٕب ت٘لُؼ ػسم زضًظطگطفتي ثب ثؿتِ حلمِ

 ذَى تأه٘ي ظًد٘طُ َطاحٖ ثطإ اؾتَاض احتوبلٖ ٕا زٍهطحلِ هسل( 1400) ِ ٍ ّوىبضاىضا َطاحٖ ًوَزًس. ؾ٘جَٗ آٍض تبة ٍ ساضٗپب

 ثب هَاخِْ زض ؾٌبضَّٗب اظ ٕط٘وبضگ ثِ ثب ثؿتِ ٍ حلمِ تأه٘ي ظًد٘طُ ٕؾبظ هسل ثب( 1400) تبة ضا اضائِ ًوَزًس. هؤهٌٖ ٍ ّوىبضاى

 طُ٘قجىِ ظًد ٕؾبظ ٌِ٘ثْ»ثب ػٌَاى  ٖ( زض پػٍّك2017ضا ) ٕگبلط .اًس ًوَزُضا ثطضؾٖ  ّبٖ ثطگكت ٘ف٘تو ٍ و٘ت، ولُؼ٘ت ػسم
 ٖزٍ ّسفِ چٌسؾُح ي٘تأه طُ٘ظًد َٖطاح»زض تحم٘مٖ ثب ػٌَاى  (2018)حج٘جٖ وَچه ؾطاٖٗ ٍ ّوىبضاى  .پطزاظزٖ ه« ي٘تأه

اؾتَاض  ؾبظٌِٕ٘ثْ ٗىطزثِ اضائٔ ضٍزض تحم٘مٖ ( 1396) ٖلبؾو اؾتَاض پطزاذتٌس. ٖثِ اضائِ هسل چٌسؾُح« ثحطاى ٍٗاؾتَاض زض قطا
 هسٗطٗت ؾ٘ؿتوبت٘ه ثِ ثطضؾٖ (2020)ًبوبًَ ٍ ّوىبضاى  .پطزاذتِ اؾت ٘تثب زضًظطگطفتي اذتلال زض ظطف ٖبثٗ هىبى ٕثطا

هُبثك ثب ، تَي٘حبت فَق، ذلانِ هُبلؼبت پ٘ك٘ي ٍ همبٗؿِ آى ثب پػٍّف حبيط ثِ ثبتَخِپطزاذتِ اؾت.  ي٘تأه ظًد٘طُ ضٗؿه
 ائِ ه٘گطزز.اض 1خسٍل قوبضُ 

 اّساف تحم٘ك:ج( 

 گ٘طٕ هٌبؾت زض ذهَل  هكرم ًوَزى ّوِ ػَاهل هؤثط ثط ؾَزآٍضٕ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ٗه ًت٘دِ هكرم ٍ تهو٘ن
 .اؾت ي٘تأهافعاٗف ؾَز ظًد٘طُ 

                                                 
3
 Interpretive Structural Modeling 



 

 37                                                          (ISM) ٕط٘تفؿ ٕؾبذتبض ٕؾبظهسل ىطزٗثب ضٍ ت٘ػسم لُؼ ٍٗزض قطا ي٘تأه طُ٘ظًد ٖول ٕهسل ؾَزآٍض َٖطاح

                   

  ِظًد٘ط ٖؾَز ول ٕحلمِ ثؿتِ اضائِ قسُ اؾت وِ ثِ زًجبل حساوثطؾبظ ي٘تأه طُ٘ظًد ٕثطا ٕط٘تفؿ - ٕهسل ؾبذتبضاضائ ُ
 ثبقس. ي٘تأه

 حبيط پػٍّف ثب آى همبٗؿِ ٍ پ٘ك٘ي هُبلؼبت ذلانِ :(1)قوبضُ  خسٍل

ًبم هحمك ٍ 
 ّوىبضاى

ؾبل 
 تحم٘ك

 ، هتغ٘طّبٕ هَضز ثطضؾٖ، هسل ٍ الگَضٗتن، ًتبٗح(ّب ، قبذم)اثعاض ي٘تأهثط ؾَزآٍضٕ ظًد٘طُ  ًَع ضٍٗىطز

 هَضزثحثٕ طّب٘هتغ
غطثبلگطٕ 

 فبظٕ
هسلل ؾبظٕ 

ISM 

ٕ ؾبظ هسل
 ضٗبيٖ

تحل٘ل 
MICMAC 

ٕ ّبٖ ثطضؾ
 ػسزٕ

 هَضزهُبلؼِ
 ٍالؼٖ

ؾَزآٍضٕ ظًد٘طُ  2022 ػعٗعٗبى
 ي٘تأه

  
    

، ؾَزآٍضٕ ّب ٌِّٗع 2022 ًٍگ
 ظًد٘طُ

  
    

       و٘ف٘ت ٍ ؾَزآٍضٕ 2022 ضاق٘س
، لدؿت٘ه هؼىَؼ 2022 ثطغٌٗتػ

 ؾَزآٍضٕ
  

    

حؿٌٖ٘ ٍ 
 اَٗاًف

، ٍٕ اػتجبضؾبظثطًس  2021
 ؾَزآٍضٕ

  
    

       ؾَزآٍضٍٕ  ّب ٌِّٗع 2021 ٍى ٍ غاًگ
، ؾجه ضّجطٕ 2021 هَضٍظ

 ؾَزآٍضٕ
  

    

       تجل٘غبت ٍ ؾَزآٍضٕ 2020 وبتؿبل٘بو٘ل

قىبضٗبى 
 پطؾت لته

، تمبيبٕ هحهَل 2020
 ظطف٘ت

  
    

ًبوبًَ ٍ 
 ّوىبضاى

ظطف٘ت ، ٕطٗپص اًؼُبف 2020
 تَل٘س

  
    

، اؾتطاتػٕ ثبظاضٗبثٖ 2019 ؾبت٘ف
 ؾَزآٍضٕ

  
    

، ضيبٗت هكتطٗبى 2018 اٍلَ٘ضا ٍضا
 ؾَزآٍضٕ

  
    

ضيبٗت  2018 اَٗاًف
، وٌٌسگبى ي٘تأه

 ؾَزآٍضٕ

  

    

حج٘جٖ وَچه 
 ؾطاٖٗ

تحم٘ك ٍ تَؾؼِ،  2018
 ًفؼبىٕ شضيبٗت 

  
    

       پبؾرگَٖٗ، ؾَزآٍضٕ 2017 گٌَٗساى
، بثل٘ت اَوٌ٘بىل 2017 گبلپ٘طا
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 زّك٘طٕ

، پبؾرگَٖٗ، اًؼُبف 2022
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ذل٘لٖ ٍ 
 ّوىبضاى

  ٌِّٗعحسالل وطزى  2021
 تَل٘س

  
    

      ّعٌِٗ ثبظتَل٘س ٍ اهحب  2021ؾ٘جَثِ ٍ 
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 هحهَل ّوىبضاى

لبؾوٖ ٍ 
 ّوىبضاى

ّعٌِٗ اًتمبل ٍ ثبظتَل٘س  2022
 هحهَل

  
    

توبهٖ هتغ٘طّبٕ  2023 هُبلؼِ حبيط
 پ٘كٌِ٘ پػٍّف

      

. ًَآٍضٕ اٗي تحم٘ك ػجبضت گطززٖ هحبيط، قىبف تحم٘مبتٖ هكرم  پػٍّف ثب آى همبٗؿِ ٍ پ٘ك٘ي هُبلؼبت ثب ثطضؾٖ ذلانِ
ٕ وِ هُبثك ثب تحم٘مبت لجلٖ طگصاض٘تأثتوبهٖ هتغ٘طّبٕ  زضًظطگطفتيوبم اػًبء ظًد٘طُ، ثب ؾَزآٍضٕ ت ظهبى ّناؾت اظ ثطضؾٖ 

 .اًس قسُقٌبؾبٖٗ 
 للوطٍ پػٍّف (ز

ؾبظٕ هسل ثب ضٍٗىطز ت٘ػسم لُؼزض قطاٍٗ  ي٘تأهَطاحٖ هسل ؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ "للوطٍ هَيَػٖ اٗي تحم٘ك قبهل 
 ثِ ََضثط ؾَزآٍضٕ اػًب ظًد٘طُ  طگصاض٘تأثٗي للوطٍ ؾؼٖ ثط قٌبؾبٖٗ توبهٖ ػَاهل الصا زض  ،ثَزُ "(ISM)ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ 

   ول ؾَز ول اػًب تًو٘ي قَز. وِٕ ًحَ ثِّن ظهبى ثَزُ 

ٖ، قطل دبىٗآشضثباؾتبى  اًدبم قسُ ٍ للوطٍ هىبًٖ آى هطثٌَ ثِ 1402اٗي تحم٘ك اظ ًظط للوطٍ ظهبًٖ زض پبئ٘ع ٍ ظهؿتبى ؾبل 
ٕ هؼتجط زض ظهٌِ٘ تَل٘س لُؼبت ؾ٘ؿتن تؼل٘ك ّب قطوتٗىٖ اظ  بً٘ ط٘اههِ آى ثَزُ اؾت. قطوت تَل٘سٕ نٌؼتٖ قْط تجطٗع ٍ حَ

 وٌٌسگبى ي٘تأهػًَ زاقتِ ٍ ػوسُ  200قطوت اه٘ط ً٘ب ًعزٗه ثِ  ي٘تأه. ظًد٘طُ اؾتوبهًَ٘ت ٍ تطاوتَض ، ذَزضٍ ّبٕ ؾَاضٕ
اضائِ  1ثِ قطح قىل قوبضُ  هَضزهُبلؼِ ي٘تأه. قىل ظًد٘طُ ّؿتٌسلاؾت٘ىٖ تَل٘س فَلاز ٍ لُؼبت  ّب وبضذبًِهَاز اٍلِ٘ قبهل 

 قسُ اؾت.
 

 
 هَضزهُبلؼِ ي٘تأه: ؾبذتبض ظًد٘طُ (1)قىل 

 ك٘زض تحم ، لصا فبلس فطيِ٘ اؾت.اؾتاظ ًَع تَن٘فٖ  ّب زازُٕ ثَزُ ٍ اظ لحبِ گطزآٍضٕ ا تَؾؼِ - تحم٘ك حبيط اظ ًَع وبضثطزٕ
ظًد٘طُ  ٖؾَز ول ٕحلمِ ثؿتِ اضائِ قسُ اؾت وِ ثِ زًجبل حساوثطؾبظ ي٘تأه طُ٘ظًد ٕثطا ٕط٘تفؿ - ٕهسل ؾبذتبض هٗحبيط 

 -3  بضّب٘فبظ غطثبل هؼ -2  بضّب٘هؼ ٖٗفبظ قٌبؾب -1زض ؾِ هطحلِ اًدبم قسُ اؾت.  ك٘تحم يٗاًدبم ا ٌسٗفطا اؾت، ي٘تأه
 ك حبيط اضائِ قسُ اؾت. ٘تحم ٌٖٗس اخطاٍٗ فطا هطاحل 2قىل زض  .ISMثب اؾتفبزُ اظ  ٕط٘تفؿ ٕؾبذتبض ٕؾبظ هسل

 
 
 
 
 
 

 تامین کننده

 تَل٘س وٌٌسُ

 تَظٗغ وٌٌسُ

 ذطزُ فطٍـ

 خوغ آٍضٕ وٌٌسُ

 ثبظٗبفت وٌٌسُ ثبظتَل٘س وٌٌسُ
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اٌٗىِ زض ّط ٗه  ثِ . ثبتَخِٕ ًكسُ اؾتا اقبضُ ي٘تأهزض اغلت تحم٘مبت اًدبم قسُ ثِ ؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ  :ًَآٍضٕ تحم٘ك (ُ

ي ػَاهل ٍخَز ًساضز، لصا هَيَع انلٖ ثٌسٕ هكرهٖ اظ اٗاظ هُبلؼبت ثِ ثركٖ اظ ػَاهل هؤثط ثط ؾَزآٍضٕ پطزاذتِ قسُ ٍ خوغ
ٍ يطٍضت انلٖ ٍ ّسف اظ اًدبم اٗي پػٍّف هكرم ًوَزى ّوِ ػَاهل هؤثط ثط ؾَزآٍضٕ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ٗه ًت٘دِ 

ًتبٗح اٗي تحم٘ك توبهٖ  وٌٌسگبى اؾتفبزُ. اؾت ي٘تأهگ٘طٕ هٌبؾت زض ذهَل افعاٗف ؾَز ظًد٘طُ  هكرم ٍ تهو٘ن
ثط ؾَزآٍضٕ ولٖ  هؤثطٕ اٗي تحم٘ك تؼ٘٘ي توبهٖ ػَاهل ًَآٍض يٗتط هْن. ّؿتٌس ي٘تأهِ زاضإ ظًد٘طُ ٖٗ ذَاٌّس ثَز وّب قطوت

 . اؾتٍ ثطإ ول ظًد٘طُ  ظهبى ّن ثِ ََض ي٘تأهظًد٘طُ 
 تؼبضٗف هفَْهٖ ٍ ػول٘بتٖ هتغ٘طّب:  (ٍ

  ُقَز وِ وبضقبى ؾبذت، اضؾبل ٍ تحَٗل  ّب ٍ وبضگطاًٖ هٖ إ اظ فطٍقٌسگبى، قطوت قبهل قجىِ ي٘: ظًد٘طُ تأهي٘تأهظًد٘ط
 .اؾت 4تؼطٗف هتغ٘طّبٕ ػول٘بتٖ هُبثك ثب خسٍل قوبضُ  .(Abeysekara et al., 2019) هحهَل ثِ هكتطٕ اؾت

  ُؾَز اػًب ً٘ع زض آى ثٌِْ٘ اؾت وِٕ ًحَ ثِ: ؾَز ولٖ ظًد٘طُ، تطو٘جٖ اظ ؾَز اػًب ثَزُ ي٘تأهؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘ط 

(Federico, 2020). 
 ًثسٍى آًىِ تجسٗل ثِ يبٗؼبت ٍ ظثبلِ  گطززٖ زض ظًد٘طُ حلمِ ثؿتِ هَاز ٍ هٌبثغ ثِ چطذِ تَل٘س ثبظهحلمِ ثؿتِ:  ي٘تأهد٘طُ ظ

 . (Frank, 2018) گطزز

  :زاضزػسم لُؼ٘ت ثِ فمساى زاًف ٗب اَلاػبت زض هَضز ضٍٗسازّب ٗب ًتبٗح آٌٗسُ اقبضُ ػسم لُؼ٘ت(Gan Wan, 2021). 

 ثِ اٗي نَضت وِ زض ؾُح ثبلا  قَزٖ هٖ اضائِ زٍؾُح نَضت ثِبضٕ تفؿ٘طٕ: زض اٗي تحم٘ك، هسل ٕ ؾبذتؾبظ هسل (ظ
 ّؿتٌسٕ ّعٌِٗ ذَز ؾبظ حساللٕ ؾَز ٍ حساوثطؾبظلطاض زاقتِ ٍ ثِ زًجبل  فطٍـ ذطزٍُ  وٌٌسُ غٗتَظ، سوٌٌسُ٘تَل، وٌٌسُ ي٘تأه

ٍخَز زاضًس. اٗي اخعا ً٘ع ثِ زًجبل  سوٌٌسُ٘ثبظتَلٍ  حبوٌٌسُاه، وٌٌسُ بفتٗثبظ، وٌٌسُٕ آٍض خوغ زض ؾُح پبئ٘ي وِٖ زضحبل
 . سٗآٖ هٕ ّعٌِٗ ذَز ثَزُ ٍ لصا ٗه ضلبثت ث٘ي ثبلإ ظًد٘طُ ٍ پبئ٘ي ظًد٘طُ ثِ ٍخَز ؾبظ حساللٕ ؾَز ٍ حساوثطؾبظ

     :ّؿتٌس ظٗط پبضاهتطّب ٍ هتغ٘طّبٕ پػٍّف ثِ قطح خساٍل، ّب ؽٗاًس ٕ پػٍّف:طّب٘هتغپبضاهتطّب ٍ ، ّب ؽٗاًس
 : هؼطفٖ پبضاهتطّب(3)خسٍل قوبضُ   ّب ؽٗاًس: هؼطفٖ (2) خسٍل قوبضُ

 تؼطٗف پبضاهتط پبضاهتط  هحسٍزُ تؼطٗف اًسٗؽ

 ام   rفطز ذجطُ         3 2 1     ام iگعٌِٗ   

 ام rًوطُ ٍاحس فطز ذجطُ          3 2 1   فطز ذجطُ   

 قٌبؾبٖٗ هؼ٘بضّب

هُبلؼِ ٍ ثطضؾٖ پػٍّف ّبٕ لجلٖ ٍ -1
 اؾترطاج هتغ٘طّبٕ تحم٘ك)هؼ٘بضّب(

 اظ هتغ٘طّب)هؼ٘بضّب(تِْ٘ ل٘ؿتٖ  -2
 (1فبظ 

ههبحجِ ثب ذجطگبى ثطإ تؼ٘٘ي هؼ٘بضّبٕ -1
 هَثط زض ؾبظهبى

اؾتفبزُ اظ تىٌ٘ه غطثبل گطٕ فبظٕ ثطإ  -2
 تؼ٘٘ي هْوتطٗي هؼ٘بضّب)هتغ٘طّب(

 غطثبلگطٕ فبظٕ هؼ٘بضّب
 (2فبظ 

 تؼ٘٘ي هتغ٘طّب-1

 تكى٘ل هبتطٗؽ ذَزتؼبهلٖ ؾبذتبضٕ-2
 اٍلِ٘ اٗدبز هبتطٗؽ زؾتطؾٖ-3
 اٗدبز هبتطٗؽ زؾتطؾٖ ًْبٖٗ-4
 ثرف ثٌسٕ ؾُح)تؼ٘٘ي ؾُح هتغ٘طّب( -5
 ضؾن ًوَزاض-6
تؿت ٍ تبئ٘س هسل ثب اؾتفبزُ اظ تىٌ٘ه  -7

MICMAC 

 (3فبظ 
 ISM هسل ؾبظٕ ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ ثب اؾتفبزُ اظ

 

 (: فطآٌٗس اخطاٖٗ تحم٘ك2قىل)
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 ام kام اظ ًظط فطز ذجطُ  j زضخِ اّو٘ت هؼ٘بض ؾٌدف         3 2 1     ام jگعٌِٗ   

تؼساز گعٌِٗ   
 ٕط٘گ ن٘تهو

 ام nزض اضتجبٌ ثب هؼ٘بض  هَضزًظطزضخِ الٌبع گعٌِٗ         3 2 1  

 ام  mٕ ط٘گ ن٘تهوگعٌِٗ        3 2 1   تؼساز هؼ٘بضّب   

 ام nهؼ٘بض اضظٗبثٖ        3 2 1   تؼساز افطاز ذجطُ  

 ام  iگعٌِٗ  ثب زضضاثُِام  kاهت٘بظ ٍاحس فطز ذجطُ       7   3 2 1   (7) تؼساز َ٘ف فبظٕ  

 ام  kام اظ ًظط ذجطُ  iام تَؾٍ گعٌِٗ   j ط٘هتغه٘عاى الٌبع            3 2 1   هم٘بؼ اضظٗبثٖ ظثبًٖ  

 ام jام ٗب  iظثبًٖ هم٘بؼ        

 اؾت iاه٘ي ثبلاتطٗي ًوطُ ضاّىبض  jث٘بًگط         

 اؾترطاج گطزٗس. 4ٕ هسل َٖ ثطضؾٖ ٍ هُبلؼِ پ٘كٌِ٘ ًظطٕ ثِ قطح خسٍل طّب٘هتغ
 : هؼطفٖ هتغ٘طّبٕ ػول٘بتٖ(4)خسٍل قوبضُ 

 هَضزاؾتفبزُ هتغ٘طّبٕ
 وس

 گعٌِٗ
 وس گعٌِٗ هَضزاؾتفبزُهتغ٘طّبٕ  گعٌِٗ وس هَضزاؾتفبزُ هتغ٘طّبٕ

 X1 زاقتي اّساف هكرم X22 ٕآٍض خوغ ٍاحس ثِفطٍـ  ذطزُ اظ ثبظگكت ّعٌِٗ ROI X43ٕ حساوثطؾبظ

ٕ زضنس ثطآٍضز حساوثطؾبظ
 ّب ؾفبضـ

X44 
 تَؾٍ هطوع ثبظٗبفت هحهَل ثبظٗبفت ّعٌِٗ

X23 ؾَزآٍضٕ قطوت X2 

زض  ط٘تأذٕ ؾبظ حسالل
 ّب ؾفبضـ وطزى ثطآٍضزُ

X45 
 ٕ ثِ هطوع ثبظٗبفتآٍض خوغاًتمبل اظ هطوع ّعٌِٗ 

X24 ثطًسٌٗگ X3 

 X4 ل٘وت توبم قسُ تَل٘س X25 ّعٌِٗ ثبظتَل٘س هحهَل تَؾٍ هطوع ثبظتَل٘س LT X46ٕ ؾبظ حسالل

ٕ وبض زٍثبضُٕ ؾبظ حسالل
 ٍظبٗف

X47 
 ٕ ثِ هطوع ثبظتَل٘سآٍض خوغّعٌِٗ اًتمبل اظ هطوع 

X26 و٘ف٘ت X5 

گَٖٗ ٕ ظهبى پبؾرؾبظ حسالل
 ثِ هكتطٕ

X48 
 ّعٌِٗ اهحب هحهَل تَؾٍ هطوع اهحب

X27 ٕؾجه ضّجط X6 

 ٕ اؾتفبزُ اظ ظطف٘تحساوثطؾبظ
X49 

ٕ ثِ هطوع آٍض خوغّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ هطوع 
 اهحب

X28 ضلبثتّٖبٕ اؾتطاتػ ٕ X7 

 X8 پبؾرگَٖٗ X29 تمبيبٕ هحهَل X50 ٕ اؾتفبزُ اظ هٌبثغؾبظ حسالل

 X9 لبثل٘ت اَوٌ٘بى X30 ظطف٘ت تَل٘س X51 ٕطٗپص اًؼُبف

ٕ خطٗبى هَاز ٍ ؾبظ ىپبضچِٗ
 اَلاػبت

X52 
 وٌٌسُ غٗتَظظطف٘ت ًگْساضٕ 

X31 ضيبٗت هكتطٗبى X10 

 X11 حسالل قسى ل٘وت توبم قسُ X32 ٕ ثبظاضٗبثّٖبٕ اؾتطاتػ X53 زاقتي اؾتبًساضز هحهَل

 X12 هسٗطٗت ضٗؿه اثطثرف X33 ٕ ضّجطٕ ثبظاضّبٕ اؾتطاتػ X54 وٌٌسگبى ي٘تأهػولىطز 

 X13 بظ٘هَضزًّعٌِٗ هَاز اٍلِ٘  X34 ٕ ػَاهل تَل٘سٍض ثْطُ X55 ًفؼبىٕ شضيبٗتوٌسٕ 

ٕ اختوبػٖ ّب قبذم تَخِ ثِ
 قطوت

X56 
 ٕ ً٘طٍٕ اًؿبًٍٖض ثْطُ

X35 
ّعٌِٗ اًتمبل هَاز اٍلِ٘ اظ 

 وٌٌسُ ي٘تأه
X14 

 X15 ّعٌِٗ تَل٘س X36 تجل٘غبت ٍ هؼطفٖ هحهَل X57 تٌَع هحهَل ٍ ذسهبت

زضن هكتطٕ اظ اضظـ 
 هحهَل

X58 
 زّبى ثِ زّبىثبظاضٗبثٖ 

X37  ٍوٌٌسُ غٗتَظّعٌِٗ ًگْساضٕ تَؾ X16 

 س٘تَلٕ انلٖ ثٌس ظهبىثطًبهِ 
MPS 

X59 
 CRMهسٗطٗت اضتجبٌ ثب هكتطٗبى 

X38 ٌِٗوٌٌسُ غٗتَظ تَؾٍ فطٍـ ّع X17 

ظهبى ؾ٘ىل تَؾؼِ هحهَل 
 خسٗس

X60 
 هسٗطٗت لدؿت٘ه

X39 
 ثِ سوٌٌسُ٘تَل اظ اًتمبل ّعٌِٗ

 وٌٌسُ غٗتَظ
X18 
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ذجطُ زضذَاؾت  ّط فطزٕ اؾت. زض گبم اٍل اظ ا زٍهطحلِ ٌسٗفطإ فبظٕ، ٗه ؾبظ غطثبل ٌسٗفطافطآٌٗسغطثبل ؾبظٕ فبظٕ:  (ح
ضائِ زّس. زض هطحلِ زٍم ٖ ثِ هتغ٘طّبٕ هرتلف ضا اًدبم زازُ ؾپؽ اضظٗبثٖ ذَز ضا ًؿجت ثِ ّط هتغ٘ط ازّ ٍظى اثتساتب  گطززٖ ه

ٕ قبهل ؾبظ غطثبلتب ٗه اضظـ ولٖ ثطإ ّط هتغ٘ط ثِ زؾت آٗس. ٗه هؿئلِ  قًَسٖ هاضظٗبثٖ تىٖ افطاز ذجطُ ثب ٗىسٗگط تطو٘ت 
خعء زٍم هؼ٘بضّبٕ ؾٌدف ٍ اضظٗبثٖ ٍ خعء ؾَم گطٍّٖ ، ٕط٘گ ن٘تهوخعء اٍل، هتغ٘طّبٕ اؾت.  3تب  1ؾِ خعء هُبثك ثب ضٍاثٍ 

 .(Azar & Faraji, 2003) قَزٖ ه( اذص ّب ٌِٗگعًظطات آًْب زض هَضز هتغ٘طّب ) ّؿتٌس وِذجطُ  اظ افطاز

    +          *  (                                                      1ضاثُِ 

 +          *  (                                                           2ضاثُِ 

 +          *  (                                                           3ضاثُِ 
العاهٖ اؾت وِ ّط فطز ذجطُ اضظٗبثٖ ذَز ضا ًؿجت ثِ ّط ٗه اظ هتغ٘طّب اثطاظ ًوبٗس. اٗي اضظٗبثٖ اظ ه٘عاى پَقف هتغ٘طّب تَؾٍ 

 .قَزٖ هاًدبم  (S)هم٘بؼ ظٗط  هؼ٘بضّب زض لبلت ػٌبنط

 ٕ فبظٕ پػٍّفغطثبلگطزض  هَضزاؾتفبزُ: هم٘بؼ ولاهٖ (5)خسٍل قوبضُ 

 همساض ولاهٖ/ ظثبًٖ ًوبز تؼطٗف قسُ ٍاغُ ولاهٖ/ظثبًٖ

 S7 Outstanding (OU) هْن تًْٗبٖ ث

 S6 Very high (VH) ذ٘لٖ ظٗبز /ذ٘لٖ هْن

 S5 High (H) ظٗبز/ هْن

 S4 Medium (M) هتَؾٍ

 S3 Low (L) ت٘اّو ون

 S2 Very Low (VL) ت٘اّو ونثؿ٘بض 

 S1 None (N) ت٘اّوٖ ثّ٘چ/

ّط زٍ  ٍ هبوعٗون ٍ هٌ٘٘ون Si> Sj :زاضٗن i> jثطإ ّط  ىِٗ ََض. قَزٖ هتكى٘ل  ّبSiٕ اظ ا هدوَػِ 5ثب اؾتفبزُ اظ خسٍل 
 :گطززٖ هظٗط تؼ٘٘ي  نَضت ثِػٌهط 

Max(Si,Sj)=Si           if      Si Sj                                                       (4ضاثُِ  

Min (Si,Sj)=Sj           if      Si Sj                                                    (5ضاثُِ  

، زضخِ ّب اضظـ. اٗي سًٗوبٖ هاضائِ  گعٌِٗ اًتربة() ٕ اظ ًظطات ذَز ضا ثطإ ّط هتغ٘طا هدوَػِثط اؾبؼ ضٍاثٍ فَق ّط فطز ذجطُ 
 .زٌّسٖ هًكبى  ام jالٌبع گعٌِٗ هَضزًظط ضا زض اضتجبٌ ثب هؼ٘بض 

 +          *  (                                                                 6ضاثُِ 

ػٌهطٕ اظ هدوَػِ لبثل لجَل     ؾٍ گعٌِٗ هَضز ًظط هٖ ثبقس. ّط ث٘بًگط ه٘عاى اهىبى الٌبع هؼ٘بض زٍم تَ    هثلاًوِ زض آى 
S  هٖ ثبقس. لاظم اؾت ّط فطز ذجطُ ثِ نَضت اًفطازٕ ه٘عاى اّو٘ت هؼ٘بضّب ضا ثب اؾتفبزُ اظ هم٘بؼ ولاهٖ اؾتفبزُ قسُ هُبثك

ِ ّط هتغ٘ط)گعٌِٗ( اضائِ زّس. ثطإ اٗي وبض ضا ، اثطاظ ًوبٗس. ؾپؽ لاظم اؾت وِ  ّط فطز ذجطُ، اضظٗبثٖ ذَز ضا ًؿجت ث 5خسٍل 
 لاظم اؾت اًساظُ هٌفٖ هم٘بؼ ولاهٖ ثِ نَضت ظٗط تؼ٘٘ي گطزز:

(  )   (                                                                  7ضاثُِ          

 هٖ ًبه٘ن.     ا ٕ هؼ٘بضّب ضگصاض اضظـهبتطٗؽ  1ثب اؾتفبزُ اظ هم٘بؼ خسٍل 

ٖٗ زض خَ نطفِٕ ّبٕ ًَآٍض
 ّب ٌِّٗع

X61 
 ّب ٌِّٗعٕ ؾبظ حسالل

X40 ٌِٗفطٍـ ذطزُ تَؾٍ فطٍـ ّع X19 

 ًطخ ثبظگكت )هطخَػٖ(
X62 

 ٕ فطٍـحساوثطؾبظ
X41 

 ثِ وٌٌسُ غٗتَظ اظ اًتمبل ّعٌِٗ
 فطٍـ ذطزُ

X20 

 گطزـ ٕ ؾطهبِٗ زضؾبظ حسالل  
X42 

 ٍاحس تَؾٍ ٕآٍض خوغ ّعٌِٗ
 ٕآٍض خوغ

X21 
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 :ن٘وٌٖ هظٗط تؼطٗف  نَضت ثِٕ حبنل ضا گصاض اضظـهبتطٗؽ ( Max,Min) ٌبًِ٘ثسثٍ  ٌبًِ٘ث ذَـثب زٍ ًگبُ 

 ذَـ ثٌ٘بًِ                                     {(        )   *               ( 8ضاثُِ 

 ثس ثٌ٘بًِ                                          {(        )   *        (      9ضاثُِ 

ام ٍ  kام اظ ًظط قرم ذجطُ   jه٘عاى اّو٘ت هؼ٘بض     ام ،  iاهت٘بظ تره٘هٖ فطز ذجطُ زض اضتجبٌ ثب هتغ٘ط      وِ زض آى 

 ام هٖ ثبقس. kام اظ ًظط قرم ذجطُ  iام تَؾٍ گعٌِٗ  jزّٖ هؼ٘بض  ث٘بًگط همساض اهىبى پَقف     
 :گطززٖ هظٗط هحبؾجِ  نَضت ثِ (U)تَؾٍ ّط فطز ذجطُ  ّب ٌِٗگعآًگبُ ًوطُ ٍاحس 

        (                  10ضاثُِ                                             {        )   *        
ٕ قىل ط٘گ ن٘تهوثطإ چْبضچَة  (Q)زض اٗي گبم ٗه تبثغ اخوبع ًظط  :تَؾٍ ذجطگبى گطفتِ نَضتٕ ّبٖ بثٗاضظاًدبم تطو٘ت 

هَضز پصٗطـ لطاض گ٘طز.  گعٌِٗ() وِ ًظطات چِ تؼساز اظ ذجطگبى ً٘بظ اؾت تب ٗه هتغ٘ط زّسٖ هاٗي تبثغ ًكبى . طز٘گٖ ه
، زّسٖ هًكبى  Q(k). سٗآٖ ه زؾت ثِ Q(k)ٗه همساض  ،i (k=1,2,…,r) آىعٌِٗ وِ زض ثطإ ّط گ يٗثٌبثطا اؾبؼ، يٗثطا

 (Q)چٌبًچِ فطز ذجطُ ًظط هؿبػس ًؿجت ثِ هتغ٘طٕ زاقتِ ثبقس، آًگبُ ًحَُ اًتربة آى گعٌِٗ چگًَِ ذَاّس ثَز. تبثغ اخوبع ًظط 
 ثبٗس زاضإ هكرهبتٖ ثِ قطح شٗل ثبقس: ثَزىٖ هٌُمثطإ 

 ث٘كتط ذَاّس ثَز طًسُ٘گ ن٘تهواضيب( ) طُ ث٘كتطٕ تَافك زاقتِ ثبقٌس، زضخِ الٌبعاگط افطاز ذج

  k                         (  ) Q(k)(                                                        11ضاثُِ 
 همساض هوىي ثبقس:                ثبٗس زض ثبلاتطٗي( الٌبع) ه٘عاى ضيبٗت ،اگط توبهٖ افطاز ذجطُ ضايٖ گطزًس

  Q(r)=ou(                                                                                                12ضاثُِ 
 ٕ ً٘بظهٌس ثِ حوبٗت توبم افطاز ذجطُ ثبقس، آًگبُ زاضٗن:    ط٘گ ن٘تهواگط ثسًِ 

                                                                                     Q(k)=N           k<r                                 

                                                  
       K=r     Q(k)=ou                   (                                                                             13ضاثُِ 

 

 وبفٖ ثبقس، آًگبُ:( زاًؿتي ٗه گعٌِٗ )ثطإ تَخِ ث٘كتط ثباضظـاگط فمٍ حوبٗت ٗه ًفط اظ افطاز ذجطُ ثطإ 

   K=1,2,…,r                          Q(k)=ou                                  (                                   14ضاثُِ 
 لطاضزازى گعٌِٗ وبفٖ ثبقس، آًگبُ: هَضزتَخِفطز ذجطُ ثطإ  mوبٗت حسالل اگط ح

k<m                                                                                                     Q(k)=N        
            Q(k)=ou                                                                                         (   15ضاثُِ    

ظٗط  نَضت ثِزض اٗي نَضت تبثغ اخوبع ًظط  ،تؼساز افطاز ذجطُ زٌّسُ ًكبى rثبقس ٍ  (7)تؼساز َ٘ف ولاهٖ  زٌّسُ ًكبى qاگط 
 (:1393قْطٗبضٕ ً٘ب،  ،الفت) تؼطٗف ذَاّس قس

                                                                                           (                                  16ضاثُِ 

  ( )    ( ) 

( )                                                 (       17ضاثُِ      *  ( 
   

 
)+               

                                          
 ّط چِ ثبقٌس، زاضٗن:  q  ٍrٍ ضٍقي اؾت وِ زض تبثغ فَق  اؾتث٘بًگط ػسز نح٘ح  intوِ زض آى 

( )                                                                    (                     18ضاثُِ                   ( )  

                       
 :ن٘وٌٖ هزض اٗي گبم اظ ػولگط ٗبگط ثطإ اخوبع ًظط ذجطگبى اؾتفبزُ 

( ) }                                                                  (      19ضاثُِ      }             

                



 

 43                                                          (ISM) ٕط٘تفؿ ٕؾبذتبض ٕؾبظهسل ىطزٗثب ضٍ ت٘ػسم لُؼ ٍٗزض قطا ي٘تأه طُ٘ظًد ٖول ٕهسل ؾَزآٍض َٖطاح

                   

  :ضاثُِ يٗزضا وِ
Bij همساض زٌّسُ ًكبى j   ٘ي اهت٘بظ ثبلا ثطإ گعٌِٗ اهi اؾت. 

Q(j) اؾت تب گعٌِٗ  بظ٘هَضزًآى اؾت وِ حسالل چِ تؼساز ًظط هؿبػس فطز ذجطُ  زٌّسُ ًكبىi اًتربة قَز  

ٕ ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ: گبم اٍل قٌبؾبٖٗ ٍ تؼ٘٘ي هتغ٘طّب: اٗي هطحلِ ثب ثطضؾٖ هُبلؼبت گصقتِ ٍ هُبلؼِ ازث٘بت ؾبظ هسل (ح
ٕ ؾبظ غطثبل. ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ سٗآٖ ه زؾت ثِ ًبهِ پطؾفٗبفت ًظط وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى ٍ ثب اؾتفبزُ اظ هَيَع، ههبحجِ ٍ زض

 ٕ ث٘كتط اًتربة گطزٗس.ّبٖ ثطضؾٕ ظٗبز، ٗه ظٗط هدوَػِ وَچه ثطإ ّب ٌِٗگعفبظٕ اظ ث٘ي 
وِ زض ؾُط ٍ  اؾت، ثِ اثؼبز هتغ٘طّب اٗي هبتطٗؽ ٗه هبتطٗؽ: (SSIM)هبتطٗؽ ذَز تؼبهلٖ ؾبذتبضٕ  آٍضزى زؾت ثِگبم زٍم، 

ٕ هسٗطٗتٖ ّب ه٘تىٌثطإ تؼ٘٘ي ًَع ضٍاثٍ اظ ًظط ذجطگبى ٍ وبضقٌبؾبى ثط اؾبؼ قَز.  ؾتَى اٍل آى هتغ٘طّب ثِ تطت٘ت شوط هٖ
ثطإ  6هُبثك خسٍل قوبضُ . (Olfat & Shahryarinia, 2014)قَزٖ ههبًٌس ََفبى فىطٕ ٍ ٗب گطٍُ اؾوٖ زلفٖ اؾتفبزُ 

 .قَزٖ هٕ ظٗط اؾتفبزُ ًوبزّب٘٘ي ًَع ضاثُِ اظ تؼ

 SSIM: ضٍاثٍ هفَْهٖ زض هبتطٗؽ ذَزتؼبهلٖ ؾبذتبضٕ (6)خسٍل قوبضُ 

 هفَْم ًوبز

V ٗ ٌاظ  َطفِ هاضتجبi  ِثj ٍخَز زاضز 

A ٗ ٌاظ  َطفِ هاضتجبj  ِثi ٍخَز زاضز 

X  ٌث٘ي  زٍَطفِاضتجبi  ٍj .ٍخَز زاضز 
O  ّ٘چ اضتجبَٖ ث٘يi  ٍj ٍخَز ًساضز 

هبتطٗؽ  تؼطٗف ظٗط، ثِ اػساز نفط ٍ ٗه ثط اؾبؼ SSIM ًوبزّبٕ هبتطٗؽثب تجسٗل : گبم ؾَم اٗدبز هبتطٗؽ زؾت٘بثٖ اٍلٖ
 7ٕ خسٍل قوبضُ ط٘وبضگ ثِتجسٗل ضٍاثٍ هفَْهٖ ثِ ػسز ثب . (Olfat & Shahryarinia, 2014)سٗآٖ ه زؾت ثِزؾت٘بثٖ اٍلِ٘ 

 .قَزٖ هاًدبم 
 ثِ اػساز ٖضٍاثٍ هفَْه لٗ(: تجس7)خسٍل قوبضُ 

 iثِ  j jثِ  i ًوبز

V 1 0 

A 0 1 

X 1 1 

O 0 0 

 نًٗ٘وبٖ هؾبظگبض  20زض اٗي هطحلِ هبتطٗؽ حبنل اظ هطحلِ لجل ضا ثب اؾتفبزُ اظ ضاثُِ  :گبم چْبضم ؾبذتي هبتطٗؽ ؾبظگبض قسُ
(Olfat & Shahryarinia, 2014) . 

                                                                                     (20ضاثُِ 

ثبقس. زض ػول٘بت ثِ تَاى     هٖ ضؾبً٘ن وِ زض آى ثبٗس     هبتطٗؽ زؾت٘بثٖ اٍلِ٘ ضا ثِ تَاى  ،ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ زٗگط

  (                )ضؾبًسى هبتطٗؽ ثبٗس اظ لَاػس ثَل٘ي اؾتفبزُ وطز  

ضا قوبضـ وطزُ ٍ همساض ضا زض  ّب ؾتَىضا زض ؾُطّب ٍ  1خوغ تؼساز اػساز  ،زض هبتطٗؽ ؾبظگبض قسُ گبم پٌدن تؼ٘٘ي ؾُح هتغ٘طّب:
ٕ، ط٘گ ن٘تهو هؤلفِ. زض هطحلِ ثؼس ًؿجت ثِ ّط نًٗ٘وبٖ هزضج  ،ؾتًَٖ ثِ ًبم لسضت ًفَش ٍ زض ؾُطٕ ثِ ًبم ه٘عاى ٍاثؿتگٖ

 زؾت ثِ( ضا ًَقتِ ٍ اقتطان هدوَػِ ٍضٍزٕ ٍ ذطٍخٖ ضا ّب ؾتَى) ؾُطّب( ٍ قوبضُ هدوَػِ ٍضٍزٕ) هدوَػِ ذطٍخٖ
 ّب هؤلفِٕ ثٌس ؾُحخوغ ذطٍخٖ ٍ اقتطان ضا زض ؾتًَٖ ثِ ًبم فطاٍاًٖ ثجت ًوَزُ ٍ ثط اؾبؼ ه٘عاى فطاٍاًٖ ًؿجت ثِ . نٗآٍضٖ ه

 . ن٘وٌٖ هالسام 
 .ن٘وٌٖ هًوَزاض  ضؾن ثِالسام  ّب هؤلفِٕ زض هطحلِ لجل ٍ ضٍاثٍ ث٘ي ثٌس ؾُح، ّب هؤلفِفطاٍاًٖ  ثِ ثبتَخِگبم قكن: 
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ثط ضٍٕ ؾبٗط  ّب هؤلفِٕ طگصاض٘تأث، ؾتَى لسضت ًفَش ه٘عاى 5ثط اؾبؼ اَلاػبت گبم  :MICMAC لٍ٘تحلِ ٗتدعگبم ّفتن 
 لٍ٘تحلِ ٗتدع. زّسٖ هضا ًكبى  ّب هؤلفِٕ اظ ؾبٗط طٗطپص٘تأث. ّوچٌ٘ي ه٘عاى ٍاثؿتگٖ، همساض زّسٖ هضا ًكبى  ّب هؤلفِ

MICMAC  قَزٖ هزض اٗي ضاؾتب چْبض ًَع هتغ٘ط تؼطٗف  .قَزٖ هاًدبم  ّب هؤلفِاؾبؼ ه٘عاى ًفَش ٍ ه٘عاى ٍاثؿتگٖ  ثط: 
 ثِ ؾبٗط هتغ٘طّب زاضز.ٍاثؿتگٖ ووٖ اٗي هتغ٘طّب  :ذَزهرتبضهتغ٘ط 

 ٕ ث٘كتطٕ اظ ؾبٗط هتغ٘طّب ضا زاضز.طٗطپص٘تأثه٘عاى اٗي هتغ٘طّب زاضإ ٍاثؿتگٖ لَٕ ٍ  ِ:ٍاثؿت ط٘هتغ 
 ٕ ظٗبزٕ ثط ضٍٕ ؾبٗط هتغ٘طّب زاضًس.طگصاض٘تأثاٗي هتغ٘طّب ٍاثؿتگٖ ون ٍ  ل:هؿتمهتغ٘ط  

  .ّؿتٌسٍ لسضت ًفَش ث٘كتطٕ ثط ضٍٕ ؾبٗط هتغ٘طّب ثطذَضزاض ٍاثؿتگٖ ه٘عاى اٗي هتغ٘طّب اظ : ضاثٍهتغ٘ط 
ؾبظًسُ لُؼبت  ،زض قطوت تَل٘سٕ نٌؼتٖ اه٘طً٘ب 1402هُبلؼِ هَضزٕ زض ظهؿتبى  (:ّب زُزا لٍ٘تحلِ ٗتدع) هُبلؼِ هَضزٕ - ٌ

 (1)هؼ٘بض زض خسٍل قوبضُ  62اًدبم قسُ اؾت. پؽ اظ هُبلؼِ ازث٘بت هَيَع،  ،خلَثٌسٕ ٍ ؾ٘ؿتن تؼل٘ك ذَزضٍ زض قْط تجطٗع
زض قطاٍٗ ػسم  ي٘تأهؾَزآٍضٕ ولٖ زض ظًد٘طُ  ثط اثطگصاضهؼ٘بض  39، قطوت اضقسپؽ اظ ههبحجِ ثب هسٗطاى . ٕ قسآٍض خوغ

 قٌبؾبٖٗ قسًس. 8لُؼ٘ت هُبثك ثب خسٍل قوبضُ 

 : اًتربة هتغ٘طّب تَؾٍ وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى(8)خسٍل قوبضُ 

وس  ٕط٘گ ن٘تهوگعٌِٗ 
 هتغ٘ط

وس گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘تهو

وس  ٕط٘گ ن٘تهوگعٌِٗ 
 هتغ٘ط

وس گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘تهو

 X40 A21 ّب ٌِّٗعٕ ؾبظ حسالل X4 A1 ل٘وت توبم قسُ تَل٘س

 X41 A22 ٕ فطٍـحساوثطؾبظ X5 A2 و٘ف٘ت

 X42 A23 ٕ ؾطهبِٗ زض گطزـؾبظ حسالل X13 A3 بظ٘هَضزًّعٌِٗ هَاز اٍلِ٘ 

 ROI X43 A24ٕ حساوثطؾبظ X14 A4 وٌٌسُ ي٘تأهّعٌِٗ اًتمبل هَاز اٍلِ٘ اظ 

 X44 A25 ّب ؾفبضـٕ زضنس ثطآٍضز حساوثطؾبظ X15 A5 ّعٌِٗ تَل٘س

 وطزى ثطآٍضزُزض  ط٘اذٕ ؾبظ حسالل X16 A6 وٌٌسُ غٗتَظّعٌِٗ ًگْساضٕ هحهَل تَؾٍ 
 ّب ؾفبضـ

X45 A26 

 LT X46 A27ٕ ؾبظ حسالل X17 A7 وٌٌسُ غٗتَظ تَؾٍ فطٍـ ّعٌِٗ

 ثِ سوٌٌسُ٘تَل اظ هحهَل اًتمبل ّعٌِٗ
 وٌٌسُ غٗتَظ

X18 A8 ٍظبٗفوبض زٍثبضُٕ ؾبظ حسالل ٕ X47 A28 

 X48 A29 ٕ ظهبى پبؾرگَٖٗ ثِ هكتطٕؾبظ حسالل X19 A9 فطٍـ ذطزُ تَؾٍ فطٍـ عٌِّٗ

 ثِ وٌٌسُ غٗتَظ اظ حهَل اًتمبل ّعٌِٗ
 فطٍـ ذطزُ

X20 A10 اؾتفبزُ اظ ظطف٘تحساوثطؾبظ ٕ X49 A30 

 ٍاحس تَؾٍ هحهَل ٕآٍض خوغ ّعٌِٗ
 ٕآٍض خوغ

X21 A11 اؾتفبزُ اظ هٌبثغؾبظ حسالل ٕ X50 A31 

 ٍاحس ثِفطٍـ  ذطزُ اظ ثبظگكت ّعٌِٗ
 ٕآٍض خوغ

X22 A12  ًٕفؼبىٕ شضيبٗتوٌس X55 A32 

 X56 A33 ٕ اختوبػٖ قطوتّب قبذم تَخِ ثِ X23 A13 تَؾٍ هطوع ثبظٗبفت هحهَل ثبظٗبفت ّعٌِٗ

ٕ ثِ هطوع آٍض خوغّعٌِٗ اًتمبل اظ هطوع 
 ثبظٗبفت

X24 A14 تٌَع هحهَل ٍ ذسهبت X57 A34 

 X58 A35 زضن هكتطٕ اظ اضظـ هحهَل X25 A15 هحهَل تَؾٍ هطوع ثبظتَل٘سّعٌِٗ ثبظتَل٘س 

ٕ ثِ هطوع آٍض خوغّعٌِٗ اًتمبل اظ هطوع 
 ثبظتَل٘س

X26 A16  ِس٘تَلٕ انلٖ ثٌس ظهبىثطًبه MPS X59 A36 

 X60 A37 ظهبى ؾ٘ىل تَؾؼِ هحهَل خسٗس X27 A17 ّعٌِٗ اهحب هحهَل تَؾٍ هطوع اهحب

 X61 A38 ّب ٌِّٗعٖٗ زض خَ نطفِٕ ّبٕ ًَآٍض X28 A18 ٕ ثِ هطوع اهحبآٍض خوغوع ّعٌِٗ اًتمبل اظ هط

 X62 A39 ًطخ ثبظگكت )هطخَػٖ( X34 A19 ٕ ػَاهل تَل٘سٍض ثْطُ

    X35 A20 ٕ ً٘طٍٕ اًؿبًٍٖض ثْطُ
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تي اظ هترههبى  15اٗي هطحلِ  زض. آهس زؾت ثِهؼ٘بض، ثب اؾتفبزُ اظ غطثبلگطٕ فبظٕ اّو٘ت ّط ٗه اظ هؼ٘بضّب  39پؽ اظ اًتربة 
لُؼبت ذَزضٍ اًتربة  ي٘تأهٍ هسٗطاى هطتجٍ ثب ظًد٘طُ  ثبتدطثِغطثبلگطٕ فبظٕ پبؾد زازًس ذجطگبى اظ هترههبى  ًبهِ پطؾفثِ 

خْت ، ّؿتٌسٖ زاًكگبُ ً٘ع وِ زض اضتجبٌ هؿتم٘ن ثب نٌؼت ػلو ئتّ٘قسُ ثَزًس. ػلاٍُ ثط ذجطگبى ًبهجطزُ اظ ًظط ٍ زٗسگبُ اػًبء 
تؼطٗف قسُ  9هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ هُبثك خسٍل قوبضُ  ٕ گطزآٍضٕ قسُ اؾتفبزُ قسُ اؾت.ّب زازُٕ ثط گصاض نحِاذص تهسٗك ٍ 

 اؾت.
 هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ :(9)خسٍل قوبضُ 

 وس هؼ٘بض ػٌَاى ٍ قطح هؼ٘بضّب ضزٗف

 C1 ي٘تأههطتجٍ ثَزى ثب ؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ  1

 C2 بذمٕ ثَزى قط٘گ اًساظُ لبثل 2

 C3 ؾَْلت زض هحبؾجِ ًوَزى قبذم 3

 C4 ي٘تأهاضتجبٌ قبذم ثب ه٘عاى وبضائٖ ظًد٘طُ  4

 C5 خْت هحبؾجِ قبذم بظ٘هَضزًزؾتطؾٖ ثِ اَلاػبت  5

اظ ًظط فطز  jزضخِ اّو٘ت هؼ٘بض ) آهس زؾت ثِ 5ؾپؽ زضخِ اّو٘ت هؼ٘بضّب اظ ًظط فطز ذجطُ ثب ثىبض گ٘طٕ تؼبضٗف خسٍل قوبضُ 
 تٌظ٘ن گطزٗس. 10اٗي هبتطٗؽ هُبثك خسٍل قوبضُ . ًبه٘سٗن  Ikjضا  آهسُ زؾت ثِام( هبتطٗؽ  kذجطُ 

 Ikjذجطگبى  سگبُٗاظ ز بضّب٘هؼ ت٘(: زضخِ اّو10خسٍل قوبضُ )

 jهؼ٘بضّب        

 kذجطگبى 
C1 C2 C3 C4 C5 

 E1 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 E2 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E3 VH VH M H Mفطز ذجطُ 

 E4 VH VH M H Mفطز ذجطُ 

 E5 VH VH H H Mفطز ذجطُ 

 E6 VH VH M H Hفطز ذجطُ 

 E7 VH VH H H Hفطز ذجطُ 

 E8 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E9 VH VH M H Mفطز ذجطُ 

 E10 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 E11 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 E12 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E13 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E14 VH VH H H Hفطز ذجطُ 

 E15 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 آهس. زؾت ثِ 11، هُبثك خسٍل قوبضُ 8ثب اؾتفبزُ اظ ضاثُِ قوبضُ  Ikjزض ازاهِ هٌفٖ هبتطٗؽ 
 Neg (Ikj)(:  11خسٍل قوبضُ )

 jهؼ٘بضّب 

 kذجطگبى 
C1 C2 C3 C4 C5 

 E1 VL VL L VL Mفطز ذجطُ 

 E2 VL VL M VL Lفطز ذجطُ 
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 E3 VL VL M L Mفطز ذجطُ 

 E4 VL VL M L Mفطز ذجطُ 

 E5 VL VL L L Mفطز ذجطُ 

 E6 VL VL M L Lفطز ذجطُ 

 E7 VL VL L L Lفطز ذجطُ 

 E8 VL VL M VL Lفطز ذجطُ 

 E9 VL VL M L Mفطز ذجطُ 

 E10 VL VL L VL Mفطز ذجطُ 

 E11 VL VL L VL Mفطز ذجطُ 

 E12 VL VL M VL Lفطز ذجطُ 

 E13 VL VL M VL Lفطز ذجطُ 

 E14 VL VL L L Lفطز ذجطُ 

 E15 VL VL L VL Mفطز ذجطُ 

هُبثك       ام تحت هبتطٗؿٖ ثِ ًبم هبتطٗؽ  kام اظ ًظط فطز ذجطُ  iوبًسٗسإ( ) ام تَؾٍ گعٌِٗ jه٘عاى اهىبى الٌبع هؼ٘بض 
 ثسؾت هٖ آٗس. 12خسٍل قوبضُ 

 π_ikj ؽٗ: هبتط(12خسٍل قوبضُ )

 ساّبٗوبًس
 هتغ٘طّب()

 jهؼ٘بضّب        

 kذجطگبى 
C1 C2 C3 C4 C5 

I=1 

 E1 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 E2 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E3 VH VH M H Mفطز ذجطُ 

 E4 VH VH H H Mفطز ذجطُ 

 E5 VH VH H H Mفطز ذجطُ 

 E6 VH VH M H Hفطز ذجطُ 

 E7 VH VH H H Hفطز ذجطُ 

 E8 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E9 VH VH H H Mفطز ذجطُ 

 E10 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 E11 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 E12 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E13 VH VH M VH Hفطز ذجطُ 

 E14 VH VH M H Hفطز ذجطُ 

 E15 VH VH H VH Mفطز ذجطُ 

 آهس. زؾت ثِ 13خسٍل قوبضُ  لٍِ٘ؾ يٗثسزٗگط ً٘ع، ذجطگبى ًظط ذَز ضا اػلام ًوَزًس. هتغ٘ط  39ثِ ّو٘ي تطت٘ت ثطإ 
 (Neg(I_kJ π_ikj) ؽٗ)هبتط 1قوبضُ  ٕساٗ(: ًوطُ ٍاحس افطاز ذجطُ ثِ وبًس13خسٍل قوبضُ )

 هتغ٘طّب() ساّبٗوبًس
هؼ٘بضّب         

j 

 kذجطگبى 

C1 C2 C3 C4 C5 
Min 
(Uik) 

I=1 

 E1 VH VH H OU M Mفطز ذجطُ 

 E2 VH VH M VH H Mفطز ذجطُ 

 E3 VH VH M H M Mفطز ذجطُ 

 E4 VH VH H H L Lفطز ذجطُ 

 E5 VH VH H H L Lفطز ذجطُ 
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 هتغ٘طّب() ساّبٗوبًس
هؼ٘بضّب         

j 

 kذجطگبى 

C1 C2 C3 C4 C5 
Min 
(Uik) 

 E6 VH VH M H H Mفطز ذجطُ 

 E7 VH VH H VL H VLفطز ذجطُ 

 E8 VH VH M VH VL VLفطز ذجطُ 

 E9 VH VH H H M Mفطز ذجطُ 

فطز ذجطُ 
E10 

VH VH H VH M 
M 

فطز ذجطُ 
E11 

VH VH H VH M 
M 

فطز ذجطُ 
E12 

VH VH M VH H 
M 

فطز ذجطُ 
E13 

VH VH VL VH H 
VL 

فطز ذجطُ 
E14 

VH VH M H H 
M 

فطز ذجطُ 
E15 

VH VH H VH M 
M 

زضج گطزٗس. ذطٍخٖ  1ثِ ػلت هحسٍزٗت همبلِ اٗي هَضز فمٍ ثطإ گعٌِٗ . گعٌِٗ تىو٘ل قسُ اؾت 38ثطإ توبهٖ  13خسٍل 
 .اؾت 21ضاثُِ  13خسٍل 

                                  +              *    (                                          21ضاثُِ 

            
 شٗل هٖ ثبقس. 22ثِ قطح ضاثُِ قوبضُ  13ذطٍخٖ خسٍل 

            +                                *          (                22ضاثُِ  

         

وبًسٗسا ثِ قطح  5ثطإ . ن٘زّٖ هوبًسٗسإ )هتغ٘ط( زٗگط ً٘ع هحبؾجبت لاظم ضا اًدبم  38ثطإ  22ثِ ّو٘ي تطت٘ت هكبثِ ضاثُِ 
 شٗل هحبؾجبت زضج قسُ اؾت.

           (                23ضاثُِ 

    *                                 +                     
(                           24ضاثُِ 

    *                                 +                     
(                           25ضاثُِ 

    *                                   +                     
(                           26ضاثُِ 

    *                                   +                     
ثَزُ،  7ػسز  هَضزاؾتفبزُاٌٗىِ تؼساز َ٘ف ولاهٖ  ثِ ثبتَخٍِ  ،17ٍ  16ك ضٍاثٍ . هُبثنٗپطزاظٖ هحبل ثِ هحبؾجِ تبثغ اخوبع ًظط 

. هحبؾجبت ن٘زّٖ هضا لطاض  15، ػسز rٕ خب ثِاًس پبؾد زازُ ًبهِ پطؾفًفط ذجطُ ثِ  15اٌٗىِ تؼساز  ثِ ثبتَخٍِ  7اظ ػسز  qٕ خب ثِ
 تٌظ٘ن قسُ اؾت. 14تبثغ اخوبع ًظط هُبثك ثب خسٍل قوبضُ 

 (: تبثغ اخوبع ًظط14قوبضُ )خسٍل 

  ( )    ( )  ( )     ,  
 

 
 + k    ( )    ( )  ( )     ,  

 

 
 + k 
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      4 9        1 1 

      5 10        1 2 

      5 11         2 3 

      5 12         2 4 

       6 13        3 5 

       6 14        3 6 

       7 15        3 7 

          4 8 

 . قَزٖ هثؼس اظ هحبؾجبت اًتربة تبثغ اخوبع ًظط، اظ ػولگط ٗبگط ثطإ اخوبع ًظط ذجطگبى اؾتفبزُ 

( ) }                        (                    27ضاثُِ       }                            
 ظٗط ذَاّس ثَز:  نَضت ثِ (اضظٗبثٖ ولٖ وبًسٗسإ ٗه )گعٌِٗ ٗه  
                      *                 (                                             28ضاثُِ   

                                                   +  
   

 گطزآٍضٕ قسُ اؾت. 15ٕ( اًدبم قسُ ٍ ًتبٗح زض خسٍل قوبضُ ط٘گ ن٘تهوٕ ّب ٌِٗگعاضظٗبثٖ ولٖ هتغ٘طّب )
 (طّب٘)هتغ ٕط٘گ ن٘تهو ٌِٗگع 39 ت٘اّو عاى٘(: ه15خسٍل قوبضُ )

گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘وته

ه٘عاى 
 اّو٘ت

گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘تهو

ه٘عاى 
 اّو٘ت

گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘تهو

ه٘عاى 
 اّو٘ت

گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘تهو

ه٘عاى 
 اّو٘ت

گعٌِٗ 
 ٕط٘گ ن٘تهو

ه٘عاى 
 اّو٘ت

A1 VH A9 VH A17 H A25 M A33 H 
A2 VH A10 VH A18 M A26 H A34 M 
A3 H A11 H A19 H A27 H A35 VH 
A4 H A12 M A20 VH A28 L A36 H 
A5 H A13 VH A21 VH A29 H A37 M 
A6 M A14 H A22 H A30 VH A38 H 
A7 H A15 VH A23 M A31 H A39 L 
A8 H A16 M A24 VH A32 M   

ٖٗ وِ زاضإ ّب ٌِٗگعٖٗ وِ زاضإ اّو٘ت هتَؾٍ ٍ هتَؾٍ ثِ پبئ٘ي ّؿتٌس، حصف ٍ ّب هؤلفِ ،15اَلاػبت خسٍل  ثِ ثبتَخِ
اًتربة  16ٕ فبظٕ هُبثك خسٍل قوبضُ غطثبلگط زضػبهل ذطٍخٖ  27 ػٌَاى ثِْن ٍ ذ٘لٖ هْن ّؿتٌس هْن، ه ًؿجتبًاّو٘ت 

 .قًَسٖ ه
 ٕط٘گ ن٘تهوهتغ٘طّبٕ ًْبٖٗ  :(16) خسٍل قوبضُ

 هتغ٘طّب ضزٗف هتغ٘طّب ضزٗف

 فطٍـ ذطزُّعٌِٗ فطٍـ ٍاحس هحهَل تَؾٍ  15 ي٘تأهؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ  1

 فطٍـ ذطزُثِ  وٌٌسُ غٗتَظّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ  16 هَاز اٍلِ٘ ٌٌسُو ي٘تأهؾَزآٍضٕ تَؾٍ  2

 وٌٌسُ غٗتَظّعٌِٗ ًگْساضٕ ٍاحس هحهَل تَؾٍ  17 سوٌٌسُ٘تَلؾَزآٍضٕ  3

 وٌٌسُ غٗتَظّعٌِٗ فطٍـ ٍاحس هحهَل تَؾٍ  18 وٌٌسُ غٗتَظ ؾَزآٍضٕ 4

 ٗغّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ تَل٘س ثِ تَظ 19 فطٍـ ذطزُؾَزآٍضٕ  5

 وٌٌسُٕ آٍض خوغثِ ٍاحس  فطٍـ ذطزُّعٌِٗ ثبظگكت هحهَل اظ  20 وٌٌسُٕ آٍض خوغؾَزآٍضٕ  6

 ّعٌِٗ ثبظٗبفت ٍاحس هحهَل تَؾٍ هطوع ثبظٗبفت 21 وٌٌسُ بفتٗثبظؾَزآٍضٕ  7

 ٕ ثِ هطوع ثبظٗبفتآٍض خوغّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ هطوع  22 سوٌٌسُ٘ثبظتَلؾَزآٍضٕ  8

 ّعٌِٗ ثبظتَل٘س ٍاحس هحهَل تَؾٍ هطوع ثبظتَل٘س 23 َل٘سثْبٕ توبم قسُ ت 9

 ٕ ثِ هطوع ثبظتَل٘سآٍض خوغّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ هطوع  24 وٌٌسُ غٗتَظثْبٕ توبم قسُ  10

 ّعٌِٗ اًتمبل هَاز اٍلِ٘ 25 فطٍـ ذطزُثْبٕ توبم قسُ  11

 ّعٌِٗ تَل٘س ٍاحس هحهَل 26 وٌٌسُٕ آٍض خوغثْبٕ توبم قسُ  12

 ّعٌِٗ ذطٗس هَاز اٍلِ٘ خْت تَل٘س 27 سوٌٌسُ٘ثبظتَلثْبٕ توبم قسُ  13
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 هتغ٘طّب ضزٗف هتغ٘طّب ضزٗف

   وٌٌسُ بفتٗثبظثْبٕ توبم قسُ  14

. اؾتٕ ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ، قٌبؾبٖٗ هتغ٘طّب ؾبظ هسل گبًِ ّفتٕ ّب گبم اظ: اٍل٘ي گبم (ISM)ٕ ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ ؾبظ هسل ٕ(
 زض ث٘ؿت ٍ ّفت هتغ٘ط ذلانِ قسُ اؾت. 16خسٍل قوبضُ  اٗي هتغ٘طّب ّوبى ذطٍخٖ غطثبلگطٕ فبظٕ هُبثك ثب

ًفط اظ ذجطگبى  15. ًظطات گطززٖ هثب اؾتفبزُ اظ ًظط ذجطگبى تِْ٘   SSIMهبتطٗؽ : (SSIM)ن(هبتطٗؽ ذَزتؼبهلٖ ؾبذتبضٕ 

  تِْ٘ قس. 17ثِ قطح خسٍل قوبضُ  SSIMهبتطٗؽ  ،6ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍاثٍ خساٍل قوبضُ 

ثِ اػساز نفط ٍ ٗه هُبثك  SSIMثب خبٗگعٗي وطزى ًوبزّبٕ اؾتفبزُ قسُ زض هبتطٗؽ   ٖ اٍلِ٘ ؾبظگبض قسُ:هبتطٗؽ زؾت٘بث ل(
 ، هبتطٗؽ زؾت٘بثٖ اٍلِ٘ ثسؾت هٖ آٗس. ثِ ػلت هحسٍزٗت نفحبت همبلِ اٗي خسٍل زضج ًكسُ اؾت. 7خسٍل قوبضُ 

آهس، ثبٗس ؾبظگبضٕ زضًٍٖ آى ثطلطاض قَز. ٗؼٌٖ اگط  ؾتز ثِپؽ اظ آًىِ هبتطٗؽ زؾت٘بثٖ اٍلِ٘  هبتطٗؽ زؾت٘بثٖ ًْبٖٗ: م(
(a,b)  ٍ ثب ّن زض اضتجبٌ ثبقٌس(b,c)  ًُ٘ع ثب ّن اضتجبٌ زاقتِ ثبقٌس، آًگب(a,c)  ً٘ع ثبٗس ثب ّن زض اضتجبٌ ثبقٌس. ثِ ػلت

 هحسٍزٗت نفحبت همبلِ اٗي خسٍل زضج ًكسُ اؾت.
هتغ٘طّب، اثتسا ثب اؾتفبزُ اظ هبتطٗؽ ػول٘بت تؼسٕ ٗب ؾبظگبض قسُ ه٘عاى خْت هحبؾجِ هبتطٗؽ زؾت٘بثٖ ًْبٖٗ ٍ تؼ٘٘ي ؾَُح 

 . اٗي خسٍل ً٘ع ثِ ػلت هحسٍزٗت نفحبت همبلِ زضج ًكسُ اؾت. نًٗ٘وبٖ هلسضت ًفَش ٍ ه٘عاى ٍاثؿتگٖ هتغ٘طّب ضا هكرم 
 SSIM ٕؾبذتبض ٖذَزتؼبهل ؽٗ(: هبتط17خسٍل قوبضُ )

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 16
 17
 18
 19
 20
 21
 22
 23
 24
 25
 26
 27
 

1 X A A A A A A A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2  X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3   X 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4    X X 0 0 0 0 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5     X 0 0 X 0 0 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6      X X 0 0 0 0 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7       X X 0 0 0 0 0 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8        X 0 0 0 0 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9         X 0 0 0 0 0 0 0 V V V 0 0 0 0 0 A A A 

10          X 0 0 0 0 V V A 0 0 V V V V V 0 0 0 

11           X 0 0 0 A A 0 0 0 V V V V V 0 0 0 

12            X 0 X 0 X 0 0 0 A 0 0 0 0 0 0 0 

13             X X 0 0 0 0 0 0 0 0 A A 0 0 0 

14              X 0 0 0 0 0 0 A A 0 0 0 0 0 

15               X X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16                X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

17                 X X X 0 0 0 0 0 0 0 0 

18                  X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

19                   X 0 0 0 0 0 0 0 0 

20                    X 0 X 0 0 0 0 0 

21                     X X 0 X 0 0 0 

22                      X 0 0 0 0 0 

23                       X X 0 0 0 

24                        X 0 0 0 
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25                         X X 0 

26                          X X 

27                           X 

تؼساز اػًبٕ هدوَػِ  خوغ حبنلآٍضزُ ٍ  زؾت ثِٕ ٍ فهل هكتطن اٗي زٍ ضا ٕ ذطٍخٖ ٍ ٍضٍزّب هدوَػِ :ٕثٌس ؾُح
تؼ٘٘ي  18ثِ قطح خسٍل قوبضُ  گبًِ زُؾَُح . زّسٖ هضا ًكبى  هؤلفِذطٍخٖ ٍ تؼساز اػًبٕ هدوَػِ هكتطن، فطاٍاًٖ آى 

 گطزٗس.
 طّب٘ؾَُح هتغ ي٘٘(:تؼ18خسٍل قوبضُ )

       1-هؤلفِ 1ؾُح 

 8-هؤلفِ 7-هؤلفِ 6-هؤلفِ 5-هؤلفِ 4-هؤلفِ 3-هؤلفِ 2-هؤلفِ 2ؾُح 

     14-هؤلفِ 13-هؤلفِ 12-هؤلفِ 3ؾُح 

   24-هؤلفِ 23-هؤلفِ 22-هؤلفِ 21-هؤلفِ 20-هؤلفِ 4ؾُح 

       11-هؤلفِ 5ؾُح 

      16-هؤلفِ 15-هؤلفِ 6ؾُح 

       10-هؤلفِ 7ؾُح 

     19-هؤلفِ 18-هؤلفِ 17-هؤلفِ 8ؾُح 

       9-لفِهؤ 9ؾُح 

     27-هؤلفِ 26-هؤلفِ 25-هؤلفِ 10ؾُح 

، اٗي هسل زاضإ 6ًوَزاض هسل تحم٘ك ضؾن گطزٗس. هُبثك ًتبٗح خسٍل  ،18هُبثك خسٍل  ،پؽ اظ تؼ٘٘ي ضٍاثٍ ٍ ؾَُح هتغ٘طّب
 َز.ٍ اضتجبٌ ث٘ي آًْب ضا هكبّسُ ًو ّب قبذمؾَُح  تَاىٖ ه. زض اٗي قىل اؾت 3زُ ؾُح ثِ قطح قىل قوبضُ 
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 زض قطاٍٗ ػسم لُؼ٘ت ي٘تأه: هسل ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ ؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ (3) قىل

 زؾتِ .قًَسٖ ه تمؿ٘ن ولٖ زؾتِ ثِ چْبض هتغ٘طّب تحل٘ل اٗي زض :MICMAC ًتبٗح ٍ تحل٘ل سٗ٘تأتؿت ٍ ، گبم ًْبٖٗ (ى

 چْبضم زؾتِ "هؿتمل هتغ٘طّبٕ" ؾَم زؾتِ "ٍاثؿتِ هتغ٘طّبٕ" قبهل زٍم زؾتِ "ذَزهرتبض هتغ٘طّبٕ هؿتمل ٗب" قبهل اٍل
 . ثطذَضزاضًس لسضتوٌسٕ ٍاثؿتگٖ ً٘طٍٕ ّوچٌ٘ي ٍ لَٕ ًفَش ً٘طٍٕ اظ وِ اؾت "پًَ٘سٕ هتغ٘طّبٕ" قبهل

 : ه٘عاى ٍاثؿتگٖ ٍ ه٘عاى ًفَش هتغ٘طّب(19)خسٍل قوبضُ 

 ذَقِ ًبحِ٘  ًفَش ه٘عاى ٍاثؿتگٖ ه٘عاى هؤلفِ ذَقِ ًبحِ٘ ه٘عاى ًفَش ه٘عاى ٍاثؿتگٖ هؤلفِ

 E 3 19 10 15-هؤلفِ A 2 1 27 1-هؤلفِ

 E 3 19 10 16-هؤلفِ B 2 8 26 2-هؤلفِ

 E 3 23 7 17-هؤلفِ B 2 8 26 3-هؤلفِ

 E 3 23 7 18-هؤلفِ B 2 8 26 4-هؤلفِ
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 E 3 23 7 19-هؤلفِ B 2 8 26 5-هؤلفِ

 F 4 16 16 20-هؤلفِ B 2 8 26 6-هؤلفِ

 F 4 16 16 21-هؤلفِ B 2 8 26 7-هؤلفِ

 F 4 16 16 22-هؤلفِ B 2 8 26 8-هؤلفِ

 F 4 16 16 23-هؤلفِ C 3 24 5 9-هؤلفِ

 F 4 16 16 24-هؤلفِ C 3 21 8 10-هؤلفِ

 G 3 27 3 25-هؤلفِ C 3 17 11 11-هؤلفِ

 G 3 27 3 26-هؤلفِ D 4 11 19 12-هؤلفِ

 G 3 27 3 27-هؤلفِ D 4 11 19 13-هؤلفِ

      D 4 11 19 14-هؤلفِ

ضؾن ًوَز. اٗي ًوَزاض ثِ ػلت  تَاىٖ هثطإ تؼ٘٘ي ًَع هتغ٘طّب ضا  MICMACًوَزاض تحل٘ل  19ٕ خسٍل ّب زازُثب اؾتفبزُ اظ 
 هحسٍزٗت نفحبت ًكطِٗ زضج ًكسُ اؾت.

 وتایج ي بحث  -3

، تَؾٍ ذجطگبى اًتربة ٍ ثب اؾتفبزُ ي٘تأهثط ؾَزآٍضٕ ظًد٘طُ  طگصاض٘تأثهتغ٘ط  62ػبهل اظ ث٘ي  39م اٗي پػٍّف، اًدب ٌسٗفطازض 
ًفط اظ  15تحم٘ك، تَؾٍ  ًبهِ پطؾفهكرم ٍ هتغ٘طّبٕ ًْبٖٗ ٍاضز هسل قسًس.  طگصاض٘تأثهتغ٘ط  27اظ غطثبلگطٕ فبظٕ اّو٘ت 

 27زض قطاٍٗ ػسم لُؼ٘ت، ثب  ي٘تأهؾَزآٍضٕ ولٖ ظًد٘طُ  (ISM)فؿ٘طٕ ت - ذجطگبى نٌؼت ذَزضٍ تىو٘ل ٍ هسل ؾبذتبضٕ
، ًتبٗح حبنل اظ 3 قىلقبذم اضائِ گطزٗس. هُبثك  27ؾُح ٍ ثب  10هسلٖ ثب  ّب، هؤلفِٕ ثٌس ؾُح هٌظَض ثِهتغ٘ط َطاحٖ گطزٗس. 
حس هحهَل ٍ ّعٌِٗ ذطٗس هَاز اٍلِ٘ زض تَل٘س ٍا ٌِّٗعّعٌِٗ اًتمبل هَاز اٍلِ٘ ذطٗساضٕ قسُ،  ّٕب قبذمتحم٘ك ًكبى زاز وِ 

ٕ زٗگط اؾت وِ ّب قبذمٕ ظٗبز ثط طگصاض٘تأث زٌّسُ ًكبى وِ ( لطاض زاضًس10لؿوت هسل ؾبذتبضٕ تفؿ٘طٕ )ؾُح  يٗتط ي٘پبئ
ٗس ٕ ّعٌِٗ اًتمبل هَاز اٍلِ٘ ذطٗساضٕ قسُ، ّعٌِٗ تَل٘س ٍاحس هحهَل ٍ ّعٌِٗ ذطّب قبذم ث٘كتطٕ لطاض گ٘طز. هَضزتَخِثبٗس 

ؾَزآٍضٕ  وٌٌسُ،ٕ آٍض خوغؾَزآٍضٕ  ،ؾَزآٍضٕ تَل٘سوٌٌسُ وٌٌسُ، ي٘تأهٕ ؾَزآٍضٕ ّب قبذمهَاز اٍلِ٘ ًبفصتطٗي ٍ 
ػٌبنط زض  يٗتط ٍاثؿتِ ي٘تأهزض ظًد٘طُ  وٌٌسُ غٗتَظ، ؾَزآٍضٕ فطٍـ ذطزُ، ؾَزآٍضٕ ثبظتَل٘سوٌٌسُ، ؾَزآٍضٕ وٌٌسُ بفتٗثبظ

 وٌس.هٖ سٗ٘تأًتبٗح تحل٘ل ه٘گ هگ ً٘ع هَاضز شوط قسُ ضا . ّؿتٌسٌِ٘ ؾ٘ؿتن تؼل٘ك لُؼبت نٌؼت ذَزضٍ زض ظه ي٘تأهظًد٘طُ 
 يٗتط ٍاثؿتِوِ زض ه٘بى هتغ٘طّب،  زّسٖ هاؾتفبزُ قس. ًتبٗح حبنل اظ ه٘گ هگ ًكبى  MICMACخْت تحل٘ل هسل اظ ضٍـ 

، ؾَزآٍضٕ وٌٌسُ بفتٗثبظ، ؾَزآٍضٕ وٌٌسُٕ آٍض خوغ، ؾَزآٍضٕ سوٌٌسُ٘تَل، ؾَزآٍضٕ وٌٌسُ ي٘تأهثِ تطت٘ت ؾَزآٍضٕ  ّب قبذم
ثَزُ وِ زاضإ لسضت ًفَش ون ٍ زضخِ  ي٘تأهزض ػَاهل ظًد٘طُ  وٌٌسُ غٗتَظٍ ؾَزآٍضٕ  فطٍـ ذطزُ، ؾَزآٍضٕ سوٌٌسُ٘ثبظتَل

ٍاحس  ٕ ّعٌِٗ اًتمبل هَاز اٍلِ٘ ذطٗساضٕ قسُ، ّعٌِٗ تَل٘سّب قبذم. ّوچٌ٘ي ّؿتٌسٕ زٗگط ّب قبذمٍاثؿتگٖ ظٗبز ًؿجت ثِ 
ٕ ثْبٕ ّب قبذم. ٌسًٗوبٖ هٕ زٗگط ػول ّب قبذمًفَش ظٗبز ٍ هؿتمل اظ  ثبلسضتهحهَل، ّعٌِٗ ذطٗس هَاز اٍلِ٘ خعٍ ػَاهل 

ً٘ع  فطٍـ ذطزُ، ّعٌِٗ فطٍـ ٍاحس هحهَل تَؾٍ وٌٌسُ غٗتَظ، ثْبٕ توبم قسُ وٌٌسُ غٗتَظتوبم قسُ، ّعٌِٗ ًگْساضٕ تَؾٍ 
ٕ آٍض خوغٕ ّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ هطاوع ّب قبذم. ّؿتٌس طّب٘هتغووتطٕ ًؿجت ثِ ؾبٗط  ٕ لسضت ًفَش ظٗبز ٍ ٍاثؿتگٖزاضا

ٕ ثِ هطوع ثبظتَل٘س زاضإ لسضت آٍض خوغثِ هطاوع ثبظٗبفت، ّعٌِٗ ثبظتَل٘س تَؾٍ هطوع ثبظتَل٘س ٍ ّعٌِٗ اًتمبل هحهَل اظ هطوع 
 . قًَسٖ هَٖ هحؿَة ٕ اضتجبّب قبذمًفَش ٍ لسضت ٍاثؿتگٖ هتَؾُٖ زاضا ثَزُ ٍ خعٍ 

هبًٌس  بضُ٘چٌسهؼٕ ط٘گ ن٘تهوٕ ّب ه٘تىٌاٗي تحم٘ك ثب تطو٘جٖ اظ  ISMٕ هسل ط٘وبضگ ثِٕ آتٖ ّب پػٍّفزض  :كٌْبزّب٘پ
 ٕ ؾبذتبضٕؾبظ هسلاٌٗىِ اٗي تحم٘ك ثِ اضائِ هسل ثط اؾبؼ  ثِ ثبتَخِ. ّوچٌ٘ي گطززٖ هفبظٕ پ٘كٌْبز  ANPزٗو٘تل فبظٕ ٍ ٗب 

ٕ ٍ ؾبظ ٌِ٘ثْٕ ضٗبيٖ ثَزُ ٍ ثِ ؾبظ هسل نَضت ثِوَزُ اؾت، لصا پ٘كٌْبز ثطإ هُبلؼبت آتٖ، اًدبم تحم٘ك تفؿ٘طٕ السام ً -
ٍ  ّبٕ ثبظ، فطااثتىبضٕ ٍ ٗب اؾتفبزُ اظ تئَضٕ NSGA IIٕ الگَضٗتن غًت٘ه ٍ ؾبظ ٌِ٘ثْٕ ّب هسلٕ ؾَز ثب اؾتفبزُ اظ حساوثطؾبظ

ٕ هْن زٗگطٕ ّب طُ٘ظًدوِ اٗي تحم٘ك زض  گطززٖ هپ٘كٌْبز  سٍزٗت هىبًٖ ٍ ظهبًٖهح ثِ ثبتَخِ. ّوچٌ٘ي اؾتاظ ًَع ّوىبضاًِ 
 ٖ ً٘ع هَضز اػتجبضٗبثٖ هدسز لطاض گ٘طز.ذبًگ لَاظمگبظ پتطٍق٘وٖ، نٌبٗغ ؾبذتوبًٖ ٍ ، هبًٌس نٌبٗغ غصاٖٗ، ًفت
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Abstract 

Supply chain management has become a critical component of organizational success in 

today’s global and competitive business environment. Profitability is one of the primary 

concerns for organizations, as achieving higher profit margins or greater efficiency enables 

them to increase capital, hire more employees, innovate, and improve processes. In other 

words, enhanced profitability allows organizations to expand their value creation capabilities . 

The purpose of this research is to identify the factors affecting supply chain profitability in 

order to design a comprehensive profitability model for the supply chain. The research was 

conducted in three stage. The first phase involved criteria identification, where a review of the 

literature was conducted to identify relevant research variables. In the second phase, fuzzy 

screening of the variables was performed. This involved conducting interviews with experts to 

select the most important and influential variables through fuzzy screening techniques. In the 

third phase, an interpretive structural model (ISM) was developed. Experts completed a 

questionnaire related to the ISM, which was then analyzed and validated using the MICMAC 

technique. As a result, an explanatory structural model of overall supply chain profitability 

was designed under conditions of uncertainty. The model clarifies the types and relationships 

of the variables involved and determines the role of each variable within the overall 

framework. 

Keywords: Overall Supply Chain Profitability, Uncertainty, Structural-Interpretive Modeling 

(ISM), Fuzzy Screening. 
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