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Abstract 

The aim of this study is to investigate the effect of knowledge management on the organizational health 

of physical education teachers in Guilan Province. The research method employed in this study is a 

descriptive survey. The statistical population consists of physical education teachers working in art 

schools located in Guilan Province. The sample size consisted of 92 participants selected through cluster 

sampling, as determined by the Morgan table. The data collection instrument was a researcher-developed 

questionnaire, which had its face and content validity confirmed by 10 experts in the field. The reliability 

coefficient of the questionnaire was found to be 0.80, as measured by Cronbach's alpha. The research 

data were analyzed using the mean statistical method and the Pearson correlation coefficient, employing 

SPSS version 21 software. The results of the research indicate that all components of knowledge 

management—namely, knowledge identification (p=0.001, t=1.772), knowledge creation (p=0.001, 

t=2.365), knowledge recording (p=0.001, t=1.870), knowledge sharing (p=0.001, t=1.978), knowledge 

implementation (p=0.001, t=2.177), learning (p=0.001, t=2.419), empowerment (p=0.001, t=2.225), 

innovation (p=0.001, t=1.810), and productivity (p=0.001, t=2.622)—have a significant impact on the 

organizational health of physical education teachers in Guilan Province. Furthermore, there is a positive 

and significant relationship among all these components. Overall, the results of this study showed that 

organizational health, by utilizing all components of knowledge management, shapes the ability of 

organizations to maintain survival and adapt to the environment and improve the abilities and health of 

employees, and this concept does not only include the capacity of an organization to perform tasks 

effectively; but also includes the capacity of an organization to grow and develop sustainably. 

Knowledge-based and health-oriented organizations are introduced with indicators such as 

organizational commitment, employee empowerment, employee motivation, and their job satisfaction, 

which results in increased efficiency, effectiveness, and improved organizational productivity, increased 

learning, and innovations. This study faced limitations, the most important of which is the lack of similar 

comprehensive studies in this field. It seems that the results of this study can help improve the 
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organizational health of physical education teachers in Guilan province by utilizing knowledge 

management. 
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 چکیده

 -روش تحقیق توصرری ی  ا ررت. تنیا ررتان  ی  ردن  تیترر رانیدر  یدانش رر  ررتمت  ررازمان  تیریمد ریتأث  حاضررر ررر رری تحقیقهدف  

 یری نمونهحجم نمونه آماری را ا رت اده از  .راشرندهای ا رتان  یتن میردنی هنر رتان . جامعه آماری تحقیق دریران ترریتپیمایشری ا رت

ره  راشرد که روایی صروری و محتوایی آن  راخته میمحقق  ها پر رشرنامهارزار  ردآوری داده .رد رت آمدن ر  92  جدول مور انای و خوشره

های  داده  .د رت آمدهر 80/0  ضرری  پایایی پر رشرنامه را ا رت اده از ضرری  آک ای کرون ا این حوزه ر رید و  اننظرصراح از ن ر  10یید أت

نشران  تحقیق  . نتایج شردندتحلیل    SPSS 21 افزاررا ا رت اده از روش آماری میانگین و ضرری  هم گرتگی پیر رون و را ا رت اده از نر  تحقیق

  =p  ،365/2  =001/0ایجاد دانش )  (،p  ،772/1=  t  =001/0)  شرنا رایی دانشهای مدیریت دانش اعم از: مؤک ه  تمامی مؤک ه دهد کهمی

t)،  ث ت دانش  (001/0=  p  ،870/1=  t)،   ذاری دانشره اشرترا   (001/0=  p  ،978/1=  t)،  ( 001/0اجرای دانش=  p  ،177/2=  t )،  

  =001/0)  وریرهره( و p  ،810/1=  t  =001/0)  نوآوری  ،(p  ،225/2=  t  =001/0) توانمند ازی  ،(p  ،419/2=  t  =001/0یاد یری )

p  ،622/2=  t )  ها ارت اط مث ت و  رررزایی دارند و رین تمامی این مؤک هتأثیر ره تنی  ا رررتانی  ردن تیترر رانیدر  ی رررتمت  رررازمانرر

، توانایی مدیریت دانشهای تمامی مؤک ه یری از را رهره   رتمت  رازمانیکه  دادنتایج این تحقیق نشران  در مجموع  .داری وجود داردمعنی

 ازمان  یک  ظرفیتاین م هو  تنها شامل   و دهدرا شکل می  کارکنانو  تمت   هادر ح ظ رقاء و  ازش را محیط و ره ود توانایی  ها ازمان

رنیان و دانشهای  .  رازمانشرودنیز می تو رعه پایدار رازمان ررای رشرد و یک  ظرفیت؛ رلکه شرامل  یگرتطور مؤثر نررای انجا  وظایف ره

ند که  ردمیمعرفی   هاآنو رضرایت شریلی   کارمندانن، انگیزش  مندا: تعهد  رازمانی، توانمند رازی کارمثلایی  هرا شراخ   محور رتمت

این  شررود.نمایان می  ها، فزونی یاد یری و نوآوریوری  ررازمانهرههایی نیز در افزایش کارایی، اثررخشرری و ره ود رپیامد چنین شرراخ 
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ر رد نتایج ره نظر می .در این زمینه اشراره کردجامع توان ره ن ود مطاکعات مشراره  ترین آن میکه از مهمهایی مواجه رود پژوهش را محدودیت

 . یری از مدیریت دانش یاری ر اندرا رهره تنی  ا تانی ردنتیترر رانیدر ی تمت  ازمانارتقای رر این تحقیق رتواند ره رر رفته از 

 
 

 ، ا تان  یتن.، کارمند، مدیریت دانش، ورزش ازمانی ردنی،  تمت ترریتدریر   :هاکلیدواژه

  



 
 

 قدمهم
دانشمندان مدیریت رر این راور هگتند   همهشود و  یافته تلقی میترین عوامل موفقیت کشورهای تو عهعنوان یکی از کلیدی  امروزه دانش ره

های ترین پدیدهیکی از پیچیده (.1395شرود )جلوداری ممقانی،  های اصرلی  رازمان محگروی میکه دانش یکی از منارع اصرلی و جزو دارایی

منظور  آید و رهوجود می  واحد اجتماعی خاصری که  راختار آن از روی تعهد رهاز  ندها هگرتند که ع ارت رازماناجتماعی در عصرر حاضرر  

ع ارت ا ت که دانش    آمده ا تدانش  در تعریف (.  1395 یرد ) جادی،  قرار می ازی  رارها مورد دورارهن های معیّهدفیا  حصول هدف  

ای که  ونهاخیر رگریار  رریع روده، ره  های رال رشرد دانش در (.1395از ررخورداری از ظرفیت و پتانگریل هر ونه اقدا  )جلوداری ممقانی، 

ها و اطتعات فنی، در جهان توکید شرده ا رت و هر پنج دانش  همهدرصرد   90وری و دانش و نیز آهای فندرصرد یافته 80در قرن ریگرتم، 

مثارة یک مزیت رقارتی  دانش ره، 21عنوان من ع ا رتراتژیک در قرن   همزمان را رشرد اید  دانش ره .شرودل و نیم، حجم دانش دو ررارر می را

)احمدی و کرد در مدیریت را عنوان »مدیریت دانش« آغاز را رای جدیدی  و   ی قرار  رفتهای پیشررررو، مورد توجه جدّمهم در  رررازمان

ع و ا ررت اده یآوری، توزجمع  معنای ره  شت دانیریدم .ا ررت آمده  ونا ونی از مدیریت دانش در منارع مختلف تعاریف   (.1389صرراکحی، 

موفقیت در زمینه مدیریت دانش نیازمند ایجاد یک  و راشردتمرکز مدیریت دانش رر ره ود توانایی  رازمانی میراشرد. میکارا از منارع دانش  

 رررازی مدیریت دانش موج  پیاده (.2001)آمین و همکاران،    راحتی تگرررهیم شررروندهکه دانش و تجرره رتوانند ر  رودهمحیط جدید کاری 

ی و فنّ  یهرا و ارزارهراهرا، زیر ررراخرتهاز رویر ای  همجموعر   ،ت دانشیریر مرد  (.2019)کیرانتو و همکراران،    شرررودوری کرارکنران میافزایش رهره

 (.2003 ور،  رون)  داندهشرر  یطراح  هاازماندانش در درون و ریرون  رر   ات ویری اطتعکار هگررهیم و رق، تت خلکه در جه  ا ررتیتی  رمدی

طی ی از   ،املمدیریت دانش شرر   ا ررت وخلق، ضرر ط، انتقال و ا ررت اده از دانش  :یند تگررهیل امور مرروط ره دانش مانندافر،  مدیریت دانش

ها ررای ره ود و ح ظ  رازمان  (.2002راشرد )رت، میهای مختلف کاری و اجرایی  ها، یاد یری، همکاری و آزمایش تا اتحاد مجموعهفعاکیت

های دانش و انواع دانش  در مدیریت دانش، شرکاف(.  1396و همکاران،  احمدوند) نهندمی ا    دانش  مدیریت قدرت رقارتی خود ره عرصره

 اصول مدیریت دانش ع ارتند از: (.1395)جلوداری ممقانی،  یرد های مختلف  ازمان مورد شنا ایی قرار میمورد نیاز در زمینه

 ؛دانش، نشأت  رفته از افراد ا ت و در افکار افراد جای دارد •

 ؛تگهیم دانش مگتلز  اعتماد ا ت •

 ؛ ازدپذیر میوری، رفتارهای دانشی جدید را امکانآفن •

 ؛گهیم دانش راید تشویق و پاداش داده شودت •

 ؛حمایت مدیریت و تخصی  منارع ررای مدیریت دانش ضروری ا ت •

 ؛ای غیرمنتظره  گترش یاردشیوه شود که دانش رهشونده دارد و تشویق افراد موج  میدانش، ماهیتی خلق •

 (.1998، داونپورت و پرو ا ) های آزمایشی آغاز شودهدانش راید را ررنام های مدیریتررنامه •

و   احمدوند) شرودمحور محگروی می  رتمت  هایها و رنگاهجان ه  رازمانترین متییر رشرد همهمن ع ارزشرمند و راه ردی و نیز مهم  ،دانش

.  یردمییارد و در ذهن افراد جای می  فزونیا ررت و را ا ررت اده ریشررتر، حجم آن   ناپذیرپایاندانش ررختف دیگر منارع  (.1396همکاران،  

معنی تمرکز رر موفقیت  تمرکز رر  رتمت  رازمان ره.  تأکید دارددر  رتمت  رازمان  عنوان منارع دانش  ره  و کارکنان مدیریت دانش رر افراد

طور    رال پیش در ادریات ظاهر شرد و ره 40م هو   رتمت  رازمانی اوکین رار ریش از (. 1391آینده  رازمان ا رت )خاکصری و همکاران،  

 (. 2007 رفت )مکینتاش و همکاران،  پیو ته تو ط پژوهشگران ررجگته مورد رازرینی قرار
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ها توجه  امروزه  ررازمان (.1394نیا،  آمیز مأموریت خود ا ررت )قرونه و ملکی ررتمت  ررازمانی توانایی یک  ررازمان ررای انجا  موفقیت

ها دارند ها و عملکرد شیلی آنرردن توانایی   عی در رالا ،نمودن کارکنان خود و را تمرکز رر آن و توانمند داشته  ای ره  تمت  ازمانیویژه

ای از خصرای  نگر تا   مدت  رازمانی دلاکت داشرته و ره مجموعه  رتمت  رازمانی ره وضرعیتی فراتر از اثررخشری کوتاه  (.1401زرنگار،  )پور

کند و ع ارت ا ررت از دوا  و رقای  ررازمان در محیط خود،  رراز اری را آن و ارتقاء و  گررترش توانایی  ررازمان ررای پردوا  اشرراره می

چیز رتواند در موارد رحرانی ضرمن   رراید ق ل از ه  ،که اثررخش راشردررای این  ی(. هر  رازمان1391نی و همکاران،   راز اری ریشرتر )قهرما

طور    کرار  رفتره و ررا نیروهرای تهردیردکننرده خرارجی ررهانط را  و  رررازش ررا محیط متییر و مقرارلره ررا هر مشرررکلی، رهترین منرارع خود را رره

را رشرد و   ها را در جهت هدف اصرلی  رازمان هدایت کند و همواره را ح ظ توانایی رقای خود، آننیروی آنآمیزی ررخورد کند و موفقیت

هایی که دارای  رتمت  رازمانی هگرتند، کارکنان   رازمان (.1389تو رعه دهد و ره تع یر دیگر از  رتمت  رازمانی ررخوردار راشرد ) رلیمانی، 

(. توجه ره  2000ها راز ا رت )کیندن و کلینگل، های ارت اطی آنحیه و عملکرد رالایی دارند و کانالیارند که روشرنا ری را میمتعهد و وظی ه

ای ا رت که در طول چند دهه اخیر رشرد فراوانی داشرته ا رت )ع داکوهای، ترین  ررمایه  رازمان پدیدهترین و مهمعنوان رزرگکارکنان، ره

های کارکنان آن دارد، این کارکنان هگررتند که من ع ها و مهارتن رگررتگی کامل ره توانایی(. ارزش کنونی و موفقیت آینده هر  ررازما2016

توانند در می  ،هایی که افراد توانمند در اختیار داشرته راشرندآوری.  رازمانشروند، نه مواد خا ،  ررمایه یا فناصرلی مزیت رقارتی محگروی می

در   یقاتیتحق  یها روه شررتریر(. 1392ا  را  رررعت حرکت نمایند )ارراهیمی میمند،   یری کرده و همگ رررعت تصررمیم رازارهای جهانی ره

  یها تیاز قارلشران  یتیریمد یهاگرتمی ر  قیطر نیاز اتا   ،هگرتند  ی رتمت  رازمان  ی رازادهیارچوی پهکردن چ دایره دن ال پ  ای ررا رر دن

 (.1401ی، کتئمعلم یو محگن یمحمودشود )ررخوردار  یرالاتر

 تحقیق  ةپیشین

 جوّ  یانجینقش م  ،یردن  تیمعلمان ترر یو خودکارآمد یدانش رر توانمند راز  تیریاثر مدتحقیقی را عنوان » ، در(1402 رلیمی و همکاران )

اختقی  اما اثر آن رر جوّ  راشرد؛میدار  ردنی معنی که اثر مدیریت دانش رر توانمند رازی و خودکارآمدی معلمان ترریت  ندنشران داد،  ی«اختق

در نهایت مدیریت  .ا ررتدار ردنی معنی و خودکارآمدی معلمان ترریت اختقی رر توانمند ررازی همچنین اثر جو یگررت؛دار نمعلمان معنی

 کلی ررا ررراد مردل طور  . ررهردداری نردااختقی اثر معنی ّ  ری جورردنی ررا میرانجی  ارآمردی معلمران ترریرتدانش رر توانمنرد رررازی و خودکر 

محور شررردن خواهد شرررد، شرررک منجرره تمایل معلمان م نی رر دانشرا اجرا و ره ود اقدامات مدیریت دانش که ری ،توان   تمی تحقیق

 .توانمند ازی و خودکارآمدی را ارتقاء دادها نگ ت ره افزایش روحیه توان تمایل آنمی

 رواد  رتمت  رازمانی در رافت کارکنان  رتمت: یک پروتکل رازرینی محدوده  ررر ری  » ا عنوانردر تحقیقی  ،(2022کیندرت و همکاران )

 واد  تمت اشترا   .ت فردی و  تمت  ازمانی ا تکنش  واد  تمکه  واد  تمت ررهم  نشان دادند  «،شرده تو رط کارشنا انهدایت

 ای ررخوردار ا ت.از اهمیت ویژه  تمت  ازمان ، خصوصا  در زمینههای زند یزمینه ةدر هم

نشران    ،«دانش رر  رتمت  رازمان در ارعاد مختلف  تیریعوامل مد  یررر ر در تحقیقی را عنوان » ،(1401کتئی )محمودی و محگرنی معلم

 یاژهیو تیاز اهم یاکمللنیو ر یدر  رررطل ملم تنی رر دانش   رررتمت   یهاوجود آمدن  رررازمان هدر ر ونا ون  توجه ره عوامل دادند که  

دارند.   ییرالا  تیدانش شرهروندان اهم شیو افزا  یرخش خصروصر   یشردن، توانمند  یعوامل جهان نیز  دانش  تیریدر ارعاد مد .ررخودار ا رت

در  یها، ح ظ هم گرتگو تحقق هدف نییتع ط،یو انط ا  را مح  ید رت آوردن منارع کافره  :ره چهار د رته شرامل  ی رتمت  رازمان نیهمچن

 . شودیم مینظا  تقگ یهمتایر یهاو ح ظ ارزش جادیدرون نظا  و ا
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 رازی مدیریت دانش موج  پیاده، نشران دادند که یکارکنان دانشر   یوردانش رر رهره  تیریمد اتریتأثررر ری   ، در(2019کیانتو و همکاران )

ی مث ت و معنادار  ریتاث  یاز کحاظ آمار  یکارکنان دانش  یورخلق دانش و ا ت اده از دانش رر رهرهو    شودوری کارکنان دانشی میافزایش رهره

 رمت  ت،ی)جنگر  یشرناختتیعوامل جمع و ندارد یکارکنان دانشر   یوررر رهره یمعنادار ریثأدانش ت  ی ذارحال، ره اشرترا   نیرا اا رت. 

 کند.ینم لیتعد یطور معناداررا ره یکارکنان دانش یوردانش و رهره تیریمد نی( رارطه ریر م تتیو  طل تحص  یتیریمد

ها   رازمان  دادند که« نشران  محوررزرگ  رتمت  یهادانش  رازمان  تیرینظا  مد یطراحدر تحقیقی را عنوان » ،(1396و همکاران )  احمدوند

از تیییرات عامل   درصررد 92 ذاری ره میزان ک ه  رریا ررتؤم .نهندمی ا    دانش  مدیریت ررای ره ود و ح ظ قدرت رقارتی خود ره عرصرره

محور،   رتمت  هایهای رزرگ نظیر  رازمان رازمان  دانش  مدیریت  شرده در نظا  مدل ارائه ود کنطور مگرتقیم تعیین می رطو   رازمانی را ره

 .و عوامل  ازمانی ا ت اده کرد دانش مدیریت عنوان یک پل درهتوان ر ازی ا ت که از آن میحال قارل پیادهعین مدکی  اده و در

که از نظر معلمان، میزان  رتمت  رازمانی   ، دریافتندررر ری ادرا  معلمان از وضرعیت  رتمت  رازمانی مدارد  ار ،(1394نیا )قرونه و ملکی

رخش ا ررت و در رین مقاطع تحصرریلی، مدارد مقطع ارتدایی از داری رالاتر از میانگین و رضررایتطور معنیمطاکعه ره مدارد مناطق مورد

  تمت نگ تا  رهتری ررخوردار هگتند. 

 حاضرتحقیق درراره موضوع  یجامع ةمطاکعنشران داد که تاکنون   یو خارج یداخل  یهاتحقیقمختلف  جیو نتا تحقیقة نیشر یو مرور پ  یررر ر 

 رنارراین، پژوهش حاضر دارای نوآوری ا ت. .ا ت انجا  نشده

 روش تحقیق 
کنرد )قرا رررمی و همکراران،  مطراکعره را مشرررخ  می  مورد   واقعیرت اجتمراعی یرا پردیرد  پژوهش، رویکرد کلی از ت کر و مطراکعره درررار  روش

های ره توصرریف عینیت  و چون  از نوع هم گررتگی ا ررت و حاضررر از نظر هدف کاررردی و از نظر ماهیت روش، توصرری ی  تحقیق (.1400

)اعم از مرد تان  یتن های ا ر ردنی هنر رتان دریران ترریتتحقیق  جامعه آماری  در زمره تحقیقات توصری ی قرار داد.  ، رددمیموجود اقدا  

ها  ارزار  ردآوری داده .د رررت آمد  رهن ر  92  ای و جدول مور ان یری خوشرررهنمونهحجم نمونه آماری را ا رررت اده از   .راشرررندمیو زن(  

ضرری  پایایی این حوزه ر ریده ا رت و   اننظرصراح از ن ر  10یید أره تراشرد که روایی صروری و محتوایی آن می   راختهمحقق پر رشرنامه

آماری میانگین و ضری  هم گتگی   هایرا ا ت اده از روش  تحقیقهای  داده  .د ت آمدهر  80/0  پر شنامه را ا ت اده از ضری  آک ای کرون ا 

 انجا  شد. SPSS 21 افزارپیر ون و را ا ت اده از نر 

 هایافته
 37  حدود و مرداندرصرد نمونه آماری را  63 که دهدنشران می یآمار  یهانمونه تیجنگر  یشرناختتیجمع هاییژ یودر   ی تحقیقهایافته

 تحصرریلی دارای مدر ردنی را  دریران ترریتکنند ان این تحقیق،  شرررکت ریشررتر ؛ همچنیناندتشررکیل داده  زناندرصررد نمونه آماری را 

 (.1)جدول  اندروده شنا یکار

 هاي آماري جنسیت نمونهشناختی هاي جمعیتویژگی -1جدول  

 درصد فراوانی  فراوانی  ویژگی 

 جنگیت
 1/63 58 مرد 

 9/36 34 زن 

 92  =N  

37 



 
 

 ذاری دانش، اجرای دانش، یاد یری، های اصررلی تحقیق )شررنا ررایی دانش، ایجاد دانش، ث ت دانش، ره اشررترا توصرری ی مؤک هنتایج 

  دانش جادیا،  (= SD =،  22/3 M 003/1)  ذاری دانشره اشررترا های دهد که مؤک ه( را نشرران میوریو رهره  نوآوری،  توانمند ررازی

(539/0 SD = ،  15/3 M =)توانمند رازی ،  (012/1 SD = ،  12/3 M =)  یاد یری ،(919/0 SD =   ، 07/3 M =  )920/0)وری  و رهره 

SD = ، 05/3  M = ) 623/0) شرنا رایی دانش  یهامؤک ها رت.  ررخوردار   (3عدد ) آزمون  یتر از مقدار عددمیانگینی رالااز SD = ، 98/2 

M =)  نوآوری ،(767/0  SD = ،  89/2  M =  )  و اجرای دانش(8472/0  SD =،  80/2  M =  )  داری ت راوت معنی  آزمون  یمقردار عرددررا

 (.2)جدول دارد  آزمون یتر از مقدار عددپایینمیانگینی  (= SD = ، 44/2 M 775/0) ث ت دانش مؤک ه ندارد؛ همچنین

 

 هاي اصلی تحقیق نتایج توصیفی مؤلفه -2جدول  

 انحراف استاندارد  میانگین  متغیر 

 623/0 98/2 شنا ایی دانش

 539/0 15/3 ایجاد دانش 

 775/0 44/2 ث ت دانش

 003/1 22/3  ذاری دانشره اشترا  

 847/0 80/2 اجرای دانش 

 919/0 07/3 یاد یری 

 012/1 12/3 توانمند ازی 

 767/0 89/2 نوآوری 

 920/0 05/3 وریرهره

 

مؤک ه ، (p  ،419/2=  t  =001/0)یاد یری مؤک ه ، (p  ،622/2=  t  =001/0) وریرهرهمؤک ه دهد که نشرران می  های تحقیقدر ادامه، یافته

  ،( p  ،177/2=  t  =001/0مؤک ه اجرای دانش )  ،(p  ،225/2=  t  =001/0)  توانمند رازیمؤک ه    ،(p  ،365/2=  t  =001/0ایجاد دانش )

،   p   =001/0)  نوآوریمؤک ره   ،(p    ،870/1=   t   =001/0) ث رت دانشمؤک ره    ،(p    ،978/1=   t   =001/0)  رذاری دانشرره اشرررترا مؤک ره  

810/1=  t) شرنا رایی دانشمؤک ه    و  (001/0=  p  ،772/1=  t)  دندار داریمعنیتأثیر  تنی   ا رتانی ردن  تیترر رانیدر  یرر  رتمت  رازمان 

 (.3)جدول 
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 لانیگ  استانی بدنتیترب  رانیدب  یدانش بر سلامت سازمان تی ریمد  ریتأث -3جدول  

 tآزمون  درجه آزادي  متغیر 
اختلاف 

 میانگین 

 %99فاصله اطمینان  

 بیشترین  کمترین 

 510/0 - 274/0 238/0 772/1 91 شنا ایی دانش

 186/0 - 020/0 083/0 365/2 91 ایجاد دانش 

 514/0 167/0 345/0 870/1 91 ث ت دانش

 385/0 - 635/0 125/0 978/1 91  ذاری دانشره اشترا  

 601/0 423/0 511/0 177/2 91 اجرای دانش 

 420/0 266/0 343/0 419/2 91 یاد یری 

 385/0 339/0 362/0 225/2 91 توانمند ازی 

 436/0 - 303/0 066/0 810/1 91 نوآوری 

 557/0 188/0 372/0 622/2 91 وریرهره

 

،  p  =001/0)  شررنا ررایی دانش :های اصررلی تحقیقمؤک هرین تمامی   دهد کهمینشرران  های اصررلی تحقیق مؤک هنتایج آزمون هم گررتگی 

709/0=   r)،  ایجراد دانش  (000/0=   p    ،682/0=   r)ث رت دانش ،  (000/0=   p    ،612/0=   r)،   001/0)  رذاری دانشرره اشرررترا=   p   ،

629/0=  r)اجرای دانش ،  (001/0=  p  ،738/0=  r)،  یاد یری  (022/0=  p  ،906/0=  r)توانمند ررازی ،  (000/0=  p  ،655/0=  r )،  

اطمینان را   تنیا رتان    یردن تیترر رانیدر   رتمت  رازمانی  را (p  ،805/0=  r  =001/0)وری  و رهره  (p  ،618/0=  r  =000/0)نوآوری  

 (.4)جدول پذیرش ا ت  وجود این رارطه قارل رنارراین ؛داری وجود داردارت اط مث ت و معنیدرصد  99

 

 لان ی گ استانی بدنتی ترب رانی دب یسلامت سازمان  ودانش  ت یری مدبین   ارتباط  -4جدول  

 داري سطح معنی ضریب همبستگی  متغیر 

 001/0 709/0 شنا ایی دانش

 000/0 682/0 ایجاد دانش 

 000/0 612/0 ث ت دانش

 001/0 629/0  ذاری دانشره اشترا  

 001/0 738/0 اجرای دانش 

 022/0 906/0 یاد یری 

 000/0 655/0 توانمند ازی 

 000/0 618/0 نوآوری 

 001/0 805/0 وریرهره
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 گیرینتیجه 
ت دیل شرده ا رت و همین امر راعم مطر   ردیدن م اهیم ی   رازماندر  رتمت و عامل موفقیت  در جامعه یک من ع کلیدی  عنوان دانش ره

  رود.  تنی   ا رتانی  ردن تیترر رانیدر  یدانش رر  رتمت  رازمان  تیریمد ریتأث  حاضرر ررر ری . هدف تحقیقدر مدیریت دانش شرد یمختل 

کند. مدیریت دانش  ای ا می ،که منجرره  رتمت  رازمان خواهد شرد   رازمان  نقش مهمی در آموزش و تو رعه همه اعارای  مدیریت دانش

اوکین شرنا رایی دانش،    :ره عنوان مثال  .شرودمیایجاد  رتمت  رازمانی   و  های تو رعه کارکنانررنامه  ،آموزشریمطلوی های  تنظیم ررنامه راعم

شرود. می رتمت   رازمان  یک  های ا را ری  های ررتر و شرایگرتگیرود که منجرره شرنا رایی مزیتشرمار میقد  حیاتی در مدیریت دانش ره

( 1389)احمدی و صراکحی  (،1395)جلوداری ممقانی  (،2019)کیانتو و همکاران   هایشرنا رایی دانش را تحقیقنتایج این تحقیق در مؤک ه 

ها  های دانشرری را در  ررازمان ایجاد دانش، از طریق ت دیل و خلق دانش شررکاف ،از  رروی دیگر  راشررد.دارد و در یک را ررتا میهمخوانی  

 (،2019)کیانتو و همکاران    هایایجاد دانش را تحقیقنتایج این تحقیق در مؤک ه    نماید. رررازد و  رررتمت  رررازمان را تأمین میررطرف می

آوری، ث رت و ضررر ط دانش  ث رت دانش، رره نگهرداری، جمع  ( همخوانی دارد.2002ررت،    (،2003) ور  رون  (،1389)احمردی و صررراکحی  

نتایج این  دهی  ردد که ره راحتی در د رترد کارکنان قرار  یرد.پردازد و راید ره نحوی  رازمانشرده در  رازمان میشرده یا خلقشرنا رایی

رره  ( در یرک را رررترا ا رررت.  2001)آمین و همکراران  ؛  2002ررت،    (،2019)کیرانتو و همکراران    هرایث رت دانش ررا تحقیقتحقیق در مؤک ره  

تا د رتر ری ره اهداف  ،صرورت منظم در میان کارکنان  رازمان صرورت  یردشرود که ت ادل دانش ره ذاری دانش، هنگامی ایجاد میاشرترا 

 (،2022)کیندرت و همکاران    هایتحقیق را    ذاری دانشره اشررترا نتایج این تحقیق در مؤک ه   ره  ررهوکت انجا  شررود. ررتمت  ررازمانی  

کار یری و ا ررت اده مجدد از ع ارت ا ررت از ره ا ررت که اجرای دانش ،یکی از م احم مهم ( همخوانی دارد.2002رت،   (،2003)رون ور  

اجرای دانش   نتایج این تحقیق در مؤک ه کند.ای  ررتمت  ررازمان ت دیل میدانش در  ررازمان و این اقدا  دانش را ره عملی ارزشررمند رر

احمدی   (، و1391)خاکصی و همکاران    (،1395)جلوداری ممقانی    (،1401)کتئی محمودی و محگنی معلم (،1401)پورزرنگار    هایتحقیق

راشرد و شرده ا رت، می توصریف از چیزی که شرناختههای جدید و  معنای کشرف رینشیاد یری، ره( در یک را رتا ا رت. 1389)و صراکحی 

  هایرا تحقیق  یاد یرینتایج این تحقیق در مؤک ه   نماید.راعم ارتقای فرایندهای مدیریت دانش شررده و  ررتمت  ررازمان را تاررمین می

 یةروح  جادیا یررا یاوهیشر توانمند رازی،  از  روی دیگر  ( همخوانی دارد.  2001)آمین و همکاران  ؛ 2002رت،  (،1395)جلوداری ممقانی 

مورد   که در  کندیم  قیکارکنان را تشرو  وهیشر   نیا کها رت    هاره آن  تیمگرووک یدخاکت و وا ذار ندیفرا قیاز طر رازمان  مشرارکت در کارکنان 

 رلیمی و   هایتوانمند رازی را تحقیقنتایج این تحقیق در مؤک ه    رر کار را داشرته راشرند. شرتریل رنترو امکان ک رندیرگ میخود تصرم  یکارها

همخوانی  ( 1392)ارراهیمی میمند   (، و2016)ع داکوهای  (،1401)کتئی محمودی و محگررنی معلم (،1401)پورزرنگار   (،1402)همکاران  

این روشری ا رت و    روده   رازمان ررای ره ود وضرعیت نوینهای یند ا رت اده از ختقیت و ایدهافر  ،نوآوریرحم  دارد و در یک را رتا ا رت. 

جهت ایجاد  رتمت  رازمان  مشرکتت حل  های جدیدی را ررای حلارچوی فکر کنند و راههکند تا خارج از چکه کارمندان را تشرویق می

 (، و1396)و همکراران    احمردونرد  (،1401)کتئی  محمودی و محگرررنی معلم  هرایتحقیقنوآوری ررا  مؤک ره  در  نترایج این تحقیق    .ارائره دهنرد

 ؛ همخوانی دارد( 1389) لیمانی 
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ور خواهد رود که کارا و اثر در صرورتی رهره   رازمان  د یکترکی ی از کارایی و اثررخشری ا رت. ره ع ارت دیگر، عملکر  ،وریرهره همچنین

ره رهترین نحو  راید  شرود راید کار در رت و م یدی راشرد و ثانیا  این کار وری، اولا  کاری که انجا  میرهره  ةمقوک، در  رواز این  ؛رخش راشرد

 (،2019)کیانتو و همکاران    هایوری را تحقیقرهرهنتایج این تحقیق در مؤک ه  . راشررد ررتمت  ررازمانی  انجا  پذیرد و در را ررتای اهداف 

 راشد.همخوانی دارد و در یک را تا می (2001)آمین و همکاران  (، و1391)قهرمانی و همکاران 

در ح ظ رقاء    ها، توانایی  رازمانمدیریت دانشهای تمامی مؤک ه یری از را رهره   رتمت  رازمانیکه   دادنتایج این تحقیق نشران  در مجموع  

 رازمان ررای انجا  وظایف  یک   ظرفیتاین م هو  تنها شرامل   و  دهدرا شرکل می  کارکنانو  رتمت   هاو  رازش را محیط و ره ود توانایی

را    محوررنیان و  رتمتدانشهای  .  رازمانشرودنیز می تو رعه پایدار رازمان ررای رشرد و یک  ظرفیت؛ رلکه شرامل  یگرتطور مؤثر نره

ند که پیامد چنین  ردمیمعرفی  هاآنو رضررایت شرریلی   کارمندانن، انگیزش  مندا: تعهد  ررازمانی، توانمند ررازی کارمثلایی  هشرراخ 

این پژوهش را   شررود.نمایان می  ها، فزونی یاد یری و نوآوریوری  ررازمانهرههایی نیز در افزایش کارایی، اثررخشرری و ره ود رشرراخ 

رر رفته از ر رد نتایج ره نظر می .در این زمینه اشراره کردجامع توان ره ن ود مطاکعات مشراره  ترین آن میکه از مهمهایی مواجه رود محدودیت

 . یری از مدیریت دانش یاری ر اندرا رهره تنی  ا تانی ردنتیترر رانیدر ی تمت  ازمانارتقای رر این تحقیق رتواند ره 

 

 

 منابع

 .ا رتان کرمان یاجتماع نیمأ رازمان ت یامهیکارکنان رخش ر یزمان رر عملکرد شریل  تیریمد  ریثأت  یررر ر (. 1392منصرور )  مند،یم یمیارراه
 .رجانیواحد   یدانشگاه آزاد ا تم .ارشد ینامه کارشنا انیپا

  یها دانش  رازمان  تیرینظا  مد  یطراح  (.1396)  محمدپور،  رتارزاده فرد،  رید ضریاءاکدین؛ محمد؛ موحدی، مگرعود؛ قاضریاحمدوند، علی

 .81-76، ص 4شماره های پر تاری ایران، پژوهش. محوررزرگ  تمت

  . دانشگاه پیا  نور.مدیریت دانش(. 1389احمدی، علی اک ر؛ صاکحی، علی )

 یمل  شیهما  نیاوکدر: .  شرهر رشرت  یهاهنر رتان  یردنتیترر رانیدر  یو عملکرد شریل  یارت اط  رتمت  رازمان(. 1401پورزرنگار، جلیل )

 ی، دانشگاه محقق اردریلی. تمت  ازمان کردیرا رو یورزش  تیریمد

 .انتشارات مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران. ا تقرار یهاکیارزارها و تکن ندها،ایفر :دانش تیریمد(. 1395جلوداری ممقانی، رهرا  )

ارت اط  ررتمت  (. 1391خاکصرری، نادر؛ شررمی، کیدا؛ یگانه،  ررمیه؛ جع ری پویان، ارراهیم؛ نصرریری، طه؛ رو ررتایی، نر ی؛ مرادی، طی ه )

 .422-412(، ص 6)6 پیاورد  تمت،. تهران یدانشگاه علو  پزشک یهامار تانیدر ر ی ازمان یرا رفتار شهروند ی ازمان

و   قیمرکز تحق  ؛هادانشرگاه  یکت  علو  انگران  نیتهران:  رازمان مطاکعه و تدو.  یورزشر   یها رازمان  تیریمد(. 1395 رجادی،  رید نصرراکه )

 .یتو عه علو  انگان

رهیافتی نو در . لدمنیو ف یهو  یا رتان تهران ررا راد اکگو  یهامدارد شرهر رتان  ی رتمت  رازمان  زانیم  یررر ر (.  1389 رلیمانی، نادر )
 .43-23(، ص 4)1 مدیریت آموزشی،

نقش    ،یردن  تیمعلمان ترر  یو خودکارآمد  یدانش رر توانمند از  تیریاثر مد(. 1402خوزانی، مهدی؛ نظریان، علی ) لیمی، مهدی؛ نصیری

 .29-11، ص 4شماره  ی،و علو  ورزش یردن تیترر ی.اختق جوّ یانجیم
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(، ص 3)6 ی،آموزشرر  تیرینو در مد یافتیره. ادرا  معلمان از وضررعیت  ررتمت  ررازمانی مدارد (.1394نیا، عماد )قرونه، داوود؛ ملکی

111-126. 

 دیدانشرگاه شره  یهادانشرکده  ی رتمت  رازمان  یاریارز(.  1391قهرمانی، محمد؛ ارواکقا رمی، محمود؛ عارفی، مح وره؛ خاتمی، میرحمید )

 (. 10)4، یو  ازمان یمشاوره شیلی. رهشت

 نیپنجمدر: . دانش رر  ررتمت  ررازمان در ارعاد مختلف  تیریعوامل مد  یررر رر  (.1401کتئی، نجمه )محمودی، حامد؛ محگررنی معلم

 ی.و مهند   تیریدر مد یارشتهنیمطاکعات ر یاکمللنیکن رانی ر
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