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Abstract 

The global economy has created a new competitive landscape in which events change continuously and 

unpredictably. Government organizations are very important and play a very complex role in society, despite the 

fact that the number of women entering various academic fields has increased, but the small number of women in 

leadership and management positions in recent years has attracted the attention of many public administration 

researchers. The current research aims to qualitatively combine the results of previous studies in the field of 

women's leadership development and provide a comprehensive model in this field. This study is developmental in 

terms of purpose, and by using the meta-composite qualitative method and the Sandelowski and Barso method, 

and by screening research in reliable domestic and foreign databases during the years 1990 to 2024, a 

comprehensive model of women's leadership growth was presented. To check the validity of Glynn's tool and 

measure the reliability through Cohen's kappa coefficient, it was estimated that the amount of agreement obtained 

was equal to 0.895. The importance and priority of indicators were determined by Shannon's entropy. The 

comprehensive model presented in this research has three dimensions (organizational, behavioral and individual) 

and six components and eighteen indicators. From the results of this research, it can be seen that the development 

of women's leadership requires simultaneous attention to all three dimensions of the presented comprehensive 

model. Therefore, all the variables obtained in the comprehensive model presented in this research should be taken 

into consideration in the planning of women's leadership development projects. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Government organizations are very important 

and play a very complex role in society. They 

were not able to show their full knowledge and 

skills in the work they did and they were always 

in the weak work of the public sector 

organizations, their opinions were left out, they 

were involved in the decisions and in every way 

they became the role of women in the sector 

organizations. government to be marginalized 

and even ignored in the society in particular. 

 

Methodology 

The current research is developmental in terms 

of its purpose and is based on the 

metacombination method and the seven-stage 

model of Sandelowski and Barroso (2007). 

Metasynthesis is a qualitative method that 

compares the concepts and classifications and 

interpretations of the past in relation to a subject 

by examining and analyzing qualitative studies, 

and finally its findings can be presented. 

Metasynthesis is the process of searching, 

evaluating, combining and interpreting 

quantitative or qualitative studies in a specific 

field. Accordingly, the sample in this research 

includes researches in foreign databases 

(Google Scholar, Elsevier, Science Direct, ISI, 

Mendeley, Researchgate). In terms of content, 

they are closely related to the keywords of the 

subject studied in this research, such as 

"competence, women's leadership, the growth 

of women's leadership, leadership development 

model, women's leadership competencies". In 

order to search for the published studies, the 

keywords were analyzed in the period from 

1990 to 2024. Finally, among 272 related 

studies, 62 studies were selected as samples. 

 

Results and discussion 

The most important action is to know the basic 

themes, organizing themes and inclusive 

themes. The indicators or codes identified from 

the texts of the articles are grouped as the basic 

theme and each indicator is combined by 

considering the meaning of each one, so that 

those that have a lot in common or have a 

specific theme or feature are combined. is and 

they were grouped in the form of a similar 

component (organizing topic) and the research 

components were formed. Then the components 

were also grouped in a more general class called 

habits or overarching themes. The elements of 

the comprehensive model were formed to these 

elements and a total of 4 dimensions, 8 

components and 26 indicators were categorized 

and labeled in this research. 
 

Conclusion 

Work values of men and women are different in 

Iranian culture. Since in our society women take 

on more of the family and children, they cannot 

do work responsibilities. Sometimes women 

use the family, at the same time they cannot 

have both of these issues, women are considered 

weaker than men. This model showed that the 

existence of all three organizational, individual 

and behavioral dimensions is necessary for 

women's leadership development, so paying 

attention to the model indicators obtained in 

women's leadership development is very 

important and it is suggested that they should be 

prioritized in women's leadership development 

programs.
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 یپژوهش مقاله
 

 بیفراترک کردیرو از استفاده با رانیا استاندارد یملّ سازمان در زنان یرهبر یبالندگ یالگو ارائه

 

  رانیا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه مرکز، تهران واحد ،یدولت تیریمد گروه ،یدکتر یدانشجو :یلیسه ایثر

 رانیا تهران، ، یاسلام آزاد دانشگاه ، مرکز تهران واحد ، تیریمد دانشکده ،یدولت تیریمد گروه ار،یدانش :1یوداد احمد

 رانیا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه مرکز، تهران واحد ،یدولت تیریمد گروه ار،یاستاد : نیمندج یعیرب محمدرضا
 

 05/06/1403 ش:ریذپ 13-24 صص 07/03/1403 :تافیدر

  دهیچک
 هستند مهم اریبس یدولت یهاسازمان کنند.یم رییتغ نشده ینیبشیپ و مداوم دادها،یرو آن در که تاس کرده جادیا را یدیجد یرقابت یدورنما یجهان اقتصاد

گاهیجا در زنان اندک تعداد اما افتهی شیافزا یدانشگاه مختلف یهارشته به زنان یورود زانیم نکهیا باوجود کنندیم فایا جامعه در یادهیچیپ اریبس نقش و
 جینتا یفیک بیترک هدف با حاضر پژوهش .است گرفته قرار یدولت تیریمد محققان از یاریبس توجه مورد ،ریاخ یهاسال در تیریمد و یرهبر یها

بهره با و بوده یاتوسعه هدف لحاظ از مطالعه نیا باشد.می نهیزم نیا در جامع ییالگو ارائه و زنان یرهبر یبالندگ حوزه در گرفته صورت نیشیپ مطالعات
 2024 تا1990 یهاسال یط در یخارج و یداخل معتبر یهاگاهیپا در قاتیتحق یغربالگر با و بارسو و یسندلوسک روش و بیفراترک یفیک روش از یریگ

 توافق مقدار که شد برآورد کوهن یکاپا بیضر قیطر از ییایپا سنجش و نیگل ابزار از ییروا یبررس یبرا د.یگرد ارائه زنان یرهبر یبالندگ جامع یالگو
 بُعد سه یدارا پژوهش، نیا در شده ارائه جامع یالگو د.یگرد مشخص شانون یآنتروپ با هاشاخص تیاولو و تیاهم بود. 895/0 با برابر آمده دست به

 همزمان توجه ازمندین زنان یرهبر یبالندگ که افتیدر توانیم پژوهش نیا جینتا از .باشدیم شاخص هجده و لفهؤم شش و (یفرد و یرفتار ،ی)سازمان
 یهاطرح یزیربرنامه در دیبا پژوهش، نیا در شده ارائه جامع یالگو در آمده بدست یرهایمتغ یتمام نیبنابرا است. شده ارائه جامع یالگو بُعد سه هر به

 .ردیگ قرار توجه مورد زنان یرهبر یبالندگ
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 بیفراترک زنان؛ یرهبر زنان؛ یرهبر یبالندگ ،لگوا :یدیکل یهاواژه



 1403 ، پاییز7، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 14

 

  مقدمّه

 دادن نشان به قادر اندداده انجام که یمشاغل در زنان .کنندیم فایا جامعه در یادهیچیپ اریبس نقش و هستند مهم اریبس یدولت یهاسازمان
 شد، گذاشته کنار آنها نظرات بودند، مشغول یدولت بخش یهاسازمان ترفیضع یکارها در شهیهم و اندنبوده خود کامل یهامهارت و دانش

 به جامعه در یحت و شود رانده هیحاش به یدولت بخش یهاسازمان در زنان، نقش شد یسع لحاظ هر از و بودند معلول یریگمیتصم در آنها
 شرفتیپ یبرا آنها که است شده باعث امر نیا اما ،(2020 چ،یهیم و چیدراگسو ؛2018 ، 1همکاران و پرز ـ پردا) شوند گرفته دهیناد گسترده طور
 در زنان حضور امروز، کنند. ثابت را خود مردان مقابل در و کنند دایپ وکارکسب یفضا در را خود گاهیجا بجنگند، خود مشاغل و جامعه در خود

 در ،یخدمات بزرگ یهاشرکت رأس در زنان و است شیپ دهه دو ای کی از شتریب اریبس یعموم بخش و جامعه در کنندهنییتع یهامکان
 از یکی (.2020 چ،یهیم و چیدراگسو ؛1820 ، اسیال) دارند قرار گرید یهابخش و هامجلس در یاسیس ندهینما عنوان به ای رهیمدئتیه

 یاقتصاد ستمیس در یرهبر توسعه به یخاص توجه حاضر حال در .است یرهبر ،تیریمد در تیموفق یبرا انریمد یضرور یهایستگیشا
 هاسازمان در مؤثر تیریمد یاجرا یبرا آنها همه، از مهمتر است. خاص و فرد به منحصر ذاتاً رهبر کی یهایژگیو رایز است شده معطوف

 بستر در امروز، یسازمان روابط دهیچیپ یایدن در کارکنان کردن همراه و مؤثر ارتباطات یبرقرار .(2020 پالوس، و یکال )مک هستند یضرور
 هاسازمان یساختار یهابخش در یرهبر یهاپست در زنان حضور ریاخ یسالها در .گرددیم ممکن ریمد یرهبر نقش قیدق و درست یفایا

,Xu, & Wei Liu ) کندیم جادیا تجارت در جنس دو هر رهبران تعامل در یاساس راتییتغ یبرا را ییازهاینشیپ که است شده ترگسترده

یم ارائه خود یکار یاهایرو در یتیجنس یبرابر به یابیدست هدف با را ییهااستیس جیتدر به هاشرکت و هاسازمان از یاریبس اگرچه (.2021
 و کشورها شتریب در (.2021 اقتصاد، یجهان )مجمع است شدهن بهتر تیوضع ،یجهان سطح در اقتصاد، یجهان مجمع گزارش طبق اما کنند،

Cerezo ) داندیم مرتبط تسلط و تیقاطع مانند «مردانه» عادات و تیشخص با را موفق رهبر کی یسنت طور به جامعه جهان، یهافرهنگ

2019 Ljunge, ;2020 al., et.) عمده ،دارد قرار مردان تسلط در ایدن در اقتصاد محرک عیصنا از یاریبس یرهبر و تیریمد یهاگاهیجا 
منحصربه وهیش انگریب یرهبر سبک .(2010 گران،ید و مسونیس ؛2010 و،یجیر) دهندیم لیتشک مردان زین را ارشد رانیمد و یاسیس رهبران

 یاسیس یآگاه اغلب زنان (.2022 فرهان، ؛2023 همکاران، و کازهی)چ است زیمتما مسئله حل شامل که است تیهدا یبرا فرد کی فرد
 و خورد خواهند شکست زن استمدارانیس سته،یشا یاسیس یهایآگاه بدون (.2020 پاس، در ون ؛2021 هاکنسون،ندارند) ستهیشا
 یمهم گاهیجا زنان انه،یخاورم یکشورها در (.2020 سامباس،) هستند مردسالار فرهنگ به محدود هاآن رایز شد خواهند گرفته نظر در فیضع
 یانانوشته یاجتماع یهنجارها و کُدها از یادیز تعداد با انهیخاورم لارمردسا عمدتاً جوامع در زنان (.2018 ،یشلاب)ندارند مجلس و دولت در

 کسب را 142 رتبه جهان، در 2019 سال در شده یبررس کشور 144 مجموع از رانیا کشور (.2017 ،یصولت) شودیم تردهیچیپ هستند، مواجه
 درصد 30 به سازمان یعال یهاپست از زنان سهم تا دیرس بیتصو به یکردیرو دوازدهم دولت در .(2017 اقتصاد، یجهان )مجمعاست کرده
 ستهیشا موضوع تیریمد پست تصاحب یبرا الزم اصل رایز دهد؛یم نشان را ینابرابر مردان تیریمد سهم به نسبت نیا که ابدی شیافزا

 یرسم مشارکت زانیم 1398 سال در یجمهور استیر زنان امور معاونت المللنیب امور کل ریمد گزارش طبق .افراد تیجنس نه است یرلاسا
 میتوانیم م،یکنیم ییشناسا را زنان یرهبر یبالندگ هایشاخص که یهنگام (.1398 رضاپور،) است درصد 9/17 کار بازار در یرانیا زنان
 یهاپژوهش و اتیادب یبررس (.2020 همکاران، و تی)اسم میریبگ زن رهبران یبرا موانع حذف یچگونگ مورد در یترآگاهانه ماتیتصم

 ازین زنان یرهبر جانبه همه یبالندگ یبرا و اندپرداخته زنان یرهبر یبالندگ از یبخش به هایالگو و هامدل از کی هر دهدیم نشان نیشیپ
 یرهبر یبالندگ موضوع در هاینهیشیپ و اتیادب در موجود یخلاءها دادن پوشش دنبال به مقاله نیا لذا باشد.می نهیزم نیا در جامع یالگو به

 ست؟یچ رانیا استاندارد یمل سازمان در زنان یرهبر یبالندگ یالگو ،که است نیا پژوهش نیا یاصل سوال .است زنان
 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 در شتابان راتییتغ کنند.یم رییتغ نشده ینیبشیپ و مداوم دادها،یرو آن در که است کرده جادیا را یدیجد یرقابت یدورنما یجهان اقتصاد
 القا را اوردیب دوام یطیشرا نیچن در بتواند که یسازمان جادیا و یاستراتژ خلق ط،یمح ریتفس منظور به را تیریمد به ازین شیافزا یرونیب طیمح

ضیتبع و تفاوت هنوز حال نیا با افته؛ی شیافزا یدانشگاه مختلف یهارشته به زنان یورود زانیم نکهیا باوجود ریاخ یهاسال در کند.یم
 رهبران پرورش (.2017 ،2تیدارد)آپرا وجود یشغل ینابرابر جهان سراسر در هم هنوز و خوردیم چشم به مختلف یهاشغل در یتیجنس یها
 یرهبر یکارها در زنان یبرتر و نفس به اعتماد شیافزا و یآموزمهارت ،یشغل یهافرصت یارتقا جهت در زنان توسعه و رشد یمعن به زن

 یهارده و یتیریمد یهاپست یجستجو در که یزنان شمار ریاخ یهادهه در که نیا وجود با (.2019 ،3)چانگ است سازمان ارشد سطوح و
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 با و است تیاقل در مردان به نسبت یسازمان یبالا یهارده در شاغل زنان حضور نسبت هم هنوز یول افتهی شیافزا اند،بوده یسازمان یبالا
 رساله در) 2020( 1براوون (.1397 ،یعی)رف ابندی دست سازمان در قدرت یبالا سطوح به اندنتوانسته هم هنوز موجود یهایستگیشا تمام
 از درصد 45 باًیتقر پرداخت. یتیریمد یهاسمت به زنان شرفتیپ با یسازمان یوربهره شیافزا یبرا ییراهکارها یبررس به خود یدکتر

 کار ییاجرا یهاپست در ناکارآمد ینیجانش یهایاستراتژ لیدل به درصد 5 از کمتر اما دهند،یم لیتشک زنان را متحده تالایا کار یروهاین
 یبرا طیشرا واجد زنان شبردیپ یبرا یانسان منابع رانیمد ینیجانش یهایاستراتژ کشف ،یفیک چندگانه یمورد مطالعه نیا از هدف کنند.یم

 شد: داریپد موضوع سه شد. استفاده مضمون لیتحل از هاداده لیتحل و هیتجز یبرا بود. هاسازمان عملکرد بهبود یبرا یرهبر یهاتیموقع
برنامه جادیا و هامشارکت و هایهمکار جادیا شامل یاصل یهاهیتوص ان.یمرب و الگوها داشتن و یلیتحص شرفتیپ ،یتیریمد آموزش تیاهم
 پرداختند. صربستان از یشواهد :یدولت بخش در زنان یرهبر یبررس به) 2020( 2چیهیم و چیدراگسو .است یانیم تیریمد یبرا ینیجانش یها

 دارد وجود تیوضع رییتغ یبرا دولت و جامعه سطوح درهمه فراوان تعامل و لیتما امروزه، است. شیافزا حال در روز هر جامعه در زنان نقش
 یفیتوص پژوهش نیا یهاافتهی کنند. ثابت یدولت یهابخش در چه و هاشرکت در چه ها،سمت نیترلابا در را خود یهاییتوانا بتوانند زنان تا
 (1399) همکاران و ییلام .است یکار تجربه و تلایتحص دانش، ترلابا یهاپست به زنان ارتقا یاصل شرط شیپ که دهدیم نشان یمرور و

 ضمن مقاله نیا در پرداختند. رانیا یدولت یهاسازمان در تیریمد سطوح به زنان ارتقاء موانع ییشناسا بر یلیفراتحل یبررس به یپژوهش در
 تیریمد سطوح به زنان ارتقاء موانع ییشناسا موضوع با شده انجام یهاپژوهش ،کیستماتیس مرور از استفاده با ،زنان ارتقاء عدم مساله یبررس

یم یبند -تیاولو لیذ شرح به و یبند طبقه یکل دسته چهار در را زنان ارتقاء موانع هاافتهی د.یگرد لیفراتحل رانیا یدولت یهاسازمان در
 زنان درک به) 2020( 3همکاران و لرزیاسما .یخانوادگ-یفرد موانع تینها در و یسازمان موانع ،یاسیس موانع ،یاجتماع -یفرهنگ موانع کنند.

 زنان ادارک یبررس به یاکتشاف یامطالعه قیطر از و یفیک صورت به پژوهش نیا پرداختند. یفیک لیتحل کی با یرهبر در تیجنس نقش از
 یهاشهیکل / نقش از زنان یآگاه با ارتباط در هاآن از که بودند ژاپن کشور یدانشگاه زنان از نفر 35 پژوهش نیا نمونه پرداختند. یرهبر از

 موانع ازجمله ریفراگ مضمون نیچند مضمون لیتحل کردیرو از استفاده با شد. مصاحبه ندهیآ یآرزوها و یرهبر تجارب / تصورات ، یتیجنس
 به تینها در و شد. کشف زن یرهبر مفهوم بر یآموزش دوره ریتأث و (زنان ریسا ژهیو به) الگوها ریتأث (،نفس به اعتماد مثال عنوان به) یرهبر
 .است شده دیتاک یتیریمد یهاپست به زنان یابیدست یبرا یفرهنگ راتییتغ و یگذاراستیس تیاهم

 روش براساس مقاله، نیا یفیک قیتحق گرفت. انجام زنان در یرهبر یهایژگیو یبررس هدف با 2019 سال در همکاران و4چایتول-دوگارا
 رهبران از را زن رهبران یزیچ چه شد: آغاز قیتحق سؤال دو از و یرومان در زن رهبران یاصل اتیخصوص ییشناسا هدف با متمرکز، گروه
 یگذار ارزش :آمد دستبه ریز یهاافتهی مطالعه انجام از پس شوند؟یم درک چگونه یرومان در شرویپ یاسیس زنان کند؟یم زیمتما مرد

 میت یاعضا نیب اختلافات ، کنندیم تمرکز میت افزوده ارزش یرو دارند، یتریانسان کردیرو زنان است. تریقو اریبس رهبر زنان یبرا کارکنان
 خانواده رهبر او رایز است، رهبر یریتعب به زن کنند.یم برقرار ارتباط و یریگمیتصم عیسر هستند، کارآمد مرد رهبران. کنندینم کیتحر را

 .کنندیم رفتار سردتر زن کارمندان با رهبر زنان .است
 نقش بر دیتأک با یعموم بخش یتیریمد یهاپست در زنان یرهبر سبک مدل ارائه یبررس به یپژوهش در (1398) همکاران و یآران نجارزاده
 پژوهش، نیا در است. انزن یرهبر سبک خورد،یم چشم به یتیریمد یهارده در که یمهم اریبس یهاموضوع از یکی پرداختند. یمل فرهنگ
 مهین یهامصاحبه عاتاطلا یگردآور روش و ادیبنداده هینظر پژوهش راهبرد ،یاسیق-ییاستقرا پژوهش کردیرو ،یستینیفم پژوهش فلسفه
 ،یفرهنگ یهانهیزم نندما یعوامل که است مادرانه یرهبر سبک زنان، یرهبر سبک مدل که دهدیم نشان پژوهش جینتا بود. افتهیساختار
 .شودیم منجر یمتعدد ینسازما و یاجتماع یامدهایپ به تینها در و است رگذاریتأث آن در یساختار و یارتباط موانع ،یتیحما یبسترها

 و پنین ؛2020 کوشل، و جاست)سالوا گرفته قرار یاریبس توجه مورد ریاخ یهاسال در تیریمد و یرهبر یهاگاهیجا در زنان اندک تعداد
پست داشتن و احترام یبرا یکمتر اقتیل شودیم گمان اند،داشته یکمتر قدرت یسنت طور به زنان کهنیا لیدل به دیشا (.2019 همکاران،

 ای هاارزش ،یطلبجاه لیدل به ارشد تیریمد در زنان حضور عدم دیشا که است داده نشان مطالعات چند هر دارند. را بالا گاهیجا با ییها
 به ازین که هستند، لیدخ مرا نیا در زین یگرید عوامل بلکه بدانند، طیشرا واجد کمتر ها،شغل نیا یبرا را هاآن که ستین شدن یاجتماع

 (.2018 )هوبارد، دارد شتریب قیتحق
یم کار مردانه سلطه تحت یتجار یهاطیمح در که زن رهبران ازین مورد یهایستگیشا یبررس به خود مدل در (2018) همکاران و سریا

 به مرد سلطه تحت یهاسازمان در زنان از یکم تعداد تنها چرا که کردند کمک بحث نیا به مرد، رهبران یهادگاهید بر ژهیو تمرکز با کنند،
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 دادند انجام ارشد مؤثر یرهبر یبرا یضرور یهایستگیشا مورد در کامل اتیادب یبررس کی محققان ن،یا بر علاوه رسند.یم مقام نیبالاتر
 یرفتارها از یادهیچیپ بیترک مرد رهبران که داد نشان مطالعه جینتا شد. استفاده هیاول یهاداده یآورجمع یبرا راهنما یچارچوب عنوان به که

 جهینت توانیم دانند.یم مرد سلطه تحت عیصنا در زن رهبران تیموفق دیکل عنوان به یفرد نیب و یاحرفه سطح در را تیجنس با مرتبط
 احترام مورد تا دهند نشان خود مرد همسالان به نسبت یبالاتر غالباً و ییاستثنا یاحرفه تخصص که رودیم انتظار زنان از معمولاً که گرفت

 زنان تیموفق یبرا را دادن گوش ییتوانا و یهمدل مانند خود، زنانه قوت نقاط بر هیتک ییتوانا و اصالت مرد رهبران ن،یا بر علاوه رند.یگ قرار
 شاغل زنان یشغل شرفتیپ و ارتقا موانع با زنان یشغل یآور تاب رابطه یبررس به خود قیتحق در 1399 سال در یشهباز دانستند.یم مهم

 .دارد وجود رابطه شاغل زنان یشغل شرفتیپ ارتقاو موانع با یآور تاب نیب داد نشان قیتحق جینتا که پرداخت
 پرداختند، عراق کردستان میاقل در یرهبر یهاگاهیجا به کرد زنان یابیدست مدل یارائه به خود قیتحق در 1398 سال در همکاران و الجاف

 یستیبا هاآن ن،یهمچن هستند، قدرتمند و بانفوذ خانواده داشتن ازمندین یرهبر یهاگاهیجا به یابیدست یبرا زنان که داد نشان قیتحق جینتا
 یرهبر یهاگاهیجا به زنان یابیدست ه،یسهم مانند یاکنندهلیتسه عوامل باشند برخوردار یمرب و الگو داشتن و یرهبر اتیخصوص یبرخ از
 به زنان یشغل یارتقا موانع ییشناسا و ارتقا تیوضع یبررس به خود یمقاله در 1398 سال در همکاران و محمدزاده .بخشدیم سهولت را

 ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یفرد موانع نیب که داد نشان قیتحق جینتا پرداختند. هیاروم شهر یدرمان یآموزش مراکز در ارشد و یانیم یتیریمد سطوح
رتبه نظر از دارد. وجود یمعنادار رابطه هیاروم شهر یدرمان یآموزش مراکز در در یتیریمد مختلف سطوح به زنان حضور با یسازمان و یاسیس

 خود یمقاله در 1393 سال در یبهبود و فردیضرغام .نمودند کسب را سوم تا اول یهارتبه بیترت به یاجتماع ،یفرد ،یسازمان موانع یبند
 صخره دهیپد با رانیا در ریمد زنان که دهدیم نشان قیتحق جینتا اند.پرداخته سازمان در یرهبر یهاپست در زنان یشرویپ موانع یبررس به
 مردان، یگروه درون یطرفدار ،یرهبر در زنان یهایژگیو از: اندعبارت یاشهیش صخره کننده تیتقو و مسبب عوامل و اندمواجه یاشهیش

 نیهمچن .یفرهنگ عوامل و یسازمان عوامل زنان، یبرا یتیحما یهاشبکه فقدان سازمان، مردانه یهاشبکه به ورود یبرا زنان لیتما عدم
 یمقاله در 2020 سال در ژو چانگ چنگ شود.یم منجر یتیریمد مشاغل در زنان یناکارآمد به یاشهیش صخره دهدیم نشان قیتحق جینتا

 شیگرا و مردسالارانه یقو فرهنگ که داد نشان قیتحق جینتا پرداختند یاسباتحم یالگو براساس زنان یبرا ارتقاء مشکل یبررس به خود
 یلکبگذارد. ریتاث سازمان یکل عملکرد نیهمچن و زنان یارتقا عدم سازمان، در یتیجنس شکاف بر تواندیم کار لحم در مردان در خطر به یجد
 از ومتکح مؤثر تیحما فقدان که داد نشان قیتحق جینتا پرداخت. هیجرین در زنان تکمشار موانع یبررس به خود یمقاله در 2019 سال در

 عنوان به یاتوریاندک زمان خصوص به زنان هیعل خشونت و زیفسادآم یادار ستمیس ،یتیجنس یهانگرش لات،یتحص نییپا سطح زنان،
 یهاسنت در شهیر عمدتاً  هک یادیز لیدلا به زنان 2019 سال در چوماهستند. مختلف امورات در زنان تکمشار بازدارنده عوامل نیمهمتر
 یتیریمد سطوح در زنان رشد برابر در مردانه یهامقاومت ر،یاخ یهادوره در همچنان و مانندیم باز یتیریمد سطوح از دارد، یاجتماع و یمذهب

 جمله از یدرون موانع راه یابتدا در زنان یرو شیپ موانع نیمهمتر نمود یریگجهینت یپژوهش در 2017 سال در ساندور است. یجد اریبس
 یپژوهش در 2017 سال در سانچز و لائورا هستند. مناسب یالگو نبود و یمعنو تیحما کمبود ت،یحما مبودک جسارت، مبودک ست،کش از ترس

 را مختلف انتظارات از یامجموعه همزمان طور به شاغل زنان گرفتند جهینت وانیتا و نیپیلیف ،یاندونز ،یجنوب رهک توسعه حال در جوامع در
 داریپد یشغل و یخانوادگ نقش انیم تضاد جه،ینت در است آنها یخانوادگ یهانقش الشعاعتحت اغلب زنان یشغل یهاتیهو و دهندیم لکش
 .گرددیم دیتشد مراتب به هستند ارک و سبک یک صاحب ای هستند یتیریمد ارشد سطوح در هک یزنان یبرا تضادها نیا و شودیم

 و خود از آنها فیتعر یرو تیهو نیا که شوندیم یاجتماع تیهو یدارا دختر و زن مادر، همچون ییهانقش لیدل به زن رهبران ن،یبنابرا
پژوهش اکثر در که کرد انیب توانیم را نکته نیا هاپژوهش سوابق یبررس با گذارد.یم ریتأث هستند، ارتباط در گرانید با که یاجتماع طیمح
 تیاهم حائز نکته اما اندختهاپرد زنان یتیریمد یهایتوانمند پرورش بر رگذاریتاث عوامل و موانع فیتعار و چارچوب به گرفته صورت یها
 نیا دنبال به پژوهش نیا در لذا اندنپرداخته زنان یرهبر یبالندگ مدل ارائه به هاپژوهش از کی چیه که گفت توانیم بایتقر که نجاستیا

 .میهست مهم هدف
 کرد: اشاره نکته چند به توانیم ق،یتحق نیا با رابطه در نیهمچن

  است. شده انجام یموردکاو و یمورد مطالعه صورت به قاتیتحق نیا اکثر .1
  اند.گرفته صورت و... یمفهوم توسعه ،یهمبستگ روش با هاقیتحق اغلب .2
 ،یسازمان عدالت همچون گرید یرهایمتغ چه یرو بر زنان یرهبر یبالندگ که است بوده نیا قاتیتحق نیا از یلیخ انجام فرضشیپ .3

  دارد. ریتأث و... یسازمان تبعات ،یسازمان اهداف کارکنان، واکنش کارکنان، نگرش
 یبالندگ یهامؤلفه و ابعاد ازات،یامت ها،فرصت ها،چالش یهیارا به زنان، یرهبر یبالندگ یمفهوم یتوسعه ینهیزم در مقالات، در نیهمچن .4

 است. شده پرداخته
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دانشگاه در امر نیا رب یمبن یقیتحق است، گرفته صورت زنان یرهبر یبالندگ درخصوص هاسازمان از یبرخ در که یقاتیتحق رغمیعل .5
 و بود قرارنگرفته توجه وردم استاندارد یمل سازمان یآمار جامعه ها،سازمان به مربوط قاتیتحق در نیهمچن نشد، افتی کشور داخل یها

 .خوردیم چشم به سازمان نیا عملکرد بهبود دانش در یشکاف عنوان به مهم نیا یبررس ضرورت
 

 قیتحق روش و مواد

 بیفراترک باشد.یم (2007) 1باروسو و یسندلوسک یامرحله هفت یالگو و بیفراترک روش به و بوده یاتوسعه هدف نظر از حاضر پژوهش
 کی با رابطه در گذشته یهاافتهی قیتلف و یبند طبقه و میمفاه سهیمقا به یفیک مطالعات لیتحل و هیتجز و یبررس با که است یفیک یروش

 ،یعقوبی ،یدقت ؛2021 ،یرکمالیم ،یجمال ،یمیپورکر ،یماهان یلی)اسمع کندیم مطرح را یدیجد یهاافتهی تینها در و پردازدیم موضوع
 خاص حوزه کی در یفیک ای یکم مطالعات ریتفس و بیترک ،یابیارز جستجو، ندیفرا بیفراترک که است معتقد (2013) کاتالانو (.2019 انیکمال
 ، Google Scholar ، Elsevier)یخارج یاطلاعات یهاگاهیپا در موجود یهاپژوهش شامل پژوهش نیا در نمونه اساس نیا بر است

Science Direct ، isi ، mendeley ، researchgate ) .از پژوهش نیا در مطالعه مورد موضوع یهاواژه دیکل با محتوا نظر از که است 
 ، competency ، Women's leadership ، The growth of women's leadership ، Leadership development model "جمله

Women's leadership competencies " یزمان بازه در هادواژهیکل شده منتشر یهاپزوهش یجو و جست یبرا دارند. یکینزد ارتباط 
 شدند. انتخاب نمونه عنوان به پژوهش 62 ، مرتبط پژوهش 272 انیم از تینها در شد. یبررس یلادیم 2024 تا 1990

 بیفراترک روش از آمده دست به اطلاعات لیتحل و هیتجز
 هدف انتخاب

 گردد. آشکار پژوهش یاصل هدف تا است ازین ب،یفراترک روش با قیتحق یاجرا اول گام در

 

 
 (2007 باروسو, و یسندلوسک منبع: ) بیفراترک روش مراحل - 1 شکل

 

 یمل یسازمان در زنان یررهب یبالندگ یالگو یهاشاخص و هامولفه ابعاد، نکه:یا از است عبارت پژوهش نیا در یفرع و یاصل یهاسوال
 ریسا به نسبت یریتکرارپذ در ار یارتبه چه زنان یرهبر یبالندگ یالگو یهاشاخص از کی هر و ست؟یچ بیفراترک کردیرو با رانیا استاندارد
 دارند؟ الگو کل و مولفه سطح در هاشاخص

 یخارج و یداخل معتبر یعلم یهاگاهیپا محل از که است زنان یرهبر یبالندگ حوزه در دسترس در یهاپژوهش همه شامل پژوهش یهاداده
 در .است گرفته قرار قیتحق مورد 2024 تا 1990 هایسال از یخارج و یداخل یعلم مقالات یزمان بازه پژوهش نیا در .است شده نیتأم

 مقالات هیکل رندهیدربرگ تهگذش اسناد پژوهش، نیا در شوند.یم محسوب گذشته اسناد ای هیثانو یهاداده ،یقبل یهاپژوهش متن بیفراترک
پژوهش در هاشاخص خراجاست و متون در هیاول یکدها و یفیک یهاافتهی لیتحل و هیتجز یبرا است. پژوهش سؤال با مرتبط یپژوهش یعلم
 .است شده داده شرح بیفراترک پنجم گام در که دیگرد استفاده مضمون لیتحل از نیشیپ یها

 
 
 
 

                                                           
1. Sandelowski & Barros 
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 مقالات از اطلاعات استخراج

 1990 یهاسال یط در هاسازمان در بانوان یبالندگ یحوزه در و...( هاکتاب )مقالات، نیشیپ مطالعات و قاتیتحق شامل پژوهش یآمار جامعه
 یعلم معتبر یاداده یهاگاهیپا در جستجو یبرا زنان یبالندگ توسعه و زنان یرهبر یبالندگ یاصل دواژهیکل دو از است. داده لیتشک 2024 یال

گاهیپا نیهمچن و یمل کتابخانه یهاسامانه نت، علم کا،یلیویس نور، یتخصص مجلات یهاگاهیپا کشور، اتینشر گاهیپا رانداک،یا رینظ یداخل
 ,Scopus, Science Direct, Emerald, Taylor & Francis, IEEE, Google Scholar رینظ یخارج معتبر یاطلاعات و یاستناد یها

Springer د.یگرد افتی حوزه نیا در و... قاتیتحق و کتاب مقاله، 272 تعداد مجموع در گرفته صورت یجستجو جهینت در د.یگرد استفاده  
 یگوناگون یهایژگیو و استفاده نیگل یاتیح ابزار از ق(،یتحق منابع انتخاب و تیفیک یابی)ارز مناسب یهامقاله انتخاب و وجوجست منظور به
 گرفت. قرار یابیارز مورد پژوهش روش تیفیک و محتوا ده،یچک عنوان، مانند مقاله از

 اریبس آن از استفاده ب،یفراترک قیتحق روش در ژهیبو یفیک قیتحق ییروا سنجش یبرا که است یاستاندارد ستیل چک نیگل یاتیح ابزار
 عنوان، اساس بر منتخب یهامقاله و گرفتند قرار یابیارز مورد مناسب یهامقاله 1 شکل بیترت مطابق (.Glynn, 2006: 387) است جیرا

  د.یگرد انتخاب پژوهش روش تیفیک و محتوا ده،یچک
 

 
 نگارندگان( م:ی)ترس شده انتخاب یهامقاله یجووجست جینتا از یالاصهخ -2 شکل

 

 هاداده لیتحل و هیتجز وهیش

 سال همراه به سندهینو مشخصات اساس بر منابع اطلاعات د.یگرد انتخاب نیشیپ مطالعات براساس یینها یمقاله 62 تعداد پژوهش، نیا در
 یبازخوان بار نیچند مطالعات، درون یهاافتهی به یابیدست منظور به د.یگرد یبندطبقه مقاله هر در شده انیب یهماهنگ یاجزا و مقاله انتشار

  شدند. یبنددسته جداگانه یهاستون در و
 یهاداده و سؤال با ارتباط در مهم اطلاعات دهنده نشان مضمون گرفتند. قرار لیتحل مورد مضمون لیتحل کردیرو با یینها منابع یهاداده

 مرور از حاصل یفیک یهاداده لیتحل و هیتجز یبرا مضمون لیتحل روش از است. هاداده از یامجموعه در موجود یالگو مفهوم و پژوهش
  د.یگرد استفاده پژوهش نیا در یینها مقالات مندنظام

 
 یفیک یهاروش در یکدگذار

 به ها،مقاله متون از شده ییشناسا یکدها ای هاشاخص است. ریفراگ نیمضام و دهندهسازمان نیمضام ه،یپا نیمضام شناخت اقدام نیترمهم
 هم با یادیز کاشترا وجه که ییآنها که یبصورت کدام، هر مفهوم گرفتن نظر در با را شاخص هر و دیگرد یبنددسته هیپا مضمون عنوان
 و شدند یبنددسته دهنده(سازمان )مضمون مشابه مولفه کی قالب در و شده بیترک هم با بودند، خاص یژگیو ای موضوع کی حول ای دارند
 عناصر بیترت نیا به شد. یبنددسته ریفراگ نیمضام ای ابعاد نام به تریکل طبقه کی در زین هامولفه سپس گرفت. شکل قیتحق یهامولفه
 یگذاربرچسب و یبنددسته کشف، پژوهش نیا در شاخص 26 و مولفه 8 بُعد، 4 مجموع در 1 جدول مطابق و گرفته شکل جامع یالگو
 .دیگرد
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 1403 سنده،ینو مطالعات منبع: یینها منابع از شده استخراج یهاشاخص و هامولفه ابعاد، -1جدول

 1403 ،سندگانینو مطالعات منبع:
 

 هاداده استحکام

 از یاستخراج یهاشاخص کنترل یبرا که صورت نیبد است، شده استفاده هاابیارز ییایپا روش از بیفراترک روش ییایپا نییتع منظور به
 کاپا، بیضر شد. استفاده کوهن یکاپا شاخص از دهنده، رتبه دو انیم توافق زانیم یابیارز یبرا و دیگرد استفاده خبره کی از پژوهشگر یسو

 نیب موافقت عدم صفر به کینزد یهااندازه و است. میمستق توافق وجود انگریب باشد ترکینزد +1 به چه هر که است +1 تا -1 انیم یعدد
 :Cohen, 1960) دهدیم نشان را هاابیارز نیب خوب توافق 7/0 یبالا و فیضع توافق 4/0 از کمتر ریمقاد و دهندیم نشان را ابیارز دو

 895/0 شده محاسبه یکاپا بیضر مقدار و 000/0 یمعنادار عدد SPSS افزار نرم از استفاده با گرددیم مشاهده 2 جدول در که همانطور (37
 از یمعنادار عدد بودن کوچکتر به توجه با لذا دهد؛یم نشان را کننده یابیارز دو نیب خوب توافق که باشدیم 7/0 مقدار از بالاتر که باشدیم

 .است داشته یمناسب ییایپا هاشاخص استخراج کرد ادعا توانیم پس .شودیم رد یاستخراج یهاشاخص استقلال فرض 05/0

 

  توافق اندازه ریمقاد -2جدول

 یمعنادار عدد استاندارد انحراف مقدار یابیارز جینتا

 000/0 05/0 876/0 توافق مقدار یکاپا

   34 معتبر موارد تعداد

 1403 پژوهش، یهاافتهی منبع:
 

 شمارش یفراوان قالب در منبع هر با متناسب هاشاخص ابتدا روش، نیا در شد. استفاده شانون یآنتروپ روش از ها،شاخص وزن نییتع یبرا
 سهم و رتبه ،3 جدول مطابق اساس، نیا بر شود.یم محاسبه هرکدام تیاهم درجة مفهوم، هر یاطلاعات بار از استفاده با سپس شود،یم

 عدم یاطلاعات بار محاسبه یبرا د.یگرد مشخص هاشاخص ریسا به نسبت آنها یریتکرارپذ و زنان یرهبر یبالندگ قاتیتحق در هاشاخص
 .شد استفاده (2) و (1) روابط از تیاهم بیضر و نانیاطم

شاخص کل در را هارتبه نیبالاتر پاداش، و پرداخت و افراد یشغل انتخاب ،یشغل تیرضا یهاشاخص بیترت به آمده دست به بیضرا براساس
 یشتریب یریتکرارپذ و شده واقع پژوهش مورد شتریب موضوعات نیا یعموم خدمات زشیانگ قاتیتحق موضوع در یعنی اند.کرده کسب ها

 رانیا استاندارد یمل سازمان در زنان یرهبر یبالندگ در هاشاخص نیا به توجه گفت توانیم رو نیا از اند.داشته هاشاخص ریسا به نسبت
 .است تیاهم حائز

 
 (1 رابطه

𝐸𝑗 = −𝑘∑ =
𝑚

𝑗
1[𝑝𝑖𝑗𝑙𝑛𝑝𝑖𝑗], (𝑗 = 1,2… , 𝑛), 𝑘 =

1

𝑙𝑛𝑚
 

𝑊𝑗  (2 رابطه =
𝐸𝑗

∑ 𝐸𝑗
𝑛
𝑗=1

 

 هاشاخص هامولفه ابعاد

 یفرد بعد
 یشخص یهایژگیو

 یریپذ سکیر .4 پشتکار .3 یبردبار .2 یباور خود .1
 یسازمان یطلب قیتوف .5
 

 یساز .تطابق-4 یکار تسلط .3 رندهیادگی .3 لیتحل توان .2 یدرون اقیاشت .1 یاحرفه یهایژگیو

 یسازمان بعد
 یسازمیت .3 افراد تیریمد و یریبکارگ .2 یسازمانده .1 یتیریمد فیوظا

 
 یریگمیتصم .2 ینگرکل .1 معمارگونه نگاه

 

 یرفتار بعد

 موثر کننده مذاکره .3 یسازشبکه .2 قدرت از یآگاه .1 مردانه یهامولفه
 

 یفرد نیب روابط
 ینیآفرنقش متنوع/تنوع ینیآفر نقش .2 یعاطف کنترل .1
 یفرهنگ یهوشمند .3

 یطیمح بعد
 خانواده یهاارزش .3 خانواده تیحما .2 خانواده و کار تعادل .1 خانواده

 کار و کسب یهوشمند و یآگاه .3 یاجتماع یروندها و اناتیجر/یاجتماع یآگاه .2 یاسیس هوش .1 یرونیب طیمح
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  یرهبر توسعه بر موثر یهاشاخص تیاهم بیضر و یبند رتبه -3جدول

[𝒑𝒊𝒋𝒍𝒏𝒑𝒊𝒋]∑ یفراوان هاشاخص هامولفه

𝒎

𝒊=𝟏

 
 نانیاطم عدم

(Ej) 

 تیاهم بیضر
(Wj) 

 در رتبه

 میمفاه

 رتبه

 لکدر

یو
ژگ

ی
ها

 ی
ص

شخ
 ی

 7 5 018/0 156/0 -693/0 2 یخودباور

 1 1 086/0 704/0 -135/3 23 یبردبار

 8 6 0 0 0 1 کارپشت

 5 3 038/0 311/0 -386/1 4 یریپذسکیر

 یطلبقیتوف
 یسازمان

2 693/0- 156/0 018/0 5 7 

یو
ژگ

ی
ها

 ی
فه

حر
ا

 ی

 8 3 0 0 0 1 یدرون اقیاشت

 7 2 018/0 156/0 -693/0 2 لیتحل توان

 4 1 044/0 361/0 -609/1 5 رندهیادگی

 5 2 044/0 361/0 -609/1 3 یکار تسلط

 4 1 044/0 361/0 -609/1 5 یریپذ تطابق

ظا
و

ی
 ف

تیریمد
 ی

 7 2 018/0 156/0 -693/0 2 یسازمانده

 و یریبکارگ
 افراد تیریمد

2 693/0- 156/0 018/0 2 7 

 3 1 049/0 402/0 -792/1 6 یسازمیت

گاه
ن

مار 
مع

ونه 
گ

 

 7 2 018/0 156/0 -693/0 2 ینگرکل

 6 1 030/0 247/0 -099/1 3 یریگمیتصم

فه
مول

ها
 ی

انه
رد

م
 

 6 1 030/0 247/0 -099/1 3 قدرت از یاگاه

 7 2 018/0 156/0 -693/0 2 یسازشبکه

 7 5 018/0 156/0 -693/0 2 موثر کنندهمذاکره
ط

واب
ر

یب 
 ن

رد
ف

 ی
 8 2 0 0 0 1 یعاطف کنترل

 7 4 018/0 156/0 -693/0 2 متنوع ینیآفر نقش

 یهوشمند
 یفرهنگ

4 386/1- 311/0 038/0 2 5 

ده
نوا

خا
  

 4 1 044/0 361/0 -609/1 5 خانواده و کار تعادل

 7 3 018/0 156/0 -693/0 2 خانواده تیحما

 7 3 018/0 156/0 -693/0 2 خانواده یهاارزش

یمح
یب ط

رون
 ی

 6 2 030/0 247/0 -099/1 3 یاسیس هوش

 5 3 030/0 247/0 -099/1 3 یاجتماع یاگاه

 و یاگاه
 و کسب یهوشمند

 کار

2 693/0- 156/0 018/0 4 7 
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  هاافتهی ارائه و بحث

 یمعن به خانه، از خارج اشتغال اند.گرفته فرا یریپذجامعه قیطر از که باشند پاسخگو دیبا را یانتظارات خود گوناگون یهانقش واسطه به زنان 
یم نگاه یمختلف یایزوا از هاسازمان به نظران صاحب دارد. یمشخص فیتعر البته که مینامیم سازمان را آن ما که است ییجا در کردن کار

 یبررس دنبال به پژوهش نیا بود. خواهد متفاوت زین هاسازمان در زنان نقش م،یدار هاسازمان به نسبت که ینگرش نوع به توجه با کنند.
یم هایستگیشا نیا توسعه منظور به ییهامولفه کردن دایپ درصدد نیهمچن و بوده یدولت یهاسازمان رهبران عنوان به زنان یهایستگیشا

 سازگار طیمح یامدهایپ با را خود راتییتغ یتمام و شده منطبق یطیمح طیشرا با دیبا خود عملکرد سطح ارتقاء و بقا یبرا هاسازمان .باشد
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 حائز اریبس شده، فیتعر یهاتیمامور یاجرا و اهداف به دنیرس در تواندیم و بوده موثر زنان یرهبر یبالندگ موضوع نیب نیا در ندینما
 رندگانیگ میتصم و استگذارانیس ژهیبو هاسازمان یانسان منابع رانیمد اریاخت در هاپژوهش نگونهیا یهاافتهی چنانچه شک بدون باشد تیاهم
 .بود میخواه مردان توسط کشور یعال تیریمد در انحصار شکستن ،زن رانیمد یارتقا عادلانه یاجرا شاهد زمان مرور به رد،یگ قرار یعال
 شده ارائه 4 جدول در یرفتار و یسازمان ،یفرد بُعد 3 قالب در زنان یرهبر یبالندگ جامعه یالگو ب،یفراترک روش از حاصل جینتا خاتمه در

 باشد:یم شاخص 18 و مولفه 6 شامل ابعاد، نیا است
 

 رانیا استاندارد یمل سازمان در زنان یرهبر یستگیشا پژوهش: مدل -4 جدول

 هاشاخص   هامولفه   ابعاد

 کار پشت ،یریپذ سکیر ،یخودباور  یشخص هاییژگیو   یفرد بعُد

 ایهحرف تسلط ،بالای ریادگی ،یدرون اقیاشت   ایهحرف هاییژگیو  

 موثر کننده مذاکره ،یساز شبکه قدرت، ازی آگاه   مردانه هایمولفه  یرفتار بعُد

 ینیآفر نقش تنوع ،یطف کنترل   یفرد نیب روابط  

 یریگ میتصم ،یساز میت افراد، تیریمد    یتیریمد یسازمان بعُد

 کار و کسب یهوشمند ،یاسیسی آگاه خاتواده، تیحما خانواده، و کار دلتعا    یطیمح  

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 بدانند، طیشرا واجد کمتر ها،شغل نیا یبرا را هاآن که ستین شدن یاجتماع ای هاارزش ،یطلبجاه لیدل به ارشد تیریمد در زنان حضور عدم
 به بلکه زنان، لیتما و علاقه نداشتن لیدل به نه عمدتاً کار یروین در زنان نییپا مشارکت هستند لیدخ امر نیا در زین یگرید عوامل بلکه

 کُدها از یادیز تعداد با لارمردسا عمدتاً جوامع در زنان که تیواقع نیا با موضوع نیا و است هاآن یبرا مناسب یشغل یهافرصت نبود لیدل
 موثر اریبس هاینابرابر در جوامع نیا یتیجنس یهنجارها ان،یم نیا در .شودیم تردهیچیپ هستند، مواجه یانانوشته یاجتماع یهنجارها و

 نیا یریگجهینت در .دارد اثر زین یرهبر و یتیریمد یهاپست به زنان یابیدست در و دارد خانواده ساختار و مذهب فرهنگ، در شهیر که هستند
 :نمود اشاره لیذ موارد به توانیم پژوهش

 نیبنابرا است. شده ارائه جامع یالگو ابعاد یتمام به همزمان توجه ازمندین زنان یرهبر یبالندگ که افتیدر توانیم پژوهش نیا جینتا از-1
 یرهبر یبالندگ یهاطرح یزیربرنامه در دیبا پژوهش، نیا در شده ارائه یالگو در آمده بدست یرهایمتغ یتمام زنان یرهبر یبالندگ یبرا

 زنان یرهبر سبک و الگو به دیبا یدولت یهاسازمان یرهبر یبرا زنان یبالندگ و توسعه جهت گرید عبارت به .ردیگ قرار توجه مورد زنان
 .آورند فراهم زنان یرهبر یبالندگ و توسعه جهت را طیشرا و شود توجه

 نگیس روشکا قیتحق با و بوده یضرور زنان یرهبر یبالندگ یبرا یرفتار و یفرد ،یسازمان بُعد سه هر وجود داد نشان الگو نیا -2
(Ruweshka Singh, 2018) یعوامل اول سطح در کرد یبنددسته سطح دو در توانیم را زن رانیمد یبالندگ در موثر عوامل داد نشان که 

 دوم سطح در و خانواده فرهنگ راتیتاث و وستهیپ یبالندگ و یریادگی ،یسازمان یهاهیرو و هااستیس ،یگریمرب خانواده، و کار تعادل مثل
  دارد. را یخوانهم نیشتریب زنان، یبالندگ لاتیتسه و یساختار یبانیپشت زنانه، نقش شهی،کلیسازمان فرهنگ ،یرهبر یهاسبک

 آنجا از گذارد.یم ریتأث زنان یتیریمد شغل بر یخانوادگ هایتیمسئول باشدیم متفاوت یرانیا فرهنگ در زنان و مردان یکار یهاارزش -3
 ،یگاه زنان بپردازند. یکار یهاتیمسئول به توانندنمی رندیگمی عهده بر را فرزندان و خانواده تیازمسئول یشتریب سهم زنان ما هجامع در که

 مردان به نسبت ،یترفیضع موضع در زین را زنان مسئله، نیا که باشند داشته را دو هر توانندینم همزمان لذا دهند،یم حیترج کار بر را خانواده
 جادیا و یسازمیت ،یدولت یهاسازمان در زن رانیمد شرفتیپ در مؤثر عوامل نیمهمتر از یکی نیهمچن (.2010 همکاران و انیرادهد)یم قرار

 نقاط ییشناسا و میت زشیانگ و یرهبر توان دیبا زن رانیمد (Sejeli & Abu Mansor, 2015 ) است یکار میت قالب در یقو افراد با رابطه
 یهایستگیشا به که دهدیم نشان زین پژوهش نیا یالگو در یسازمان بعد (Baker & et al, 2018) باشند داشته را میت افراد ضعف و قوت

 قرار ژهیو توجه مورد هاشاخص نیا دیبا زن رانیمد یبالندگ یهابرنامه در نیبنابرا داد. تیاولو دیبا یرونیب طیمح نیهمچن و خانواده به مربوط
 رند.یگ
 زنان یرهبر یبالندگ در موثر کننده مذاکره و یسازشبکه قدرت، از یآگاه دهدیم نشان جامع، یالگو در مردانه یهامولفه در یرفتار عدبُ-4

 کنند، دایپ ارتقا هاسازمان در قیطر آن از افراد که است یریمس نیتر یصلا امروزه یررسمیغ و یرسم هایشبکه به ورود باشد.یم موثر
 گرفتن یبرا زنان یرهبر کسب هایمؤلفه از گرید یکی (.47ص :1391 پور، ی)قل شوندیم داشته نگه دور قدرتمند هایشبکه از زنان معمولا

 در رشیپذ عدم لیدل به است.زنان یریپذ مشورت و تکمشار هیروح داشتن با همراه مذاکره انجام قدرت، عرصه گرانیباز از یاجتماع دییتأ
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 و مور کبل) باشند یموفق کننده مذاکره دیبا دارند، خود یرهبر کسب در هک ایهمادران یژگیو لیدل به ای اهداف شبردیپ و تیریمـد سـطوح
 یآگاه .کنند فاءیا فعال نقش خود سرنوشت یریگشکل ندیفرا در که دهدیم زنان به را امکان نیا یاسیس مشارکت و یآگاه (.2007 سکسا
 هایستگیشا نیا در و (.108 :1386 ،ی)خسرو است یبررس قابل ابزار، کی عنوان به هم و هدف کی عنوان به هم زنان یاسیس مشارکت و

یم گردد دیتاک هایستگیشا نیا بر یستیبا یرهبر یبرا زنان کردن توانمند یبرا لذا هستند شروتریپ زن رانیمد به نسبت مرد رانیمد عموماً
 یمجاز دیجد یهاروش و یاجتماع یهاشبکه در تیعضو جمله از یارتباط یهاروش ،ییگوتیروا جمله از تجربه انتقال یهاروش از توان

  کرد. استفاده ،یسازهیشب ازجمله
ارزش و خانواده تیحما وخانواده، کار تعادل موثر، کننده مذاکره ،یسازشبکه قدرت، از یاگاه یهاشاخص شانون، یآنتروپ جینتا اساس بر-5
 هاشاخص ریسا به نسبت یشتریب یریتکرارپذ و داشته زنان یرهبر یبالندگ قاتیتحق در را سهم شتریب اندکهبوده یموضوعات خانواده یها

 زنان یرهبر یبالندگ یهابرنامه در گرددیم شنهادیپ و است تیاهم حائز اریبس زنان یرهبر یبالندگ در هاشاخص نیا به توجه نیبنابرا دارند.
 :گرددیم ارائه ریز یشنهادهایپ ق،یتحق جینتا اساس بر .رندیگ قرار تیاولو در

ستفاده مورد زنان یرهبر یبالندگ یبرا پژوهش نیا در شده ارائه یالگو گرددیم شنهادیپ - سان منابع رانیمد و مسئولان ا سازمان در یان
 رد.یگ قرار هاشرکت و ها

 یبالندگ مورد در خود یسنت مفروضات در هاسازمان یانسان منابع رانیمد و مسئولان شده، ارائه یالگو ابعاد به توجه با گرددیم شنهادیپ -
 نباشند. آنان کننده فیتضع و کرده بیترغ یتیریمد یهاپست به را زنان تا بپردازند هایییاستراتژ اتخاذ به و کنند یبازنگر زنان یرهبر

ضع که یفیوظا و هابرنامه هیارا از و ندینما یشتریب توجه خانواده و کار تعادل و خانواده یهامولفه به نمونه بعنوان  کار تعادل کننده فیت
شد خانواده و س تعارض صورت در و بوده یدیکل نقش خانواده در زنان نقش یرانیا فرهنگ در که چرا ندینما زیپره با  زنان شرفتیپ ریم

 شود.یم مختلف شدت به سازمان در

ست یمتک هانهیزم ریسا به شدت به هنوز زنان یرهبر یبالندگ مورد در قاتیتحق - ست یالگو یاجرا یعلم مطالعه نیبنابرا ا  و آمده بد
 .گرددیم شنهادیپ یآت محققان به ازین مورد اصلاحات انجام

 یدیجد نشیب تواندیم گرید یکشورها و جوامع در زنان یرهبر یبالندگ یالگو با پژوهش نیا در شده ارائه جامع یالگو یقیتطب یبررس -
 .گرددیم شنهادیپ یبعد محققان به امر نیا انجام نیهم یبرا آورد بوجود

 .گرددیم شنهادیپ یبعد محققان به زنان یرهبر یبالندگ در شده ارائه یالگو ابعاد یبندتیاولو ییشناسا -
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