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 چکیده

از روش تحلیل  است. بدین منظورغیردولتی  زیرنظام آموزش عالیمالی در  تأمین راهبردهایاین پژوهش شناسایی و تحلیل  از انجام هدف

جامعه آماری این  کاربردی است. ، از نوعهدف به لحاظی بوده و از نوع کمّ به لحاظ گردآوری داده پژوهش حاضر استفاده شده است. سوآت

ل ساخته بر اساس مدپرسشنامه محقق زا پژوهشهای آوری دادهباشد. به منظور جمعمؤسسات غیرانتفاعی شهر شیراز می شامل کلیه پژوهش

های آزمون آمار توصیفی و هایشاخص تحلیل داده های جمع آوری شده از استفاده شده است. برای( SWOTت )راهبردی سوآریزی برنامه

نقطه  22نقطه قوت،  22مالی دارای  تأمیندهد زیرنظام آموزش عالی غیردولتی به لحاظ مینشان آمار استنباطی استفاده شد. نتایج پژوهش 

جذب  جذب درآمد از خدمات آموزشی و ،درآمد حاصل از شهریه هاند از: ترین نقاط قوت عبارتمهم است.تهدید  11فرصت و  21 ضعف،

 ود نیروی انسانی متخصص، کمبسات در جذب منابع مالیضعف مدیریت کلان موسند از: ترین نقاط ضعف عبارتمهم. درآمد از خدمات مشاوره

خارجی،  یند از: جذب دانشجوها عبارتترین فرصتمهم، کاستی در عملکرد دفاتر ارتباط با صنعت در سطح ملی و بین المللی. در موسسات

دیوان  چیرگیند از: ترین تهدیدها عبارتو مهم های خیرین به آنهاها در نزدیکی مرکز استان و شهرهای بزرگ، کمکو دانشگاه هاسسهاستقرار مؤ

یج در نهایت با توجه به نتا ها.های دانشجویی و ناپایداری درآمد دانشگاهها به شهریهدانشگاه ها ومؤسسه بودجه بودنوابسته  ،سالاری دولتی

کارانه مستلزم اتخاذ راهبرد محافظهد که قرار دار( WOفرصت )-زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در منطقۀ ضعفماتریس داخلی و خارجی، 

پذیر زیرنظام آموزش عالی غیردولتی و به حداکثر رسانیدن های آسیبراهبرد به حداقل رسانیدن نقاط ضعف و جنبهدف از این هاست. 

ر داخل پذیر خود را دد نقاط ضعف و موارد آسیبنهای غیردولتی باید بتوانها و دانشگاهبنابراین مؤسسه ها و تقاضاهاست.ها، موقعیتفرصت

 .دنبه خدمت بگیرمالی  تأمینسازمان خود رفع کنند و مزایای محیط بیرون را برای حل مشکلات و 

  زیرنظام آموزش عالی غیردولتی؛ تحلیل سوآت.؛ مالی تأمین؛ راهبرد واژگان کلیدی:
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Abstract 

The purpose of this research is to identify and analyze financing strategies in the non-governmental higher education subsystem. 

For this purpose, the SWOT analysis method has been used. The current research is quantitative in terms of data collection and 

practical in terms of purpose. The statistical population of this research includes all non-governmental higher education 

institutions in Shiraz. In order to collect research data, a researcher-made questionnaire based on the SWOT strategic planning 

model was used. Descriptive statistics and inferential statistics tests were used to analyze the collected data. The research results 

show that the non-governmental higher education subsystem has 22 strengths, 22 weaknesses, 21 opportunities and 11 threats in 

terms of financing. The most important strengths are: income from tuition fees, earning from educational services and earning 

from consulting services. The most important weaknesses are: the weakness of the macro management of the institutions in 

providing financial resources, the lack of specialized human resources in the institutions, the deficiency in the performance of 

the liaison offices with the industry at the national and international level. The most important opportunities are: attracting 

foreign students, the establishment of institutions and universities near the capital of the province and big cities, donations from 

benefactors and the most important threats are: the dominance of the government bureaucracy, the dependence of the budget of 

institutions and universities on tuition fees and university income instability. Finally, according to the results of the internal and 

external matrix, the non-governmental higher education subsystem is located in the weakness-opportunity (WO) region, which 

requires the adoption of a conservative strategy. The purpose of this strategy is to minimize the weak points and vulnerable 

aspects of the non-governmental higher education subsystem and to maximize the opportunities and demands. Therefore, non-

governmental institutions and universities should be able to fix their weak points and vulnerable cases inside their organization 

and use the advantages of the outside environment to solve problems and provide funding. 

Keywords: strategy; Financing; Non-governmental higher education subsystem; SWOT analysis. 

  

 مقدمه  .1

عرضه کنندگان آموزش عالی برای پاسخگویی به تقاضای اجتماعی، نیازمند بهبود کیفیت و به روزرسانی امکانات و زیرساخت های 

دانشگگاه ها هستند. آموزش عالی یک بردار مهم از رشد هوشمند، توسعه پایدار و رقابت پذیری اقتصادی است و نقش کاتالیزوری 

المللی شدن نظام دانشگاهی و لزوم در اختیار داشتن استانداردهای  فا می کند. از طرفی، بینیا مهمی را در توسگعه سگرمایه انسگانی

تعیین شگگگده، رقگابگت علمی میگان آنها در ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش، توییر رویکردهای اجرایی و افزایش مسگگگئولیت های 

بقا و ادامه حضور در محیط رقابتی داخلی و بین المللی، به دنبال اجتماعی آن، دانشگگاه ها را در موقعیتی قرار می دهد که به منظور 

بودجه صگگرفاد دولتی با محدودیتهایی که دارد، به تنهایی برای رفع  تأمین(. 1332، بهاروندیمنابع مالی مورد نیاز خود باشگگند ) تأمین

و امروزه، در بیشگتر دانشگاه های جهان،  مشگکلات مالی دانشگگاه ها، تضگمین کیفیت و اخربخشگی نظام آموزش عالی کافی نیسگت

 تأمینبروز بحران های مالی در جهان، سگگاختار نظام  (. ,.2212Epstein et alکننده مالی آموزش عالی نیسگگت ) تأمیندولت تنها 

سنتی  مالی فعالیتهای تأمینمالی در بیشگتر کشگورهای توسگعه یافته را دگرگون سگاخته است. کاهش سهم بودجه های دولتی برای 

منابع باشند. برای نمونه، میزان شهریه و نرخ سود وام  تأمینهای جایگزین  دانشگگاه موجب شگده است تا این مراکز به دنبال روش

های دانشجویی و میزان اعطای وام های مشروط که بازپرداختشان منوط به اشتوال دانش آموختگان و درآمد آینده آنهاست، افزایش 

 (.  1122، خرمیداشته است )

در ایران هم تلاش هایی در خصگو  کاهش وابسگتگی به بودجه دولتی صگورت گرفته که افزایش درآمدهای اختصگاصی از طریق 

و به  ها بسیار مهمتنوع بخشی به منابع مالی دانشگاهای از این اقدامات است. البته، فرایند ارائه خدمات آموزشگی و پژوهشگی نمونه

ملاحظات مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی وابسته است. درواقع، تنوع بخشی درآمد، کسب درآمد اضافی از راه منابع 

تواند از نظر راهبردی برای کند. تنوع بخشی درآمد میاین مراکز کمک میمالی موجود یا جدید اسگت که به تعادل ساختار درآمدی 

ها و پاسخگویی به اهداف جدید استفاده و همچنین عنصر مهمی در تضمین پایداری مؤسسات آموزش عالی قلمداد لیتتوسگعۀ فعا

شگود. بدون شگک، سگاختار مدیریتی دانشگگاه و نگرش حاکم بر آن در خصگو  ایجاد ارزش به واسطه توان دانشی، امکانات در 



حصیلات تکمیلی و زیرساخت های فیزیکی و آزمایشگاهی مورد نیاز و اختیار دانشگگاه نظیر اعضگای هیئت علمی و دانشگجویان ت

البته، رابطه دانشگگاه با محیط بیرونی و ارائه خدمات برای طیف های وسیع تری از جامعه در تنوع بخشی به منابع درآمدی دانشگاه 

 (.  1333، رهنمای رودپشتیاخرگذار است )

مهمتگگرین عوامگل اسگت و کارآفرینگان و سرمایه گذاران برای تولید محصول و یا ارائه در هر کسب و کگگاری، سگگرمایه یکگگی از 

. در همین راستا به دست آوردن سرمایه و (Škoić, 2212) خدمات خود نیازمند تأمین سگگگرمایه لازم یگگگا تگگگأمین مالی می باشند

ای جدی برای کارآفرینان و صاحبان بنگاه های ان مسئلهتوسعه آن همواره به عنو تأمین مالی بگگگرای راه انگگگدازی کسگگگب و کار و

و خدماتی مطرح بوده است. دانشگاه های غیردولتی برای شروع و ادامه فعالیت خگگود نیازمند تأمین سرمایه لازم می باشند.  تولیدی

مایه بگه بگالقوه بگرای تهیگه سگر این سرمایه می تواند از طرق مختلفی تأمین شود. توانایی دانشگاه در مشخص ساختن منگگابع مگالی

 (.1122غفوری یزدی و همکاران، باشد )رشد و پیشرفت آن میمالی مناسب از عوامل اصلیهایگذاری و تهیه برنامهمنظور سگرمایه

 کارهای تخصگگیص آن، یکی از ابزارهای مهم دولت در راهبری و حکمرانی آموزش عالیوها و سگگازالگوی تعیین بودجه دانشگگگاه

   (.Timmons and Spinelli ,2212) کشور است

(. همچنین وظیفه افزودن بر Wang, 5102ترین اهداف دانشگگگاه ها ارائه خدمات آموزشگگی و پژوهشگگی به جامعه اسگگت )مهم

برای تحقق ای را دانشگاه ها به عهده دارند. بدیهی است چنانچه دانشگاه ها از اعتبارات مالی کافی  های انسگانی هر جامعه سگرمایه

توانند به طور صحیح در جهت چرخه توسعه  شوند و نمی اهداف خود برخوردار نباشند در انجام وظایف خود با مشکل مواجه می

های پیش روی ترین چالش مین اعتبارات مالی مکفی یکی از مهمأ. لذا ت(Song et al., 5150) اقتصگگگادی کشگگگور عمل کنند

مین منابع دولتی برای بخش آموزش عالی کاسته شد، دولت های بیستم، از امواج خروشان اولیه تأ در نیمه دوم قرن .دانشگاه هاست

سسات آموزش خود از آن افزوده اند. دولت ها مؤبیشگتر کشگورها هم از حمایتشگان از این بخش کاسگته اند و هم بر خواسته های 

ه تحول اقتصادی و اجتماعی و نیز توجه به فعالیت های خودشان عالی را برای پاسگخگویی و انعطاف بیشگتر در برابر نیازهای رو ب

تحت فشگار فزاینده ای قرار داده اند. این وضعیت، اعمال ساختارهای مدیریتی و شیوه های تامین مالی و تخصیص دقیق تری را در 

 .ساخته استر موسسات آموزش عالی اجتناب ناپذی

 یراب ییهادر حال توسعه به طور مستمر در تلاش هستند تا راه یها در کشگورهااسگت که دولت یمعن نیبه ا یناکاف یودجه عمومب

 شآموز هاینظامرا در  یمال نیمأت یهاروش لذا پژوهشگگران به صورت مداوم. ابندیب یآموزش عال رشگدِ یبه تقاضگا ییپاسگخگو

آموزش  صنعت و وندیپ ،آموختگاندانش اتیمال ،وام یهارنامهب ه،یشهر شیاز جمله افزا مختلفی را یاستیو اقدامات س یبررس یعال

های مهم ها یکی از چالشمالی دانشگاه تأمین (. ,2213Ziderman and Albrechtکنند )ی پیشگنهاد میخدمات مل یو برنامه ها

هایی مبنی بر حفظ و ارتقای سگگطح ها را برای تحقق همزمان گزارهمالی مدیران دانشگگگاه تأمینهای نظام آموزش عالی اسگگت. روش

مالی  أمینتهای کند. این مهم با کنکاشی در مورد روشآفرینی بیش از پیش تشویق میعلمی دانشگگاه، در کنار افزایش میزان خروت

ن را در آ اند و روند کاهش وابستگی به دولت یا استفاده هدفمند ازدانشگگاه های برتر جهان که در امر مذکور توفیقاتی حاصل کرده

 (.1331، ولاییت کیان پور ونمایند، توفیق بیشگگتری خواهد داشگگت )آفرینی از سگگایر منابع مالی پیگیری میکنار افزایش میزان خروت

ت نتایج پردازد. امید اسمی مالی در زیرنظام آموزش عالی غیردولتی تأمینشناسایی و تحلیل راهبردهای بدین ترتیب این پژوهش به 

در  های غیردولتیمالی در دانشگگگگاه تأمینراهبردهای ای در جهت ارتقای بتوانگد حاوی پیشگگگنهادات کاربردی ارزندهاین پژوهش 

پرداخته  کمتر به آن های پیشینپژوهشکه در  استمالی دانشگاه های غیردولتی؛ موضوعی  تأمینراهبردهای  بررسی برداشته باشد.



زیرنظام آموزش لان هادات کاربردی ارزنده ای برای مسؤمی تواند پیشگن پژوهشانجام این  ده و با توجه به اهمیت این موضگوع،شگ

شد ، عنوانی مشابه با عنوان مذکور یافت نهای اطلاعات علمیِ فارسیپایگاهداشته باشد. همچنین با جستجو در عالی غیردولتی در بر

تواند برای تمامی می این پژوهشنتایج  همچنین باشگگگد.نو میو روش آماری تحقیق جدید و  و بگه لحگاظ کاربردی بودن، متویرها

 نهادهایی نظیر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مورد دولتی وزیرنظام آموزش عالی غیرمالی، مدیران تصگگگمیمات  های درگیرگروه

 استفاده قرار گیرد.

 مبانی نظری و مرور پیشینه .2

(. Krastev et al., 2211کند )تولید، توزیع، تبدیل و ترویج دانش را دنبال می هایمثابه یک بنگاه دانش، فعالیتدانشگگگگگاه بگه 

کاهش تأمین مالی از سگگوی بودجه دولت و اسگگتقلال دانشگگگاه ها از یک سگگو و پاسگگخگویی به نیازهای ناهمگن در حال رشگگد 

رغم تنوع گسترده منابع را ضگروری ساخته است. علی هاتأمین مالی دانشگگاه دانشگجویان از سگویی دیگر جسگتجو برای تنوع منابع

 (.  1332اند )شاوردی و ناظمی،  ها بیشتر از گذشته با چالش تأمین مالی پایدار مواجه شدهمه دانشگاهتأمین مالی در سراسر دنیا، ه

(. همچنین وظیفه افزودن Klačmer et al., 5102ها ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی به جامعه است )مهمترین هدف دانشگگاه

ها از (. بدیهی اسگت چنانچه دانشگاهIshikawa et al., 2212دارند ) ها بر عهدهای را دانشگگاههای انسگانی هر جامعهبر سگرمایه

توانند به شگگوند و نمیاعتبارات مالی کافی برای تحقق اهداف خود برخوردار نباشگگند، در انجام وظایف خود با مشگگکل مواجه می

های شترین چالمکفی یکی از مهم شگکل درست در جهت چرخه توسعه اقتصادی کشور عمل نمایند. بنابراین تأمین اعتبارات مالی

هاسگت. رشگد تقاضگا برای آموزش عالی در طول ربع آخر قرن بیستم و ادامه روند افزایش آن در قرن بیست و پیش روی دانشگگاه

بخش عمومی آموزش عالی مواجه کرده اسگگگت. کمبود  تأمین مالی های زیادی به ویژه در زمینهیکم، آموزش عالی را با محدودیت

هایی را در زمینه پاسگگگخگویی به انتظارات از آموزش عالی به ویژه در زمینه کیفیت آموزش عالی به وجود منگابع مگالی، محدودیت

ا هها در بسگگیاری از کشگگورها زیر سگگؤال رفته اسگگت. کمبود منابع مالی دانشگگگاهدلیل اعتبار و خبات دانشگگگاهآورده اسگگت. به همین 

)بحرالعلوم،  مشگکلی اسگت که کم و بیش همه کشگورهای جهان با آن مواجهند. این مشگکل در دو دهه اخیر تشدید نیز شده است

1332.)  

(. قطعا یکی از  ,.5102Jan Menkveld et alاست ) روی دانشگاههای پیششتأمین اعتبارات مالی مکفی یکی از مهمترین چال

های دولتی، وابستگی شدید به بودجه دولتی و در دانشگاه های غیردولتی، وابستگی بیش از حد به دلایل کمبود بودجه در دانشگگاه

هایش وسعت حیطه وظایف و اهمیت رسالتشگهریه دانشگجویان اسگت. این وابسگتگی باعه شگده که آموزش عالی ایران به رغم 

 های اخیر با محدودیت منابع مالی مواجه شودهای دولتی در سالمتأسگفانه به دلیل شرایط عمومی اقتصادی و افزایش فشار بر هزینه

زون نهادهای های ایالات متحده در سگگالیان متمادی، حمایت روز افیکی از دلایل مهم موفقیت دانشگگگاه (.1121)تابش و همکاران، 

اسگت. این فرهن  وقف به مؤسسات فرهنگی در مریکا از نظام آموزش عالی کشگورشگان بوده آها، و افراد خیرّ غیر دولتی، شگرکت

درصد منابع مالی از طریق  22« استنفورد»بندی تایمز در دومین دانشگگاه جهان یعنی بر اسگاس رتبه .هیچ جای دیگر دنیا نظیر ندارد

های دنیا در موضوع فنی مهندسی و در هم که یکی از بهترین دانشگاه« کرنل»یای خیرین تأمین شگده است. دانشگاه موقوفات و هدا

درصد منابع مالی به وسیله هدایا و حامیان مالی تأمین شده است )رحیم پور و  22های برتر دنیا است، بیش از رتبۀ هجدهم دانشگاه

 (.1122همکاران، 

ا یکی هکنند. شهریهها از دانشجو شهریه دریافت میان در بسیاری از کشورهای دنیا وجود ندارد و اکثر دانشگاهدانشگگاه کاملاد رایگ

های حاصگل از امور آموزشی مانند دریافت شهریه از از منابع اصگلی تأمین اعتبار دانشگگاه ها هسگتند. این بخش شگامل کلیه درآمد
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دانشجویی، هزینه دریافتی بابت غذای دانشجویان و مواردی از این دست است. به عنوان های دانشگجویان، هزینه اسکان در خوابگاه

در دانشگاه لندن نیز  .درصگد منابع مالی دانشگاه کرنل از شهریه دانشجوهاست 22درصگد منابع مالی دانشگگاه اسگتنفورد و  12مثال 

هزار پوند و از دانشگگجویان دیگر  3ندنی سگگالیانه حدود بخشگگی از تأمین اعتبار، متکی به شگگهریه دانشگگجوهاسگگت. از دانشگگجویان ل

هزار پوند را دولت سالیانه به دانشجویان  12شود. البته از این میزان شهریه حدود هزار پوند شهریه دریافت می 11کشگورها سالیانه 

 .(1332ی و زارعی، گردد )زارعدهد و زمانی که دانشجو شولی پیدا کرد به صورت ماهیانه از حقوقش کسر میوام می

ها و مراکز آموزش عالی در بسگگیاری از کشگگورها برای تأمین مالی، تو مان از راهبردهای بروکراتیک، دانشگگگاهی و بازاری دانشگگگاه

فی های وقدهد اخرگذارترین راه برای تأمین مالی، مدیریت دارایی، انتشار اوراق بهادار و کمکها نشگان میکنند. پژوهشاسگتفاده می

ها( های دنیا منابع خابتی )مانند کمک دولت و شهریهعلاوه بر اینکه اکثر دانشگاه(.  ,.2213Zatonatska et alنیکوکارانه است ) و

تولید درآمد بیابند. اسگگتفاده از راهکارهای آموزشگگی و پژوهشگگی و بهره های نوینی را برای کنند تا راهدارند، اما همواره کوشگگش می

 Hisrich etهای اخیر به آنها توجه بیشتری شده است )مالی هستند که در سالاع خدمات از جمله منابع تأمین بردن از فروش انو

2222al., ).  بنیان های اقتصادی دانشهای درآمدزایی از طریق توسعه فعالیتپژوهشی پیرامون شیوه« تیآیام»پژوهشگران دانشگاه

آموختگان های ایجاد شده توسط دانشدهد اگر شگرکتسگت. نتایج این پژوهش نشگان میانجام دادند که حاوی نکات قابل تأملی ا

دهم دنیا ها با اقتصاد هفاین دانشگگاه را به صورت یک کشور فر  کنیم، در یک تخمین بدبینانه، مجموع درآمد سالیانه این شرکت

هایی است که مورد توجه این منبع درآمدی یکی از مهمترین بخش .(1121و فروزنده دهکردی،  اسگفنجانی کند )عباسگیبرابری می

ها ایجاد شگود که وظیفه آن یافتن مشتری و های بزرگ دنیا قرار گرفته اسگت. بدیهی اسگت اگر مراکزی در داخل دانشگگاهدانشگگاه

 هایین امکان فراهم شود که در پروژهها ایها باشد و برای دانشگاهای دانشگاهبازاریابی برای خدمات آموزشگی، پژوهشگی و مشاوره

های دانشگاهی استفاده کنند، گذاری برای هزینهگذاری کنند و بتوانند از سگود حاصگل از این سگرمایهبه صگورت بلندمدت سگرمایه

روزه بیشتر با اینکه ام .(1122های داخلی مرتفع خواهد شد )رهنمای رودپشتی و اصلانی، بسیاری از مشکلات تأمین اعتبار دانشگاه

ها به عالی در دنیا بر دوش منابع عمومی قرار دارد، ناکارآیی حاصگگل از وابسگگتگی مالی و تصگگمیماتی دانشگگگاهمالی آموزشبار تأمین

ن هایی چوهای دولتی و عمومی در کشورهای مختلف، بدیلدهه اخیر بسیاری از دانشگاهدولت، باعه شده است که طی یک و نیم

آموختگان برجسته را جایگزین های شگخصگی، حق اختراع، نوآوری و اکتشگاف و کمک مالی دانشصگنعت، گرنتارتباط علمی با 

تطابق تحصگگیلی، بهبود کیفیت خدمات و افزایش کارآیی  مالی از کانال بودجه دولت کنند. رویکردی که نتیجه آن کاهش عدمتأمین 

 (. ,2222Cardulloنظام آموزشی است )

در بسیاری از کشورها  آموزش عالی مالیدهد با وجود اینکه تأمین ها در کشگورهای مختلف نشگان میی دانشگگاهمالبررسگی تأمین

دولت در تأمین مالی  بودجه های غیردولتی جایگزیندهه گذشگگته، بدیلها اسگگت، در یک و نیملتطور عمده بر دوش دو کماکان به

عنوان یک کالای عمومی در ایران این در حالی است که تفسیر آموزش عالی به (. ,2213West and Farr) است ها شدههدانشگگا

در نبود سازوکار مرسوم  ایران درهای غیردولتی نیز اسگت. دانشگاهای شگدهبه منابع بودجه ایران هایباعه تکیه حداکثری دانشگگاه

های دولتی و چه در به همین دلیل چه در دانشگگگگاهاند. های دریافتی قرار دادهجهانی، بیشگگگتر محور اتکای مالی خود را بر شگگگهریه

 .( ,2211Ahmad and Farleyاست )ها جایگزین توسعه امکانات شدهجویی در هزینهو مؤسسات غیردولتی صرفه هادانشگاه

های ایران به ویژه در زیرنظام آموزش عالی غیردولتی تا کنون به صورت جدی مورد توجه پژوهشگران موضوع تأمین مالی دانشگاه

باره  های اندکی که در اینهای قابل توجهی در پی نداشته است. با این حال پژوهشنبوده است. لذا مرور پیشینه در این باره، یافته

 مرور شده است. 1، به صورت مختصر در جدول های مرتبط در خارج از کشورو سایر پژوهشانجام شده 
 مرور پیشینۀ پژوهش -1جدول
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 نتیجه گیری موضوع سال نویسنده ردیف

1 Hisrich et 

al. 
2222 

تأمین مالی های روش

 در آموزش و پژوهش

ها دارند، با این حال همواره در های دنیا منابع مانند کمک دولت و شهریهاکثر دانشگاه

های نوینی را برای تولید درآمد بیابند. استفاده از راهکارهای آموزشی و تلاشند تا راه

 د توجه قرارهای اخیر بیشتر مورپژوهشی و بهره بردن از فروش انواع خدمات در سال

 گرفته است.

2 Cardullo 2222 
تأمین مالی آموزش 

 عالی

ها به دولت، باعه شده طی دانشگاه حاصل از وابستگی مالی و تصمیمات ناکارآیی

های دولتی و عمومی در کشورهای مختلف، دهه اخیر بسیاری از دانشگاهیک و نیم

حق اختراع، نوآوری و های شخصی، هایی چون ارتباط علمی با صنعت، گرنتبدیل

دجه مالی از کانال بوآموختگان برجسته را جایگزین تأمین اکتشاف و کمک مالی دانش

 دولت کنند.

3 Zatonatska 

et al. 
2213 

تأین مالی تو مان از 

طریق راهبردهای 

بروکراتیک، 

 دانشگاهی و بازاری

تأمین مالی، تو مان از ها و مراکز آموزش عالی در بسیاری از کشورها برای دانشگاه

هد دها نشان میکنند. پژوهشراهبردهای بروکراتیک، دانشگاهی و بازاری استفاده می

 هایاخرگذارترین راه برای تأمین مالی، مدیریت دارایی، انتشار اوراق بهادار و کمک

 .وقفی و نیکوکارانه است

4 
Jan 

Menkveld 

et al. 

2213 
چالش تأمین مالی در 

 هادانشگاه
 .است روی دانشگاههای پیشتأمین اعتبارات مالی مکفی یکی از مهمترین چالش

5 West and 

Farr 
2213 

های غیردولتی به بدیل

عنوان جایگزین 

 بودجه

طور عمده  در بسیاری از کشورها کماکان به آموزش عالی مالیبا وجود اینکه تأمین 

های غیردولتی دهه گذشته، بدیلها است، در یک و نیمبر دوش دولت

 .است ها شدههدولت در تأمین مالی دانشگا بودجه جایگزین

6 Ahmad 

and Farley 
2211 

صرفه جویی در 

 هاهزینه

جویی در صرفهها و مؤسسات غیردولتی های دولتی و چه در دانشگاهچه در دانشگاه

 است.ها جایگزین توسعه امکانات شدههزینه

7 
Timmons 

and 

Spinelli 

2212 

الگوی تعیین بودجۀ 

ها به عنوان دانشگاه

ابزار حکمرانی 

 آموزش عالی

ها و سازوکارهای تخصیص آن، یکی از ابزارهای مهم الگوی تعیین بودجه دانشگاه

 .کشور استدولت در راهبری و حکمرانی آموزش عالی 

8 Epstein et 

al. 
2212 

های محدودیت

ها در تأمین دانشگاه

 بودجۀ دولتی 

تأمین بودجه صرفاد دولتی با محدودیتهایی که دارد، به تنهایی برای رفع مشکلات مالی 

و امروزه، در  دانشگاه ها، تضمین کیفیت و اخربخشی نظام آموزش عالی کافی نیست

 .دولت تنها تأمین کننده مالی آموزش عالی نیستبیشتر دانشگاه های جهان، 

9 
Ziderman 

and 

Albrecht 

2213 
تأمین مالی در نظام 

 آموزش عالی

از جمله  مختلف یاستیو اقدامات س یعال شآموز هاینظامدر  یمال نیمأت یهاروش

صنعت و آموزش و  وندیپ ،آموختگاندانش اتیمال ،وام یهابرنامه ه،یشهر شیافزا

 شود.ی پیشنهاد میخدمات مل یهابرنامه

11 
تابش مفرد و 

 همکاران
1122 

های مؤخر بر پیشران

آیندۀ منابع درآمدی 

 ها در ایراندانشگاه

-امهنها به تولید خروت در جامعه، هدایت پایانها، توجه دانشگاهآور کردن دانشگاهتاب

دانشجو بر ها به سمت مسئله محوری و جذب های تحصیلات تکمیلی و پژوهش

-ترین راهاساس نیازهای صنعت و بازار، برنامۀ آمایش سرزمین و الزامات بومی مهم

 کارهای آینده است.

11 
روحانی و 

 یوسفی
1122 

تأمین مالی و 

تخصیص اعتبارات 

 دهدها در کشورهای منتخب نشان میترکیب درآمدی و ساختار تأمین مالی دانشگاه

درآمدهای  -2اعتبارات عمومی؛  -1ها از سه منبع شامل: رکیب درآمدی این دانشگاهت

دهد ها نشان میسایر منابع بوده است. نتایج بررسی -3اختصاصی شامل شهریه؛ و 

https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4+%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4+%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87


های دولتی در دانشگاه

 ایران

های دولتی در حال کاهش و سهم سایر منابع از سهم دولت در تأمین مالی دانشگاه

 افزایش است. جمله شهریه، وقف و دیگر منابع در حال

12 
عربی و 

 همکاران
1121 

-شناسایی و اولویت

 های تأمینبندی گزینه

 هامالی دانشگاه

 گیرند، ازهای برتر جهان برای تأمین مالی خود به کار میهایی که دانشگاهعمدۀ روش

های دانشجویان، درآمدهای حاصل های مالی دولتی، پرداختیچهار منبع اصلی کمک

های مالی و موقوفات و فروش خدمات و محصولات و کمک هگذاری و ارائاز سرمایه

 است.

13 
اسماعیلی کیا 

 و همکاران
1333 

های بررسی روش

مالی دانشگاه  تأمین

های دولتی با رویکرد 

 اقتصاد مقاومتی

های پژوهش نشان داد استفاده از منابع داخلی، اولویت نخست دانشگاه ها جهت یافته

رویکرد اقتصاد مقاومتی است و زیرمعیارهای، اجاره تجهیزات  مین مالی باأت

آزمایشگاهی، جذب دانشجویان خارجی و استفاده از اوراق وقف به ترتیب در هر سه 

 .روش، حائز بالاترین اهمیت شدند

 1331 روشن 14
بررسی تأمین مالی 

 دانشگاه ها

موارد زیر هستند: واگذاری های تأمین مالی دانشگاه ها  نتایج نشان داد از جمله روش

 13دانشگاه ها، تبیین دقیق بند الف ماده  رؤسایت امنا به ئبخشی از اختیارات هی

قانون برنامه چهارم توسعه و تعیین حوزه مسئولیت ارگان های مختلف، تعیین قیمت 

تمام شده خدمات آموزشی و پژوهشی دانشگاه ها توسط خود آنان، انتخاب حداقل 

ت امنای دانشگاه ها از میان مدیران بخش صنعت، تشویق ئضای هییک نفر از اع

دانشگاه هایی که درآمد اختصاصی بیشتری کسب می کنند، برگزاری کارگاه های 

 ... سای دانشگاه ها وعالی و تخصیص بهینه بودجه برای رؤآموزشی اقتصاد آموزش 

15 
ربیعی و 

 همکاران
1332 

بررسی الزامات تأمین 

منابع بخشی و تنوع

مالی دانشگاه های 

 دولتی

 بخشی منابع مالیدهندگان، برای تأمین و تنوعها نشان داد که از دیدگاه پاسخیافته

دانشگاه های دولتی، تمامی الزامات از اهمیت بالا برخوردارند. همچنین نتایج نشان 

راهبردی دارای بیشترین اهمیت و  -گذاریداد در سطح کلان، الزامات سیاست

اقتصادی دارای کمترین اهمیت هستند. در سطح خرد نیز الزامات  -امات مالیالز

 انگیزشی و الزامات ساختاری به ترتیب از بیشترین و کمترین اهمیت برخوردارند.

16 
نوروزی و 

 همکاران
1333 

 مین مالیأبه بررسی ت

خیرانه دانشگاه امام 

 صادق )ع(

نهایی حاصل از تجزیه و تحلیل داده نتیجه گیری تحقیق نشان داد بر اساس تئوری 

های مصاحبه ها در بعد برون دانشگاهی کمک های خیرانه دارای الزامات و 

کژکارکردهایی در سه بخش اول )عمومی یا دولتی(، دوم )خصوصی یا بنگاه( و سوم 

)سازمان های مردم نهاد یا تعاونی ها( است. همچنین دو دسته الزامات محتوایی و 

عنوان ابعاد درون دانشگاهی در بهره گیری کارا و موخر از منابع مالی ساختاری به 

 .خیرانه اخرگذارند

17 
احمدی و 

 نوروزی
1333 

بررسی شناسایی 

مین مالی و أالگوهای ت

ها در ترکیب آن

 دانشگاه های منتخب

صای بندی و احاین تحقیق با استفاده از روش پژوهش مطالعات موردی نهایتا به دسته

هایی برای بکارگیری توسط مسئولان نظام نظامات تامین مالی مذکور و بیان آموخته

 .اموزش عالی اقدام کرده است

 

 روش پژوهش .3

مالی در زیرنظام  تأمینشناسایی و تحلیل راهبردهای »این پژوهش، یک پژوهش کمّی و کاربردی است. هدف اصلیِ این پژوهش 

روش پژوهش سوآت یک ( استفاده شده است. SWOTبدین منظور از راهبرد پژوهشیِ سوآت )«. آموزش عالی غیردولتی است

ها و تهدیدها( است که به خلق راهبردهای ابزار تحلیلی از عوامل مهم داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل مهم خارجی )فرصت



کلی مزیت سوآت پیوند دادن عوامل داخلی و خارجی به یکدیگر است. سوآت یک روش تحلیلیِ انجامد. به طور سازمان می

راهبرد تهاجمی که  -1کند که از بین چهار راهبردِ ممکن، یک راهبرد مؤخر را انتخاب کنند: ای است که به کنشگران کمک میمقایسه

های گیری از فرصتکارانه که به دنبال بهرهراهبرد محافظه -2ست؛ های بیرونی اگیری از نقاط قوتِ درونی و فرصتبه دنبال بهره

گیری از نقاط راهبرد رقابتی که درصدد احتراز از تهدیدهای بیرونی به کمک بهره -3های درونی است؛ بیرونی برای غلبه بر ضعف

)موحدی و همکاران،  دیدهای بیرونی استراهبرد تدافعی که به دنبال کاهش نقاط ضعف درونی و پرهیز از ته -1قوتِ درونی است؛ 

شود. ماتریس ارزیابی عوامل استفاده می 2و ارزیابی عوامل خارجی 1دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی در تحلیل سوآت از .(1331

در این  کند.رود و در واقع نقاط قوت و ضعف سازمان را ارزیابی میداخلی جهت بررسی وضعیت عوامل داخلی سازمان به کار می

است  تا یک صفرای که مقدار وزن عددی بین شود؛ به گونهماتریس، مقادیر وزن و رتبه بر اساس نظریات خبرگان مقدارگذاری می

 2یا  1؛ و رتبۀ نقاط ضعف عددی بین 1یا  3باشد. همچنین رتبۀ نقاط قوت، عددی بین و مجموع وزن همۀ عوامل برابر با یک می

ه کار ها و تهدیدها، ببه منظور بررسی عوامل محیطی، یعنی فرصت نیز ارجیماتریس ارزیابی عوامل خ بر این علاوه شود.انتخاب می

ای که مجموع وزن آنها برابر یک است و رتبۀ در این ماتریس نیز وزنِ هر عامل عددی بین صفر تا یک است به گونه. رودمی

 (.1311)علی احمدی،  شودانتخاب می 2یا  1بین ؛ و رتبۀ تهدیدها عددی 1یا  3ها عددی بین فرصت

 اهداف فرعی این پژوهش عبارتند از:

 مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه ترین نقاط قوت تعیین مهم ( 1

 مالی تأمینترین نقاط ضعف زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه تعیین مهم ( 2

 مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه های ترین فرصتتعیین مهم ( 3

 مالی  تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه ترین تهدیدهای تعیین مهم ( 4

مؤسسات آموزش عالی غیردولتی مستقر در شهر شیراز شامل هشت مؤسسۀ آموزش عالی غیردولتیِ  جامعۀ آماری در این پژوهش

 که ترتیب. بدین گیری دخالت داده شدندکه تمام آنها در نمونه ازان، زند، حافظ، فاطمیه و هنر استآپادانا، ارم، پاسارگاد، پیشت

اعضای هیئت امنا، مؤسسین، مدیران عالی به ویژه مدیران مالی، کارمندان به ویژه کارمندان مالی مؤسسات آموزش  گیری از بیننمونه

نفر مرد  21نفر از نمونۀ مورد نظر زن و  12 .به شیوۀ در دسترس انجام شده استنفر و  12، به تعداد عالی غیردولتی شهر شیراز

اند. به لحاظ سابقۀ سال بوده 02نفر بالاتر از  3سال و  02تا  11نفر بین  21اند، سال سن داشته 12تا  32نفر بین  12اند. همچنین بوده

سال سابقۀ کار در زیرنظام آموزش عالی غیردولتی  22تا  12نفر بین  11و  سال 10تا  11نفر بین  21سال،  12تا  0نفر بین  1کاری نیز 

 برای تدوین پرسشنامه در مرحلۀآوری شد. ساخته بین نمونۀ مورد نظر توزیع و جمعبدین ترتیب پرسشنامۀ محقق اند.را داشته

ای نامهمالی احصا و پرسش تأمینمصاحبه و متویرهای مورد نظر در  ،لین عالی این مؤسساتوپیشین، با تعدادی از مدیران مالی و مسؤ

ا ههای پیشین که در بخش مرور پیشینه هم به آنها پرداخته شد، دربارۀ نقاط قوت، ضعف، فرصتشایان ذکر است پژوهش تدوین شد.

های گذشته صرفا به ی که پژوهشدارای خلأ جدی است. بدین معنو تهدیدهای تأمین مالی در زیرنظام آموزش عالی غیردولتی 

ها و تهدیدها در آنها مورد غفلت واقع شده است. لذا اند، اما احصای نقاط قوت، ضعف، فرصتهای تأمین مالی پرداختهروش

سپس  .تساخته تدوین کرده اسای محققگیری از نظر خبرگان و مطلعینِ موضوع، پرسشنامهپژوهشگر برای تدوین پرسشنامه، با بهره

پرسشنامۀ مذکور به رؤیت خبرگان و مطلعینِ موضوع رسید و پس از اصلاح، روایی آن به تأیید رسید. برای تأییدِ پایایی پرسشنامه 

 محاسبه شد. 13/2نیز از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن برابر با 

                                                 
0 Internal Factor Evaluation (IFE) 
5 External Factor Evaluation (EFE) 



. بدین ترتیب برای سنجش توزیع نرمال استفاده شد SPSSافزار نرم کمکبا  و محاسباتی های آماریها از روشبرای تحلیل داده

ها و تهدیدها از آزمون فریدمن استفاده شد. سایر بندی نقاط قوت، ضعف، فرصتها آزمون کولموگروف اسمیرنوف و برای رتبهداده

های پژوهش با نظریات خبرگان و هانجام شده است. همچنین در پایان، یافت Excelافزار محاسبات، محاسبات عددی است که با نرم

ها در پاسخ و دقت آزمودنی صداقتمیزان و سسات فقدان اطلاعات مدون و جامع در امور مالی مؤ ها اعتبارسنجی شد.سایر پژوهش

 های این پژوهش است.ترین محدودیتمهم الات پرسشنامهؤبه س

 هایافته .4

همان گونه که در جدول استفاده شد.  (K-S) فوناسمیر لموگروفواز آزمون ک پژوهشهای برای بررسی طبیعی بودن توزیع متویر

 (.P≥20/2باشند )ها از لحاظ آماری نرمال میشود، تمام توزیعمشاهده می 2
 هابرای بررسی توزیع نرمال داده اسمیرنوف -نتایج آزمون کولموگروف -2جدول

 توزیع هاآماره متغیرهای پژوهش ردیف

Z P 
 نرمال 21/2 23/2 مالی تأمیندرزمینه  زیرنظام آموزش عالی غیردولتینقاط قوت  1

 نرمال 02/2 01/2 مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی درزمینه نقاط ضعف  2

 نرمال 23/2 11/2 مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی درزمینه ی هافرصت 3

 نرمال 32/2 32/2 مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی درزمینه  تهدیدهای 4

 

ذکر شده است  3مالی در جدول  تأمین در زمینهحاصل از آزمون فریدمن دربارۀ نقاط قوت زیرنظام آموزش عالی غیردولتی های یافته

(21/2=Sig، 22/22=2χ.) 

 مالی  تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه بندی نقاط قوت اولویت -3جدول

 میانگین رتبه مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه بندی نقاط قوت اولویت هرتب

 22/13 درآمد حاصل از شهریه ها  1

 11/11 جذب درآمد از خدمات آموزشی  2

 21/11 جذب درآمد از خدمات مشاوره  3

 10/11 ها  هیئت علمی توانمند در برخی رشتهوجود اعضای  4

 11/11 حضور اعضای هیئت علمی در نهادهای تصمیم گیری  5

 10/11 هسته پژوهشی در مؤسسات آموزش عالی 6

 23/11 جذب درآمد از خدمات آزمایشگاهی   7

 32/12 ها  درآمد حاصل از خوابگاه 8

 21/12 وجود نظام مناسب کنترل مدیریتی و نظارت  9

 22/12 تجربیات قابل بسط 11

 22/12 جذب منابع خصوصی   11

 22/12 سابقه تاریخی مؤسسه در جذب مالی   12



 11/12 های اطلاعاتی مناسب زیر ساخت 13

 21/3 توانمندی قابل به اشتراک گذاری  14

 13/3 هموارسازی قانونی مسیر  15

 13/3 تعامل نزدیک و شخصی با ذینفعان  16

 23/3 دعوت از خیرین به هیئت امنا  17

 31/1 منع قانونی سرمایه گذاری    18

 31/1 رویه های حقوقی اداری  19

 11/1 حرکت به سمت مقررات مالکیت فکری  21

ذکر شده  1در جدول  مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه های حاصگل از آزمون فریدمن دربارۀ نقاط ضگعف یافته

 (.Sig، 30/33=2χ=221/2)است 

 مالی  تأمینبندی نقاط ضعف زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه اولویت -4جدول

 میانگین رتبه مالی تأمینزیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه بندی نقاط ضعف اولویت رتبه

 02/12 ضعف مدیریت کلان مؤسسات درجذب منابع مالی  1

 02/12 کمبود نیروی انسانی متخصص در مؤسسات  2

 10/12 کاستی در عملکرد دفاتر ارتباط با صنعت در سطح ملی و بین المللی  3

 31/10 ضعف مدیریت هزینه کرد در مؤسسات  4

 22/10 نقصان شایسته گزینی در برگزیدن مدیران مالی  5

 02/11 ضعف در بازاریابی  6

 32/11 ت علمی ئهای اعضای هیارزیابی درونی از فعالیتکاستی در نظام  7

 22/13 ناهمسو بودن اهداف و عملکرد مؤسسات با فرهن  سازمانی آن  8

 22/13 ضعف در شفافیت پاسخگویی  9

 01/13 جای آزادی علمی آشفتگی و هرج و مرج به 11

 31/12 ها رن  مالی در دانشگاهاستقلال کم 11

 31/12 چیرگی سودجویی فردی در میان دانشگاهیان  12

13 
-نبود سازوکاری برای بهره گیری از فرصت حضور دانشجویان تحصیلات تکمیلی در انجام تحقیقات و پروژه

 های بیرونی
12/12 

 10/12 ضعف در تولید و عملیات  14

 21/12 گذاری متناسب با مؤسسات گیری سرمایههای سخت در زمینه تصمیمضعف توانمندی در قضاوت 15

 22/12 آموختگان در نگرش منفی تأخیر بیکاری دانش 16

 21/12 ذهنیت بالاسری گرفتن  17

 03/12 کم شدن امتیاز تحصیلات دانشگاهی به علت عمومیت  18



 02/12 اتصال حقوق و دستمزد و کلاس به مدرک  19

 11/12 ضعف هوشمندی کارفرمایی  21

 11/12 عدم رقابت صحیح  21

 21/12 مراجعه اکراه آمیز صنعت به دانشگاه  22

 33/11 هاها به استفاده از پتانسیل دانشگاهبی رغبتی مدیران دستگاه 23

 21/11 عدم مسؤلیت پذیری در زمینه تنوع منابع مالی  24

 03/11 چالش پذیری کارآفرینی در دانشگاه ها  25

 02/11 انتظار حمایت کامل 26

کنیم. این محاسگگگبه می (IFE) مالیتأمیندر زمینه غیردولتیدر ادامگه مگاتریس ارزیگابی عوامگل داخلی را در زیرنظگام آموزش عالی 

 قابل مشاهده است. 0ماتریس در جدول 
 مالی تأمینغیردولتی در زمینه  ( زیرنظام آموزش عالیIFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) -5جدول 

 وزن * رتبه رتبه وزن نقاط قوت

 11313/2 13/3 233/2 هادرآمد حاصل از شهریه

 21232/2 12/3 221/2 جذب درآمد از خدمات آموزشی

 23302/2 31/3 221/2 جذب درآمد از خدمات مشاوره

 21332/2 11/3 222/2 هات علمی توانمند در برخی رشتهئوجود اعضای هی

 212211/2 21/3 222/2 گیری برای حل مسائلتصمیمت علمی در نهادهای ئحضور اعضای هی

 21213/2 13/3 222/2 هسته پژوهشی در مؤسسات

 21121/2 21/3 222/2 جذب درآمد از خدمات آزمایشگاهی

 23112/2 22/3 222/2 هادرآمد حاصل از خوابگاه

 21/2 2/3 220/2 وجود نظام مناسب کنترل مدیریتی و نظارت

 22220/2 22/3 220/2 تجربیات قابل بسط

 21220/2 23/3 220/2 جذب منابع خصوصی

 21111/2 11/3 221/2 استفاده از سابقه تاریخی مؤسسه در جذب مالی

 22032/2 11/3 221/2 های اطلاعاتی مناسبزیرساخت

 22211/2 21/3 223/2 توانمندی قابل به اشتراک گذاری

 21222/2 21/3 223/2 هموارسازی قانونی مسیر

 22222/2 21/3 222/2 تعامل نزدیک و شخصی با ذینفعان

 22021/2 12/3 222/2 دعوت از خیرین به هیئت امنا

 22120/2 20/3 221/2 منع قانونی سرمایه گذاری



 22031/2 11/3 221/2 های حقوقی اداریرویه

 22221/2 11/3 221/2 حرکت به سمت مقررات مالکیت فکری

 * رتبهوزن  رتبه وزن نقاط ضعف

 233/2 32/1 220/2 ضعف مدیریت کلان مؤسسات درجذب منابع مالی

 221/2 12/1 220/2 کمبود نیروی انسانی متخصص در مؤسسات

 23223/2 21/1 223/2 کاستی در عملکرد دفاتر ارتباط با صنعت در سطح ملی و بین المللی

 23132/2 02/1 223/2 ضعف مدیریت هزینه کرد در مؤسسات

 22121/2 12/1 222/2 شایسته گزینی در برگزیدن مدیران مالی نقصان

 22110/2 10/1 221/2 ضعف در بازاریابی

 221/2 1/2 222/2 کاستی در نظام ارزیابی درونی از فعالیت های اعضای هیئت علمی

 22111/2 02/1 213/2 ناهمسو بودن اهداف و عملکرد مؤسسات با فرهن  سازمانی آن

 22221/2 13/1 213/2 پاسخگویی ضعف در شفافیت

 22202/2 21/1 213/2 آشفتگی و هرج و مرج به جای آزادی علمی

 22131/2 21/1 211/2 هارن  مالی در دانشگاهاستقلال کم

 23212/2 23/1 211/2 چیرگی سودجویی فردی در میان دانشگاهیان

 22121/2 21/1 211/2 تحصیلات تکمیلیگیری از فرصت حضور دانشجویان نبود سازوکاری برای بهره

 22121/2 11/1 211/2 ضعف در عملیات

 22212/2 12/1 211/2 گذاری متناسب با مؤسساتگیری سرمایههای مشکل در زمینه تصمیمضعف توانمندی در قضاوت

 22211/2 01/1 211/2 آموختگان در نگرش منفیتأخیر بیکاری دانش

 21311/2 21/1 211/2 ذهنیت بالاسری گرفتن

 22112/2 13/1 211/2 کم شدن امتیاز تحصیلات دانشگاهی به علت عمومیت

 22232/2 02/1 211/2 اتصال حقوق و دستمزد و کلاس به مدرک

 22121/2 02/1 211/2 فقدان هوشمندی کارفرمایی

 22301/2 31/1 211/2 عدم رقابت صحیح 

 22312/2 32/1 212/2 مراجعه اکراه آمیز صنعت به دانشگاه

 2231/2 1/1 212/2 هاها به استفاده از پتانسیل دانشگاهبی رغبتی مدیران دستگاه

 2200/2 0/1 212/2 تنوع منابع مالیعدم مسؤلیت پذیری در زمینه 

 21132/2 21/1 212/2 هاکارآفرینی در دانشگاهچالش پذیری 

 21232/2 12/1 212/2 کامل انتظار حمایت

 24/2 - 11/1 ضرایب اهمیت عوامل درونیمجموع 



غلبه نقاط ضگگگعف بر نقاط قوت خواهد بود.  دهندهنشگگگانباشگگگد  0/2چنانچه جمع کل امتیاز نهایی ماتریس عوامل داخلی کمتر از 

 اسگگگت، در ارزیابی زیرنظام آموزش عالی 0/2که کمتر از  آمدهدسگگگتبه 21/2شگگگود با توجه به مقدار که مشگگگاهده می طورهمان

 نقاط ضعف بر نقاط قوت آن غلبه داشته است. مالی، تأمین در زمینهغیردولتی

دمن های آزمون فریشود. یافتهها و تهدیدها پرداخته میپس از ارزیابی نقاط قوت و ضعف، به ارزیابی محیط خارجی شامل فرصت

 (.Sig، 11/130=2χ=21/2)نشان داده شده است  2مالی در جدول  تأمینام آموزش عالی غیردولتی در زمینه های زیرنظبرای فرصت

 مالی تأمیندر زمینه های زیرنظام آموزش عالی غیردولتی بندی فرصتاولویت -6جدول 

 هرتبمیانگین  مالی تأمینبندی فرصت های زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه اولویت رتبه

 22/10 جذب دانشجوی خارجی  1

 23/11 استقرار مؤسسه و دانشگاه در نزدیکی مرکز استان و شهرهای بزرگ  2

 11/13 های خیرین و مؤسسات کمک 3

 12/13 مالی های وجود صندوق 4

 32/11 وجود ضوابط تسهیل کننده  5

 23/11 پر رن  بودن نقش هیئت امنا  6

 23/11 کمک های دولتی  7

 20/11 ارتباط با جامعه  8

 03/11 ارتباط با صنعت  9

 23/11 های قانونی وجود زیرساخت 11

 22/11 وجود بازیگران جدید در نظام نوآوری  11

 32/12 های متعدد و متنوع در سطح کارشناسی توسعه رشته 12

 23/12 های متعدد و متنوع در سطح کارشناسی ارشد توسعه رشته 13

 22/12 داشتن برنامه هدفمند برای حوزه دانشجویی  14

 03/3 و بلند مدت  ، میان مدتکوتاه مدتترسیم اهداف دقیق پیشرو بر اساس برنامه زمان بندی  15

 01/3 های منطقه جذب کادر آموزشی با تجربه و خبره برای تدریس و همکاری نزدیک استادان دانشگاه 16

 11/3 حمایت و پشتیبانی از نیروهای مبتکر و خلاق و ارائه خدمات و تسهیلات لازم  17

 31/3 وجود زمینه مساعد فرهنگی برای حمایت مردمی از توسعه آموزش عالی  18

 33/1 ها عقد قرارداد بین المللی با نهاد 19

 22/1 وجود دانشگاه مادر و جامع در نزدیکی مؤسسه  21

 30/2 وجود زمینه مناسب فرهنگی و اجتماعی برای گسترش آموزش عالی و توانمند سازی  21

بیان شگگگده اسگگگت  2مالی در جدول  تأمینهگای آزمون فریگدمن برای تهگدیدهای زیرنظام آموزش عالی غیردولتی درزمینه یگافتگه

(21/2=Sig، 21/32=2χ.) 

 مالی تأمینبندی تهدیدهای زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه اولویت -7جدول 



 میانگین رتبه مالی تأمینبندی تهدیدهای زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه اولویت رتبه

 22/13 چیرگی دیوان سالاری دولتی  1

 23/12 های دانشجویی ها به شهریهوابستگی بودجه دانشگاه 2

 01/12 ها پایدار نبودن درآمدهای دانشگاه 3

 23/12 های دانشگاهی نادیده انگاشتن تقاضای جامعه در ارائه آموزش 4

 10/3 بی اعتمادی بخشی از حاکمیت به نظام دانشگاهی  5

 23/3 دهی با رویکرد علمی بر پایه عملکرد نبود نظام ارزیابی و پاداش 6

 11/3 نبود اراده سیاسی برای پاسداری ازاستقلال مالی  7

 31/3 نبود اعتماد جامعه و دولت به دانش تولید شده مؤسسات  8

 22/3 گسترش بی رویه و نامتناسب آموزش عالی بدون فراهم ساختن منابع مالی متناسب با آن 9

 13/3 ها ناکارآمدی آنکنونی با تقاضا و چشم داشت جامعه و های آموزشهمسو نبودن  11

 13/1 مالی  نبود چرخه آزاد اطلاعات درباره پتانسیل 11

 22/1 از دست رفتن تدریجی مزایای مؤسسات   12

 21/1 ها های آموزشی برخی رشتهزیرساخت 13

 11/1 های دولتی در رابطه با مؤسسات توییر سیاست 14

 32/1 مالی پنهان در مؤسسات  تأمینوجود  15

 02/2 گری در بودجه لابی 16

 13/2 ساختار مؤسسات  17

 12/2 ترس از فراخناکی  18

کنیم. این محاسبه میمالی  تأمین غیردولتی در زمینه ( را در زیرنظام آموزش عالیEFEخارجی )عوامل در ادامه ماتریس ارزیابی 

 شود.مشاهده می 1ماتریس در جدول 

 مالی  تأمیندر زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینه  (EFEعوامل خارجی )ماتریس ارزیابی  -8جدول 

 وزن * رتبه رتبه وزن هافرصت

233/2 جذب دانشجو خارجی  22/3 12111/2  

232/2 استقرار مؤسسه و دانشگاه در نزدیکی مرکز استان و شهرهای بزرگ  21/3 1131/2  

223/2 های خیرین به مؤسساتکمک  31/3 11333/2  

221/2 های مالیوجود صندوق  30/3 2331/2  

222/2 وجود ضوابط تسهیل کننده  21/3 23212/2  

12111/2 12/3 222/2 پر رن  بودن نقش هیئت امنا  

21332/2 12/3 222/2 های دولتی خا کمک  



21220/2 13/3 220/2 ارتباط با جامعه  

23020/2 12/3 220/2 ارتباط با صنعت  

23121/2 31/3 221/2 قانونیهای وجود زیرساخت  

21221/2 22/3 221/2 وجود بازیگران جدید در نظام نوآوری   

21211/2 22/3 221/2 های متعدد و متنوع در سطح کارشناسیتوسعه رشته  

223/2 های متعدد و متنوع در سطح کارشناسی ارشدتوسعه رشته  11/3 21223/2  

222/2 داشتن برنامه هدفمند برای حوزه دانشجویی  10/3 2112/2  

21232/2 32/3 221/2 ترسیم اهداف دقیق پیشرو بر اساس برنامه زمان بندی کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت  

22220/2 20/3 221/2 های منطقهجذب کادر آموزشی با تجربه و خبره برای تدریس و همکاری نزدیک استادان دانشگاه  

2212/2 21/3 222/2 و خلاق و ارائه خدمات و تسهیلات لازمحمایت و پشتیبانی از نیروهای مبتکر   

223/2 21/3 222/2 وجود زمینه مساعد فرهنگی برای حمایت مردمی از توسعه آموزش عالی  

22312/2 31/3 213/2 عقد قرارداد بین المللی با نهادها  

22221/2 23/3 213/2 وجود دانشگاه مادر و جامع در نزدیکی مؤسسه و دانشگاه  

212/2 وجود زمینه مناسب فرهنگی و اجتماعی برای گسترش آموزش عالی و توانمند سازی  11/3 22232/2  

 وزن * رتبه رتبه وزن تهدیدها

 2/2212 21/1 212/2 چیرگی دیوان سالاری دولتی

 

20231/2 13/1 232/2 های دانشجوییها به شهریهوابستگی بودجه دانشگاه  

20201/2 12/1 232/2 هادانشگاهپایدار نبودن درآمدهای   

2021/2 11/1 232/2 های دانشگاهینادیده انگاشتن تقاضای جامعه در ارائه آموزش  

2001/2 3/1 223/2 بی اعتمادی بخشی از حاکمیت به نظام دانشگاهی  

20322/2 32/1 221/2 دهی با رویکرد علمی بر پایه عملکردنبود نظام ارزیابی و پاداش  

221/2 اراده سیاسی برای پاسداری از استقلال مالینبود   13/1 20121/2  

21311/2 12/1 222/2 نبود اعتماد جامعه و دولت به دانش تولید شده مؤسسات  

2120/2 0/1 222/2 گسترش بی رویه و نامتناسب آموزش عالی بدون فراهم ساختن منابع مالی متناسب با آن  

23310/2 10/1 222/2 تقاضا و چشم داشت جامعه و ناکارآمدی آن هاهای کنونی با همسو نبودن آموزش  

2121/2 1/1 222/2 نبود چرخه آزاد اطلاعات درباره پتانسیل مالی  

21201/2 23/1 222/2 از دست رفتن تدریجی مزایای مؤسسات  

211/2 32/1 220/2 هاهای آموزشی برخی رشتهزیرساخت  

2110/2 31/1 220/2 با مؤسساتهای دولتی در رابطه توییر سیاست  

221/2 مالی پنهان در مؤسسات تأمینوجود   12/1 21321/2  



233/2 0/1 222/2 گری در بودجهلابی  

23112/2 13/1 222/2 ساختار مؤسسات  

221/2 ترس از فراخناکی  22/1 23122/2  

 71/2 - 11/1 مجموع ضرایب اهمیت عوامل بیرونی

های زیرنظام شگگگود بدین معنا اسگگگت که فرصگگگت 0/2امتیاز نهایی ماتریس عوامل خارجی بیش از بدین ترتیب چنانچه جمع کل 

 به 21/2شود با توجه به مقدار که مشگاهده می طورهمانمالی بر تهدیدهای آن غلبه دارد. لذا  تأمینآموزش عالی غیردولتی در زمینۀ 

 تهدیدهای آن غلبه داشته است.های پیش رو بر است، فرصت 0/2که بیشتر از  آمده دست

شگگود. برای تشگگکیل ( اسگگتفاده میIEو تحلیل عوامل داخلی و خارجی از ابزاری به نام ماتریس داخلی و خارجی )یه تجزبه منظور 

دهند تا هگای ارزیابی داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودی این ماتریس قرار میاین مگاتریس، نمرات حگاصگگگل از مگاتریس

نشان  1که درشکل  طورهمانبه آن بتوان راهبردهای مناسبی اتخاذ نمود.  با توجههای این ماتریس مشخص گردد و گاه در خانهجای

آمد،  به دسگگت 21/2و نمره ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  21/2به اینکه نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  با توجهداده شگگده 

آید. بر مبنای این یافته تعیین و نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی می به دسگگگت کارانهموقعیت در منطقه محافظه

 قرار دارد. (WOفرصت ) -جایگاه در منطقه ضعف

 
 مالی در زیرنظام آموزش عالی غیردولتی تأمینراهبردهای  ماتریس داخلی و خارجی -1شکل 

پذیر و به حداکثر رسگگانیدن های آسگگیبراهبردها، به حداقل رسگگانیدن نقاط ضگگعف و جنبههدف از تعیین  ،با توجه به این موقعیت

پذیر خود را در داخل مؤسسات بنابراین، مؤسسات باید بتوانند نقاط ضعف و موارد آسیب؛ ها و تقاضگاهاسگتها، موقعیتفرصگت

 .ت بگیردمالی به خدم تأمینهای محیط بیرون را برای حل مشکلات و رفع کنند و فرصت

 ماتریس ها و تهدیدها و همچنینبندی نقاط قوت، ضگگگعف، فرصگگگتاولویت و به ویژه های پژوهشبدین ترتیب بر اسگگگاس یافته

ها و به حداکثر رسانیدن ترین راهبردها برای به حداقل رسانیدن ضعف، مهمارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 ها عبارتند از:فرصت

نمایند، تصگگگمیمات اتخاذ توانند می زیرنظام آموزش عالی غیردولتیکه مدیران راهبردهایی  یکی از تر:مددیریدت مالی قوی الف.

 أمینتمربوط به سگاختار و همچنین تعیین و انتخاب بهترین شیوه و راهبردها ها گیریاین نوع تصگمیم اسگت.مالی  تأمینمربوط به 

سیم مشی تقتواند از طریق ایجاد توییر در مواردی مانند سگگود هر سهم، خطیجه یک مدیر مالی میباشگد. در نتمالی و ترکیب آن می

، سساتمؤ برای تعیین بهترین منبع جذب برای مالی اخر بگذارد. تأمینسگودآوری و انتخاب شیوه  مخاطرهبندی مدت و سگود، زمان



یق نیازها داد و سپس با تطب مالی را مورد بررسی قرار تأمینختلف های منابع مابتدا باید ویژگی و شگرایط را شگناخت، سپس ویژگی

ن در مستقیماد به موقعیت آ ک مؤسسهبا منابع، بهترین منابع را برای هر یک از شگرایط گوناگون مشگخص کرد. شگرایط و نیازهای ی

و ادبیات حسابداری و امور مالی را اگر فردی که مسگؤلیت امور مالی مؤسگسات را بر عهده دارد، مفاهیم  چرخه عمر بسگتگی دارد.

وییر ها، تها، دادن وامانداز کردن پولبشگگناسگگد و به تجربه با توییر شگگیوه خود بتواند موجب سگگودآوری شگگود به عنوان مثال در پس

د توانها، کشگگیدن جدول سگگود و زیان چیره باشگگد میدریافت زمان شگگهریه، به موقع گرفتن شگگهریه، زمان مناسگگب دریافت کمک

 مالی کمک کند. تأمینرا به درستی  مؤسسات

بت های انجام شده مثها و فعالیتدر زمینه گفتمان بهترین راه متقاعدسازی و نشان دادن گزارشب. گفتمان دانشدگاه و ااکمیت: 

 مؤسسات برای دریافت کمک است.

ای  همؤسسات باید در زمینه آموزشی و پژوهشی نقاط مثبت رشته ها:ج. برندسدازی آموزشدی و پژوهشدی و افزایش زیرساخت

های مناسبی فراهم آورند و فعالیت خود را مداوم انجام دهند. با این کار دانشجویان سراسر کشور فعال خود را پیدا کنند، زیرساخت

صگگورت برای رسگگیدن به این  دهد و در هرهایی خدمات تخصگگصگگی انجام میمتوجه خواهند شگد که کدام مؤسگگسگگه در چه رشگگته

خدمات چه به صورت مجازی و چه حضوری حضور به عمل خواهند آورد و با پرداخت هزینه از این خدمات استفاده خواهندکرد 

 ، آسیب شناسی خوراسگان.  )س(به عنوان مثال رباتیک قزوین، روان شناسی فاطمیه

 است: علاوه بر سه راهبرد مذکور، راهبردهای ذیل هم قابل تأمل

 شبکه سازی اتحادیه )هویت سازی(  . الف

 تحقیق و توسعه و رابطه با صنعت و رابط بودن میان دولت و صنعت. ب

 توییر کارکرد به شرکت دانش بنیان. ج

 کوچک سازی و توقف برخی فعالیت ها. د

 نتیجه گیری  .5

غیردولتی در حوزۀ تأمین مالی است. همچنین ترین نوآوری این پژوهش، شناسایی نقاط قوت و ضعف مؤسسات آموزش عالی مهم

یز از شود، نها و تهدیدهایی در محیط بیرونی مواجه میاین موضوع که زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در تأمین مالی با چه فرصت

 موضوع تا کنون جمله دستاوردهای نوآورانۀ این پژوهش است. شایان ذکر است همان طور که در مرور پیشینه نیز ملاحظه شد، این

د انجام ش ها و تهدیدهابندی نقاط قوت، ضعف، فرصتهای مشگابه مورد توجه قرار نگرفته است. علاوه بر این اولویتدر پژوهش

تر اقدام کنند. همچنین احصگگگای جایگاه های حائز اهمیتکند تا در جهت اولویتکگه بگه مدیران آموزش عالی غیردولتی کمک می

 هایغیردولتی در ماتریس سگگوات و ارائۀ راهبردهای تأمین مالی متناسگگب با این موقعیت نیز از نوآوری مؤسگگسگگات آموزش عالی

 این پژوهش است. کاربردی

 «هادرآمد حاصگگل از شگگهریه»اسگگت که نقطه قوت  22دارای  دهد زیرنظام آموزش عالی غیردولتیهای این پژوهش نشگگان مییافته

ت امنای دانشگگگاه اسگگت و هر ئمصگگوب هی زیرنظام آموزش عالی غیردولتیهای شگگهریه به ذکر اسگگتلازم  بیشگگترین امتیاز را دارد.

ه بر علاو .شوداین نهاد تدوین میهای کلی توسط کند و سیاستت امنای خود در این باره عمل میئدانشگگاه بر اسگاس تصگمیم هی

وجود اعضگگای هیئت علمی توانمند در برخی »، «رهدرآمد حاصگگل از خدمات مشگگاو»و « درآمد حاصگگل از خدمات آموزشگگی»این، 

، به ترتیب در اولویت دوم تا پنجم نقاط قوت «گیری برای حل مسائلحضگور اعضای هیئت علمی در نهادهای تصمیم»و « هارشگته

   این زیرنظام است.



دانشگگاهی، در سگگطح درون  مشگاوره به مشگتریان وپژوهشگی آموزشگی  نهادیجاد یک ( نشگان داد ا1121) در همین راسگتا عمادی

 آموزش وکه به طریقی کیفیت پژوهش ها، امکانات و مزایای رقابتی خود،المللی با اتکا به توانمندیای و بینسگگگازمانی، ملی، منطقه

و  احمدی ( و1332) و زارعی با نظرات زارعیپژوهش این  .دباشگگمی اکز آموزشگگیوظیفه اصگگلی مر دکشگگور را ارتقاد دهد، جز

 .( همسو است1333) زینورو

رجذب سسات دؤمدیریت کلان م ضعف»دهد ، نشان میمالی تأمین زمینه در غیردولتیزیرنظام آموزش عالی  ضعف نقاط بندیاولویت

 ضعف در عملکرد دفاتر ارتباط با صنعت»، «کمبود نیروی انسانی متخصص»در مراتب بعدی،  .داردقرار  در اولویت اول« منابع مالی

در  «گزینی در برگزیدن مدیران مالیضعف در شایسته»و « کرد در مؤسساتضعف مدیریت هزینه»، «المللیدر سطح ملی و بین

به  نقاط ضعف اشاره چنین بیان کرد توانمیی است. مالی در زیرنظام آموزش عالی غیردولت تأمینهای اولویت دوم تا پنجم ضعف

ا هبنابراین سازمان دهد.که توان رقابتی سازمان را کاهش می های سازمانی داردموریتأدر رابطه با م کمبودهای سازمانی نقایص و

وان سازمانی را خالی از نقاط ضعف تها را بهبود بخشند. نمیباید تا حد امکان در کاهش و یا رفع این نقاط ضعف تلاش کرده و آن

های خاصی برای غلبه بر نقاط ضعف خود داشته باشند تا بتوانند در دنیای رقابتی امروز ها باید روشیافت به همین دلیل سازمان

باید با  اه است کهدر زمینه امور مالی نیز از این قاعده مستثنا نبوده و با نقاط ضعفی همر زیرنظام آموزش عالی غیردولتیدوام آورند. 

 مهبودیو ( 1333) رهنمای رودپشتی نظرات با نتایجها اقدام نماید. این به رفع و یا کاهش اخرات منفی آن های راهبردیبرنامه

های پیشرو در جذب و از فرصت از منابع خود مدیریت افتد کهمالی زمانی اتفاق می ضررهای دهندمینشان  همسو است که (1333)

 تفاده نکند.خر اسؤبه طور م منابع 

ت در اولوی را «خارجی یجذب دانشجو» مالی،تأمین در زیرنظام آموزش عالی غیردولتی در زمینههای پیش رو فرصت بندیاولویت

موجب مشارکت فعال در روند  جذب دانشجویان خارجی ،اوریفرهن  و فنّ ،در شرایط جهانی شدن اقتصادد. دهنخست نشان می

شود. امروزه عواملی چون ظهور میمالی  و جذب خروت و منابع یند آموزشااوری و غنی شدن فرجهانی تولید علم و تسهیل انتقال فنّ 

خیر أو ت  ه فرهنگی و اجتماعی کشورهای مبدآموختگان خارجی در توسعکلیدی دانش عالی به مثابه یک کسب و کار و نقشآموزش

این  .شده است جذب دانشجویان خارجیهای پنهان سرمایه انسانی باعه توجه به مزیت یجایی دانشجویان در ارتقا تحرک و جابه

ت ها و تبادلاخواهد شد. با ارتقای همکاری (و سایر موارد ترجمه، خوابگاه ،شهریه) سسات و ورود منابع مالیؤکار باعه توجه به م

ع مالی اوری و افزایش منابکنند بلکه به نوسازی اقتصاد و کارآمدی فنّ جذب دانشجو نه تنها مشروعیت جانبی و منزلت کسب میو 

دولتی شیراز به صورت خیلی محدود انجام شده است که همین غیر قابل ذکر است جذب دانشجو در مراکز .رسانندسسات مدد میؤم

 استقرار مؤسسه و دانشگاه در نزدیکی»علاوه بر این  مثبت شده است. آخار مالید از این افراد و تعداد کم باعه جذب منابع مالی زیا

در « کنندهوجود ضوابط تسهیل»و « های مالیوجود صندوق» ، «های خیّرین به مؤسساتکمک»، «مرکز استان و در شهرهای بزرگ

و  غفوری نتایج با پژوهشاین مالی است.  تأمینلتی در زمینه های زیرنظام آموزش عالی غیردوهای دوم تا پنجم فرصتاولویت

توسعه علمی  شوده مینشان داد همسو است. در این پژوهش (1333) علی زادهو ( 1330) و بوذرجمهری کریمی ،(1122) همکاران

ازسویی و موضع جهان دهد. پدیده جهانی شدن اقتصاد و فرهن  المللی رخ مییک حرکت چند وجهی است که در ظرف محیط بین

حرکت آزاد و بدون محدودیت های بین المللی را افزایش داده است. روند رو به رشد فعالیت ،اوری ازسوی دیگروطن بودن علم و فنّ

جایی دانشجویان و پژوهشگران و نوآوران بخشی از آن است بن مایه بهو ایده در سطح جهان که تحرک و جااطلاعات  سرمایه،

اقتصادی و جذب منابع مالی و معرفی علم به عنوان  کند. رشد پیوندهای اقتصادی؛ رشد رقابتیه انسانی را ایجاد میتشکیل سرما

 المللی شدن آموزش عالی و جذب دانشجو برشمرده شده است.منبع اقتصادی از مزایای بین

 در« چیرگی دیوان سگگگالاری دولتی»دهد نشگگگان می، مالیتأمینزمینه  در غیردولتی زیرنظام آموزش عالیهای بندی تهدیداولویگت

https://www.sid.ir/search/paper/جذب%20دانشجویان%20خارجی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/جذب%20دانشجویان%20خارجی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/جذب%20دانشجویان%20خارجی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/جذب%20دانشجویان%20خارجی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


، «اهپایدار نبودن درآمدهای دانشگاه»، «های دانشجوییها به شگهریهوابسگتگی بودجه دانشگگاه»در مراتب بعدی، . دارداولویت قرار 

ن تریمهم« دانشگاهیبی اعتمادی بخشی از حاکمیت به نظام »و « های دانشگگاهینادیده انگاشگتن تقاضگای جامعه در ارائۀ آموزش»

 اسگگفنجانی و فروزنده دهکردی عباسگگی (،1332) و زارعی زارعی هایتهدیدهای زیرنظام آموزش عالی غیردولتی اسگگت. پژوهش

های سیاسی اقتصادی مدرن، تنها تمایزات پیشگین میان نظام سگالاری نه دیوان دهدمینشگان  (1333) و نوروزی احمدی و (1121)

و جوامع  های باستانمنزلۀ نقطه اتصال تمدن صنعتی غرب با امپراتوری و کمونیسگم را درنوردیده است، بلکه بهداری یعنی سگرمایه

 صیلی کاری و تح تنها بر وضعیت روز و آیندۀسالاری نه رسد دیوانرود. به این ترتیب به نظر میکشگاورزی شگرق نیز به شگمار می

 .ستما مسلط است، که گذشته را نیز شکل داده ا

دهگد زیرنظگام آمگوزش عگالی غیردولتگی بگرای طگیِ ادامگۀ مسگیر پیشگرفتِ خگود نگاگزیر اسگت های این پژوهش نشگان مگییافته

گگرفتن  نظگر کنگد تگا بگا درکارانگه کمگک میمحافظه کارانگه را اتخگاذ کنگد. راهبردهگایمگالی راهبردهگای محافظگه تأمیندر زمینۀ 

هگگایی بگگا دامنگگه انتخاب شگگود،سسگگات انجگگام ؤبگگرای توسگگعه و پیشگگرفت متر تر و دقیگگقهگگای درسگگت، انتخابشکسگگت احتمگگال

 خگود نگوع درغیردولتگی  عگالی آمگوزش سسگاتؤم هگاینیگاز فعالیگتمگورد مگالی منگابع تگأمینمحدود و حساب شگده.  مخاطره

کگه بیشگتر اوقگات بگه شگکل  مگالی منگابع تگأمینبگا مشگکل  آمگوزش عگالی غیردولتگی سساتؤمبیشتر  .تواند یک چالش باشدمی

دهگگد در طگولانی مگگدت کگار مسگگتمر و هگا اجگگازه نمگیهسگگتند. مشگکلی کگگه بگه آن ناپایگدار و موقگت اسگگت، دسگت بگگه گریبگان

هگا کگه بگه دنبگال برخگورد بگا ایگن چگالشدر شگهر شگیراز  بگه ویگژههگا عگالی و دانشگگاهسسات آموزشؤم انجام دهند. اخربخش

در  مگالیمنگابع تگأمین، بایگد راهبردهگایی بگرای و حتی در پرداخگت حگق الزحمگه اسگاتید خگود بگا مشگکل روبگه هسگتند هستند

شگود کگه بتواننگد ضگمن بقگا، بگه کگار و فعالیگت زایگی مگیدرآمگد و ایجگاد کننگد کگه شگامل منگابع مگالیزمان ممکن  ترینسریع

ترکیگب و تنگوع »ایگن منگابع مختلگف، نیگاز بگه مفهگوم  .سسگه منجگر نشگودؤو بگه تعطیلگی م خود در درازمدت نیگز ادامگه دهنگد

سسگات آموزشگی ؤدهگد کگه مرا بگه عنگوان یگک سلسگله از منگابع متنگوع مگورد تأکیگد قگرار مگی « منگابع مگالی تگأمینهای شیوه

بگا  لگذا .دنگخبگات ایجگاد کنای و اجرایگی خگود درآمگدی مسگتمر و بگا طول زمگان بگرای اهگداف پگروژه سازد دررا قادر می شیراز

- هگای گگزافجگاری و هزینگههگایتوجگه بگه افگزایش تهدیگدهای داخلگی و خگارجی و مشگکلات فگراوان و زیگاد بگودن هزینگه

تواننگد انتظگار داشگته دولتگی نمگیهگای غیگرسسگات و دانشگگاهمسگائل آموزشگی، مؤهگا و حگلسگاختزیر مورد نیاز برای توسعه

 هسگتند سسگات نگاگزیربگدین ترتیگب مؤ .کننگد تگأمین پیشگینهگای معمگولی و راه را از ع خگودباشند کگه همچگون گذشگته منگاب

رو اسگتفاده کننگد و در هگای پگیشاز فرصگت را آغگاز کننگد.مگالی  حرکت از وابستگی به شگهریه دانشگجویی بگه سگوی اسگتقلال

سسگگات بایگگد بگگه ایگگن ادراک ؤو مگگدیران مامنگگا  تئگگسسگگان و هیؤواقعیگگت ایگگن اسگگت کگگه م. ایگگن زمینگگه خلاقیگگت داشگگته باشگگند

ماننگگد  مگگالی یگگک فراینگگد تگگدریجی اسگگت و بایگگد بتواننگگد بگگا شناسگگایی و اسگگتفاده از راهبردهگگا هگگایسیاسگگت در برسگگند توییگگر

نظگرات مگدیران کسگب و کگار اسگتفاده از، هگای جدیگد و مگورد نیگازاضگافه کگردن و توسگعه رشگته ،خگارجی؛ یجذب دانشگجو

 تر از قبل کنند. د را توانمندسسه خوؤکوچک م

 ود:شهای کاربردی ذیل به مدیران عالی زیرنظام آموزش عالی غیردولتی پیشنهاد میترین دلالتنظر به نتایج این پژوهش، مهم

ها و نهادهای دولتی و عمومی به منظور سازمان آموزش عالی( با سازمان) هاپژوهشگی دانشگاه ،مشگاوره انعقاد قرارداد نظارتی، .1

 دهی امور 

 سسات ؤهای تحقیقاتی و مطالعاتی متجاری سازی پروژه .2

 زمینه عقد قرارداد همکاری علمی را با کشورهای متقاضی و دارای رابطه با دولت در  وزارت علومهماهنگی با  .3



 دولتی دیگر ای عمومی غیرها و نهادهسسات؛ سازمانؤارائه خدمات اجتماعی و علمی به م .1

جو های هزینه برای هر دانشسازی امکانات؛ تجهیزات و تعیین سرانه استاندارد سسات با استفاده ازبررسگی اعتبارات جاری مؤ .0

 در برنامه و بودجه سالانه 

 ها همنابع مالی دانشگا تأمینبر نقش آفرینی در  مبنی آنهاامنا در راستای تاکید بر وظیفه  تئوظایف اعضای هیبررسی  .2

و واقف  رسسه و استفاده از افراد حقیقی خیّؤبررسی دانشگاه ها نسبت به فعال شدن بنیاد خیرین دانشگاهی در در دانشگاه و م .2

 سسات ئت امنای مؤبه عنوان عضو هی

شکیل عضا و همچنین تهایی برای انتخاب ات امنا و تعیین شگاخصئپیشگنهاد تشگکیل کمیته انتخاب برای انتخاب اعضگای هی .1

 های تخصصی شامل: کمیته

ابرسی در مالی و حس ،کمیته بودجهمخاطره و گذاری و مدیریت سرمایه ، کمیتهمالیتشگکیل کمیته منابع، امکانات و تسهیلات،  .3

 ت امنا ئزیر مجموعه هی

 سسات منتخب در مؤ هااتخاذ ماهیت راهبردی متناسب با ماهیت رشته .12

 های کم اما دانشجویان زیادشهریهاتخاذ راهبرد  .11

های آنان، برای مندی آنها و خلاقیت ای، برای کشف علاقهبندی محصلین مدرسهسگرمایه گذاری در شگناسایی، آزمون و دسته .12

  های خا  آینده و بورسیه کردن افراد خا ، مبتکر و تیزهوش و به کارگیری آنان در بخش

 شود:ی ارائه میهای آتانتها پیشنهاداتی برای پژوهشدر 

 شناسی راهبردهای تأمین مالیِ فعلی در مؤسسات آموزش عالی غیردولتی و گذار به وضعیت بهبودیافته؛الف. آسیب

 . طراحی الگوهای تأمین مالیِ جدید، کارا و اخربخش برای مؤسسات آموزش عالی غیردولتی متناسب با اقتضائات بومی؛ب

 مؤسسات آموزش عالی غیردولتی و صنایع مرتبط؛طراحی الگوهای همکاری بین ج. 

 نگاری راهبردهای تأمین مالی در مؤسسات آموزش عالی غیردولتی؛د. آینده

 نابعم .6

-فصگگلنامه علمی های منتخب،های آموزشگگی دانشگگگاهمالی فعالیتتأمین(. بررسگگی راهبردهای 1333، خ. )نوروزیاحمدی، م. 

 .21-12(، 1)1نامه علم و فناوری، ترویجی سیاست

های دولتی با رویکرد اقتصاد مقاومتی مالی دانشگاه تأمینهای (. بررسی روش1333، ی. اوشنی، م. )اسگمعیلیاسگماعیلی کیا، .. 

 .121-113(، 1) 2دوفصلنامه علمی حسابداری دولتی.  .غرب کشورهای دولتی( مطالعه موردی: دانشگاهAHPبا استفاده از روش )

همایش تحلیل  اولین عالی، آموزش در بدهی نوین ابزارهای بر مبتنی مالی تامین عملیاتی هایمدل ارائه(. 1332.) مبحرالعلوم، 

 ، تهران.تامین منابع مالی در آموزش عالی مسائل و

 صگگنایع از حمایت و مقاومتی اقتصگگاد بسگگترسگگازی در مناسگگب الگویی مالی، تامین هایخوشگگه ایجاد(. 1332.) ابهاروندی، 

 .222-123(، 11( ) پیاپی 2)3، و فصلنامه مطالعات اقتصاد اسلامید بنیان،دانش

 .اونت علمی و فناوری ریاست جمهوری(، شناخت دره سیلیکون، مع1121). مو اکبرپور . ممروتی ی، .تابش

های مؤخر روی شگناسگگایی پیشران(. ارائۀ چارچوبی برای 1122تابش مفرد، ح. ر.، عربی، س. ه.، پورفخاران، م.ر.، ملکی، م. ح. )

 .312 -212(: 2)3ها در ایران، علوم و فنون مدیریت اطلاعات، آیندۀ منابع درآمدی دانشگاه



بنیان؛ مورد مطالعه: آمیز در بنگاههای دانشگذاری مخاطرهمالی صگنعت سرمایه تأمینهای سگازی نظامهمسگو .(1122)، ح خرمی

 ناسی ارشد. دانشگاه علامه طباطبایی.نانوتکنولوژی. پایان نامه کارش

 های­دانشگاه یمنابع مال یو تنوع بخش نیالزامات تام یبررسگ "(.1332.)م ،انچی­آهن ا. ،عمران یصگالح .  ی،زدیا م. ی،عیرب

 .122-111(، 13)2 ،یآموزش یابیو ارزش یرگی، مطالعات اندازه "یدولت

فصگگلنامه مطالعات مدیریت  .وکارهای نوپا. راهبردهای تامین مالی کسگگب(1122) .ح ،آقاجانی م. ،یحیی زاده فر م. ،رحیم پور

 .21-10(، 10) 12. راهبردی

های پذیرفته شده در بورس اوراق های افزایش سگرمایه بر بازده سهام شرکت(. ارزیابی آخار شگیوه1333) فرهنمای رودپشگتی، 

 11-23: 12بهادار تهران. فصلنامه مدیرساز 

بررسگگی ارتباط بین حاکمیت شگگرکتی وروشگگهای تأمین مالی و سگگودآوری در  .(1122)ع اصگگلانی،  ف وشگگتی، رهنمای رودپ

 .03-10(، صص:21)پیاپی 3، شماره 13مدیریت، پژوهی آینده های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران.شرکت

های کارشگگناسی (، گزارش1های دولتی در ایران )(. تأمین مالی و تخصگیص اعتبارات دانشگگاه1122روحانی، ش.، یوسگفی، ه. )

 های مجلس شورای اسلامی، تهران: دفتر مطالعات آموزش و فرهن .مرکز پژوهش

وه . تهران: گرایران در مالینظام توسعه کنفرانس شگشمین های دولتی.مالی دانشگگاههایی برای تأمینرهیافت .(1331) ا.روشگن، 

 .1-22مطالعات دانشگاه صنعتی شریف، گذاری مرکز مالی و سرمایه

 ها(.های سلامت مالی بانکهای ایران )با تأکید بر شاخص(، اخر هوش تجاری بر عملکرد مالی بانک1332). ژ، زارعیب .زارعی

 .132-111(، صص:20)2فصلنامه مطالعات اقتصادی کاربردی ایران،

-233(،21)2نوآوری در چین. مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی،گذاری (، مروری بر سیاست1332)اناظمی،  م وشاوردی، 

212. 

سگگگازی تحقیقات دانشگگگگاهی با رویکرد . طراحی مدل جامع تجاری(1121ل. )فروزنده دهکردی،  ح وعباسگگگی اسگگگفنجانی، 

 .122-133(، 20) 13پژوهشنامه بازرگانی،  دلفی.

ها، های تأمین مالی دانشگگگگاهبندی گزینه(. شگگگناسگگگایی و اولویت1121عربی، س ه، ملکی، م ح، ملگک محمدی بیدهندی، ر. )

 .211 -221(: 23)11مدیریت در دانشگاه اسلامی، 

 (. نگرشی جامع بر مدیریت استراتژیک، تهران: تولید دانش، چاپ یازدهم.1311علی احمدی، ع. )

 مالی در ورزششگگناسگگایی راهبردهای تأمین(. 1122غفوری یزدی، م. خبیری، م. علی دوسگگت قهفرخی، ا و شگگریف زاده، م. )

 .12-23(. 1) 3، های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهشی پژوهش -فصلنامه علمی . ای ایرانحرفه

 پژوهشگگی علمی فصگگلنامه های کوچک و متوسگگط.(، تحلیل موانع تأمین مالی برای شگگرکت1330)ش بوذرجمهری،  آ،کریمی، 

 .111-120:صص ،(1)2 کارآفرینی، توسعه

. الزیم کشور اقتصادی هایفعالیت توسعه در مقیاس متوسط و کوچک هایبنگاه نقش بررسی ،(1331)ر  تولایی س و پور کیان

 .20-32: صص ،31 شماره ،12 دوره ،1331 بهار فناوری، رشد

به عنوان ابزاری  SWOTدر تجزیه و تحلیل  QSPM(. استفاده از 1331موحدی، م. م.، ابویی مهریزی، م. ح.، حسینی، ع. م. )

 .12 -1(: 21)3برای برنامه ریزی استراتژیک )مطالعه موردی: گروه خودروسازی سایپا(، فصلنامه مدیریت، 

 ها: شگناسایی الزامات. تأمین مالی خیرّانه دانشگگاه(1333ا.) اکبرزاده،  م.اکبرزاده،  م.جوادی،  ج.آبادی، آزادی احمد خ.نوروزی، 

 .132 – 122(، 2) 1تحقیقات مالی اسلامی،  و کژ کارکردها )مطالعه موردی دانشگاه امام صادق )ع((.
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