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Abstract 

The purpose of this research was to identify and prioritize the challenges and opportunities of private 

sector investors in the field of sports. The current research is applied and falls under the category of 

quantitative studies. Three quantitative methods, namely fuzzy Delphi, best-worst fuzzy, and Kepras, 

were utilized to screen and prioritize factors. The primary data collection tools included structured 

interviews with experts and questionnaires. Expert questionnaires were employed to screen the 

factors, while prioritization questionnaires were used to rank them. The research was conducted in 

three stages. Initially, 28 investment challenges and 21 investment opportunities were identified 

through background research and expert interviews. The 28 challenges were categorized into six main 

economic and financial categories, legal challenges, governance challenges, cultural and social 

challenges, political challenges, and infrastructure challenges. The research factors were screened 

using the fuzzy Delphi method. Ten challenges and eight opportunities were chosen for final 

prioritization. According to the factor scores, the challenges of extensive state ownership in many 

institutions and sports clubs, and the limited diversity of financing methods in Iran were given the 

highest priority. Additionally, the two most significant opportunities identified were the production 

and export of smart sports products, and the creation of electronic content in the sports sector. The 

practical recommendations of the research included reducing ownership and government intervention 

in sports federations and clubs, utilizing capital market and fintech capacities to diversify financing 

methods, enhancing good governance and corporate governance for increased transparency, and 

improving the digital technology infrastructure in the country. 
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 چکیده

تحقیق گذاران بخش خصرتصری در حتزه ورزب بتد.  های سررمای ها و فرصر بادی چایششرااسرایی و اویتی هدف پژوهش حاضرر  

بردترین فرازی و -ی دیفی فرازی، بتترین. در این پژوهش، از سررر  روب کمّقرار داردی  کمّ  اتمطرای ر   گروهو در    بتده  کراربردیحراضرررر  

  ترین ابزارهای گردآوری داده: مصراحه  سراختاریافت  با خهرگان و پرسرشراام متمبادی عتامل اسرتفاده شرد. کپراس برای غربال و اویتی 

تحقیق   سرایی اسرتفاده شرد.های اویتی ها، از پرسرشراام بادی آنماظتر اویتی سرایی و ب های خهره. برای غربال عتامل از پرسرشراام بتد

فرصرر   21گذاری و چایش سرررمای  28احه  با خهرگان،  حاضررر در سرر  مرحن  انیا. شررد. در ابتدا از رریق مرور پیشرریا  و مصرر 

های حکمرانی، های حقتقی و قانتنی، چایشچایش در قایب شش دست  اصنی اقتصادی و مایی، چایش  28گذاری استخراج شد.  سرمای 

بادی شرردند. عتامل پژوهش با روب دیفی فازی های زیرسرراختی رهق های سرریاسرری و چایشهای فرهاگی و اجتماعی، چایشچایش

های مایکی  گسرترده بادی نتایی انتخاب شردند. براسراس امتیازات عتامل، چایشچایش و هشر  فرصر  برای اویتی  10غربال شردند.  

اشرتاد. همناین دو های تأمین مایی در ایران، بیشرترین اویتی  را دهای ورزشری و تات  کم روبدویتی در بسریاری از نتادها و باشرگاه

  فرصر  تتیید و صرادرات محصرتهت هتشرماد ورزشری و تتیید محتتای ایکترونیکی در حتزه ورزب دارای بیشرترین اهمی  بتدند.

های ورزشرری، اسررتفاده از ها و باشررگاهکاهش مایکی  و مداخن  دوی  در فدراسرریتنپیشرراتادهای کاربردی پژوهش عهارت بتدند از:  

های تأمین مایی، تقتی  حکمرانی ختب و راههری شررکتی برای شرفافی  ها برای متات  کردن روبتکای  و فینهای بازار سررمظرفی 

 های دیییتال در کشتر.های فااوریبیشتر و تقتی  زیرساخ 
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 مقدمه 
تاتا  اسر . این صرا   ن   پیشررف شردت در حال اخیر ب  سراتات، در متم و کنیدی اقتصرادعاتان یکی از صراای   صرا   ورزب ب 

تا   شرده  باعثشرتد. همین امر نیز شرااخت  می  سرتدآورکار  وعاتان یک فرصر  کسربتفریحی، بنک  ب  کااده وابزار سررگر.عاتان یک  ب 

 گذاریسررمای  هایفرصر  فزایاده پیشررف  و بتهتد درصرددو   داشرت  چشرمگیریهای  گذاریسررمای   بخش،در در این  کشرترهای زیادی

و   ورزب  بخش در گذاریسررمای از رریق    کشرترهایی ملل آیمان منی  از تتیید ناخایص چشرمگیریبخش    .باشراد  ورزشری صراای  در

گردب مایی  از نظرمیلادی، ورزب در آمریکا  1990. در ده  (2017، 1)هایمن و همکاران  آیددسرر  می باقتصرراد ورزب    شررکتفایی

  بخش و  دوی   وسررین ب  ک  ایگسررترده  هایگذاریبا سرررمای   در حال حاضررراما   ،عاتان هفدهمین صررا   برتر شررااخت  شررده بتدب 

 ،املاک و مسرتلالات از پس  ورزب  صرا  . شرتدمی  ارزیابی  آمریکاعاتان پایمین صرا   برتر در ب   بخش، این شرده  انیا. خصرتصری

 ایاهت متحدهدر   های اقتصرادیترین بخشمتماز  ،مینیارد دهر گردب مایی 250حدود با    تسرنیحاتو   بتداشر   صرا   رایان ،  صرا  

 چشرمگیراقتصرادی  مااف و  قابل تتج بر گردب مایی   افزونورزب صرا     (.2024، 3؛ دابیاسرکی2020،  2)کتآکاهتب  شرتدمی محسرتب

ک   هاییها و دوی حاکمی ایمننی برای کشررترها دارد و  بین  شررترتبرندسررازی و   ماظردیگری از   ثیرات مطنتبأتبرای کشررترها،  

؛ 2018و همکراران،   4)سررراوی   انردبخش انیرا. دادهدر این    ایگسرررتردهگرذاری اسررر ، سررررمرایر   متمهرا  ایمننی برای آنبین  اثرگرذاری

کشررترهایی هسررتاد ک  در حتزه ورزب، رویدادهای ورزشرری و  جمن ازعربسررتان، امارات متحده عربی و قطر   .(2023،  5بایارسررلان

 (.2022، 8؛ اوییترو2020، 7؛ ستیناد2015، 6رینی) اندهای زیادی انیا. دادهگذاریهای ورزشی ختد سرمای باشگاه

نسره  ب  کشرترهای دیگر از جمن  ترکی  و عربسرتان رشرد کمی و   بتدهرو   ها و متان  متمی برای تتسر   روبچایشورزب ایران با  

های حقتقی اسر . قتانین گذاران در حتزه ورزب در ایران، متان  و چایشروی سررمای های پیشترین چایشداشرت  اسر . یکی از متم

ایمننی کم هم نقش دهد. تشرریفات اداری گسرترده و ارتهارات بینای ورزشری را نمیهبرخی حتزهسرازی در در ایران اجازه خصرتصری

زاده،  ؛ خسرروی1400غفتری یزدی و همکاران،   ؛1394)نادریان و قدوسری،   داردحتزه ورزب ایران    گذاری پایین درمتمی در سررمای 

گذاری وجتد های زیادی هم برای سرمای ورزب ایران، فرص گذاری در  های بسیار سرمای با وجتد چایش. (1393بترامی و حقدادی، 

ها، تتیید و صررادرات های ورزشرری، تأسرریس باشررگاهاندازی فروشررگاههایی ملل راهگذاران در بخشهای اخیر سرررمای دارد. در سررال

ورزب هسرتاد ک  با  های ورزشری حتزه دیگری در صرا  اسرتارتا اند. محصرتهت و خدمات ورزشری و مشراوره ورزشری ورود کرده

پتر، ریحانی  خسرروی؛ 2023پرواز و عیدی، ) باشرادمیدنهال شرااسرایی و پاسره ب  نیازهای مشرتریان های دیییتال ب گیری از فااوریبتره

نتین و های  اند. بسریاری از روبهای نتین تأمین مایی ملل تأمین مایی جم ی بتره گرفت وکارها از روب. این کسرب(1401،  و تسرنیمی

 (.2020و همکاران،  10؛ کروپا2018، 9)آدا. و کارآمد هستاد آمهتکران  تأمین مایی در حتزه ورزب بسیار کار
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های ورزشری در کشرتر واق یتی روشرن اسر . ت داد تأسریسرات ورزشری اسرتاندارد و پروژهدر  گذاری  کمهتد تسرتیلات ورزشری و سررمای 

گذاری بسریار کم اسر . با وجتد این کمهتدها، میزان سررمای  در ایران ایمننیرویدادهای ورزشری بینمطنتب جت  برگزاری مسرابقات و 

باشرد،   داشرت   اسرتمراردوی  در بخش ورزب، متااسرب با رشرد جم ی  جام   و متقاضریان ورزب نهتده و چاانن  این روند در آیاده 

، روند  1399سرال ماتتی ب  سرال  10، در  اتاق بازرگانی ارلاعات ارائ  شرده در گزارب  مهاایبر   ختاهد بتد. ترمنمتسمیزان کمهتدها  

گذاری  سررمای  میزانکمترین    .دهدمیدرصرد را نشران 4.79مافی   ،1398آن در سرال   م دلگذاری در کشرتر نزویی بتده و  عمتمی سررمای 

دهد. می  را نشران قابل ملاحظ ، کاهشری  1390با رقم ثاب  سرال  قیاسگردد ک  در هزار مینیارد تتمان بازمی 100با عدد  1399کشرتر ب   

اما این عدد برای جهران کاهش    رشررد داشررت  اسرر ،گذاری در اقتصرراد ایران دو هزار مینیارد تتمان  هرچاد در این سررال میزان سرررمای 

ب د، در سال ب  1400گذاری از سال دهد ک  در صترت رشد ساهن  پاج درصدی سرمای می نشان  هاتخمین کافی نیس .گذاری سررمای 

 (.1401دایتند و همکاران، ) ختاهد رسید 1390گذاری واق ی کشتر ب  رقم سال سرمای  1413

تتسر   در   سرت.برنام   در   یب  بخش خصرتصر  آن امتری ورزب و تصرد ی، واگذاربرنام  اول تتسر  در    یسرازیبا مطرح شردن خصرتصر  

 ورزبک  ستم اس    تأکید شده این مترددر .  متاج  باشد  هاییچایشبا  مهحث نیا رسدیم نظر  ویی ب  دسرتتر کار دوی  قرار گرف ،

  یبا کشرترها  قیاسآن در  زانیمایران  کشرتر   در  در حال حاضرر  ن دارد.آدر  گذاریسررمای   زانیبا م  میمسرتق  ارتهاری  کشرترهادر اقتصراد  

 2م ادل   بیترتب  یناخایص داخن دیو آیمان نسره  اقتصراد ورزب ب  تتی  انگنسرتان  ا،یتاییا  یدر کشرترها پیشررفت  بسریار ناچیز اسر .

شرااسرایی  (.1393زاده، بترامی و حقدادی، )خسرروی  اسر  درصرد گزارب شرده 33/0ایران  یو برادرصرد  4/1و  درصرد 1.7 ،درصرد

گذاران و گذاران کمک ختاهد کرد تا فضرای مااسرهی برای سررمای گذاری در حتزه ورزب ب  سریاسر های سررمای ها و فرصر چایش

 کارآفریاان در بخش ورزب اییاد کااد.

 پژوهشپیشینه  
گذاری ت تد پتل رتر خلاصر  سررمای گذاری ب  م ای تخصریص پتل برای چیزی با انتظار سرتد و ماف   از آن در آیاده اسر . ب سررمای 

های  ها را براسراس شراخصگذاریعمدتاً سررمای  ماظتر تحصریل مااف  از آن اسر .ها، ب یا سررمای  برای خرید وسرایل یا سرایر دارایی

 (.2011، 1)هتانگ و چاگ کاادسک و بازده ارزیابی میمختنفی ملل ری

کااد. یکی از گذاری میهای تیدیدپذیر و گردشرگری اقدا. ب  سررمای های مختنفی ملل نف ، پتروشریمی، انرژیگذاران در حتزهسررمای 

گذاری بسریاری در حتزه ورزب وجتد های سررمای فرصر های اخیر حتزه ورزب اسر . گذاران در سرالمترد تتج  سررمای های  حتزه

  (.2020، 2)فاروک دارد و این بخش صرفاً جاه  تفریحی، تفاای و سرگرمی ندارد

زایی، کااد و تتسرر   ورزب ب  میزان زیادی باعث اشررتلاالکشررترهای مختنس سرراهن  مینیاردها دهر درآمد از رریق ورزب کسررب می

مدهای زیادی از آ. در قاره اروپا دو کشرتر انگنیس و اسرپانیا در(2024،  3)تسرای شرتددرآمدزایی و تتسر   اقتصراد محنی و کشرترها می

های ورزشری  اند تا زیرسراخ های اخیر تلاب کردهکااد. کشرترهای عربی ماناد عربسرتان و امارات هم در سرالرریق ورزب کسرب می

های ورزشری در این کشرترها، بخش خصرتصری هم همزمان با تتسر   زیرسراخ  (.2022؛ اوییترو، 2023، 4سرا.) ختد را بتهتد دهاد

 گذاری پیدا کرده اس .اقهال زیادی ب  سرمای 

  وسرین ب  قابنی  درآمدزایی بر این،یابد. علاوهبتهتد میمیزان اشرتلاال مسرتقیم و غیرمسرتقیم    ،ورزب  بخش  گذاری درسررمای  همزمان با

های از مزی و روانی جام     جسررمانیسررلام  و بتداشرر   ءارتقاایمننی، جذب گردشررگران و  بین  رویدادهای ورزشرریبرگزاری 
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در  مسرتقیماً و غیرمسرتقیمرا  ، مااف  بسریاریمله  ب  ورزب دید .(2023، 1)آچامپتنگ و همکاران گذاری در بخش ورزب اسر سررمای 

ورزب   حتزهگذاری در سررمای   باعثورزب،   در متردپیشررفت     کشرترهایمله  در  ذهای جتد  و اقتصرادها دارد.برای کشرترها و  آیاده  

بتدج  تربی  بدنی و ورزب در اسر .   وری نیروی کار شردهها ملل بترهغیرمسرتقیم بر دیگر متیف سرط  سرلام  و تأثیر   ءبا هدف ارتقا

های مربتط ب  آن نیازماد تتسررر   ورزب و پروژه (.2021، 2سرررم-)آکتاه اسررر  یافت  بتهتد  ب  میزان چشرررمگیری  برخی کشرررترها

  گذاری، سرتدآوری،سررمای  مایی،  تأمین  از  مقصرتد. نقد اسر   وج   مدیری  عنم  و  مایی، هار  گذاری و تأمین مایی اسر . تأمینسررمای 

 باگاه ف ایی  متم تداو. عتامل از  باگاه،  کاروکسررب از  ناشرری اسرر . سررتد باگاه اجتماعی  و اقتصررادی نیازهای  رف  و ریسررک  کاهش

 (.1401دایتند و همکاران، اس  ) در آیاده باگاه های عمنیاتیف ایی  مایی تأمین برای حیاتی ماه  شده و تنقی اقتصادی

های های ورزشرری در رشررت اندازی باشررگاهگذاری در حتزه ورزب عهارتاد از: تأسرریس و راههای سرررمای ترین فرصرر برخی از متم

اندازی راههای پزشرکی ورزشری،  اندازی کنیایکمختنس، تأسریس مراکز سررگرمی و تفریحی، تتیید و صرادرات محصرتهت ورزشری، راه

، 3)دون  و گریگتری  های ورزشریوکارهای مشراوره ورزب و تتسر   اسرتارتا اندازی کسربهای تیتیزات ورزشری، راهفروشرگاه

های خاص ختد را دارد. برخی از گذاری در حتزه ورزب چایش. ایهت  باید در نظر داشر  ک  سررمای (2020، 4؛ شرمیس و فتحی2017

برخی از  شرتند و برخی دیگر اختصراصری حتزه ورزب هسرتاد.صرترت کنی و عمتمی مربتط ب  هر ف ایی  اقتصرادی میها ب این چایش

ها  های فرهاگی و اجتماعی و حسراسری  برخی گروهگذاران در حتزه ورزب عهارتاد از: چایشسررمای روی های پیشترین چایشمتم

وپاگیر اداری، امای  پایین در جام   نسررره  ب  واگذاری ورزب ب  بخش خصرررتصررری، متان  قانتنی و حقتقی، تشرررریفات دسررر 

های  رت گسترده ورزشکاران ب  خارج از کشتر و زیرساخ ایمننی کم بخش ورزب ایران، متاجارتهارات بینگذاری در کشتر،  سرمای 

شرررده در مترد    در ادامر  بر  برخی از تحقیقرات انیرا.(.  2022؛ عهردایمرایکی و همکراران،  2022،  5یت)  ضررر یس ورزشررری در کشرررتر

 شتد.گذاری در ورزب اشاره میسرمای 

های ورزشری در کشرتر ایران گذاری در پروژههای سررمای بادی ریسرکب  شرااسرایی و رته   ، در پژوهشری(2023دایتند و همکاران )

های ورزشرری از رریق مرور پیشرریا  و مصرراحه  با گذاری در پروژههای سرررمای پرداختاد. برای اجرای تحقیق، در مرحن  اول، ریسررک

  عامل  ای، شرش عامل کاار گذاشرت  شرد. نُغربال با آزمتن دوجمن عدد بتد ک  پس از  15ها  شرد. ت داد این ریسرک  ءخهرگان احصرا

های اقتصررادی، های بازار، ریسررکثیرگذاری با تکایک دیمتل مترد ارزیابی قرار گرفتاد و پاج عامل ریسررکأباقیمانده از نظر درج  ت

ثرترین ؤعاتان مشرراخص خایص اثر ب از نظر نف ان  های مربتط ب  ت ارض ذیمین مایی و ریسررکأهای تهای قانتنی، ریسررکریسررک

مین مایی  أبادی شردند و سر  ریسرک اقتصرادی، بازار و تگیری ارس رته این پاج ریسرک با تکایک تصرمیم ها انتخاب شردند. نتایتاًریسرک

 ترتیب بیشترین اویتی  را داشتاد.ب 

عنل خرید   شااسایی  این پژوهش درصدد  را بررسی کردند.وکارهای ورزشی  روندهای جدید کسب نیز در تحقیقی (2020)6مارین و یی

روند قتی با   در ده  گذشرت ، یک .بتدگذاری شرده از این سررمای  های ژاپای و بازده درکهای فتتهال خارجی تتسر  شررک باشرگاه

بازارهای فتتهال در آسریا، سرتم زیادی در این روند داشرت  اسر . ترین عاتان آسریایی شردن فتتهال برجسرت  بتده اسر . ژاپن، یکی از بای 

خذ أوکار مت ارف، اندازی یک کسربهای فتتهال خارجی در حال افزایش اسر . دییل راهها در مایکی  باشرگاهگذاری آسریاییسررمای 

همراه ختاهد داشرر . برای چیزی را ب با این حال، براسرراس تحقیقات پیشررین، خرید یک باشررگاه فتتهال احتماهً بازده نا سررتد اسرر ،
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های فتتهال خارجی  سراز ارشرد در پاج شررک  صراحب باشرگاهسراختاریافت  با پاج تصرمیمصرترت نیم هایی ب ها، مصراحه گردآوری داده

ان برای فروب عهارتاد از: پرورب بازیکا  در حتزه ورزب هاگذاری ژاپایاین مطای   نشران داد ک  دهیل سررمای  نتایج صرترت گرف .

های شرخصری و ارتهارات شرخصری و رنهیایمننی کردن یک برند، جاهبا سرتد، تتسر   فتتهال ژاپن، تتسر   فتتهال محنی و جام  ، بین

-نتری و گارسیا-آگتئیار جز یک شرک  بازدهی بسیار ناچیزی داشتاد.ها ب بر این، نتایج نشران داد ک  تمامی این شرک تیاری. علاوه

های ورزشری وکارهای ورزشری پرداختاد. فرصر ریسرک در حتزه کسربهای کمب  شرااسرایی فرصر  در تحقیقی (2019)  1باریتلد

های شرلانی  . نتایج نشران داد ک  فرصر ادای مترد بررسری قرار گرفتهای حرف براسراس دو متلایر متم درآمد سراهن  و اقهال مرد. ب  ییگ

های مربتط ب  اسرپانیا، فرانسر  و آیمان نسره  ب  دیگر کشرترهای اروپایی بیشرتر اسر . همناین یافت  در صرا   ورزب اروپا در بریتانیا،

بادی باشرگاه  ها اسر . نتایتاً پژوهش ب  رته ای بسرتکهال آمریکا نسره  ب  دیگر ییگدرآمد سراهن  و اقهال مرد. بیانگر جایگاه ییگ حرف 

ترین ک  یکی از متم نشران دادند  یدر پژوهشر  (2018)  2هیت. و اسرتترات   اسر .پرداختگذاری  ریسرک ورزشری فتتهال برای سررمای کم

ن بر شررای  اقتصرادی، فرهاگی و اجتماعی جام   آگذاری گسرترده کشرترها در بخش ورزب و پیشررف  آن، اثر مله   دهیل سررمای 

های اجتماعی ختاهد نشراط و پتیایی جتانان و زنان و کاهش آسریب  باعثآفریای اقتصرادی،  اسر . در حقیق  ورزب علاوه بر نقش

 شد.

این . را بررسری کردند گذاری در صرا   ورزب ایرانسررمای بر ثر ؤعتامل م در پژوهشری (1402متدوی خانقاه، رضرتی و امیرنژاد )

 گذاری در ورزب اسرتفاده شردجت  تهیین پدیده سررمای  بایاددادهدر مرحن  اول پژوهش، از روب نظری    .بتدپژوهش شرامل دو بخش  

پارادایم  یمفتت. در قایب اب اد ایگت 65مقتی  و  14محتر،  پاجگذاری ورزب شررامل  اب اد سرررمای  ،کیفی هایپس از انیا. مصرراحه  و

نتایج  .گذاری در ورزب ایران، از روب تاپسریس اسرتفاده شردیابی وضر ی  سررمای دسر  آمد. در بخش دو. پژوهش و در راسرتای ارز ب

های سریاسری برای گذاری در ورزب اسر  و زیرسراخ ترین دهیل تتسر   سررمای کی از متم، یشرااسری ورزبنشران داد تتسر   جام  

 نظران بتد. راههرد از نگاه صاحب تریناصنی ،انسانیدر وض ی  بحرانی قرار دارد و تتس   مااب   ورزب،گذاری در تتس   سرمای 

. برای پرداختادگذاری در حتزه ورزب با تأکید بر ریسررک پژوهی سرررمای آیاده  بررسرری ب   در پژوهشرری (1401دایتند و همکاران )

ی و غیراحتمایی انیا. شد. صترت قضاوتگیری ب گذاری مراج   کرد و نمتن ها، پژوهشگر ب  خهرگان ورزب و سرمای آوری دادهجم 

ها از رریق مرور پیشرریا  و ای اسررتفاده گردید. در ابتدا پیشرررانای، کپراس و ابزار ت اریس ریشرر ها از آزمتن دوجمن برای تحنیل داده

ای ها با آزمتن دوجمن شد. در گا. ب دی، این پیشران  ءگذاری احصاریسک سرمای  15راج شد. در این مرحن   خمصاحه  با خهرگان است

های باقیمانده با کپراس و س  م یار اثرگذاری، میزان اهمی  و قط ی ، ارزیابی . سپس ریسکگردیدریسک حذف   ششغربال شدند و  

بر مهاای این دو پیشرران،  .ندشردند. دو ریسرک تأمین مایی و اقتصرادی بیشرترین اویتی  را داشرتاد و برای تتسر   سرااریتها انتخاب شرد

عاتان کار ناسرایم تتسر   یاف . سرااریت جزیره ختشرهختی ب وخان  و فضرای کسربچتار سرااریت دریای متاج، جزیره ختشرهختی، تاریک

های سرکدر زمیا  رینتایج نشران داد ک  عاتان سرااریتی بدبیاان  در نظر گرفت  شردند.  خان  ب بیاان  و سرااریت تاریکسرااریتی ختب

مین مایی، تات  بخشری ب  ابزارهای تأمین أهای تها و درآمدهای جاری و آتی پروژه و در حتزه ریسرکاقتصرادی، برآورد صرحی  هزیا 

ها، در های تأمین مایی پیش از آغاز پروژه و نظارت روی تخصررریص درسررر  مااب  و مدیری  صرررحی  اویتی بیای روبمایی، پیش

 اثرگذار اس .گذاری سرمای های مدیری  ریسک

رویدادهای  کید برأگذاری بخش خصررتصرری با تتدوین مدل عتامل سرررمای  ب  نیز در تحقیقی (1400یاری، سررتادی و سررایهانی )عنی

دو.،   ترین و اویین دسرت ، عتامل مدیریتی در رته عاتان متم. نتایج نشران داد عتامل اقتصرادی ب مهادرت کردندایمننی  ورزشری منی و بین
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گذاری و مشارک  بخش خصتصی عتامل فرهاگی در رته  ست.، عتامل حقتقی و قانتنی در رته  چتار. و عتامل ساختاری در سرمای 

 . ثر هستادؤمایمننی در رویدادهای ورزشی منی و بین

اقدا.  شرااسرایی متان  واگذاری اماکن ورزشری وزارت ورزب و جتانان ب  بخش خصرتصری ب     در پژوهشری (1400شر هانی و مرادی )

. مقادیر مربتط ب  میزان بتدگروهی و فریدمن های کتیمتگروف اسررمیرنتف، تی تکآماری مترد اسررتفاده شررامل آزمتن  فاتن. کردند

اجتماعی و متان  حقتقی و   -   مدیریتی، متان  فرهاگیک  متان  اقتصرادی، متان دادشرده تتسر  هر یک از عتامل نشران  واریانس تهیین

بارابراین   ،انردهرای براهتری قرار گرفتر بر  ایاکر  عتامرل اقتصرررادی و مردیریتی در رتهر   نظرهرای اول ترا چترار. قرار دارنرد.  قرانتنی در رتهر 

ورزب، کاهش نرخ سرتد تسرتیلات اعطایی برای گذاری در  تتان در زمیا  اقتصرادی با تضرمین سرتدآوری و درآمدزا بتدن سررمای می

گذاری، در زمیا  مدیریتی با تدوین سرازوکار مااسرب برای جذب و گذاری بخش خصرتصری و افزایش سرط  امای  سررمای سررمای 

قانتن اسراسری و همناین کاهش مشرکلات  44های اصرل گذاری در ورزب، کاهش مشرکلات اجرایی در راسرتای سریاسر افزایش سررمای 

های دویتی ورزب ب  بخش خصرتصری، شررای  هز. را برای واگذاری اماکن ورزشری ب  بخش خصرتصری  رسراختی در واگذاری بخشزی

 کرد. ءمتیا

ای و نیز کسرری مخارج مایی دوی  )مخارج جاری و سررمای  اثراتبررسری   ب در تحقیقی ( 1399خاننت و رتماسرهی )عسرکریان، گاج

رگرسریتن   های ختدروب از  . در این پژوهشپرداختادهای تتیید کاههای ورزشری  صری در کارگاهگذاری بخش خصرتبتدج ( بر سررمای 

ای رانی و افزایش مخارج سرمای ، افزایش مخارج جاری دوی ، اثر برونحاصل  براساس نتایجاستفاده شد.  برداری و مدل تصحی  خطا  

های گذاری خصرتصری در این واحدهای تتییدی داشرتاد. یافت بر سررمای رانی های اقتصرادی، اثر درونگذاری در زیرسراخ و سررمای 

های  باابراین، اتخاذ سریاسر   ،گذاری خصرتصری در صراای  تتییدی بخش ورزب بتدنداثر مافی کسرری بتدج  بر سررمای   بیانگرپژوهش  

ی در صراای  تتییدی بخش  گذاری بخش خصرتصر تتاند بر سررمای مااسرب اقتصرادی تتسر  دوی  و جنتگیری از کسرری بتدج  می

 کاد.وکارهای ورزشی وابست  ب  آن کمک ورزب و تتس   کسب

پژوهش حاضرر با هدف گذاری در ورزب پرداختاد.  ب  ارائ  مدل پارادایم تتسر   سررمای   در پژوهشری (1399امامی، امامی و افشراری )

بایاد انیا. گرف . و با اسرتفاده از نظری  داده  بتدهاسر . روب تحقیق کیفی    گذاری در ورزب ایران اجرا شرده  ایگتی تتسر   سررمای ئارا

گذاری، ی تتسر   سررمای ، از کدگذاری باز، محتری و گزیاشری اسرتفاده شرد. نتایج نشران داد ک  ازجمن  عتامل عنّهاتحنیل دادهماظتر ب 

خدمات مااسرب برای  ارائ گذاران ورزشری، تتسر   مشرارک  حداکلری مرد. و اقشرار مختنس،  اییاد شررای  مااسرب برای سررمای 

ها بتد. ای شرامل کیفی  انتا  ورزب، رسران  ف ال و مشرتقمشرتریان ورزشری و شررای  مسراعد برای جذابی  ورزب اسر . عتامل زمیا 

های اجرایی اسر . همناین راههردها اسری قانتنی و زیرسراخ وپاگیر، محی  سریگر، مدیری  دویتی، قتانین دسر ازجمن  عتامل مداخن 

گذار، تتسر   بازاریابی، اییاد سرازوکار اقتصرادی و ثهات و قدرت اقتصرادی و پیامدهای حاصرل از آن شرامل فراهم کردن سرتد سررمای 

های اقتصررادی و شرررای  اخصها و شرر گذاران، اییاد ظرفی همگانی شرردن ورزب، افزایش ت داد تماشرراچیان، افزایش ت داد سرررمای 

  مساعد ورزب کشتر بتد.

 مدت و بنادمدت مااب  انسررانی بر رشررد اقتصررادی صررا   ورزب ایرانب  بررسرری اثر کتتاه  در پژوهشرری (1397جلایی و همکاران )

وی ، متجتدی سررمای  افزوده بخش ورزب، اندازه دهای مربتط ب  ارزبماظتر، روب اقتصرادسرایی با اسرتفاده از داده . بدینپرداختاد

برده شررد. نتایج برآورد مدل پژوهش نشرران داد ک  مااب  انسررانی بخش ورزب، در   کار  ببخش ورزب و نیروی ف ال بخش ورزب  

همناین، نقش مااب  انسرانی در رشرد صرا   . مدت و بنادمدت اثر مله  و م ااداری بر رشرد اقتصرادی صرا   ورزب ایران داردکتتاه

 . متجتدی سرمای  اس ورزب بیشتر از 
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گذاری و مشرارک  بخش خصرتصری در ورزب اسرتان  بررسری متان  سررمای  ب  در تحقیقی (1393زاده، بترامی و حقدادی )خسرروی

فریدمن اسررتفاده شررد.  ایرته م یار و آزمتن های فراوانی و درصررد، میانگین و انحرافاز جدول  ،ها. برای تحنیل دادهپرداختادمرکزی  

ترتیب با متان  اقتصرادی، ارلاعاتی و بازار سررمای ، گذاری و مشرارک  بخش خصرتصری در ورزب اسرتان ب ان داد سررمای نتایج نشر 

 مدیریتی، قانتنی و حقتقی، فرهاگی و اجتماعی، حمایتی و تشتیقی، و سیاسی متاج  اس . 

 تحقیق  روش
اس . ب  همین گذاران بخش خصتصی در ورزب  های سرمای فرص ها و چایشبادی ، شااسایی و اویتی حاضراصنی پژوهش    هدف

اسرتفاده شرد. هر سر   گذارانهای سررمای ها و فرصر چایش بادیرته برای   کپراسبدترین فازی و   -دیفی فازی، بتترین فاتناز  دییل

هرا و چرایشدیفی فرازی برای غربرال    روببرنرد.  بتره می  باردیرتهر تحنیرل و  ی برای  هرای کمّی هسرررتارد و از دادهکمّ  هرایروبجزء  

عتامل های ارزیابی  اسر . وزن شراخص اسرتفاده شرده گذاریهای سررمای ها و فرصر چایش بادیرته   برای  روب کپراسو   هافرصر 

مترد اسرررتفراده   هایروبی ب  ب  ماهیر  کمّ نظردسررر  آمد.  فازی بر   بدترین-بتترین  تکایرکهم با    ها(ها و فرصررر پژوهش )چایش

پژوهش برای   هایخروجی هایمزی   عن ی اسررر . همناین ب شرررااسررری چادگان  از نت  کمّروبدارای  حاضرررر مطای  پژوهش،  

 اس .  برختردار گیری کاربردی جت  از مطای  ، گذاری در حتزه ورزبسرمای 

گذاران بخش خصرتصری در های آیاده سررمای ها و فرصر چایششرد.   اسرتفادهنام   ها، دو ابزار مصراحه  و پرسرشگردآوری داده ماظترب  

، سر  پژوهش  عتامل  تحنیل برای سرپسشرد.   اسرتخراج  گذاری در صرا   ورزبسررمای مرته  با   تحقیقاتاز مرور تحنینی   ورزب

دیفی  روبسرایی با های خهرهشرد. پرسرشراام  تتزی بین خهرگان   کپراسسرایی سرایی فازی، مقایسر  زوج و اویتی پرسرشراام  خهره

 شدند. و تحنیل ارزیابی کپراس تکایکسایی با های اویتی بدترین فازی و پرسشاام -های مقایس  زوج با بتترینپرسشاام  ،فازی

های  ایمننی و داخنی م تهر حتزهاز مرور پیشرریا  مقاهت بین گذاران بخش خصررتصرریهای سرررمای ها و فرصرر چایشایاک    دییلب  

دسرر  آمد،   ب  گذاران ورزشرریسرررمای ( و مصرراحه  با خهرگان ایزویر، امراید و مگیرانهای  )پایگاه گذاری و صررا   ورزبسرررمای 

های تحقیق از شراخص روایی روایی پرسرشراام  گیریاندازه  برایبر این،  افزون.  بتدندبرختردار   مااسرهیاز روایی  تحقیقهای  پرسرشراام 

روایی   نشرانگربتد ک   8/0از  بیشرتر  های پژوهشها و فرصر چایش تمامیشرد. مقدار این شراخص برای  بتره گرفت محتتایی هوشر   

 پژوهش اس .  ابزارهای مااسب

 اسرراسها برقضرراوتی بتده و نمتن   پژوهشگیری نمتن  روببتدند.    گذاری ورزشرریسرررمای ، متخصررصررین حاضررر  پژوهشخهرگان 

خهرگان در   تخصرص اسراسها برنمتن  حاضررپژوهش  اند. در  شرده  انتخاب گذاریصرا   ورزب و سررمای های  تخصرص در حتزه

 نفر بتد.  10برابر با  مطای  شدند. حیم نمتن  در این  انتخابصترت قضاوتی ب  گذاری ورزشیگذاری و سرمای سرمای های حتزه

از رریق مرور  گذاران بخش خصتصی در ورزبهای سرمای ها و فرص چایش،  نخس  گا.اجرا شد. در  مرحن در س     ف نیپژوهش  

در دیفی فازی غربال شرردند.   روب  کارگیری ببا   عتامل. در گا. ب د این  اسررتخراج شررد  گذاریسرررمای و مصرراحه  با خهرگان  ادبیات

  پژوهشدر . شرد م ین  گذارانهای سررمای ها و فرصر چایشبدترین فازی، درج  اویتی   -و بتترین  کپراس  تکایکدو   ترکیببا   نتای 

 هایگا.استفاده شد.  گذاران بخش خصتصی در صا   ورزبهای سرمای ها و فرص چایشدیفی فازی برای غربال    تکایکاز  کاتنی

 (:2024عربی، منکی و انصاری، ) روب دیفی فازی عهارتاد از

 مطنتب  یفاز سیر  کی دیبا در ابتدا،  غربال برای  یفاز  یدیف  روب  تمیدر ایگتر  :خبرگاننظرات  یساازیو فاز آوریجمع :1مرحله  

در پژوهش    .جسر بتره   مت ارف  یفاز یهاسیتتان از ریماظتر م بدین.  یابد  تتسر   خهرگان  یعهارات زبان  یسرازیفاز یبرا  و دقیق

 آمده اس . (1)استفاده شده ک  در جدول  ایاز ریس ییکرت پاج درج  کاتنی
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 طیف پنج درجه فازی -1جدول 

 عدد فازی مثلثی  مقدار فازی  متغیر کلامی 

 ( 0,0, 25/0) 1̃ خیلی کم 

 ( 0, 25/0, 5/0) 2̃ کم 

  5/0,  75/0) 3̃ متوسط 

,25/0 ) 

 ( 5/0,  75/0, 1) 4̃ زیاد 

 ( 75/0, 1, 1) 5̃ خیلی زیاد 

 

سرررازی فرازیو    گردآوری  خهرگران  ، نظراتمطنتب  یفراز  سیر  گزیاشاز    پس  :شاااد   یفااز  ریمقااد  یفااز  تلفیقادغاا  و    :2مرحلاه  

 (l, m, u)ی  ملنل  یعاتان اعداد فازب  خهرهاسر . اگر نظر هر  ارائ  شرده خهرگاننظرات   یفاز ادغا. یبرا  های مت ددیفرمتل شرتد.یم

 :اس خهرگان نظرات  یفاز نیانگیم  محاسه ،روب ترینسادهداده شتد،  نشان

𝐹𝐴𝑉𝐸=

∑ 𝑙

𝑛
,
∑ 𝑚

𝑛
,
∑ 𝑢

𝑛
 

 

 یبرا  مختنفیو    دهیر نیپ  هرایفرمتل.  شرررتددر این مرحنر ، عردد فرازی بر  یرک عردد قط ی تهردیرل می  :زدایی مقاادیریفااز  :3مرحلاه  

 اس : یملنل یاعداد فاز م دل، زدایییفاز یساده برا هایروباز  یکیوجتد دارد. زدایی فازی

𝑖𝑓 𝐹 ̃ =  (𝑙, 𝑚, 𝑢) 𝑡ℎ𝑒𝑛  𝐹 =
𝑙 + 𝑚 + 𝑢

3
 

ها  چایشدر این مرحن  اعداد دیفازی . محاسره  شرتدآسرتان   حد   کی دیبا،  هاارزب زدایییروب مااسرب و فاز انتخاباز   ب د  :4مرحله  

 .شتدمی حذف مزبتر عاملاز حد آستان  باشد،  کمتر عامنیشتد. اگر اعداد دیفازی می مقایس با حد آستان   های پژوهشو فرص 

جزء   تکایکاین کپراس اسرتفاده شرد.   روباز  ،گذاران بخش خصرتصری در ورزبهای سررمای ها و فرصر چایشبادی  برای اویتی 

 باشد:ب  شرح زیر می کپراس روب هایگا.شاخص  امتیازی اس .   گیری چادتصمیم هایروب

شررد.  آوریجم تایی  10، در ریس هاها و چایشفرصرر های ارزیابی  نظرات خهرگان و شرراخص  مهاای ماتریس تصررمیم بر گا  اول:

  شد. تنفیقنظرات خهرگان با فرمتل میانگین حسابی در یک ماتریس و جدول 

وزن   محاسررره بدترین فازی برای -از روب بتترین پژوهش کاتنیدر   :عتامل پژوهشهای ارزیابی شررراخصمحاسررره  وزن   گا  دو :

 .ه اس ها استفاده شدشاخص

 زیر: اساس فرمتلبر تصمیمسازی ماتریس نرمال گا  سو :

𝑑𝑖𝑗 =
𝑞𝑖

∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

𝑥𝑖𝑗 

𝑥𝑖𝑗وا. اس   i شاخصوزن  𝑞𝑖در ایایا   :شاخصازای هر ب  گزیا مقدار هر   

∑ 𝑑𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1
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، با های مله ازای شرراخصمیمت  امتیازات هر گزیا  ب ؛  های مله  و مافیازای شرراخصامتیازات هر گزیا  ب محاسرره    گا  چهار :

𝑠𝑗+  با های مافیازای شرراخصامتیازات هر گزیا  ب میمت   و ،𝑠𝑗− شررتند. میمت نشرران داده می𝑠𝑗− و 𝑠𝑗+  فرمتل زیر  اسرراسبر

 : آیددس  می ب

𝑠𝑗+ = ∑ 𝑑𝑖𝑗
𝑧𝑖=+

 

  

𝑠𝑗− = ∑ 𝑑𝑖𝑗
𝑧𝑖=−

 

شررتند. مله  و مافی محاسرره  می  هایشرراخص  مهاایک  بر   (هاییها و فرصرر چایش)  هاییای گزیا مقایسرر  بادیاویتی  گا  پنجم:

 :آیددس  می بفرمتل زیر  براساس 𝐴𝑗هر گزیا     𝑄𝑗اهمی  نسهی 

𝑄𝐽 = 𝑠𝑗+ +
∑ 𝑠𝑗−

𝑛
𝑗=1

𝑠𝑗− ∑
1
𝑠𝑗

𝑛
𝑗=1

 

  هایها و چایشفرصرر ) آن گزیا   باهتررته   بیانگرباشررد،   بیشررتر 𝑄𝐽چ  مقدار  ر، ه𝑄𝐽 اسرراسها بربادی گزیا اویتی   گا  شاشام:

 مقدار را دارد. بیشتریناس ، همیش   ایدئالعهارتی، گزیا  ممکن را دارد یا ب  حای ای ک  بتترین اس . گزیا  بادیرته در  پژوهش(

دارد ک  با افزایش یا کاهش رته  هر گزیا ،   هاشاخص  میانوضر ی  را در   ترینمااسربای اسر  ک  مرحن  نتایی ت یین گزیا  گا  هفتم:

باشراد، با  داشرت   هاشراخص  از ماظروضر ی  را  ترینمااسربهایی ک  یابد. گزیا آن نیز افزایش یا کاهش می  و اهمی   درج  اویتی 

شرتد، می  حسرابک    گزیا درصرد اسر . مقدار کنی درج  اهمی  هر  100برابر با  𝑁𝑗شرتند ک  مشرخص می 𝑁𝑗درج  اهمی    بیشرترین

 اساسبر  𝐴𝑗از گزیا   𝑁𝑗شتند. درج  اهمی  هر می مشخص هابتترین و بدترین گزیا  ،این داما  بیناس  ک  در  درصرد 100تا   0از 

 :آیددس  می بفرمتل زیر 

𝑁𝑗 =
𝑄𝑗

𝑄𝑚𝑎𝑥 
× 100 

احمدی داده اس  ) اختصاصب  ختد   ایدئالباهترین مقداری اس  ک  گزیا    𝑄𝑚𝑎𝑥درج  اهمی  هر گزیا  اس  و   𝑄𝑗در این رابط   

هرا و هرای ارزیرابی عتامرل پژوهش )چرایششررراخصدر این پژوهش برای اسرررتخراج    (.2023؛ عربی و همکراران،  2022و همکراران،  

اندیشری، چتار شراخص تخصرص  های کانتنی اسرتفاده شرد. خروجی جنسرات همگروه، از روب مصراحه  با گذاری(های سررمای فرصر 

گذار(، میزان قط ی  عتامل پژوهش  خهرگان در مترد عتامل پژوهش، شردت اهمی  )میزان اثرات چایش و مااف  فرصر  برای سررمای 

گذار ب  چ  میزان روی عامل مترد نظر کاترل سرررمای گذار و  پذیری )سرریاسرر های پژوهش( و نتایتاً میزان کاترلها و چایش)فرصرر 

ها  جز شراخص قط ی ، تمامی شراخصب  گذاری مااسرب نیسر .برای سریاسر   ،. هر چقدر عامل مترد نظر دور از کاترل باشرد( بتددارد

گذاری و سرریاسرر گذاری دارای ماهی  مله  و افزایشرری هسررتاد. در حقیق  هرچ  میزان قط ی  عامنی کمتر باشررد، برای سرررمای 

 پخشخهرگان   بینهای مقایس  زوج  ماظتر پرسرشاام  . بدینمحاسره  شردبدترین فازی  -بتترین  روبها با وزن شراخص تر اسر .مااسرب

 ترینکنیدیترین شراخص مقایسر  کردند. ها را با ضر یسشراخص سرایرها و شراخص  دیگرشراخص را با   ترینمتم  ،شرد و خهرگان

 بتد. عاملتخصص خهرگان در باب هر ترین شاخص هم از نظر خهرگان، میزان بتد و ض یس عاملشدت اهمی  شاخص، 
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 ی پژوهشهایافته
. در ابتدا دسر  آمد باز رریق مرور تحنینی پیشریا  و مصراحه  با خهرگان پژوهش    گذاران بخش خصرتصری در ورزبهای سررمای چایش

تا  2010های  های م تهر داخنی و خارجی در فاصرن  زمانی بین سرالدر پایگاه  ورزبگذاری در های سررمای تحقیقات مرته  با چایش

گذاری و های سررمای گذاری ورزشری، چایشسررمای های جسرتیت در این پژوهش عهارتاد از: قرار گرفتاد. کنیدواژه  جسرتیتمترد  2024

در و تحنیل شردند.   ارزیابی  CASPاویی  عاتان و چکیده، با مقیاس   ارزیابیاز   پسمقاهت اسرتخراج شرده  .  های صرا   ورزبچایش

عاتان مقای  برای  26از ارزیابی مقاهت و حذف مقاهت ضرر یس،  ب دهای داخنی و خارجی اسررتخراج شررد. مقای  از پایگاه  96 ابتدا

ها با و مصراحه   صرترت گرف نفر از خهرگان هایی هم با پاج بر پیشریا ، مصراحه علاوه حاضرر  پژوهششردند. در   گزیاشنتایی   ارزیابی

ها در شرش دسرت  اصرنی شرامل  چایش از رریق مرور پیشریا  و مصراحه  با خهرگان اسرتخراج شرد. این چایش 28شردند.    بررسریتحنیل تم 

های سریاسری و های فرهاگی و اجتماعی، چایشهای حکمرانی، چایشهای حقتقی و قانتنی، چایشهای اقتصرادی و مایی، چایشچایش

میزان شراخص روایی   دسر  آمد. چایش از رریق مصراحه  ب  شرشچایش از رریق پیشریا  و  22بادی شردند.  های زیرسراختی رهق چایش

سرایی( سرایی و اویتی های خهرههای پژوهش )پرسرشراام بتد ک  بیانگر روایی مااسرب پرسرشراام  8/0ها باهتر از محتتایی تما. چایش

 اس .

 

 گذاران بخش خصوصی در حوز  ورزشسرمایهی هاچالش  -2جدول 

شاخص روایی  

 محتوایی 

گاذاران  هاای ساارماایاهچاالش های فرعی چالش منابع پژوهش 

بخش خصاوصای در ورزش  

 )اصلی(

- نتری و گارسیا-آگتئیار 83/0

ش هانی   ؛( 2019باریت )دل

 (1400و مرادی )

گذاری در امای  پایین سرمای 

 ایران

 

 

 

 

 

 

 های اقتصادی و مالیچالش

های مایی ناشی از محدودی  مصاحه   81/0

ها برای مهادهت پتیی و تحریم

 بانکی

دایتند و همکاران   84/0

(2023 ) 

 نتسانات نرخ ارز

گذاری  ستدآوری پایین سرمای  ( 2020مارین و یی ) 82/0

 ورزشی در کشتر

دایتند و همکاران   81/0

(1401 ) 

 ناپایداری محی  کلان اقتصادی 

غفتری یزدی و همکاران   89/0

(1400 ) 

های ورزشی در بدهی زیاد باشگاه

 ایران

ش هانی و مرادی   82/0

کاشس،   ؛( 1400)

اسد زاده و بایفرج

(1392 ) 

نرخ باهی تستیلات بانکی در  

 ایران



 
 

دایتند و همکاران   91/0

(1401 ) 

مایی در های تأمین  تات  کم روب

 ایران

غفتری یزدی و همکاران   9/0

(1400 ) 

مایکی  گسترده دویتی در  

های  بسیاری از نتادها و باشگاه

 ورزشی 

 

 

 

غفتری یزدی و همکاران   88/0 های حقوقی و قانونیچالش

(1400 ) 

ت ارض پرداخ  حق پخش با 

 بسیاری از قتانین کشتر 

یاری، ستادی و عنی 83/0

 (1400)سایهانی 

رتهنی بتدن صدور بسیاری از 

 میتزها 

نادریان و قدوسی   82/0

(1394 ) 

های ماییاتی و  فقدان مشتق

گذاران  گمرکی برای سرمای 

 ورزشی 

کشاورز و همکاران  84/0

(1395 ) 

مشکلات حقتقی مربتط ب  ورود 

 ورزب ب  بازار سرمای  

(؛ عهدایمایکی 2022یت ) 82/0

 (2022)و همکاران 

ب  رسمی  نشااختن حق مایکی   

های  مادی و م اتی باشگاه

 ورزشی 

زاده، بترامی و  خسروی 89/0

 (1393حقدادی )

شفافی  کم در بخش ورزب  

 کشتر 

 

 

 

 

 های حکمرانیچالش

نادریان و قدوسی   9/0

(1394 ) 

دانش کم مدیران ورزشی در  

مترد مهاحث فای و مدیریتی 

 ورزب

زاده، بترامی و  خسروی 83/0

 (1393حقدادی )

عد. دسترسی ب  ارلاعات مایی و  

 ارلاعاتی بخش ورزب

فساد گسترده در بخش ورزب   مصاحه   85/0

 کشتر 

کشاورز و همکاران  82/0

(1395 ) 

ثهاتی مدیری  در بخش  بی

 ورزب کشتر

 

 

و  چاالاش فارهانا ای  هاای 

 اجتماعی
نگرب مافی ف اهن اقتصادی ب    مصاحه   81/0

 گذاری در حتزه ورزبسرمای 



 
 

های ساتی حساسی  برخی گروه مصاحه   84/0

 ورزب بانتان بتیژه ،ب  ورزب

ستیناد  ؛( 2015رینی ) 83/0

 ( 2022اوییترو )  ؛( 2020)

ها و نتادهای حضتر کم شرک 

 ورزب ایرانایمننی در بین

 

 

آچامپتنگ و همکاران   91/0 های سیاسیچالش

(2023 ) 

عد. برگزاری رویدادهای  

 ایمننی ورزشی در ایرانبین

متدوی خانقاه، رضتی و   82/0

 (1402امیرنژاد )

دخای  گسترده دوی  در بسیاری 

 های ورزشی از نتادها و باشگاه

ها  استادیت.فرستدگی بسیاری از  مصاحه   87/0

 های ورزشی و زیرساخ 

 

 

 

 های زیرساختیچالش

(، 2021سم )-آکتاه 83/0

خاننت و گاج ؛عسکریان

 (1399رتماسهی )

بتدج  کم ورزب و تربی  بدنی  

 در ایران

عد. امکان ورود بسیاری از  مصاحه   93/0

ها، متاد اویی  و فااوری

 محصتهت ورزشی ب  کشتر 

 

گذاری هم از رریق مرور پیشریا  و مصراحه  با خهرگان اسرتخراج شرد. شراخص روایی محتتایی هم برای این های سررمای در ادام  فرصر 

های فرصررر فترسررر     (3)بتد. جدول   8/0های پژوهش، بیشرررتر از  و این شررراخص برای تمامی فرصررر  محاسررره  گردیدعتامل 

 دهد.می گذاری را در بخش ورزب ایران نشانسرمای 

 

 گذاران بخش خصوصی در حوز  ورزشهای سرمایهفرصت -3جدول 

شاخص روایی  

 محتوایی 

 گذاری در بخش ورزش های سرمایهفرصت منابع پژوهش 

 تتیید محصتهت ورزشی  ( 2020شمیس و فتحی ) 82/0

دهاده مشاوره ورزشی  های ارائ اندازی شرک راه (2017دون  و گریگتری ) 93/0

 ای ب  ورزشکاران حرف 

 ای های ورزشی حرف گذاری در باشگاهسرمای  ( 1402س یدی و متستی ) 82/0

 های ورزشی بانتاناندازی ساینراه مصاحه   81/0

 های ورزشیتأسیس فروشگاه ( 2018و همکاران ) 1ژانگ 84/0

پتر، خسروی ؛( 2023پرواز و عیدی ) 92/0

 ( 1401ریحانی و تسنیمی )

های دیییتال در  کااده فااوریهای ارائ استارتا 

 بخش ورزب 

 تتیید و صادرات محصتهت هتشماد ورزشی  ( 2018) 2راتتنی و همکاران 91/0

 
1  Zhang 
2  Ráthonyi, Müller & Rathonyi-Odor 
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های تأسیس مراکز آمتزشی برای برگزاری دوره  ( 2020) 1پترتر  93/0

 های مختنس گری در رشت مربی

 حتزه ورزبتتیید محتتای ایکترونیکی در  ( 2016) 2انرای  و گارد 92/0

های  اندازی مدارس فتتهال و دیگر رشت راه (2012متتیلال ) 85/0

 ورزشی برای نتجتانان

 های تفریحی و سرگرمی تأسیس دهکده مصاحه   82/0

 ای ورزشیهای رایان تتی  و تتیید بازی ( 2018و همکاران )  3جای 84/0

 است دادیابیهای شرک  (2012) 4متتیلال 91/0

های  دهاده مشاوره ب  باشگاه های ارائ شرک  ( 2021و همکاران ) 5پیتز 83/0

 ورزشی در مترد جذب بازیکن و مربی

های  ها و همایشهای برگزارکااده کافرانسشرک  مصاحه   85/0

 ایمننی ورزشی در سط  منی و بین

 ورزشی تنتیزیتنی و ایاترنتی های تتی  برنام  ( 2016انرای  و گارد ) 81/0

 های تهنیلاات ورزشی و سرگرمی شرک  ( 2018ژانگ و همکاران ) 83/0

 های جذب اسپانسر و حامیان مایی شرک  ( 2021پیتز و همکاران ) 84/0

 دهاده خدمات ورزشی سایمادانهای ارائ شرک  (2020پترتر ) 9/0

 های گردشگری ورزشیآژانس (2021و همکاران ) 6هندونت 92/0

 های تخصصی پزشکی ورزشینیایکیک ( 1402س یدی و متستی ) 81/0

 

 

دیفی فازی غربال شردند. در  روب  کاربسر با   گذاری ورزشریسررمای شرده از مرور ادبیات و مصراحه  با خهرگان    اسرتخراج چایش 28

ک  دارای  هاییچایششرردند.   انتخابنتایی   بادیرته برای  چایش 10حذف شررده و    هاتحنیلاز  گذاریچایش سرررمای  18این مرحن  

دارای عدد  چایش 10،  حاضررر  پژوهشدر نظر گرفت  شرردند. در    کپراسنتایی با   بادیاویتی   جت ،  بتدند 7/0از  بیشررترعدد دیفازی 

در نظر گرفت  شرد. در   گذاری ورزشریهای سررمای چایش غربالو    اویی حد آسرتان  برای ارزیابی   7/0بتدند. عدد   7/0از  بیشرتردیفازی 

عاتان حد آسرتان  در نظر گرفت  شرد. جدول ب  7/0، عدد  حاضرر  پژوهشاسر  ک  در  7/0تا   5/0، حد آسرتان  عددی بین تحقیقات  اکلر

 دهد.مینشانها را همراه عدد دیفازی آنب  گذاران بخش خصتصی در ورزبهای سرمای چایش فترس ، (4)شماره 

 

 

 

 

 
 

1  Porter 
2 Enright & Gard 
3  Jenny 
4  Mothilall 
5  Pittz 
6  Londoño 

90 



 
 

 گذاران بخش خصوصی در ورزش های سرمایهچالش عدد دیفازی   -4جدول 

 عدد دیفازی شد  
گذاران بخش خصوصی در  های سرمایهچالش میان ین نظرات خبرگان 

 پایین حد   میانه  حد بال  ورزش 

48/0  53/0  48/0  42/0  گذاری در ایرانامای  پایین سرمای  

44/0  5/0  44/0  37/0  
ها برای  های مایی ناشی از تحریممحدودی 

 مهادهت پتیی و بانکی

45/0  51/0  43/0  4/0  نتسانات نرخ ارز 

52/0  6/0  52/0  44/0  گذاری ورزشی در کشترستدآوری پایین سرمای  

44/0  5/0  43/0  38/0  ناپایداری محی  کلان اقتصادی  

81/0  88/0  82/0  73/0  های ورزشی در ایرانبدهی زیاد باشگاه 

39/0  43/0  4/0  34/0  نرخ باهی تستیلات بانکی در ایران 

84/0  9/0  85/0  77/0  های تأمین مایی در ایرانتات  کم روب 

87/0  93/0  87/0  8/0  
نتادها و مایکی  گسترده دویتی در بسیاری از 

 های ورزشیباشگاه

86/0  95/0  88/0  76/0  
ت ارض پرداخ  حق پخش با بسیاری از قتانین  

 کشتر 

48/0  54/0  48/0  42/0  رتهنی بتدن صدور بسیاری از میتزها 

54/0  57/0  54/0  5/0  
های ماییاتی و گمرکی برای  فقدان مشتق

 گذاران ورزشیسرمای 

47/0  54/0  46/0  41/0  
حقتقی مربتط ب  ورود ورزب ب  بازار مشکلات 

 سرمای  

44/0  49/0  44/0  38/0  
ب  رسمی  نشااختن حق مایکی  مادی و م اتی  

 های ورزشیباشگاه

83/0  92/0  83/0  75/0  شفافی  کم در بخش ورزب کشتر 

83/0  91/0  82/0  77/0  
دانش کم مدیران ورزشی در مترد مهاحث فای و 

 مدیریتی ورزب

46/0  52/0  45/0  4/0  
عد. دسترسی ب  ارلاعات مایی و ارلاعاتی 

 بخش ورزب 

41/0  47/0  41/0  36/0  فساد گسترده در بخش ورزب کشتر 

53/0  6/0  53/0  46/0  ثهاتی مدیری  در بخش ورزب کشتربی 

84/0  9/0  85/0  78/0  
های  اعتماد کم نتادهای مایی و اقتصادی ب  ررح

 ورزشی 

35/0  4/0  36/0  29/0  
گذاری در نگرب مافی ف اهن اقتصادی ب  سرمای 

 حتزه ورزب

46/0  53/0  45/0  4/0  
 ،تی ب  ورزبهای ساّحساسی  برخی گروه

 ورزب بانتان بتیژه



 
 

32/0  37/0  33/0  26/0  
ایمننی در ها و نتادهای بینحضتر کم شرک 

 ورزب ایران

79/0  85/0  8/0  73/0  
ایمننی ورزشی در  عد. برگزاری رویدادهای بین

 ایران

47/0  54/0  47/0  41/0  
دخای  گسترده دوی  در بسیاری از نتادها و 

 های ورزشیباشگاه

84/0  94/0  83/0  75/0  
ها و  فرستدگی بسیاری از استادیت.

 های ورزشیزیرساخ 

29/0  35/0  29/0  24/0  بتدج  کم ورزب و تربی  بدنی در ایران 

79/0  89/0  77/0  71/0  
ها، متاد اویی  عد. امکان ورود بسیاری از فااوری

 و محصتهت ورزشی ب  کشتر 

 

ماظتر  گذاران بخش خصررتصرری در ورزب هم با روب دیفی فازی تحنیل و بررسرری شرردند. بدینهای سرررمای در ادام  فرصرر 

گذاری ورزشرری تتزی  شررد و خهرگان، نظر ختد را در مترد اهمی  هر فرصرر  سررایی بین خهرگان سرررمای خهرههای  پرسررشرراام 

بادی نتایی بتدند و برای اویتی  7/0گذاری در ریس پاج درج  فازی بیان کردند. هشر  فرصر  دارای عدد دیفازی باهتر از سررمای 

 دهد. می گذاری نشانهای سرمای ا برای فرص ، خروجی عدد دیفازی ر(5)انتخاب شدند. جدول شماره 

 

 گذاران بخش خصوصی در ورزش سرمایه هایفرصت عدد دیفازی   -5جدول 

 عدد دیفازی شد  
گذاران بخش خصوصی در  سرمایه  هایفرصت میان ین نظرات خبرگان 

 حد پایین  میانه  حد بال  ورزش 

33/0  38/0  33/0  27/0  تتیید محصتهت ورزشی  

79/0  85/0  8/0  73/0  
دهاده مشاوره ورزشی  های ارائ اندازی شرک راه

 ای ب  ورزشکاران حرف 

41/0  48/0  41/0  35/0  ای های ورزشی حرف گذاری در باشگاهسرمای  

47/0  52/0  48/0  42/0  های ورزشی بانتاناندازی ساینراه 

48/0  53/0  47/0  43/0  های ورزشیتأسیس فروشگاه 

87/0  95/0  87/0  79/0  
های دیییتال در  کااده فااوریهای ارائ استارتا 

 بخش ورزب 

83/0  9/0  82/0  76/0  تتیید و صادرات محصتهت هتشماد ورزشی  

87/0  93/0  87/0  8/0  
های تأسیس مراکز آمتزشی برای برگزاری دوره 

 های مختنس گری در رشت مربی

88/0  96/0  88/0  81/0  ایکترونیکی در حتزه ورزبتتیید محتتای  

34/0  4/0  33/0  29/0  
های  اندازی مدارس فتتهال و دیگر رشت راه

 ورزشی برای نتجتانان

46/0  53/0  45/0  41/0  های تفریحی و سرگرمی تأسیس دهکده 



 
 

54/0  6/0  55/0  48/0  ای ورزشیهای رایان تتی  و تتیید بازی 

83/0  9/0  84/0  76/0  است دادیابیهای شرک  

46/0  52/0  45/0  4/0  
های  دهاده مشاوره ب  باشگاههای ارائ شرک 

 ورزشی در مترد جذب بازیکن و مربی

48/0  53/0  48/0  42/0  
ها و های برگزارکااده کافرانسشرک 

 ایمننی های ورزشی در سط  منی و بینهمایش

42/0  48/0  42/0  36/0  تنتیزیتنی و ایاترنتی های ورزشی تتی  برنام  

44/0  51/0  44/0  37/0  های تهنیلاات ورزشی و سرگرمی شرک  

47/0  53/0  47/0  4/0  های جذب اسپانسر و حامیان مایی شرک  

80/0  85/0  81/0  74/0  دهاده خدمات ورزشی سایمادانهای ارائ شرک  

87/0  92/0  87/0  83/0  های گردشگری ورزشیآژانس 

41/0  48/0  41/0  34/0  های تخصصی پزشکی ورزشینیایکیک 

 

خهرگان در قایب  نظرات بایسرتیشردند. در این راسرتا   بادیاویتی ، کپراس روب  کاربسر غربال شرده با   هایها و فرصر چایشسرپس 

میزان تخصرص خهرگان در مترد شراخص    چتاراسراس بر گذاری(های سررمای ها و فرصر عامل )چایشمترد هر تایی در   10یک ریس 

ها با فرمتل شررتد. این داده خذأ عامل مترد نظرپذیری  میزان کاترل  و  عاملمیزان قط ی  هر   ،عاملاهمی  هر شرردت نظر، دمتر  عامل

با ضررب   سرپسخطی نرمال شردند و  فرمتلاین ماتریس، با    مقادیردسر  آمد.  ب تنفیقیشردند و ماتریس تصرمیم  ادغا.میانگین حسرابی،  

. اسرتخراج شردبدترین فازی -بتترین  تکایکها با  . وزن شراخصدسر  آمد ب  متزونها در ماتریس نرمال، ماتریس نرمال وزن شراخص

گذاران های سرررمای ها و فرصرر عتامل پژوهش )چایشهای ارزیابی فازی و قط ی هر یک از شرراخص  هایوزن، (6)جدول شررماره 

 دهد.می را نشان ی در ورزب(بخش خصتص

 

 پژوهش   عواملهای ارزیابی های شاخصوزن  -6جدول 

عوامل  های ارزیابی شاخص

 ها( ها و فرصتپژوهش )چالش 
 وزن قطعی  وزن فازی

میزان تخصص خهرگان در مترد 

 (1C)نظر د متر عامل
[ 18/0 , 22/0 , 26/0 ] 22/0 

  عتامل پژوهشاهمی  شدت 

(2C) 
[ 26/0 , 3/0 , 35/0 ] 3/0 

  عتامل پژوهشمیزان قط ی  

(3C) 
[ 19/0 , 23/0 , 26/0 ] 23/0 

] (4C)پذیری میزان کاترل 22/0 , 25/0 , 29/0 ] 25/0 
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باشرد، اهمی  آن  بیشرتر  عامنیچ  قط ی  ی ای هر  ؛اسر   و کاهشری  ها، شراخص میزان قط ی  یک شراخص مافیاین شراخص میاناز 

در این  عامنیچ  مقدار هسررتاد، ی ای هر و افزایشرری های مله ، شرراخصهاشرراخص سررایرکمتر ختاهد بتد. در صررترتی ک    عامل

ها و چایش، نتب  ب  ت یین اویتی  قسرم ختاهد بتد. در این  ترسراز متمگذار و تصرمیمسریاسر برای   عاملباشرد، آن   بیشرترها  شراخص

خهره را  10ماتریس میانگین نظر  ،(7)شرماره  رسرد. جدول ها میا اسرتفاده از این شراخصب  گذاران بخش خصرتصریهای سررمای فرصر 

زیاد   بسریارکم تا   بسریارتایی از اهمی    10ختد را در یک ریس  نظراتدهد. خهرگان می نشران  غربال شرده  چایش 10در مترد اهمی   

شرد.  تنفیقاز میانگین حسرابی   اسرتفادهنظرات خهرگان با   نتایتاًکردند.   بیان  گان چتارهای  شراخص  مهاایبر   های پژوهشچایش  مترددر 

های  اسراس شراخصرا بر گذاران بخش خصرتصری در ورزبهای سررمای چایش مترد  نظرات خهرگان در میانگین، (7)شرماره  جدول  

 دهد.مینشان گان رچتا

 

 گذاریهای سرمایهچالش  در مورد ماتریس میان ین نظرات خبرگان -7جدول 

میزان 

 پذیری کنترل

میزان 

تخصص  

 خبرگان 

گذاران بخش  های سرمایهچالش شدت اهمیت  میزان قطعیت 

 خصوصی در ورزش 

6.4 7.9 5.1 7.6 
 های ورزشی در ایرانبدهی زیاد باشگاه

9.2 9.1 7.8 8.2 
 ایرانهای تأمین مایی در تات  کم روب

6.3 8.8 4.3 9.2 

مایکی  گسترده دویتی در بسیاری از 

 های ورزشینتادها و باشگاه

6.9 8.2 7.8 6.7 

ت ارض پرداخ  حق پخش با بسیاری از 

 قتانین کشتر

7.3 8.3 6.4 7.9 
 شفافی  کم در بخش ورزب کشتر

3.5 4.2 8.4 3.6 

دانش کم مدیران ورزشی در مترد  

 مهاحث فای و مدیریتی ورزب 

8.1 6.9 6.8 7.4 

اعتماد کم نتادهای مایی و اقتصادی ب  

 های ورزشیررح

2.4 2.9 8.1 4.2 

ایمننی عد. برگزاری رویدادهای بین

 ورزشی در ایران

4.8 5.3 4.7 4.9 

ها و  فرستدگی بسیاری از استادیت.

 ورزشیهای زیرساخ 

4.8 5.2 5.3 6.1 

ها،  عد. امکان ورود بسیاری از فااوری

 متاد اویی  و محصتهت ورزشی ب  کشتر 

 

سرتتنی مربتط ب  هر  جم حاصرلماتریس تصرمیم بر   مقادیر  ،سرازینرمال برایماتریس تصرمیم، نرمال شرتند.    هایدادهدر ادام  باید 

 دهد.می را نشانگذاری در بخش ورزب های سرمای چایش ، مقادیر ماتریس نرمال(8)شتند. جدول شاخص، تقسیم می
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 گذاریسرمایه هایچالش مقادیر ماتریس نرمال  -8جدول 

میزان 

 پذیری کنترل

میزان 

تخصص  

 خبرگان 

گذاران بخش  های سرمایهچالش شدت اهمیت  میزان قطعیت 

 خصوصی در ورزش 

 های ورزشی در ایرانبدهی زیاد باشگاه 0.116 0.079 0.118 0.107

 های تأمین مایی در ایرانتات  کم روب 0.125 0.121 0.136 0.154

0.106 0.132 0.066 0.14 

مایکی  گسترده دویتی در بسیاری از 

 های ورزشینتادها و باشگاه

0.116 0.123 0.121 0.102 

پرداخ  حق پخش با بسیاری از ت ارض 

 قتانین کشتر

 شفافی  کم در بخش ورزب کشتر 0.12 0.099 0.124 0.122

0.059 0.063 0.13 0.055 

دانش کم مدیران ورزشی در مترد  

 مهاحث فای و مدیریتی ورزب 

0.136 0.103 0.105 0.112 

اعتماد کم نتادهای مایی و اقتصادی ب  

 های ورزشیررح

0.04 0.043 0.125 0.064 

ایمننی عد. برگزاری رویدادهای بین

 ورزشی در ایران

0.08 0.079 0.073 0.074 

ها و  فرستدگی بسیاری از استادیت.

 های ورزشیزیرساخ 

0.08 0.078 0.082 0.093 

ها،  عد. امکان ورود بسیاری از فااوری

 محصتهت ورزشی ب  کشتر متاد اویی  و 

 

 

های ماتریس نرمال در وزن هر شراخص،  شرتد. از ضررب دادهماتریس نرمال ضررب می مقادیردر   های پژوهششراخصسرپس وزن نظر 

 کپراس اس . روبهای ارزیابی محاسه  شاخص ملاک متزونآید. ماتریس نرمال دس  می ب متزونماتریس نرمال 
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 گذاریهای سرمایهموزون چالش مقادیر ماتریس نرمال  -9جدول 

میزان 

پذیری  کنترل

(25/0 ) 

میزان 

تخصص  

خبرگان  

(22/0 ) 

میزان قطعیت  

(23/0 ) 

شدت اهمیت  

(3 /0 ) 

گذاران بخش  های سرمایهچالش

 خصوصی در ورزش 

 های ورزشی در ایرانبدهی زیاد باشگاه 0.035 0.018 0.026 0.027

 های تأمین مایی در ایرانتات  کم روب 0.038 0.028 0.03 0.039

0.027 0.029 0.015 0.042 

مایکی  گسترده دویتی در بسیاری از 

 های ورزشینتادها و باشگاه

0.029 0.027 0.028 0.031 

ت ارض پرداخ  حق پخش با بسیاری از 

 قتانین کشتر

 کشترشفافی  کم در بخش ورزب  0.036 0.023 0.027 0.031

0.015 0.014 0.03 0.017 

دانش کم مدیران ورزشی در مترد  

 مهاحث فای و مدیریتی ورزب 

0.034 0.023 0.024 0.034 

اعتماد کم نتادهای مایی و اقتصادی ب  

 های ورزشیررح

0.01 0.009 0.029 0.019 

ایمننی عد. برگزاری رویدادهای بین

 ورزشی در ایران

0.02 0.017 0.017 0.022 

ها و  فرستدگی بسیاری از استادیت.

 های ورزشیزیرساخ 

0.02 0.017 0.019 0.028 

ها،  عد. امکان ورود بسیاری از فااوری

 متاد اویی  و محصتهت ورزشی ب  کشتر 

 

گذاری در ورزب های سرررمای چایش 𝑄𝑗. مقدار اهمی  نسررهی  آیاددسرر  می بهای گا. چتار.،  فرمتل اسرراسبر  +𝑠𝑗 و −𝑠𝑗مقادیر 

  عاملباشرد، آن   عامنی بیشرتربرای  𝑄𝑗چ  مقدار شرتد. هربا تتج  ب  فرمتل گا. پایم محاسره  می  +𝑠𝑗 و −𝑠𝑗دو شراخص   اسراسبر

محاسره    100ضررب در عدد ،  𝑄𝑗مقدار    باهترینبر   عاملاز تقسریم اهمی  نسرهی هر  𝑁𝑗شراخص   نتایتاًختاهد داشر .   باهتریاویتی  

مترد نظر را  م یارهای، (10)شرماره  دارای اویتی  بیشرتری ختاهد بتد. جدول    مزبتر  عاملباشرد،   بیشرتراین عدد   مقدار  چ شرتد. هرمی

 دهد. می نشانگذاری در بخش ورزب های سرمای چایشبرای 
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 گذاریهای سرمایهبرای چالش  کپراس روش معیارهای ارزیابی -10جدول 

های  چالش +𝑵𝒋 𝑸𝒋 𝒔𝒋− 𝒔𝒋 رتبه هر چالش 

گذاران بخش سرمایه

 خصوصی در ورزش 

3 88 0.116 0.018 0.088 

های  بدهی زیاد باشگاه

 ورزشی در ایران

2 95 0.125 0.028 0.107 

های تات  کم روب

 ایرانتأمین مایی در 

1 100 0.132 0.015 0.098 

مایکی  گسترده دویتی  

در بسیاری از نتادها و 

 های ورزشیباشگاه

6 80 0.105 0.028 0.087 

ت ارض پرداخ  حق 

پخش با بسیاری از 

 قتانین کشتر

4 88 0.116 0.023 0.094 

شفافی  کم در بخش 

 ورزب کشتر

9 48 0.063 0.03 0.046 

دانش کم مدیران  

ورزشی در مترد  

مهاحث فای و مدیریتی 

 ورزب

5 85 0.112 0.024 0.091 

اعتماد کم نتادهای مایی 

های  و اقتصادی ب  ررح

 ورزشی 

10 42 0.055 0.029 0.038 

عد. برگزاری  

ایمننی رویدادهای بین

 ورزشی در ایران

8 67 0.089 0.017 0.059 

فرستدگی بسیاری از 

ها و  استادیت.

 های ورزشیزیرساخ 

7 70 0.092 0.019 0.065 

عد. امکان ورود 

ها،  بسیاری از فااوری

متاد اویی  و محصتهت 

 ورزشی ب  کشتر
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های های ورزشی، تات  کم روبهای مایکی  گسترده دویتی در بسیاری از نتادها و باشگاهچایش،  (10)شماره  با تتج  ب  نتایج جدول  

های ورزشررری در ایران، شرررفافی  کم در بخش ورزب کشرررتر و اعتماد کم نتادهای مایی و تأمین مایی در ایران، بدهی زیاد باشرررگاه

گذاران بخش خصرتصری در ورزب های سررمای بتدند. در ادام  فرصر ترتیب دارای بیشرترین اویتی  ب   ،های ورزشریاقتصرادی ب  ررح

 (11)گذاران بخش خصرتصری در ورزب در جدول شرماره  های سررمای بادی فرصر نتایج اویتی بادی شرد.  هم با روب کپراس اویتی 

 های غربال شده انیا. شد. بادی روی فرص رته اس .  آمده

 

 گذاریهای سرمایهروش کپراس برای فرصت  معیارهای ارزیابی -11جدول 

های  فرصت +𝑵𝒋 𝑸𝒋 𝒔𝒋− 𝒔𝒋 رتبه هر فرصت 

گذاران بخش سرمایه

 خصوصی در ورزش 

6 62 0.103 0.03 0.076 

های  اندازی شرک راه

دهاده مشاوره ارائ 

ورزشی ب  ورزشکاران  

 ای حرف 

3 89 0.148 0.026 0.117 

کااده های ارائ استارتا 

های دیییتال در  فااوری

 بخش ورزب 

1 100 0.167 0.021 0.129 

تتیید و صادرات 

محصتهت هتشماد 

 ورزشی 

8 53 0.089 0.034 0.065 

تأسیس مراکز آمتزشی 

های  برای برگزاری دوره

های  گری در رشت مربی

 مختنس 

2 94 0.157 0.027 0.127 

تتیید محتتای  

ایکترونیکی در حتزه 

 ورزب

 های است دادیابیشرک  0.077 0.035 0.1 60 7

4 80 0.134 0.028 0.105 

دهاده های ارائ شرک 

خدمات ورزشی 

 سایمادان

5 62 0.104 0.029 0.076 

های گردشگری  آژانس

 ورزشی 
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دار عهارتاد های اویتی گذاران بخش خصتصی در ورزب، فرص های سرمای با تتج  ب  م یارهای ارزیابی روب کپراس برای فرص 

های  کااده فااوریهای ارائ ورزشری، تتیید محتتای ایکترونیکی در حتزه ورزب، اسرتارتا از: تتیید و صرادرات محصرتهت هتشرماد 

 دهاده خدمات ورزشی سایمادان. های ارائ دیییتال در بخش ورزب و شرک 

 گیرینتیجه

هایی وجتد دارد ک  چایش ایران  گذاران در هم  جای دنیا دارد، با این وجتد در کشرترای سررمای های جذابی برصرا   ورزب فرصر 

گذاری های سررمای ها و فرصر بادی چایششرااسرایی و اویتی   درصردد تحقیق حاضرر  دهد. ها را نمیبرداری از این فرصر امکان بتره

اند. در ها را نادیده گرفت ها تمرکز کرده و فرصرر چایششررده روی  . بیشررتر تحقیقات انیا.ایران بتدبخش خصررتصرری در ورزب 

مرور تحقیقات گذشرت  گذاری نگاهی بتمی و محنی وجتد دارد. های سررمای شرده، صررفاً ب  فرصر  ها بررسریتحقیقاتی ک  فرصر 

پژوهش   اند.کردهگذاری در ورزب را بررسرری  های سرررمای ها و فرصرر صررترت همزمان چایشبیانگر آن اسرر  ک  تحقیقات کمی ب 

گذاری در ورزب از رریق مرور ادبیات و مصراحه  با های سررمای ها و فرصر . در گا. نخسر  چایشانیا. شردحاضرر در سر  مرحن  

دسر  آمد. اسرتفاده همزمان از متتن پیشریا  و نظرات تخصرصری خهرگان ب  غاای  فرصر  ب 21چایش و  28.  گردیدخهرگان اسرتخراج  

سرایی و روب دیفی فازی، عتامل پژوهش مترد ارزیابی اویی  های خهرهعتامل اسرتخراجی کمک کرد. در گا. ب دی با تتزی  پرسرشراام 

بادی نتایی انتخاب داشررتاد و برای اویتی چایش و هشرر  فرصرر  از نظر عدد دیفازی، وضرر ی  مطنتبی  10و غربال قرار گرفتاد.  

در بادی شدند. سایی و روب کپراس اویتی های اویتی رتر جداگان  با تتزی  پرسشاام در گا. ست.، عتامل استخراج شده ب شردند.  

های تأمین مایی بهای ورزشری، تات  کم روهای مایکی  گسرترده دویتی در بسریاری از نتادها و باشرگاههای پژوهش، چایشبین چایش

ها، دو فرصرر  تتیید و صررادرات های ورزشرری در ایران دارای بیشررترین اویتی  بتدند. در بین فرصرر در ایران و بدهی زیاد باشررگاه

برای ارائ  پیشراتادهای کاربردی،    محصرتهت هتشرماد ورزشری و تتیید محتتای ایکترونیکی در حتزه ورزب اویتی  باهیی داشرتاد.

های کانتنی مترد بحث قرار گرفتاد و نتیی  این جنسرات، پیشراتادهای کاربردی دار در جنسرات گروههای اویتی فرصر ها و  چایش

پژوهش بتد. بخش بانکی در ایران عمدتاً در ارائ  تسرررتیلات، واحدهای بزرن صرررا تی ملل صررراای  مس و فتهد را در اویتی  قرار 

گذاری در بخش  گذاران تماینی ب  سررمای شرتد تا سررمای باعث می متضرت ین هسرتاد. این ها عمدتاً ب  بخش ورزب بدبدهد و بانکمی

در این زمیا  های کلانی دارند. های ایرانی بدهیکاد ک  بدانیم اغنب باشرگاهزمانی اهمی  پیدا می  متضرت باشراد. این    ورزب نداشرت 

های بخشری ب  روبهای تأمین مایی برای تات تکتتان از ظرفی  فینها، میتکها با کمک فینبر افزایش تتان کارشرااسری بانکعلاوه

هرای  برای ررح هرا اسررر  کر  اتفراقراًترککرد. برای ملرال روب ترأمین مرایی جم ی یکی از ابزارهرای ترأمین مرایی فین  ترأمین مرایی اسرررتفراده

، تتج  نکت  دیگربخشری ب  ابزارهای تأمین مایی نقش متمی دارد. بازار سررمای  هم در تات مقیاس ورزشری بسریار مااسرب اسر . کتچک

ب  حکمرانی ختب و تقتی  سررازوکارهای راههری شرررکتی در حتزه ورزب اسرر . نهتد ارلاعات درسرر  و دقیق، شررفافی  پایین، 

ن  در ورزب داشرت  نقش متمی در اییاد فسراد و را ،ورزشریمداخن  گسرترده دوی  در تصرمیمات حتزه ورزب و حضرتر مدیران غیر

گذاری برای کاهش نقش وکار، قانتنهایی ملل هتب کسرربهای ارلاعاتی قدرتماد از رریق فااوریاسرر . در این زمیا  تقتی  پایگاه

باعث   ،های حکمرانی ختب در ورزبدوی  در ورزب، حمای  از حضرتر مدیران متخصرص در بخش ورزب و اسرتخراج شراخص

وکار در ورزب ب  مدد پیشررف  هتب های جدید کسربهای اخیر، مدلدر سرال ی و خارجی ختاهد شرد.گذاران داخننظر سررمای جنب

های دیییتال مهتای بر انقلاب صرا تی نسرل چتار. اند. اسرتفاده از فااوریپیشررف  چشرمگیری داشرت   ،های دیییتالمصراتعی و فااوری

متمی در هتشررمادسررازی ورزب، بتهتد شررفافی  در ورزب، تتسرر   قراردادهای نقش   ،چینها و بلاکداده، کلانءماناد ایاترن  اشرریا

های فااوری متاورس تتان از قابنی های ورزشری میهتشرماد در ورزب و یادگیری اثربخش ختاهد شرد. برای ملال در بسریاری از رشرت 

 افزوده اییاد کااد. در بخش ورزب ارزب تتانادها میهای بسیاری ب  مدد این فااوریوکارها و استارتا کسبکرد.  استفاده
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 منابع 

 (،3)12  ،یورزشر    یریمد  .در ورزب یگذار یتتسر   سررما یمیا(. مدل پاراد1399)  مصرطفی  ،یافشرارفرشراد؛   ،یامام  ابتایفضرل؛ ،یامام
 .788-759 ص

صرا     یدر رشرد اقتصراد  ی(. نقش مااب  انسران1397)متدی  ،یرسرتیمحسرن؛   ،ینیاسرم حسرین؛ بخشراده،    ؛دیعهدایمی دیسر  ،ییجلا

 .88-67 ص (،48)10 ،یورزش   یریمطای ات مد .رانیورزب ا

  ،ی ورزشر    یریمطای ات مد  .یورزشر   هایاسرتارتا  یمای نیتأم  ی(. بررسر 1401)زهرا   ،یمیتسرن  محمد؛  ،یحانیرزهره؛ پتر،  یخسررو
 .32-1 ص (،69)13

در ورزب اسرتان  یو مشرارک  بخش خصرتصر  یگذار ی(. متان  سررما1393)عابد    ،یحقدادعنیرضرا؛   ،یبترام اسرفادیار؛  زاده،یخسررو

 .222-207 ص (،24)6 ،یورزش   یریمطای ات مد  .یمرکز

بر  دیدر حتزه ورزب با تأک یگذار یسررما یپژوهادهی(. آ1401)مژگان  صرفا، محمدحسرن؛    ،یمنکحسرین؛   ا،یرنیجتانگحسرین؛  دایتند، 

 .160-133 ص (،28)10 ،یتیپژوهش در ورزب ترب .یتنگاریساار کردیبا رو سکیر  یرهایمتلا

مطای ات .  گذاری بخش خصرتصری در ورزب اسرتان ایهرزهای سررمای شرااسرایی فرصر (. 1402سر یدی، ایتا.؛ متسرتی، اسرفادیار )
 .119-139 ص (،4)4 ،بازاریابی ورزشی

 ی)مطای   مترد یوزارت ورزب و جتانان ب  بخش خصرتصر   یاماکن ورزشر   ی(. متان  واگذار1400)  سریده ،یمرادعهاس؛    ،یشر هان

 .159-149 ص (،35)9 ،یورزش  یریدر مد نینت یکردهایرو .(نیاستان قزو

در  یبخش خصرتصر  یگذار یبر سررما رانیدوی  ا یمخارج مای  ری(. تأث1399فرامرز )  ،یرتماسره ج فر؛  گاج خاننت، فریها؛  ان،یعسرکر

 .90-73 ص (،59)12 ،یورزش  یریمطای ات مد .یورزش یکاهها دیتتی یهاکارگاه

بر  دیبا تأک  یبخش خصرتصر   یگذار یسررما یهامتیف   یباد ی(. اویت1400)حمیدرضرا    ،یهانیسرامتدی؛   ،یسرتادمصرطفی؛    ،یارییعن

 .292-273 ص (،51)20، ورزب و جتانان یمطای ات راههرد .یایمنننیو ب یمن یورزش یدادهایرو

در ورزب  یمای  نیمتان  تأم  یی(. شرااسرا1400نصررا  )  ،یسریادمحمد؛    ،یریخه  ابراهیم؛  ،یدوسر  قتفرخیعن  متدی؛ ،یزدی یغفتر

 .91-71 ص (،2)13، در ورزب  یریو مد یتیتژیزیف یهاپژوهش  .رانیا یاحرف 

در   یبخش خصرتصر  ییزااشرتلاال  زانیبر م رگذاریعتامل تأث  ی(. بررسر 1392)  متدیاسرد،   ایبشرتروز؛  زاده،  فرجسریدمحمد؛  کاشرس،  

 .89ص(، 4)5، در ورزب  یریو مد یتیتژیزیف یهاپژوهش .صا   ورزب

بخش    یگذار یاز عتامل جذب سررما  ی(. ارائ  مدی1395)  فات  ،یانیفراز  یگان ؛ ،یجترم  یمتسرتابتایفضرل؛   ،یفراهان یقمان؛  کشراورز،

 .211-195 ص (،2)5، و تتس   ورزب  یریمد .رانیا یدر ورزب قترمان یخصتص

در صا    یگذار یسرمابر عتامل مؤثر  لیو تحن یی(. شااسا1402) سر ید رنژاد،یام سرید محمدحسرین؛ ،یرضرتعنیرضرا؛  خانقاه،   یمتدو

 .56-35ص(، 3)15، در ورزب  یریو مد یتیتژیزیف یهاپژوهش .رانیورزب ا

 زاتیو تیت  لیو سرا  دیدر تتی یبخش خصرتصر   یگذار یمتجتد در سررما یتاگااها یی(. شرااسرا1394)  نرگس  ،یقدوسر مسر تد؛   ان،ینادر

 .73-63 ص (،12)3 ،یورزش  یریدر مد یکاربرد یهاپژوهش .یورزش
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