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The aim of the research was to provide a model of the commercial and physical space 

of entrepreneurship for Islamic Azad University using the Grounded Theory. The 

research was a qualitative research. Participants included heads of units and faculty 

members of Islamic Azad University. The sample selection method was purposeful, 

snowball type. To collect data, interviews were conducted with 50 people, and data 

were obtained through interviews with 14 heads of Islamic Azad University units and 

36 faculty members. The data were analyzed through semi-structured interviews 

during an open, central and selective coding stages, which resulted in a six-faceted 

paradigm model. To check the validity of the findings, long-term engagement 

measures and continuous observation, review by the participants, peer review and 

triangulation technique were carried out, and to evaluate the reliability of data and 

interpretations, the reliability criteria of qualitative research, including transferability, 

reliability and confirmability, were used. Findings showed that the Causal conditions 

include structural factors, information technology factors, learning factors, financial 

factors, strategy, educational factors, characteristics of managers and employees; 

Intervening conditions include socio-cultural factors and political-legal factors; 

Contextual conditions include demographic factors, individual contexts and economic 

contexts. Also, supportive, developmental, educational, and cultural strategies to 

improve the commercial, structural, and entrepreneurial functions of the Islamic Azad 

University were considered as consequences. 
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 نظریه از استفاده اسلامی با آزاد دانشگاه واحدهای برای کارآفرینی کالبدی فضای الگوی هدف این پژوهش ارائه

کنندگان در  بنیاد انجام شد. مشارکت داده کیفی و مبتنی بر نظریه های پژوهش نوع بود. این پژوهش از بنیاد داده

از نوع  ها هدفمند، پژوهش شامل رؤسای واحد و اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی که شیوه انتخاب آن

 با مصاحبه طریق از ها داده این که شد انجام مصاحبه نفر 50 با ها داده آوری جمع برای مجموع گلوله برفی بود. در

ها از  داده .آمد دسته ب آن علمی هیئت اعضای اعضای از نفر 36 و اسلامی آزاد دانشگاه واحدهای رؤسای از نفر 14

به شکل مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شد که  کی های نیمه ساختاریافته در طی طریق مصاحبه

 و مدت طولانی درگیری اقدامات ها یافته اعتبار بررسی مدل پارادایمی در شش وجه منتهی شده است. برای گیری

 و همچنین برای گرفت انجام سازی مثلث تکنیک و همکار بررسی کنندگان، مشارکت توسط بازبینی مداوم، مشاهده

 اعتبار، قابلیت شامل کیفی های پژوهش اعتمادپذیری معیار از تفسیرها، و ها داده بودن اتکا قابل رزیابیا

 عوامل ساختاری، شامل عوامل علّی شرایط داد نشان ها شد. یافته استفاده تأییدپذیری و اتکاپذیری پذیری، انتقال

 کارکنان؛ شرایط و مدیران های ویژگی آموزشی، املعو استراتژی، مالی، عوامل یادگیری، عوامل اطلاعات، فناوری

 دموگرافی، ای شامل عوامل قانونی؛ شرایط زمینه -سیاسی عوامل و فرهنگی-اجتماعی گر شامل عوامل مداخله

برای  فرهنگی و آموزشی ای، توسعه باشد. همچنین راهبردهای حمایتی، می اقتصادی های زمینه و فردی های زمینه

 شود. می محسوبعنوان پیامدهای آن ه ب اسلامی آزاد دانشگاه کارآفرینانه و ساختاری تجاری، بهبود کارکردهای
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  قدمهم

 توسعه زمینه در پایداری و رشد مناسب عمل در است، شده امانج کارآفرینی توسعه جهت در که هایی تلاش رغم به اخیر های سال در

 ایران در کارآفرینان از بسیاری متأسفانه .(1397شود )پیرزاده و جلالی،  مشاهده نمی کشورر د متوسط و کوچک وکارهای کسب و کارآفرینی

 و مدیران ثباتی بی کار؛و  کسب محیط بودن ناسالم ای؛ سلیقه های سیاست کارگیری و به دولت های سیاست دگرگونی همچون موانعی با

 اجتماعی حمایت هنجارهای  عدم تجاری؛ های زیرساخت فقدان محیطی؛ اطمینان نبود غیرحمایتی؛ و نامناسب قوانین دولتی؛ وجود کارفرمایان

 ها آن روی پیش را کار و کسب نامساعد فضای که روبرو هستند... و بانکی های وام بالای بهره بازار؛ بودن نامناسب کارآفرینی؛ از فرهنگی و

 موجود موانع و مختلف دلایل به بنا ایران در اخیر های سال در کار متقاضیان و دانشجویان (. اشتغال1393است )قمبرعلی و همکاران،  داده قرار

 گوناگونی موانع. است کشور اقتصادی عهتوس و رشد عوامل ترین اصلی از کارآفرینی. است کرده پیدا ای ویژه حساسیت کارآفرینان راه سر در

 تحرک، مرحله در انگیزشی عوامل فقدان آموزش، مرحله در کارآفرینی موانع ها آن  جمله از که ایران در کارآفرینی و کار و کسب فضای در

 قانونی موانع انگیزشی، ضد عوامل ،طبقه سه به موانع این که است، ایران در کارآفرینی رشد قانونی موانع و جهش  مرحله در کارآفرینی موانع

 .(1391شوند )حسینی و همکاران،  می تقسیم کار و کسب محیط توسعه،

 شناسایی شک بی. گرفت قرار پژوهشگران توجه مورد کارآفرینی نقطه تمرکز عنوان به فرصت شناسایی کارآفرینی، تحقیقات گسترش با

 را آن گسست قابل غیر ارتباط توانیم دلیل می همین به. کند می خارج ما نظر مورد قالب از را آن کارآفرینی یندآفر با یافتن بدون ارتباط فرصت

 جامعه نیازهای و شرایط در تحول و تغییر .(1393ببینیم )صفری و میرزایی بافقی،  شناسایی فرصت از شده انجام تعاریف در کارآفرینی با

 با و پژوهش رفته سمت به بوده آموزش که ها آن ی اولیه رسالت که صورت بدین .است ها شده دانشگاه رسالت در تحول و تغییر موجب

 تعداد افزایش مختلفی نظیر عوامل. (1388زاده و همکاران،  است )شریف داده جهت تغییر کارآفرینی سمت به باز بعدی های تحول

 نیازهای رقابت، ها، متقاضیان دانشگاه انتظارهای در تغییر ان،کردگ تحصیل ویژه به جوانان اشتغال بحران و بیکاری فزاینده، آموختگان، دانش

و  دانش مدیریت ضرورت و دانش در تغییر وری، بهره و کیفیت انقلاب افراد جامعه، مقابل در پاسخگویی و پذیری ولیتئمس بازار، متغیر

 کارگیری به ضرورت کاربردی، های پژوهش و نو های سمت آموزش به گرایش و سنتی های آموزش در تحول ضرورت دانش، سازی تجاری

 است. شده آزاد اسلامی دانشگاه کارکردهای و نقش رسالت، در تحول موجب مواردی که سایر و ها فناوری

را برای  یطیکه مح دانند یم یها و حوادث سازمان ها،رساختیها، ز تعامل مردم، نقش جهیرا نت ینیکارآفر یکالبد ی( فضا2012) 1گل و نکر

، دهند یارائه م ینیقدرتمند کارآفر ستمیاکوس کیا هفت مؤلفه مشخص را جهت ه ن. آکنند یم جادیا نانهیکارآفر تی بردن سطو  فعالبالا

های  رساختیو توسعه، ز قیمساعد، تحق هایاستیس ،ینیمدار، آموزش کارآفر دولت ینیهای کارآفر وجود برنامه ه،یبه سرما یشامل: دسترس

 نفعانیوجود ذ باشد، می تیحائز اهم ینیکارآفر یکالبد ی. آن چه در فضا(2012 ،رگل و نک) ورود به کار نیسهولت قوان و یقانون -تجاری

که به طور  ی. هر نهادشود یو کار م  کسب ی و توسعه نانیکارآفر تیفعال یمناسب برا طیشرا جادیها بوده که منجر به ا متقابل آن یو همکار

به  توان یجمله م  از آن دیآ یبه حساب م ینیکارآفر یکالبد یفضا نفعیاست ذ ینیکارآفر یمشوق و حام رگذار،یثبالقوه تأ ایبالفعل و 

 اتیکار، نشر یروین ندگانینما ،یدهنده، رهبران اجتماع مراکز رشد، مراکز شتاب نان،یها، کارآفر ها، بانک دانشگاه ،یدولت یها ارگان

                                                           
1 . Regele and Neck 
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 ،شود یصرف آن م یادیز یها هیاست و سرما جیها را در دانشگاه ینیکارآفر های برنامهامروزه . ره نمودو ... اشا ینیکارآفر ی حوزه یتخصص

 است. یکند ضرور نیرا تضم ها برنامه نیا یاثربخش تواند یم که  یرو پرداختن به مسائل نیاز ا

گیری از فناوری را شامل  اختار و چگونگی بهرهمقوله فضای کارآفرینی در دانشگاه حوزه وسیعی است و سطو  مختلفی اعم از محیط، س

های پیرامونی دانشگاه  های آموزشی و پژوهشی، رویکردی نیازگرا در تعامل با سازمان (. رویکرد حاکم بر فعالیت2007، 1شود )ژانگ می

 یافته و با ساز ونی، چنانچه سازمانهای بیر های اقتصادی و سازمان های دانشگاهی با بنگاه شود. این تعامل و کنش متقابل محیط محسوب می

ها به  وری بیشتر از منابع انسانی و غیرانسانی و رفاه به دنبال نخواهد داشت. دانشگاه زایی، بهره وکارهای اثربخش همراه باشد، حاصلی جز اشتغال

بر پژوهش و آموزش، نقش رسالت جدید در مثابه نهادهای عمده تولید دانش، به دلیل تغییر در ماهیت تولید علم و تولید اقتصادی، علاوه 

 اسلامی آزاد دانشگاه واحدهای برای کارآفرینی کالبدی فضای الگوی اند. بنابراین در این پژوهش به طراحی ای یافته توسعه اقتصادی و منطقه

 بنیاد پرداخته شده است. داده رویکرد با کشور

خوب از پرورش   نمونه کیشده است.  لیتبد کشورهای مختلف در یقتصاددر توسعه ا یجزء اصل کیبه  ینیو پرورش کارآفر جیترو

 نیاز کارآمدتر یکیبه عنوان  ینیامروزه از کارآفر است. ینیکارآفر یکالبد یفضا ،یتوسعه اقتصاد یاستراتژ کیبه عنوان  ینیکارآفر

دانشگاه  گاهی؛ لکن جاشده استواقع  ها دانشگاه ژهیو تیامورد توجه و عن یاتیراهبرد ح کیو به عنوان  شود مینام برده  نیآفر تیعوامل مز

 باشد. چندان مطلوب نمیهای موجود  تیبا توجه به ظرف ینیدر حوزه کارآفراسلامی  آزاد

 ،یانسان یهسرما ها، تیحما بترتی که به دهند یقرار م یررا تحت تأث ینیکارآفر ستمیاکوس کی ییاز عوامل وجود دارند که کارا یا مجموعه

تجربه کاری، تجربه گذشته  .(1396)داوری و همکاران،  هستند رگذاریتاث رانیا ینیکارآفر ستمیبر اکوس یمال ینو تأم استیبازارها، فرهنگ، س

ی، سطح ریادگی یمحل واقعی، آموزش یمحتوای، نیکارآفر یها مهارت، نیآنلا یبانیخدمات پشت)یادگیری با انجام(، روابط مبتنی بر اعتماد، 

 فراهم کردن فضا و امکانات(. 2016و همکاران،  2باشد )تواتین ی محیطی از عوامل مؤثر بر یادگیری کارآفرینی میساز یقانون ندیآفرنش و دا

 نیاز ب( نتیجه گرفتند 1393(. ربیعی و صدیقی )1393باشد )صفری و بافقی،  گردشگری می های کارآفرینانه در صنعت فرصت از عوامل مهم

 نیشتریبودن دارای ب نگر هندیاعتماد به نفس و خودباوری و آ رهاییمتغ ان،یدانشجو ینیکارآفر هیبر روح رگذاریتاث یامل روانشناختع رهاییمتغ

های  روش رگذار،یتأث یو دانشگاه یآموزش رهاییمتغ انی. از مباشند یم ریتأث نیخلاقانه دارای کمتر تیریمد ییتوانا و یکوش سخت ر،یثأت

اند و  بوده ریتأث نیدارای کمتر انیمستمر و منظم از دانشجو یابیو ارزش ریتأث نیشتریدارای ب یعلم هایشرفتیانطباق دروس با پ خلاق و سیتدر

 نشیو ب ینیهای کارآفر و توسعه گروه ریتأث نیشتریب ینیهای مرتبط با کارآفر و پژوهش ها هنام نایاز پا تیحما یعامل سازمان رهاییمتغ انیاز م

ساختار سازمانی، تجهیزات و امکانات فیزیکی، راهبرد سازمانی، فرآیندهای کاری، سامانه نظارتی، پژوهشی و  .داشتندرا  ریتأث نیکمتر مشترک

باشد  پرداخت، سیستم مالی، مدیریت منابع انسانی و مدیریت منابع اطلاعاتی از جمله عوامل ساختاری مؤثر بر کارآفرینی دانشگاهی می

(. در چند سال گذشته، واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی با تشکیل کارگروه راهبردی مرکز رشد و کار آفرینی 1395همکاران، )پورشریعت و 

تواند سهم  اند. با توجه به وجود مشکلات متعدد از قبیل بیکاری و کمبود شغل و با علم به اینکه این دانشگاه می هایی را آغاز کرده فعالیت

                                                           
1. Zhang 

2 . Toutain et al 
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الگو به مدیران  ارائهکار گرفت و با ه هایی از این دست را ب مذکور برای رفع مشکل داشته باشد، نتایج حاصل از پژوهشهای  زیادی در حوزه

تاکنون  اسلامی آزادآنچه که در دانشگاه ذیربط و مسئولان در جهت ایجاد فضای کالبدی کارآفرینی دانشگاهی کمک و مساعدت کرد. 

با مسئله  انیاست و هنوز دانشجو امدهیبه عمل ن یکاف هتوج یقاتیو تحق یبوده، لذا به مسائل پژوهشمورد توجه بوده است مسئله آموزش 

 ءجز اسلامی آزاد شگاهفراهم نشده است و دان ینیتوسعه کارآفر یبرا یکیزیو ف یکاف یها ساختریز رایاند، ز گانهیب عمدتاً ینیکارآفر

توانیم  های پیش رو می با توجه به سیاست شود. یم یباشند، دسته بند یوهش محور مکه آموزش محور و گاها پژ دومنسل  یها دانشگاه

های دانشگاه آزاد اسلامی، علاوه بر اهداف آموزشی به سوی تولید علم و فناوری را هدایت کنیم و در این مسیر بسترهای لازم  گذاری سیاست

تر کردن  ی پاسخی برای موفقدانشگاه آزاد اسلام یدر واحدها ینیکارآفرکالبدی  برای کارآفرینان را فراهم کنیم. ایجاد و ارائه الگوی فضای

ها  ها است. با وجود مطالعات پراکنده و منابع اندک موجود، هنوز الگویی منسجم در مورد فضای کالبدی کارآفرینی برای دانشگاه این تلاش

آفرینی نیروی مستعد برای  ی و مجری طیف وسیعی از تقویت، توسعه و ارزشهای آزاد اسلامی متول نشده است. از این جهت که دانشگاه ارائه

های متعددی در رویکرد و  باشد و از سوی دیگر چالش اندازهای مورد نظر می حمایت از حکومت و دولت در راستای تحقق اهداف و چشم

 یالگوپاسخ دهد که  سؤالدر سایه مطالعات گسترده به این  نظام مدیریتی حاکم بر آنها وجود دارد. بنابراین محقق در این رساله بر آن است

 .چگونه استکشور  یدانشگاه آزاد اسلام یواحدها یبرا ینیکارآفر یکالبد یفضا

 کارآفرینی در دانشگاه کالبدی همیت فضایا

توسعه  نهیدر زم دارییپا مناسب و انجام شده است، در عمل رشد ینیکه در جهت توسعه کارآفر ییها به رغم تلاش ریهای اخ در سال

از  اریی. متأسفانه بس(1396)غلامی و محمدزاده لاریجانی،  شود ینم و کسب و کارهای کوچک و متوسط در کشور مشاهده ینیکارآفر

ر؛ کسب و کا طی؛ ناسالم بودن محای یقهسل های یاستس رییبه کارگ دولت و های یاستس یهمچون دگرگون یبا موانع رانیدر ا نانیکارآفر

 تیتجاری؛ عدم حما هایرساختیفقدان ز ؛یطیمح نانینبود اطم ؛یتیرحماینامناسب و غ نیوجود قوان ؛یدولت انیو کارفرما رانیمد یثبات یب

و... روبرو هستند که فضای نامساعد کسب و کار  یبانک یها نامناسب بودن بازار؛ بهره بالای وام ؛ینیاز کارآفر یو فرهنگ یهنجارهای اجتماع

 جهیو در نت یناخالص مل دیتول شیمنجر به افزا نانهیکارآفر یها تیفعال شیافزا(. 1393)قمبرعلی و همکاران،  ها قرار داده است روی آن شیا پر

 نهادها به ارتقاء ،یانسان هیسرما یها مولفه یو ارتقا یرقابت یتوسعه فضا قیگردد و از طر یدر جامعه م شیرفاه و آسا ،یدرآمد مل شیافزا

ها،  حل راه افتنیافراد جوان به  بیترغ ،یموجب ارتقاء نوآور ینیتوجه به کارآفر. (2011، 1)راتفوس و نایولد دینما یم یانیکمک شا یور بهره

 برای مختلف لیدلا ترین مهم یبه طور کل .(1393)انصاری و فکور،  شود یم دیجد یها یریادگی قیانجام دادن امور از طر یاه و روش ها دهیا

 قیبه شغل مطلوب و دلخواه از طر یابیکسب و کار، امکان دست یانداز راه قیاز طر ها دهیعبارتند از: تحقق ا ینیکارآفر یافراد به سو ختنیبرانگ

به آن توجه نکردند و تحقق  گرانید هکسب و کار ک یها کشف فرصت شتر،یبه کسب درآمد ب لیکسب و کار مورد علاقه، تما یراه انداز

 یها ییکه توانا است یآموختگان کشور دانش یرو شیاز مسائل پ یکی یاز طرف به جامعه. یهمراه با خدمت رسان ن،یکارآفر یفرداهداف 

مورد  توان یمشکل م نیرفع ا یکه برا یمناسب یکسب و کار مناسب ندارند از جمله راهکارها یراه انداز یلازم را برا یها و مهارت یفرد

آموختگان جوان حوزه  دانش انیجوانان به خصوص در م یکاریب یکشور نرخ بالادر  در دانشگاه است. ینیکارآفر جیتوجه قرار داد ترو

                                                           
1. Rotefoss & Nyvold 
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آموختگان  ساخته و سبب شده است تا مسئله اشتغال دانش دانشگاه زانیر و برنامه گذاران استیس یمهم برا یاشتغال آنان را به موضوع

 ژهیجوانان و به و یکاریگرفتن چالش ب دهیکه ناد است یعیباشد. طب انیها و دانشجو انوادهخ ،دولت یاصل یها از دغدغه یکی یدانشگاه

و  هااستیخواهد داشت. اساساً س یدر پ زیرا ن ییبالا یاقتصاد یها نهیبلکه هز شود یم یاجتماع یتیتنها موجب نارضانه  آموختگان جوان دانش

 ادیهای نوبن به همراه شرکت دیجد نانیمناسب و مشوق برای ظهور کارآفر یطیفراهم کردن محدرصدد  ینیمرتبط با کارآفر دانشگاههای  برنامه

 در یدیها که عنصر کل هدانشگا فراهم کنند. زهیدارای انگ نانیپاسخگو برای کارآفر یطیتوانند مح یمها  . این سیاستهاست و امکان رشد آن

وابسته هستند؛  تدول یردهاکعمل به ینیکارآفر شآموز هنیژه در زمیو به یادیحدود ز تا روند یمار مشبه  نانهیکارآفر یها یتفعال یبسترساز

 یالگوه ارائ ،ینیکارآفر شآموز یسند مل نیبا تدو ،یبه اقدامات دولت یبا دولت و در وابستگ یارکهم یقها از طر دانشگاه نه،یزم نیدر ا

 ییالگو ایضرورت وجود مدل  ن،یبنابرا .کنند یم ینیآفر نقش نانیاز کارآفر یالو م یتیحما لاتیتسه هو ارائ ینیکارآفر زشاستاندارد آمو

 الگوی فضای کالبدی کارآفرینی یو سپس اجرا ینیکارآفر یساز نهینهادی برا طیشرا یساز فراهم یبرا ،فضای کالبدی کارآفرینیبر  یمبتن

 گشا باشد. راه دانشگاه آزاد اسلامی یتواند برا یم بوده و یاتیح

 دانشجویان و دانشگاه کارآفرینی، فضای

 هرگونه کنیل گرفته، قرار توجه مورد گروه نیا تیفعال یها نهیزم جادیا و ینیکارآفر تیترب ،ینیکارآفر فرهنگ و جیترو ضرورت خوشبختانه

 کردن فراهم و کشور یعال شآموز نظام ژهیو به اشتغال توسعه یمتول یها دستگاه و دولت تیحما مستلزم افراد، نیا تیفعال یبرا تلاش

 ریسا که داشت انتظار توان یم طیشرا نیا در رایز. هاست دانشگاه آموختگان دانش و نانیکارآفر ینوآور و تیخلاق بروز یبرا مساعد یها نهیزم

 و مناسب شغل یدارا زین کارانیب از یعیوس فیط بیترت نیبد و ندینما معطوف جهت نیا در را خود یها مهارت و توان بتوانند جامعه اقشار

 ،یمال لاتیتسه رینظ انیدانشگاه یخوداشتغال لوازم و مقدمات دیتمه یبرا یگذار هیسرما(. 1393 ،همکاران و سالازار) باشند داریپا

 ادجیا یکنون طیشرا در آموختگان، دانش ینوآور قدرت و یتخصص توان لیدل به ،یقانون یبسترها کردن فراهم و آموزش ،یرسان اطلاع

 کشور کلان رانیگ میتصم و گذران استیس دغدغه نیمهمتر و نیتر یاصل ،کاریب لانیالتحص فارغ ژهیو به کشور کارانیب انبوه یشغل یها فرصت

 بحران پس از توان ینم دولت تیحما و یگذار هیسرما بر هیتک با تنها که است تیواقع نیا انگریب اشتغال نهیزم در موجود اتیتجرب. است

 نیهم درک سبب به ینیکارآفر به ییکارجو از آموختگان دانش و انیدانشجو کردیرو رییتغ دیشا(. 1382 ،یخچالی یحاج) برآمد یکاریب

 فراتر خود محفوظات و دانش حوزه از را پا و هستند یرقابت تیمز یرااد نیریسا هب نسبت ها هآموخت دانش امروز یایدن در که است مطلب

 یها چالش از یکی(. 1387 کتا،ی زارع و یطالب) کنند یم عمل موفق و داشته مهارت ،یتخصص محدوده آن یعلم مسائل حل در و گذاشته

 نیا. ندارند مناسب کار و کسب یانداز راه یبرا لازم یها مهارت و یفرد یها ییتوانا که هستند یآموختگان دانش مخلف، جوامع یرو شیپ

 نیا است مسلم آنچه. سازد یم یضرور آنان در ینیکارآفر فرهنگ جیترو و توسعه قیطر از را یدانشگاه لانیالتحص فارغ یساز آماده امر

 موانع و گردد فراهم لازم مقدمات ل،یتحص نیح و ندیفرآ یط است لازم امر نیا تحقق یبرا بلکه ،باشد یلیالتحص فارغ از بعد دینبا یساز آماده

 است انیدانشجو نانهیکارآفر یها شیگرا و ها نگرش دادن قرار یرتأث تحت ،اقدامات نیا نیترمهم از یکی. شوند برطرف ها تدیمحدو و

 همکاران، و یاریالله) است آنان یسو از نانهیکارآفر رفتار بروز یبرا لازم شرط انیدانشجو در نانهیکارآفر یها نگرش جادیا (.2010، 1میسون)

                                                           
1. Mason 
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در پاردایم  .یابد، همیشه برای توسعه اقتصادی مهم بوده است فناوری تجسم میدانش که در نیروی انسانی متخصص و در مجموع،  (.1388

شود، از نظر اقتصادی تولید، انتشار و استفاده از دانش اهمیت اساسی دارد و به همین  جدید که پاردایم فراصنعتی یا اقتصاد دانش بنیان نامیده می

نظام آموزش عالی کشور به عنوان یکی از دو قطب تعلیم و تربیت و  اند ار شدهلحاظ نظام علمی کشورها از اهمیت رو به تزایدی برخورد

های مختلف به عهده دارد. جذب فارغ التحصیلان  مسئولیت تربیت نیروی انسانی متخصص و کارمد مورد نیاز جامعه را در سطو  و رشته

بایست در طول دوران تحصیلی در  هایی است که بخشی از آن می ها و ویژگی ها و مراکز آموزش عالی کشور منوط به داشتن توانایی دانشگاه

ها ایجاد گردد. عواملی همچون عدم تناسب بین ظرفیت فعلی پذیرش در دانشگاه و نیازهای آتی بازار کار، عدم تناسب بین محتوای  دانشگاه

انگیزه خدمات رسانی به جامعه در دانشجویان، حداقل  ها در ایجاد و تقویت روحیه علمی و های شغلی، عدم توفیق دانشگاه تآموزشی با مهار

های مناسب برای آموزش علمی و کاربردی، ناکارآمدی اعضای هیئت علمی  های علمی و عملی برای فارغ التحصیل شدن، فقدان زمینه قابلیت

ها، از جمله  ویت علمی در دانشگاهدر تربیت نیروی کار متخصص مورد نیاز جامعه و مطر  نبودن مسائل علمی و پژوهشی به عنوان اول

ای  (. نظام آموزش عالی در هر جامعه1389عوامل مطر  نبودن فارغ التحصیلان در کاریابی و استقلال است )اسدی و قاسمی،  ینتر مهم

ن به بازار کار را مورد نظر توان آزاد سازی و رهایی افراد جامعه از ناتوانی، آموزش و هدایت آنا وظایف ویژه ای به عهده دارد که از جمله می

ای پیشتاز است که از دانش آموختگانی برخوردار باشد که بتوانند با خلاقیت و پویایی  جامعه ،های نوین رقابتی قرار داد. از این رو، در عرصه

 (.1397 جلالی، و ادهپیرزو کارآفرین باشند ) های خلاقانه خود به کسب و کار بپردازند منابع تولید را گردآوری کنند و با کوشش

 کارآفرینی فضای رویکرد

باشند. یک شخص، فکر نو برای ایجاد تشکیلات اقتصادی  کارآفرینی عوامل شخصی، روانی و محیطی می عوامل مهم در رخداد فضای

یگیری آن به عواملی گیری برای پ آورد. تصمیم گیری یا عدم تصمیم جدید را یا از طریق تحقیقات دقیق و یا به طور تصادفی به دست می

 به که کارآفرینی های شغلی، خانواده، دوستان، الگوی نقش، وضعیت اقتصاد و قابل دسترسی بودن منابع بستگی دارد. فضای همچون زمینه

شود  محسوب المللی بین های مزیت کسب در مهم انسانی عامل یک عنوان به تواند می است، شده داده توسعه پاول و موریسو وسیله

 به و بوده بازار در نشده استفاده های فرصت کردن پیدا آن نقش که است محرکی نیروی کارآفرینی فضای. (2014، 1افالدینی و سیترار)

 .شود می محسوب اجتماع اصلا  و شغل ایجاد اقتصادی، پیشرفت موتور یک عنوان به و باشد می بازار در جدیدی تعادل ایجاد دنبال

. است مرتبط شود، بازار ماهیت در تغییراتی موجب است ممکن که جدید کار و کسب های ایده با بیشتر ترمپیشو دیدگاه در کارآفرینی

 اشتباهات شناسایی و بازار در موجود های شکاف شناسایی ها، فرصت جستجوگری عبارت کارآفرینی فضای کیرزنر دیدگاه در همچنین

 به تمایل با و داشته تاکید ریسکی های پروژه و محصول بازار نوآوری روی که تاس رویکردی محوری کارآفرین. است کارآفرینان سایر

 وی راهبردی ریگ جهت یک رای نیکارآفر در این جهت .(2009، 2کرین و میررقباست ) بر برتری کسب دنبال به نوآوری در پیشگامی

 و کسب یک از که استی مفهومی نیاساس، کارآفراین  . برکنند می فیتعری نیکارآفر در مؤثر عامل راها  فرصت و ها تیموقع بهی ابیدست

 آن ها یفتعر نیا مورد دری کلی بند و جمع کرده است دایپ گسترشی دولت های یستمس و دهیچیپ و بزرگ یها سازمان به کوچک کار

                                                           
1. Raafaldini and Citra 

2. Crane and Meyer 
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 چشم جادیا در جهت نوآور و خلاق عمل ر،یپذ خطر یها اقدام برای ها آن از استفاده و ها فرصت جادیا  رندهیبرگ دری نیفرآکار که است

 که باشد، یم پیچیده و بعُدی چند چارچوب یک فضای کارآفرینی (.2011و همکاران،  1باشد )هوانگ یم ارزش و ندهیآ مورد در انداز

 بر در را سازمان و نظام ساختار، استراتژی، فرهنگ، او، مدیریتی یها سبک وها  مهارت او، های یژگیو و کارآفرین فرد شامل عوامل  یهکل

گیرند و بر توانایی  یمها، رفتار، اهداف و نتایج را در نظر  یزهانگهای شخصیتی،  یژگیودر مدل فضای کارآفرینی، محیط،  .گیرد یم

حسینی و چندگانه است ) یها مهارتپندارند که دارای  یمکنند. همچنین کارآفرین را فردی  یمتکیه  ها فرصتگذاری در  سرمایه

 (.1391ن، همکارا

 پیشینه پژوهش

( مروری) یا کتابخانه مطالعات روش از استفاده کارآفرین با مدارس فیزیکی های ویژگی ( به شناسایی1397کیاکلایی و سیمیاری ) باروج

 مدارس فیزیکی فضای که بود آن بیانگر نتایج. پرداختند کارآفرین مدارس و کارآفرینی ادبیات زمینه در دسترس در منابع مطالعه به

 دسترس در که چرا باشد؛ ارتباطات و اطلاعات فناوری مختلف، آموزشی امکانات ها، آزمایشگاه ها، کارگاه کتابخانه، شامل باید کارآفرین

. شوند می کارآفرینی امر در آموزان دانش نگرش و مهارت دانش، کمی و کیفی ارتقای موجب آموزشی منابع و مواد گونه این بودن

 قرار توجه مورد آموزان دانش کارآفرینی های مهارت پرورش جهت مدارس درسی های برنامه در آموزشی فضای که صورتی رد بنابراین،

پیرزاده و  .شد خواهد فراهم کارآفرین و کارآمد انسانی نیروی تربیت در مدارس ویژه به پرورش و آموزش نظام رسالت تحقق زمینه گیرد،

 پدیده یک کارآفرینی توسعه و ایران بیان داشتند ظهور در کارآفرینی توسعه و بهبود در کار و کسب یفضا ( با بررسی نقش1397جلالی )

 کارآفرینی توسعه شرایط عنوان به که است سیاسی و فرهنگی اجتماعی اقتصادی، فاکتورهای به وابسته پدیده این بلکه نبوده تصادفی

 مشارکت بیشتر، اقتصادی توسعه به کارآفرینی بالاتر سطح که باشد می موضوع این دهنده این تحقیق نشان اولیه های یافته. گردد می فهرست

 کار و کسب فضای ایجاد جوامع، نخبگان و ها دولت هدف اگر واقع در. است مربوط بهتر مدیریتی های روال اعمال طرز و رسمی بخش

 را آنان که است راهی کارآفرینی توسعه و بهبود باشد، اجتماعی مشکلات حل موجود، های ظرفیت توسعه استفاده، بی های ظرفیت از جدید

 غربی نشان آذربایجان استان در کارآفرینی اکوسیستم نقش و مطلوبیت ( با ارزیابی1396غلامی و محمدزاده ) .رساند می مقصود منزلر س به

 با «ها دانشگاه در کارآفرینی آموزش» و «مقرّرات و انینقو بودن متعادل» زیرسیستم دو تنها بررسی، مورد زیرسیستم 12 میان از که دادند

 مطلوبی عملکرد ها، زیرسیستم از یک  هیچ جهانی، الگوی با مقایسه در امّا هستند؛ مطلوب شرایط دارای ملیّ الگوی به نسبت اطمینان،% 95

 75 و 91 با ترتیب به «کارآفرینی برای دولت های امهبرن» و «قانونی و تجاری های زیرساخت» های زیراکوسیستم که داد نشان نتایج. ندارند

 روستایی کارآفرینی اکوسیستم نامطلوب عملکرد در را تأثیر کمترین درصد 43 با «اجتماعی هنجارهای» زیراکوسیستم و بیشترین ،درصد

 در دانشکده کارآفرینی یادگیری در اثربخش فیزیکی محیط های مولفه بندی اولویت و شناسایی با( 1394) کشاورز و صادقی .دارد منطقه

 نیاز مورد امکانات و تجهیزات: از عبارتند اولویت ترتیب به یادگیری محیط فیزیکی های مؤلفه که بیان داشتند تهران دانشگاه کارآفرینی

 ها صندلی چیدمان یریپذ انعطاف و کیفیت ;کارآفرینی واقعی محیط با متناسب ها کلاس و ساختمان طراحی ;کارآفرینی یادگیری/یاددهی

 و ها کلاس اندازه تناسب ;کارآفرینی مناسب اطلاعاتی منابع و مطالعه منابع ;کارآفرینی آموزش اهداف با متناسب ها کلاس داخل وسایل و
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 حسی های ویژگی ;کارآفرینی یادگیری-یاددهی نیازهای با متناسب آموزشی کمک فناوری ;کارآفرینی دانشکده محیط وسعت

 و ایران در کارآفرینی فضای توسعه اقتصادی و فرهنگی موانع بندی اولویت و ( به بررسی1391ظاهری. حسینی و همکاران ) های وجذابیت

 بود این کارآفرینی خبرگان و نظران صاحب نظرات گروهی پرداختند. نتیجه فازی AHP مدل از استفاده با پیشنهادی های شیم خط ارائه

 رفع در دولت توانمندی گیرد، قرار مدنظر نیز توانمندی پارامتر اگر اما دارد، قرار اولویت بالاترین در( ها مهارت فقدان) شش شاخص که

 راه برای مالی منابع تهیه ناتوانی از ترس) گذاری سرمایه برای مالی منابع به دستیابی عدم ها، مهارت فقدان باشد، می ترتیب این به موانع این

 اداری. فساد و( قانون الزامات تأمین امکان عدم از نگرانی) اداری نعموا ،(کار و کسب اندازی

رقابتی  مطالعات و ای حرفه کارآفرینی های فعالیت از مهمی بخش عنوان به را رقابت ( در تشریح نتایج تحقیق خود2019و همکاران ) 1رابین

 دست به کارآفرینی روند از مرحله هر در رقابت های کنند. شایستگی معرفی می کارآفرینی آموزش نظام در مهم جهت یک عنوان به

 عنوان به ها آن ساختن و کارآفرینی در رقابتی های صلاحیت بندی طبقه تعریف، در عقلانی رویکرد از استفاده های مقاله مقوله این .آید می

را مورد  رقابت مدیریت کاربر جهت قابتیر رفتار سبک رفتار، شخصیت، روش، نوع، با مطابق کارآفرینی آموزش در یادگیری مهم نتایج

آیند یادگیری رتوانند ف اطلاعات می  ( بیان داشتند که استفاده از سیستم واکنش به موضوع و فناوری2019و همکاران ) 2بحث قرار داد. وو

کارآفرینی در ارتباط است.  یتوانای افزایش برای انگیزه بهبود و کارآفرینی دانش کسب با مشارکت کارآفرینی را بهبود دهند. افزایش

 خود به دانشگاهی در زمینه بالایی توجه کارآفرینی پایدار رشد، به رو عملی روابط به توجه ( بیان داشتند با2019و همکاران ) 3هالبراستاد

 برای چارچوب شرایط و آن اثربخشی بر تاکید کارآفرینی، با پایداری و یادگیری کاربری رابط ایجاد بنابراین .کرده است جلب

 انیدانشجو اریو منابع در اخت زهیها، انگ فرصت ییمثبت شناسا ریتأث( نیز 2017) 4اولوگبولا .ندا با هم در ارتباط دهندگان کارآفرینی آموزش

 ینیفر. آموزش کارآندنشان دادرا  ینیکارآفر یها ییبر تمام عوامل، از جمله توانا ینیفرو نقش مهم آموزش کارآ ینینسبت به کارآفر

( 2016و همکاران ) 5تواتین است. یاجتماع دهیپد کیخود  یبه خود ییفردگرا رایز ابند،یتوانند توسعه  یدهد که افراد جوان م ینشان م

 ،ینیکارآفر یها مهارت ن،یآنلا یبانیبر اعتماد، خدمات پشت یبا انجام(، روابط مبتن یریادگیتجربه گذشته ) ،یتجربه کارنشان دادند 

 .باشد یم ینیکارآفر فضای یادگیری دراز عوامل مؤثر  یطیمح یساز یقانون ندیآسطح دانش و فر ،یریادگی یمحل واقع ،یآموزش یمحتوا

 با ثروت ثابت شده است. جادیشغل و ا جادیا ،یدر رشد اقتصاددانشگاه  ینیکارآفرفضای نقش ( نیز بیان داشتند 2014) 6رافالدینی و سیترا

 تحقیق شیء یک عنوان به را کارآفرینی ها، کالج از بسیاری است. مهم بسیار دانشجویان برای کارآفرینی ارزش بیکاری، بالای نرخ به توجه

 در دانش و تحقیق منبع عنوان به آموزشی نهادهای ساز، سیاست عنوان به دولت. اند داده قرار درسی برنامه در را آن همچنین و کنند می

 اهمیت کارآفرینان حائز ایجاد برای پشتیبانی های زیرساخت و محیط یک ایجاد برای کارآفرینان، نظر از ینانکارآفر دیدگاه و کارآفرینی،

های فرهنگی و تشویقی، وجود سیستم مالیاتی  ( بیان داشتند فضای کارآفرینی با موانعی از جمله فقدان حمایت2009) 7کرین و میر .باشند می
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رسد در قیاس با دیگر موانع فرهنگی نقشی  های کارآفرینی مواجه است که در این میان به نظر می زشسنگین، فقدان سرمایه و فقدان آمو

 های دولت در فضای کارآفرینی دارند. مشی ها و خط تر در ایجاد تغییر در سیاست کمرنگ

کنندگان،  مصرف قیدر سلا عیسر راتییتغ ،یفرهنگ یهمچون تحولات اجتماع یعوامل یرهمواره تحت تأث ینیکارآفر یکالبد یفضا

 یکالبد ی. فضاردیگ یقرار م دیگر گذار یرعناصر تأث از یاریها و بس هتعرف ،یاتیمال نیقوان رینظ یمقررات دولت ه،یمواد اول یهانهیهز

آن با هم در  یداریدر پا یرگذاریبا تاث دهیچیپ ستمیس کیباشد که در  یم یچند بعد تیماهبا  یگرانیدر بردارنده عناصر و باز ینیکارآفر

. دارد اشاره... و ها‎دانشگاه ها، سازمان نهادها، در کارآفرینانه های فعالیت انجام به کارآفرینی فضای گفت توان می طورکلی به تعامل هستند.

 و چگونگی دقیق، و مشخص های ریزی برنامه با تا است لازم کارآفرینی کالبدی فضای جهت در آزاد دانشگاه حرکت برای رو این از

 عنوان به کارآفرینی کالبدی فضای. گردد مشخص گذارند می تأثیر کارآفرینی فضای بر که فرهنگی و اجتماعی عوامل و فاکتورها میزان

 وجود با که است حالی در این و دارد بسیار اهمیت چندعلیتی و پیچیده فرآیندی مثابه به کارآفرینی توسعه در عمده و مهم بسیار ای جنبه

 های ویژگی و کارآفرینی صرف فرآیند بوده، توجه مورد که آنچه و نگرفته صورت آن خصوص در چندانی های پژوهش فضا، این یتاهم

 آموزش مراکز و ها دانشگاه ی توسعه و بقا شرط را کارآفرینی عالی، آموزش ی حوزه نظران صاحب اکثر امروزه. است بوده کارآفرینان

 طریق از تنها محلی حتی و ای منطقه جهانی، اقتصاد در محور دانش صنایع و پیشرفته های فناوری توسعه عصر در زیرا آورند می شمار به عالی

 .کرد مقابله کنونی فراگیر و گسترده های بحران با توان می که است بنگاه و دانشگاه پیوند و تعامل تقویت

 پژوهش شناسی روش

های  ای است. از سوی دیگر، از منظر نوع داده توسعه-کاربردی ،های توصیفی و از نظر هدف قشناسی، در دسته تحقی این پژوهش از نظر روش

 و عمیق مصاحبه بر بنیاد با تمرکز داده نظریه رویکرد از استفاده در این پژوهش با باشد. های کیفی می گردآوری شده، در دسته تحقیق

 پردازد.  اسلامی می آزاد دانشگاه واحدهای برای نیکارآفری کالبدی فضای ساختاریافته به ارائه الگوی نیمه

کنندگان در این  بنیاد، پژوهشگر باید مواردی را انتخاب کند که به او در ساخت نظریه کمک کنند. ملاک انتخاب مشارکت داده در نظریه

ای کالبدی کارآفرینی در روش، متأثر از طر  و هدف پژوهش است. از آنجایی که هدف پژوهش کاوش و شناسایی عناصر اصلی فض

نحوی که بتوانند مشارکت   دانشگاه آزاد اسلامی است، پژوهشگر به دنبال افرادی بود که تجربه مشترکی با موضوع پژوهش داشته باشند، به

توان از طریق افراد ها هدفمند از نوع گلوله برفی بود تا ب اثربخش و اعتمادپذیری را برای پژوهش ایجاد کنند. از این نظر شیوه انتخاب آن

کنندگان دو ملاک، به  دست آورد. بنابراین، برای انتخاب مشارکت  انتخاب شده درک عمیقی از موضوع مورد مطالعه برای ساخت نظریه به

 شر  زیر اتخاذ شد:

 .باشند پژوهشی در این زمینه های فعالیت و مقالات تألیفات، فضای کالبدی کارآفرینی دانش کافی و دارای خصوص در -

 سال سابقه اجرایی در دانشگاه آزاد اسلامی نیز دارند. 10افرادی که با موضوع آشنایی و همچنین حداقل  -

کنندگان در مصاحبه به دو گروه تقسیم شدند. گروه اول را اعضای هیأت علمی و گروه دوم روسای دانشگاه  بر این اساس مشارکت

 دادند. آزاد اسلامی تشکیل می
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 شوندگان مصاحبه مشخصات  -1جدول 

 مسئولیت فعالیت سابقه مدرک و رشته تحصیلی کننده تعداد نفرات مشارکت ردیف

 سال 15بیش از  کارآفرینی دکتری 15 1

 سال 15بیش از  دکتری مدیریت دولتی 12 2 دانشگاه آزاد اسلامی علمی هیئت عضو

 سال 15بیش از  دکتری مدیریت بازرگانی 9 3

 رئیس دانشگاه آزاد اسلامی سال 10بیش از  مدیریتدکتری  14 4

 

ساختاریافته استفاده شد. عبارات پرسشنامه برای هر گروه به صورت یکسان مطر  شد. روش انتخاب و  از مصاحبه نیمه ها آوری داده برای جمع

با موضوع پژوهش انتخاب شدند. سپس طی تماسی با عنوان خبرگان مرتبط   نفر به 2ها بدین صورت بود که در ابتدا از هر گروه  انجام مصاحبه

ها، پس از جلب رضایت برای مشارکت در پژوهش، زمان مصاحبه را  ها و شر  اجمالی درباره موضوع، روش پژوهش و دلیل انتخاب آن آن

بر موضوع و چگونگی انجام  ها ارسال شد تا فرصت تأمل پیشنهاد دادند. راهنما و چارچوب موضوع پژوهش، قبل از اجرای مصاحبه، به آن

ها هم با معرفی دیگر افراد متخصص، توسط افراد خبره انتخابی در گام اول انتخاب افراد نمونه،  مصاحبه را داشته باشند و درنهایت سایر مصاحبه

 دقیقه بود. 60دقیقه و حداکثر زمان نیز  30به همین منوال انجام شد. همچنین حداقل زمان مصاحبه 

اسلامی به  آزاد دانشگاه علمی نفر از اعضای هیئت 23نفر از رؤسای واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی و  9پژوهش از طریق مصاحبه با های  داده

ها از طریق  نفر مصاحبه انجام شد که این داده 50ها با  آوری داده که مفهوم جدیدی اضافه نشد. در مجموع برای جمع طوری  حد اشباع رسید به

 دست آمد.ه علمی آن ب نفر از اعضای اعضای هیئت 36نفر از رؤسای واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی و  14مصاحبه با 

 که است هایی فعالیت شامل اعتبار .دهد می افزایش را معتبر های داده احتمال که باشد می یهای فعالیت تمامی شامل کیفی، مطالعات در علمی دقت

 مشاهده و مدت طولانی درگیری های بخش کیفی از روش برای اعتبارسنجی یافته .دهد می افزایش را معتبر های یافته آوردن دسته ب احتمال

ها  ها استفاده شده است. بدین منظور برای بررسی اعتبار یافته سازی منابع داده مثلث کهمکار و تکنی کنندگان و توسط مشارکت مداوم، بازبینی

 :گرفت زیر انجام اقدامات

 ها. مصاحبه مستقیم هدایت و ها مصاحبه برای( روز 60) لازم زمان مداوم: صرف مشاهده و مدت طولانی درگیری

. کردند اعلام آن با ارتباط در را خود نظر و کرده  بازبینی را محوری گذاریکد مرحله کنندگان، مشارکت: کنندگان مشارکت بازبینی توسط

 .است شده اعمال نیز ها آن های دیدگاه

 مدیران از نفر یک و کارآفرینی و مدیریت آموزشی دکتری علمی مدرک با دانشگاه علمی هیئت اعضای از نفر دو: همکار بازبینی بررسی

 آمده دست های به مقوله بازبینی ضمن و پرداختند محوری کدگذاری مرحله درباره نظر و اظهار ها یافته ررسیب به سال 25 خدمت سابقه با ارشد

 .کردند تأیید راها  آن جزئی، اصلاحات اعمال و

با . شده است اعمال ها آن نظرات نقطه و مطالعه ها آن توسط نظریه متن ارائه و کنندگان مشارکت برای پژوهش های سازی: یافته مثلث تکنیک

 مجدد ارزیابی و شده انجام های مصاحبه انحرافی و مرور های داده تشخیص و پژوهش زمینه و متن فرآیند، دقیق و تفصیلی توصیف
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نهایی  نظریه تغییر یا اصلا  جهت مواردی و گرفته قرار و بازبینی مطالعه مورد اساتید توسط پژوهش این پایان، تفسیرها و در و ها کدگذاری

 .است شده انبی

 اتکاپذیری پذیری، انتقال اعتبار، قابلیت شامل کیفی های پژوهش معیار اعتمادپذیری از تفسیرها، و ها داده بودن اتکا قابل ارزیابی همچنین برای

 :است شده گرفته کار به زیر های روش شده مطر  معیارهای به دستیابی منظور به .شد تأییدپذیری استفاده و

 روشنی با را مصاحبه در طول محقق توسط رفته کار به تصمیم مسیر بتواند دیگر که محقق هستند حسابرسی قابل زمانی آن ها : یافتهاعتبار قابلیت

 .دهد نشان را سازگاری مطالعه و کند پیگیری وضو  و

های چندگانه و نتایج منتج از  ات بررسیهای مختلف و گاهی اوق پذیری: کسب نظر و تأیید متخصصان، اعتباریابی از طریق منابع و روش انتقال

 آزاد اسلامی باشد. رسانی به مدیران دانشگاه تواند منبعی برای اطلاع مطالعه می

 ارائه شده است. باشد می کنندگان مشارکت گفتار عین که قول، نقل و شد استفاده کدگذاری از گزارشات اتکاپذیری: در این بخش، در

 .نمایند پیگیری را ها آن بتوانند افراد سایر که به طوری زمان، طول در ها فعالیت تأییدپذیری: ثبت

 ی تحقیقهایافته

آوری شد.  بندی شده جمع صورت عوامل گروه  بنیاد، به های مطر  شده در مبانی نظری داده ها با توجه به شاخص های حاصل از مصاحبه داده

های اصلی همگون براساس ارتباطات احصایی  صورت مؤلفه  تجزیه و تحلیل، در نهایت بهپس از بررسی و  ههای کلامی افراد مصاحبه شوند گزاره

مفهوم استخراج شد.  21شاخص و  176باز،  بندی شد. در ادامه کدگذاری  ها، در قالب کدگذاری باز دسته ها و گزاره در عملیات میدانی بین مقوله

بنیاد ساختارمند ترسیم شد. ابعاد الگوی کدگذاری  شده در قالب رویکرد نظریه داده سپس در نتیجه تطبیق محتوایی مضامین مفاهیم شناسایی

 تشریح حدی تا و کنند خلق می را پدیده با مرتبط مسائل و مباحث ها، موقعیت که است رویدادهایی شرایط علیّ: شرایط علیّمحوری شامل 

 فضای بر که است اتفاقاتی یا رویدادها شرایط علیّ، از منظور واقع، در. ورزند می تمبادر پدیده این به ها گروه و افراد چگونه و چرا که کنند می

 کالبدی کارآفرینی اشاره دارد. فضای کالبدی های فضای مقوله اصلی: به شاخص .شود می آن بروز به منجر و کارآفرینی تأثیر گذاشته کالبدی

 کالبدی های خبرگان با محوریت این موضوع برای فضای و نظرات و دیدگاهکارآفرینی در کلیه اجزای مدل پارادایمی جای گرفته است 

شرایط  .پردازند پدیده می اداره به آن، تحت اقدامات و راهبردها که است ای: شرایطی ها شناسایی گردید. شرایط زمینه کارآفرینی اخذ و شاخص

 شرایط، این .کند می عمل راهبردها محدودکننده یا و گر تسهیل عنوان به که است غیره و فضا فرهنگ، همچون عامی و وسیع گر: شرایط مداخله

 که هستند هایی کنش و ها طر  اقدامات، و راهبردها: راهبردها .کند می تأخیر دچار یک مانع به عنوان یا و کرده تسریع و تسهیل را راهبردها اجرای

 برای کارآفرینی کالبدی فضای اثر در که است نامشهودی و مشهود پیامدهای لشام پیامدها کند. پیامدها: کارآفرینی کمک می کالبدی فضای به

 .شود می ایجاد کشور اسلامی آزاد دانشگاه واحدهای

اسلامی را  آزاد دانشگاه واحدهای برای کارآفرینی کالبدی فضای های اصلی و فرعی مربوط به هر قسمت، چگونگی طراحی با توجه به مقوله

 ه شده است.ئ( با عنوان کدگذاری محوری ارا2این فرآیند نیز همراه با جدول )کنند، که  منعکس می
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 های کدگذاری محوری کدگذاری باز و مقوله از فرآیند شده استخراج های یافته -2 جدول

 شاخص )کدگذاری باز( مفهوم )کدگذاری محوری( مقوله )کدگذاری انتخابی(

 شرایط علّی

 عوامل ساختاری

 سامانه پژوهشی

 سیستم پاسخگویی

 تبلیغات

 های موجود توسعه ظرفیت

 مواد و منابع آموزشی

 مهارت و نگرش

 مهارت و نیاز پذیرندگان

 ها آموزش کارآفرینی در دانشگاه

 ها، امکانات آموزشی مختلف ها، آزمایشگاه فضای فیزیکی شامل کتابخانه، کارگاه

 رضایت

 نصرفه جویی در زما

 پذیری رقابت

 تجربه منابع انسانی

 آموزش رسمی کارآفرینی

 کیفیت آموزش

 استفاه از دانش دانشگاهی

 ساختار سازمانی منعطف

 فرآیندهای کاری

 ی انسانی سرمایه

 بازار و مشتری

 اساتید آموزشی

 تصمیم گیرندگان آموزشی

 امنیت

 مدیریت منابع انسانی

 کیفیت و انعطاف پذیری چیدمان فضای فیزیکی متناسب با اهداف آموزش کارآفرینی

 ها و وسعت محیط دانشکده کارآفرینی تناسب اندازه کلاس

 ها متناسب با محیط واقعی کارآفرینی طراحی ساختمان و کلاس

 های ساختاری شایستگی

 وجود آزادی و انعطاف کاری

 فناوری اطلاعات و ارتباطات لاعاتفناوری اط عوامل

 دسترسی سریع به اطلاعات

 پیشرفت فناورانه

 مدیریت منابع اطلاعاتی

 فناوری کمک آموزشی
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 های آموزشی مدون بکارگیری نوآوری یادگیری عوامل

 آموزش یادگیری

 رابط کاربری یادگیری

 بهبود مهارت و موفقیت

 مبتنی بر چالش استفاده از یادگیری

 محتوای آموزشی

 محل واقعی یادگیری

 افزایش سرمایه گذاری مالی عوامل

 کاهش هزینه

 ی مالی سرمایه

 سیستم مالی

 سامانه پرداخت

 های مالی پاداش

 استراتژی

 رسالت نظام

 ی کارآفرینی سازان حوزه گذاران و سیاست سیاست

 های نوآور استراتژی

 راهبرد سازمانی

 های پایدار تشکیل استراتژی

 نظارتی های ارزیابی و سیستم وجود

 عوامل آموزشی

  حرفه به مربوط عقاید و افکار تبادل به ترغیب

 تجربه بر مبتنی دیگران شخصی اطلاعات و عقاید

 جدید نظرهای ارائه

 ارزش عنوان به دانش انتقال و خلق

 دانش از دهاستفا درک

 های مدیران ویژگی

 دانش مدیریتی

 تجربه مدیریتی

 های جدید شغلی فرصت

 های کارآفرینی ارتقاء مهارت

 مشارکت

 منابع مطالعه و منابع اطلاعاتی مناسب کارآفرینی

 های ظاهری های حسی وجذابیت ویژگی

 رفتار رهبری

 سبک رفتار رقابتی

 رشد به ور عملی روابط

 کارآفرینانه رهبری سبک

 روابط مبتنی بر اعتماد
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 های کارکنان ویژگی

 پذیرش کارآفرینی

 های شخصیتی ویژگی

 انگیزه

 احساس تعلق

 شخصیت

 تجربه یادگیری

 تجربه گذشته )یادگیری با انجام(

 استقلال فردی

 فضای کالبدی کارآفرینی مقوله اصلی

 خودکارآمدی باور به

 نگرش مثبت به کارآفرینی

 های آموزشی و کارآموزی مبتنی بر کارآفرینی دوره

 اندازی کسب و کار جدید ایجاد شرایط لازم برای ارائه ایده به منظور راه

 های عمومی کارآفرینانه مهارت

 هنجارهای ذهنی شکل گرفته در محیط کار

 شگاههای کارآفرینانه دان حمایت

 برگزاری بازدیدهای علمی از کسب و کارهای کارآفرینی

 اندازی کسب و کار جدید فراهم کردن وسایل و امکانات مالی مورد نیاز به منظور راه

 شرایط مداخله

 عوامل

 فرهنگی-اجتماعی

 ها و نخبگان جامعه حمایت دولت

 های دولت برای کارآفرینی برنامه

 نیروهای دولتی

 های توسعه های کلان ملی و برنامه یاستس

 های مناسب مشی-تدوین و اجرای خط

 مردم ترجیحات

 ها سلیقه تابوها، ، ها سنت رسوم، و آداب

 مردم های ارزش و اعتقادات ، زبان

 محیط نهادی و محیط فیزیکی

 هنجارهای اجتماعی

 بازار محلی و جهانی

 ر سطح جهانیامکان ارائه خدمات د

 اعتماد نهادی

 نهادهای آموزشی

 حاکم بودن فضای فرهنگی و اجتماعی مناسب

 قانونی -عوامل سیاسی

 متعادل بودن قوانین و مقرّرات

 های رقابتی صلاحیت

 سازی محیطی سطح دانش و فرایند قانونی

 های پشتیبانی زیرساخت



 63-40، 1403پاییز  ،3 شماره ،3 دوره بازاریابی، مدیریتای مطالعات میان رشته

 

55 

 

 دولت به عنوان سیاست ساز

 ت حمایتیسیاس

 های تجاری و قانونی زیرساخت

 ای شرایطه زمینه

 عوامل دموگرافی

 اندازه جمعیت

 منطقه رشد سرعت

 سن ترکیب

 زندگی به امید

 خانواده اندازه

 مکانی پراکندگی

 شغلی الگوی

 اشتغال وضعیت

 های فردی زمینه

 کارها در فعالیت تسهیل برای دسترسی ابزارهای تولید

 خدمات به بخشی تنوع

 جدید منابع یافتن مشکل یک حل برای جدید های روش و راه و تلفیق کشف توانایی

 متنوع و جدید های ایده داشتن

 سنتی های روش جای به نو های روش دادن ترجیح

 مشکل و سخت های موقعیت استرس در نداشتن

 زندگی کیفیت در تغییر انگیزه

 های اقتصادی ینهزم

 مختلف کارهای کسب و زمینه در وام دریافت امکان

 وکار کسب و ها فعالیت انجام برای لازم مالی منابع وجود

 مناسب بازار به دسترسی

 موجود های سرمایه به دسترسی

 منابع مالی بهینه توزیع

 ویژه تسهیلات بکارگیری

 کارهای و کسب ایجاد برای عتباریا های وام و تسهیلات از استفاده

 راهبرد

 حمایتی راهبرد

 های کارآفرینانه ایجاد فرصت

 سازی و پشتیبانی ایجاد سیستم یکپارچه

 آوری دانشگاهی انتقال فن

 سازی در دانشگاه ایجاد فرآیند تحقیقات و تجاری

 های کسب و کار آنلاین از فعالیت پشتیبانی خدمات

 مدت بلند و مدت میان سائلم بر تاکید

 خلاق در دانشگاه های ایده از حمایت

 ای توسعه راهبرد

 انسانی دانشگاه منابع توسعه

 کارآفرینی های فعالیت توسعه

 کار و کسب کارآمد مدیریت

 های فنی در دانشگاه توسعه زیرساخت
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 توسعه چشم انداز سیستمی کارآفرینی دانشگاهی

 های کارآفرینی داده  یگاهتوسعه پا

 آموزشی راهبرد

 کارآفرینی با مرتبط مفاهیم آموزش به آموزشی مراکز و ها دانشگاه الزام

 کارآفرینی مفهوم استقرار بر تاکید با کشور آموزشی نظام در مثبت تغییرات ایجاد

 کارآفرینی با مرتبط تجربی دانش و تئوریک دانش تلفیق

 بازار مختلف های بخش یا و صنعت و دانشگاه میان مناسب تعامل و ارتباط ایجاد

 فرهنگی راهبرد

 جامعه در کارآفرینی فرهنگ ارتقای و ایجاد

 کار و کسب در گذاری خدمت فرهنگ ارتقای و ایجاد

 کار و کسب در مداری اخلاق فرهنگ توسعه و ترویج

 گروهی و تیمی کار فرهنگ ترویج

 علمی دقیق های ریزی برنامه پایه بر تغییرات به مستمر تمایل

 پیامدها

 تجاری کارکرد

 توسعه اقتصادی 

 ایجاد شغل

 تنوع تکنولوژی

 کسب سود

 تولید محصولات و خدمات

 ها سودمندسازی شرکت

 محصولات و خدمات جدید بازارهای به ورود و شناسایی

 فروش و توزیع در جدید و متنوع های روش کارگیری به

 ساختاری کارکرد

 افزایش سطح ارتباطات

 افزایش سطح انگیزه کسب منزلت اجتماعی

 افزایش سطح انگیزه کسب منزلت اقتصادی

 ایجاد مراکز رشد کارآفرینی

 افزایش استفاده از تجارب کارآفرینان برتر

 های اجرایی افزایش تلاش دستگاه

 ی از کارآفرینانافزایش حمایت مال

 اقدام به حذف مقررات مزاحم و تسهیل فرآیندها

 کارآفرینانه کارکرد

 کارآفرینی روحیه بر مبتنی زایی اشتغال

 کارآفرینی توسعه از معقول انتظار

 کارآفرینی در گرایی فرصت

 انجام کسب و کار فرصت درک

 کارآفرینی ایجاد قابلیت

 رآفرینانهکا افزایش ادراکات

 کار و کسب های رشد فعالیت
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 کدُگذاری فرایند. شود می ترسیم ها آن میان روابط و شده بندی فرمول مفاهیم و مقولات بنیاد داده پردازی نظریه روش به کیفی تحلیل پایانی گام در

 بیان شبکه یک قالب در متمرکز کدهای میان ارتباط مرحله ینا در. شود می منتهی نظریه تدوین به انتزاع یندآفر طی در شود، می آغاز ها داده از که

 رویکرد با کشور اسلامی آزاد دانشگاه واحدهای برای کارآفرینی کالبدی فضای طراحی الگوی با توجه به اینکه هدف این پژوهش .شود می

 به خبرگان با گفتگو  نتایج و تفسیر پیشین های پژوهش ی همطالع از آنچه کمک به و کدُگذاری پارادایم کمک به مرحله این در ،باشد بنیاد می داده

بنیاد  داده رویکرد با کشور اسلامی آزاد دانشگاه واحدهای کارآفرینی برای کالبدی فضای پژوهش، پارادایمی مدل بندی صورت به آمده دست

 کدُگذاری و پردازش این کلی دهد. نتایج می ربط ها مقوله دیگر به مند نظام شکلی به کارآفرینی را کالبدی فضای الگوی پارادایمی،. پرداخته شد

 :است شده ارائه زیر شکل در محوری

 

 

 

 

 

 بنیاد داده نظریه براساس کشور اسلامی آزاد دانشگاه واحدهای برای کارآفرینی کالبدی فضای پارادایمی ( مدل4شکل )

 

 مقوله اصلی: 

 کارآفرینی کالبدی فضای

 شرایط علّی:

 ساختاری  عوامل

 اطلاعات فناوری عوامل

 یادگیری عوامل

 مالی عوامل

 استراتژی

 عوامل آموزشی

 های مدیران ویژگی

 های کارکنان ویژگی

 

 راهبردها:

 راهبرد حمایتی

 ای راهبرد توسعه

 آموزشی راهبرد

 راهبرد فرهنگی

 گر: شرایط مداخله

 فرهنگی عوامل-اجتماعی عوامل

 قانونی -سیاسی

 ای: زمینه شرایطه

 دموگرافی  عوامل

 های فردی زمینه

 های اقتصادی زمینه

 پیامدها:

 تجاری کارکرد

 کارکرد ساختاری

 کارکرد کارآفرینانه
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 پژوهش( قضایای) حکمی های گزاره

 :اند آمده دست به زیر قضایای محوری، کدگذاری مرحله های مؤلفه پایه های پژوهش، بنابراین بر هبا تأیید روایی و پایایی داد

 مدیران و های آموزشی، ویژگی مالی، استراتژی، عوامل یادگیری، عوامل اطلاعات، عوامل فناوری ساختاری، عوامل . عوامل1قضیه 

 شوند. شرایط علیّ محسوب می اسلامی آزاد هدانشگا واحدهای در کارآفرینی کالبدی کارکنان برای فضای

 اسلامی، آزاد دانشگاه واحدهای در کارآفرینی کالبدی برای فضای اقتصادی های زمینه فردی و های زمینه دموگرافی، . عوامل2قضیه 

 شوند. ای محسوب می زمینه شرایط

 دانشگاه واحدهای برای کارآفرینی کالبدی ر در فضایگ مداخله قانونی از شرایط -سیاسی عوامل و فرهنگی-اجتماعی عوامل .3قضیه 

 شوند. محسوب می اسلامی آزاد

 واحدهای برای کارآفرینی کالبدی فرهنگی از راهبردهای فضای راهبرد آموزشی و ای، راهبرد توسعه راهبرد حمایتی، . راهبرد4قضیه 

 هستند. اسلامی آزاد دانشگاه

کارآفرینانه دانشگاه آزاد  ساختاری و کارکرد کارکرد تجاری، گر و راهبردها، پیامدهای کارکرد ای، شرایط مداخله . شرایط زمینه5قضیه 

 اسلامی را در پی خواهند داشت.

 گیریبحث و نتیجه

 ساز سایر و مالی و اداری ساختارهای آموزشی، های همکاری نظام اجتماعی، و فرهنگی های زمینه آمادگی نیازمند کارآفرینی توسعه فضای

 کارآفرینی به مسئولان سیستمی نگاه مستلزم دانشگاه آزاد اسلامی در کالبدی کارآفرینی توسعه فضای لذا. باشد می حمایتی کارهای و

 در و دهند قرار توجه مورد زمان هم طور به را کارآفرینی با مرتبط مقرراتی و اجتماعی اقتصادی، فرهنگی، عوامل که طوری به باشد می

 در کارآفرینی کالبدی عدم تدوین مدلی مطلوب برای فضای .دهند قرار نظر مورد را ابعاد همه کارآفرینی توسعه یها تدوین سیاست

برای  فراگیر مدلی از گیری شود. بهره های دانشگاه آزاد اسلامی در کشور می اسلامی موجب ناکارآمدی استراتژی آزاد دانشگاه واحدهای

مربوط به عوامل  ابزارهای کلیه از با آگاهی تا کند می دانشگاه فراهم برای را امکان آزاد اسلامی این در دانشگاه کارآفرینی کالبدی فضای

 سایر با مقایسه در حاضر پژوهش مزیت .بپردازد و راهبردها ها اولویت کامل اجرای و تعیین به کارآفرینی کالبدی مرتبط با فضای

 های اکثر مؤلفه به است کوشیده زمان هم که است عمل بر مبتنی و جامع الگویی شده، هارائ الگوی های این حوزه در این است که پژوهش

 تمایز گام بردارد. وجه کارآفرینی کالبدی عمل فضای و نظریه پیوند در رو توانسته این از و کند توجه کارآفرینی کالبدی در فضای مؤثر

 عمده طور به موجود های چارچوب در که است این پژوهش، در زمینه موجود های چارچوب به نسبت پژوهش این در شده ارائه الگوی

عوامل  به پیامدها، و راهبردها به توجه بر علاوه حاضر، پژوهش در که حالی بررسی ارتباط چند حوزه خاص با آن توجه شده، در به فقط

 .است شده تأکید زنی گر و مداخله ای زمینه علیّ، شرایط کارآفرینی، شامل کالبدی بر فضای تأثیرگذار

 به دولتی های تلاش از بسیاری نتیجه در و دهد می قرار مخاطب را کارآفرینی از فضای عنصر دو یا یک تنها دانشگاه اوقات اغلب متأسفانه

 شده جادای اخیر های در سال که هایی پیشرفت وجود با دهد می نشان شواهد کارآفرینی، فضای با رابطه در که طور همان .رود می بیراهه

 در. هستند غایب هنوز کلیدی عوامل بعضی و اند شده خاصی فراموش حیاتی پیوندهای اند، نیافته توسعه هنوز عناصر این از برخی است،
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 به فضای کالبدی را عناصر از بسیاری باید بلکه. است کافی ندرت به فضا در مجزا عنصر یک توسعه کارآفرینی، و ایجاد برای که صورتی

 ترین مهم نگوییم اگر) مهم جنبه اما یک است، وابسته اجزایش عملکرد به آشکارا سیستم یک عملکرد. داد قرار نظر مورد زمان هم طور

 گفت توان می جرأت به است. پس کلی سیستم عملکرد بر برای تأثیرگذاری یکدیگر با ها آن تعامل چگونگی ،(اجزا عملکرد از جنبه

 با بتوانند مختلف ابعاد که طوری  به است مجاورت نیازمند این فضا و است، نیازمند فضای کالبدی ،بودن متکی خود برای کارآفرینی

 تواند می سرمایه و تشکیل کند حمایت را سرمایه تشکیل تواند می کارآفرینی آموزش نمونه برای. شوند تقویت متقابلاً و رشد کنند همدیگر

 و برد می رنج سیستم تمام باشند، نداشته وجود یا زنجیر ضعیف های حلقه این از کدام ره اگر. کند حمایت را دولتی قوانین اصلاحات

 موجب زنجیر های حلقه از کدام هر مجزا، طور به است ممکن. باشد مؤثر توانمندسازی کارآفرینان در تواند نمی فضای کالبدی کارآفرینی

 آورد، می وجود به را کارآفرینی انقلاب واقعاً چیزی که بنابراین. است کافینا فضای کالبدی داشتن نگه پایدار جهت شوند اما کارآفرینی

 درگیر مختلف های بخش و مراحل در را کارآفرینان حمایت در همه طوری که به است کارآفرینی فضای کالبدی به نگر جامع رهیافت

 و تشخیص از ای نتیجه کارآفرینانه معمولاً البدیفضاهای ک نیست، تصادف یا شانس کند تشویق را کارآفرینی که محیطی کند. ایجاد

 که کنند پشتیبانی جایی در را ساختارها و دهند قرار را درست های و سیستم بگذارند اثر کارآفرینانه تغییر بر که هستند افرادی و نواحی

 کند. را ایجاد ها آن برای موفقیت زمینه

 عوامل ساختاری، کارآفرینی شامل عوامل کالبدی بر فضای اثرگذار علیّ شرایط که دهد می برازش شده تحقیق نشان نهایی مدل نتایج

 با نتیجه است. این کارکنان های ویژگی و مدیران های ویژگی آموزشی، عوامل استراتژی، مالی، عوامل یادگیری، عوامل اطلاعات، فناوری

 و ، صادقی(1395) همکاران و ، پورشریعت(1395) مویدی و بیون، عر(1397) همکاران و ، گلی(1397) سیمیاری و کیاکلایی نتایج باروج

 ها، آزمایشگاه ها، کارگاه بودن کتابخانه، دسترس بیان داشتند در (1397) سیمیاری و کیاکلایی قابل قیاس است. باروج (1394) کشاورز

شوند.  می کارآفرینی امر در نگرش و هارتم دانش، کمی و کیفی ارتقای ارتباطات موجب و اطلاعات فناوری مختلف، آموزشی امکانات

عوامل  (1394) کشاورز و بااهمیت دانستند. صادقی را در فضای کارآفرینی ارتباطات و اطلاعات نیز نقش فناوری (1397) همکاران و گلی

 و کیفیت کارآفرینی، یواقع محیط با متناسب ها کلاس و ساختمان طراحی کارآفرینی، یادگیری/یاددهی نیاز مورد امکانات و تجهیزات

 مناسب اطلاعاتی منابع و مطالعه منابع کارآفرینی، آموزش اهداف با متناسب ها کلاس داخل وسایل و ها صندلی چیدمان پذیری انعطاف

 یادگیری-یاددهی نیازهای با متناسب آموزشی کمک فناوری دانشکده کارآفرینی، محیط وسعت و ها کلاس اندازه تناسب کارآفرینی،

 کارآفرینی دانستند. شرایط یادگیری در اثربخش فیزیکی محیط های مولفه ظاهری را از های جذابیت و حسی های رآفرینی و ویژگیکا

فردی  های دموگرافی، زمینه ای شامل عوامل قانونی که با توجه به شرایط زمینه -سیاسی و عوامل فرهنگی-اجتماعی گر شامل عوامل مداخله

نتایج  با نتیجه کارآفرینی برای واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی تأثیرگذار هستند. این کالبدی بر راهبردهای فضای اقتصادی های و زمینه

های فرهنگی و  ( فقدان حمایت2009خوانی دارد. کرین و میر ) ( هم2009، کرین و میر )(1396) موسوی و ، خانی(1397) جلالی و پیرزاده

 و های کارآفرینی را از موانع در فضای کارآفرینی دانستند. پیرزاده ین، فقدان سرمایه و فقدان آموزشتشویقی، وجود سیستم مالیاتی سنگ

 شرایط عنوان  به است که سیاسی و فرهنگی اجتماعی اقتصادی، فاکتورهای به بیان داشتند ایجاد فضای کارآفرینی وابسته (1397) جلالی

کالبدی  بودن توسعه اقتصادی و سودبخشی نوآوری، جذابیت و نیز سادگی (1396) سویمو و گردند. خانی می فهرست کارآفرینی توسعه
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دانستند. همچنین  مؤثر بسیار آن پخش و نوآوری یک عنوان به کارآفرینی، پذیرش در پذیرندگان، نیاز و مهارت تجربه، کارآفرینی با

فرهنگی است که برای ایجاد و تحول در دانشگاه  آموزشی و راهبرد ای، راهبرد توسعه حمایتی، راهبرد راهبردهای ارائه شده شامل راهبرد

 ساختاری و کارکرد تجاری، کارکرد شوند که شامل کارکرد کارآفرینی منجر می کالبدی آزاد اسلامی به پیامدهای مثبت فضای

 سیترا و (، رافالدینی2019) همکاران و راستاد، هالب(2019) همکاران و ، وو(1396) محمدزاده و نتایج غلامی با نتیجه کارآفرینانه است. این

 کارآفرینی، آموزش برای دولت های مقرّرات، برنامه و قوانین بودن متعادل (1396) محمدزاده و قابل قیاس است. غلامی ( 2014)

 همکاران و بیان کردند. وو اجتماعی را از عناصر فضای کارآفرینی قانونی و هنجارهای و تجاری های ها، زیرساخت دانشگاه در کارآفرینی

است. همچنین  ارتباط در کارآفرینی توانایی افزایش برای انگیزه بهبود و کارآفرینی دانش کسب با مشارکت معتقدند افزایش (2019)

 شرایط و آن اثربخشی بر تاکید با کارآفرینی، پایداری و یادگیری کاربری رابط نیز بیان داشتند ایجاد (2019) همکاران و هالبراستاد

دانشگاه  ینیکارآفرفضای نقش ( نیز بیان داشتند 2014ارتباطند. رافالدینی و سیترا ) در هم با کارآفرینی دهندگان آموزش برای چارچوب

 ثروت ثابت شده است. جادیشغل و ا جادیا ،یدر رشد اقتصاد

ارتقاء مباحث آموزشی  و جامعه بر حاکم شرایط در غالاشت بحث به توجه با شود می پیشنهاد آن های یافته و بنیاد داده مدل خصوص در

 نیز بلندمدت های برنامه در و گردد مطر  کلان سطح در جدی طور به فضای کارآفرینی در دانشگاه موضوع جاری، های سال در کابردی

 در مسئول نهادهای سوی از است لازم پیشرو، وضعیت بینی پیش و لازم راهکارهای ارائه همچنین ضمن شود. تأکید آن تقویت و حفظ بر

توسعه و  شاهد نزدیک ای آینده در تا شود مهیا مناسبی بستر بخش این مجریان برای مربوطه، اهداف به تر آسان و تر سریع دسترسی راستای

 .باشیم حوزه این در ارتقاء

مختلف و  آموزشی امکانات ها، زمایشگاهآ ها، کارگاه کتابخانه، شامل فیزیکی شود دانشگاه آزاد با ایجاد فضاهای می پیشنهاد -

، یهای پژوهش کارآفرینی با دایر کردن سامانه آموزش اهداف با متناسب فیزیکی فضای چیدمان پذیری انعطاف و همچنین کیفیت

شود و موجب  موجود به ارتقاء مهارت و نیاز پذیرندگان کمک می های ظرفیت آموزشی و تحقیقاتی مناسب و توسعه

 شود. در زمان نیز میجویی  صرفه

کارآفرینی،  دانشکده محیط وسعت و ها کلاس اندازه کارآفرینی، تناسب واقعی محیط با متناسب ها کلاس و ساختمان طراحی -

 دانشگاهی. دانش از تبلیغات، مواد و منابع آموزشی و آموزش و استفاه بالابردن کیفیت

های کمک آموزشی و همچنین  دیریت منابع اطلاعاتی و استفاده از فناوریارتباطات، م و اطلاعات های فناوری استفاده از سیستم -

 های آموزشی مدون و استفاده از یادگیری مبتنی بر چالش. کارگیری نوآوریه ب

های مالی در جهت  سازی سیستم و پاداش گذاری در بخش کارآفرینی و پیاده تواند با افزایش سرمایه دانشگاه آزاد اسلامی می -

گذاران و  های پایدار توسط سیاست های نوآور و تشکیل استراتژی ه گام بردارد. همچنین با استفاده از استراتژیکاهش هزین

سازان حوزه کارآفرینی در دانشگاه آزاد به تعیین رسالت و راهبردهای سازمانی در جهت ایجاد فضای کالبدی  سیاست

 کارآفرینی کمک کند.
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های جدید شغلی در جهت  نظارتی در پناه کاربست تجربه و دانش مدیریتی با ایجاد فرصت و بیارزیا های استفاده بهینه از سیستم -

 های کارآفرینی. ارتقاء مهارت

 های شخصیتی کارکنان دانشگاه آزاد مبتنی بر اعتماد. ارتقاء انگیزه، احساس تعلق و ویژگی -

 های جامعه، سیاست نخبگان ،دولت، نیروهای دولتی اسلامی، برای داشتن فضای کالبدی کارآفرینی مطلوب در دانشگاه آزاد -

حمایت کافی و مبسوط را داشته باشند. همچنین قوانین و مقررات حمایت  ،توسعه باید در راستای این مهم های برنامه و ملی کلان

 عنوان زیرساخت پشتیبانی، تجاری و قانونی برقرار گردد.   شونده به

 به پژوهش نتایج پذیری تعمیم کاهش در دانشگاه آزاد اسلامی موجب پژوهش انجام که است این حاضر پژوهش های محدودیت جمله از

 کوتاه و تحقیق انجام جهت زمانی های محدودیت پژوهش، های محدودیت از دیگر شود. یکی ها و مؤسسات آموزشی می دانشگاه سایر

 و نگیرد انجام ها داده بر تحمیلی نوع هیچ نظری، گیری شکل در کرد تلاش پژوهشگر که است آن بودن کیفی گیری و نمونه دوره بودن

 این آزمون هدف با کمیّ هایی پژوهش شود پیشنهاد می آتی های پژوهش برای .شود استخراج و کشف ها داده درون از واقع به نظریه

دانشگاه آزاد اسلامی  نی برای واحدهایفضای کالبدی کارآفری مورد در حاضر اینکه پژوهش به توجه با همچنین. شود انجام ها فرضیه

تفسیری به -های آتی در این زمینه استفاده کرد. همچنین با رویکرد الگوسازی ساختاری عنوان مبنایی برای پژوهشه توان از آن ب است، می

 اسلامی پرداخته شود. آزاد دانشگاه در کارآفرینی کالبدی فضای بر مؤثر عوامل بندی حسط
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