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ترین به عنوان یکی از مهمهای اخیر های غیررسمی در سالهای فرسوده و سکونتگاهزآفرینی شهری پایدار با افزایش بافتبا

. ریزان و مدیران شهری قرار گرفته استگذاران، برنامهمدنظر سیاستها روش های ساماندی و توانمندسازی اینگونه بافت 

مشهد بافتی فرسوده و دارای سکونتگاه غیررسمی بوده که بر ناپایداری این سکونتگاه شهری افزوده است. از  6بافت منطقه 

توان از ادامه نابسامانی در این دوگونه بافت جلوگیری و به توانمندسازی بافت در ر شهری میاینرو با رویکرد بازآفرینی پایدا

ابعاد اجتماعی و اقتصادی کمک نمود. پژوهش حاضر با هدف تبیین شناسایی نیروهای کلیدی موثر بر فرایند بازآفرینی از 

 ( بهره گرفته است.نانیاطمعدمانی اثرگذاری/و تکنیک دلفی و ماتریس اثرات متقاطع)ماتریس بحر MaxQDA افزارنرم
-و اهمیت هر یک از عوامل کلیدی مستخرج از پنل دلفی حاکی از آن است که پیشران تیقطععدمدهی نتایج ماحصل وزن

 یاجتماع تیامن، 4.8ریزی و مدیریت شهری با امتیاز به ترتیب شیوه برنامه 6بر فرایند بازآفرینی منطقه  مؤثرهای منتخب 
 یاری)انسجام و همنفعانیذ یریپذتعامل و مشارکت، مهاجرت اتباع و 4.5گذاری با امتیاز هیجلب مشارکت و سرما، 4.8با امتیاز 

دارای بیشترین میزان  3.6با امتیاز  6و توسعه بافت ناکارآمد منطقه  3.8های نظارتی با امتیاز ، راندمان دستگاه4.08با امتیاز ( یاجتماع

 تأثیر در فرایند بازآفرینی محدوده مورد مطالعه دارد.اهمیت و 
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 مقدمه

و کیفی فراوانـی قـرار ی های بنیادی کم یکم در معرض دگرگونی و ی بیستشهر و شهرنشینی در آغاز سده

 ـاجتماعی، پیامدهای بیش از پیش شهری شده و رشد شهری و مرزبندین کنونی دگرفتـه اسـت، تم های کالبدی 

دنبـال  تر و به روز پیچیده های شهری روزبه ناگواری را بـر پیکـر هستی اجتماعی وارد آورده، ابعاد سکونتگاه

: 1391اری و همکاران، . از نمودهای این ناپایداری)زیهـای شهری نمایان شده استبـوم آن، ناپایـداری در زیسـت

، 1401؛ مباشری، 20، ص.1401)جعفری جبلی و همکاران، است یشهرهای ناکارآمد و فرسوده (، بافت2ص

( که به دنبال تحولات 236، ص.2020، 3؛ تیرزو324، ص.1400؛ معروف نژاد، 75، ص. 1389؛ پوراحمد، 191ص.

از جمله عوامل  (364، ص.1401پور و همکاران، ناجتماعی)ایما –ساختاری و بروز مسائل و مشکلات اقتصادی 

-حساب میبهریزی و مدیریت شهری های نظام برنامهیکی از ابرچالش عنوانکیفیت زندگی و به دکنندهیتهد

در حال حاضر توجه و توسعه و پایداری و ارتقای محیط زندگی در  .(363، ص.1401نیا و همکاران، )حجازیآید

باشد. اهمیت تعادل در ساختار اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و هر شهر، از الزامات مدیریت پایدار و پویای آن می

 کالبدی شهر در حال و آینده رهنمودی برای پایداری شهر است. 

ناتوانی در مواجهه با پیچیدگی و نامعلومی تغییرات و اجرای  ازجملهریزی شهری های رویکرد سنتی برنامهضعف 

ریزان و مدیران شهری را به سمت کاربرد ابزارهای جدید و پراکنده و مقطعی در کشور برنامه صورتبهاقدامات 

پور و ؛ ایمان643، ص.42011، کیو کراوچ فیراکلو بازآفرینی سوق داده است) نگریتوجه به مبحث آینده

(. این مهم موجب شد که رهیافت بازآفرینی 28، ص.1400، سجادی و همکاران، 175، ص.1401همکاران، 

قرار گیرد. این  موردتوجه ای که بر توسعه شهر گذاشته؛های ناکارآمدشهری به دلیل مشکلات و اثرات منفیبافت

تری همچون اقتصادرقابتی و گستردهرویکرد تنها به دنبال باززنده سازی مناطق متروکه نیست، بلکه با مباحث 

کنند، سروکار دارد و مشتمل بر فرموله کسانی که در محلات فقیرنشین زندگی می خصوصبهکیفیت زندگی 

 (.129، ص. 1401های اجرایی است)رضایی و همکاران، کردن اهداف سیاسی، اجرای آن از طریق برنامه

میلیون نفر  8تار بافت فرسوده شهری وجود دارد که در حدود هزار هک 40در حال حاضر در کشور ایران بیش از 

( و با توجه به مشکلات متعدد برای چنین 58، ص.1401پور و همکاران، کنند)ایمانها زندگی میدر این بافت

، 5ی ژیهونگجهایی، این مسأله به تهدید انسانی، اجتماعی و اقتصادی برای شهرها و کلانشهرها شده است)بافت

در شهرهای ایران، تمرکز سرمایه، قدرت و امکانات  های فرسودهبافتگیری علل شکل نیترمهم(. 5، ص.2017

-ریزی در ایران، عدم توجه به عدالت فضایی و گسترش ناهمگون منطقهدر شهرهای بزرگ، ناکارآمدی نظام برنامه

(. لکن با 79، ص.1400پور، )ایماناستشده ریزی مشارکتی عنوانای، افزایش قیمت زمین و عدم توجه به برنامه

های فرسوده خروج از بسیاری معضلات کلانشهرها احیا و بازسازی بهینه بافت حلراهدرنظر گرفتن این امر که تنها 

 (. 15، ص.1395شهری است)امینی و همکاران، 

                                                           
3 Tirziu 
4 Rarcliffe & Krawczyk 
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بهار  
1404

های جهانی در مواجهه با بافت شدهرفتهیرویکرد بازآفرینی شهری، یکی از جدیدترین رویکردهای پذبنابراین 

یکی از راهکارهای مداخله برای بهبود عواقب منفی زوال  عنوانزآفرینی شهری، به. بافرسوده شهری است

کننده بیانو نیز ها بافت گونهنیا لاتدر راستای حل مشک ( و1، 2020، 7؛ کرکماز و بالابان2000، 6)گودتشهری

-شده شهری است و اهمیت آن در نمایان ساختن نگاه برنامهمحیط ساختههای موجود و شیوه مداخله در بافت

ها و نواحی ریزان و شهرسازان به حیات مطلوب شهری و تقابل این شیوه زندگی با شیوه زندگی در برخی بافت

، 1400؛ امیری و همکاران، 5، ص.1396؛ صفایی پور و زارعی، 2، ص.1400)فدایی جزی و همکاران، شهر است

 (. 303، ص.2020، 8؛ زگراس و ریل73ص.

بافتی ارگانیک،  مثابهبهبرنامه شهر، اکنون ی بیمنطقه شش واقع در جنوب شرقی شهر مشهد، به دلیل توسعه

های همجوار خود از منظر خصوصیات کالبدی، اجتماعی، فرسوده و بسیار متراکم است که در تعارض با حوزه

هکتار و جمعیتی در  1869مشهد با مساحت  نینشهیحاشهای بزرگ محدودهاقتصادی و... است و نیز یکی از 

باشد. مساحت پهنه ( می1395نفر)سرشماری عمومی و نفوس مسکن مرکز آمار ایران،  616هزار و  232حدود 

باشد. در این نفر می 125502هکتار و جمعیت پهنه بافت فرسوده این منطقه  421بافت فرسوده این منطقه 

جنوب و غرب آن توسعه و  ژهیوبهجمعیت بالای ساکن در آن، متأسفانه بخشی از این منطقه  رغمیعلمحدوده 

برنامه داشته و موجب شده وضعیت نامناسبی نسبت به سایر مناطق کلانشهر مشهد داشته رویه و بیگسترش بی

کرد، توزیع نامتناسب خدمات و امکانات شهری، شبکه ناسازگاری فرم و عملباشد. بنابراین بروز مشکلاتی چون 

-های زیستصالح نامناسب، وجود فضاهای رهاشدة شهری، وجود آلودگی(، معرضکم)معابر ارتباطی نامناسب

در این منطقه موجب ترک ساکنین اصیل و سکونت مهاجرین ... و محیطی، عدم تعلق به مکان مورد زندگی

رانی و غیره شده است. بدین منظور پژوهش حاضر جهت پاسخ به این پرسش انجام )چلوها(، اتباع غیرایتیهویب

و کلیدی بر بازآفرینی بافت فرسوده منطقه شش مشهد چه عواملی  مؤثرهای ترین پیشرانمهم"گرفته است که 

 "باشند؟می

. پیشینه و مبانی نظری2

آن به شکل گسترده و متنوعی در کشورهای مختلف های فرسوده و تبیین الگوهای مداخله موضوع بازآفرینی بافت

اند. در جدول ذیل سوابق مطالعاتی مرتبط با ها و راهکارهایی را در این زمینه برگزیدهوجود دارد و هر یک شیوه

موضوع پژوهش ارائه شده است.

 یمنسجم محل اجتماع یمقتدرساز یکاربرد یالگو یمعرف »ای تحت عنوان در مقاله( 1401امیری و همکاران)

به «   اصفهان یدچار افت شهر ینواح ینیبه منظور ارتقاء سطح مشارکت ساکنان در بازآفر کیبرنتیسا یدر فضا

، spssی در محیط نرم افزار کم یها لیکارگیری تحلیل ذینفعان و انجام تحل با بهاین نتیجه دست یافتند که 

سپس با انجام تحلیل محتوا در مراحل فرایند مقتدرسازی الکترونیکی تطبیق برای این نواحی معرفی شده است. 

ها( بر پایه معرفی کاربران موثر سازی فرایند مقتدرسازی)تعیین خواستهسازو کار پیاده Atlas it افزار محیط نرم

شود. در این فرایند کاربران اصلی شامل ساکنان، ها مشخص میهای آنها و ارتباط آنها با فعالیتدر فرایند و فعالیت

مسئولان)تصمیم گیرندگان(، کارشناس تسهیلگر، کارشناس پشتیبان، مربی و کارشناس فنی هستند و در یک 

6 Godet
7 Korkmaz and Balaban
8 Zegras and Rayle
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عضویت در گروه های محلی و تشکیل شبکه های اجتماعی در  -1چرخه پیوسته پنج گانه به ترتیب فرایندهای 

انجام مراحل مقتدرسازی  -3عضویت در برنامه و فرایند مقتدرسازی الکترونیکی،  -2ک، فضای سایبرنتی

تصمیم گیری با همکاری و مشارکت ساکنان  -5تبادل نظر در مورد کاستی ها و اصلاح فرایند و  -4الکترونیکی، 

را انجام می دهند و مسئولان در راستای ارتقای مشارکت در بازآفرینی شهری نواحی دچار افت شهری اصفهان 

 سازند.و زمینه را برای ارتقای سطح مشارکت ساکنان نواحی دچار افت شهری در بازآفرینی محلات خود، فراهم می

های نهادی مشارکت شهروندی بررسی مولفه های موثر در چالش» ( در مقاله ای با عنوان 1401پاکرو و همکاران)

دهد که شهر تبریز در در ارتباط با بازآفرینی پایدار شهری به  نشان مینتایج پژوهش « در بازآفرینی پایدار شهر 

های نهادی مشارکت  توان با استفاده از مؤلفه های نهادی زیادی روبه رو است که می صورت مشارکتی با چالش

نهاد،  های مردم های سازمان ها و توانمندی به ظرفیت لانشهروندی مؤثر در بازآفرینی شهری، تغییر نگاه مسئو

های مردم نهاد در ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شهری و رفع موانع حقوقی مرتبط با  ایجاد وتشکیل سازمان

های مردم نهاد ، مشارکت شهروندان در طرحهای بازآفرینی شهری را افزایش داد و گامی در جهت رفع  سازمان

الگوی ارزیابی پروژه های » له ای تحت عنوان ( در مقا1400. ابراهیم نژاد و همکاران)ها برداشت این چالش

 های محرک توسعه به روژهبه این نتیجه دست یافتند که پ« محرک توسعه در بازآفرینی بافت فرسوده شهری 

داده و انگیزه  ءها را ارتقا اقتصادی در این بافت-عنوان بستر کارکردهای اجتماعی و اقتصادی، منزلت اجتماعی

سازی و نوسازی را در جامعه محلی افزایش داده و همچنین سبب ایجاد تمایل در بخش مشارکت در فرآیند به

مقیاس اشتغالزایی،  های کوچکشود. در این راه لازم است از پروژه گذاری در بافت می خصوصی به سرمایه

ظوره و های شاخص و چندمنمقیاس، کاربریهای کوچکهای ساکنان بافت، رونق فعالیتمشارکت دادن سرمایه

تدوین الگوی مشارکت پذیری » ( در مقاله ای با موضوع 1400. امیری و همکاران)ترکیبی استفاده شود

 فرایند مشارکتبه این نتیجه رسیدند که « الکترونیکی شهروندان در بازآفرینی بافت های فرسوده شهر اصفهان 

، مشاوره الکترونیکی و درگیری الکترونیکی پذیری شامل مراحل آموزش الکترونیکی، یادگیری الکترونیکی، آگاهی

 های فرسوده فراهم می پذیری ساکنان بافت است و در قلمرو و اختیار بازآفرینی شهری زمینه را برای مشارکت

رویکرد آینده نگاری در بازآفرینی محلات فرسوده » ( در مقاله خود با موضوع 1400. سجادی و همکاران)کند

به این نتیجه دست یافتند که پراکندگی متغیرها « مورد مطالعه: محله سرتپوله سنندج(شهری با تأکید بر مسکن)

در محور تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل، حاکی از ناپایداری سیستم در بازآفرینی محله سرتپوله است. و در 

عنوان پیشران های  عامل اصلی به 18نهایت با توجه به امتیاز بالای اثرگذری مستقیم و غیرمستقیم عوامل، 

کلیدی در آینده بازآفرینی محله سرتپوله با تأکید بر تأمین مسکن پایدار مورد شناسایی قرار گرفتند. از بین 

های مورد بررسی، متغیرهای بخش اقتصادی و مالی بیشترین تأثیر را بر تأمین مسکن در زمینه بازآفرینی پیشران

 محله سرتپوله داشتند.

Schlier & et al(2021)  به این نتیجه «  افزا در آلمان شناسایی پتانسیل توسعه میان» در مقاله خود با موضوع

در این زمینه برخوردار است. تفاوت این پژوهش با سایر تحقیقات در این  الاییشهر از پتانسیل برسیدند که 

-به ارائه مساحتی در خصوص ظرفیتافزا انجام شده است. تنها است که اغلب مطالعاتی که در زمینه توسعه میان

بندی توسعه گیری چندمعیاری اقدام به پهنهاند یا با استفاده از یک مدل تصمیمافزا بسنده کردهپذیری توسعه میان

های بـازآفر ینی شـهر ی را بـر ارزش حآثار طر »در مقاله خود تحت عنوان  Cho et al.(2020) .اندمیان افزا کرده

به این نتیجه رسیدند که انتشار برنامه استراتژیک بازآفرینی شهری در «  در اولسـان کـره مسـکونی لاکامـ

تأثیر زیادی بر ارزش املاک مسکونی در داخل و اطراف محل پروژه داشته است. همچنین نتایج  2015دسامبر 
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با  Korkmaz & Balaban(2020)نشان داد انتشار طرح باعث افزایش تمایل به مشارکت ساکنان شده است. 

به دنبال ارزیابی عملکرد پایداری در پروژة بازآفرینی « عملکرد پروژة بازآفرینی شهری شـمال آنکـار »موضوع 

ارزیابی شده  صشـهر ی آنکـارای شـمالی در ترکیـه هستند. این پژوهش با استفاده از روش مبتنی بر شاخ

بیشتری برای بهبود  هایلاشپایداری شهری حداقل بوده و تدهد سهم پروژة بـازآفرینی در است. نتایج نشان می

تأثیرات اجتماعی  »در مقاله ای با موضوع  Coscia and Rubino(2020). است لازمعملکرد پایداری در ترکیه 

ن بـازآفرینی شـهری، نـوآوری اجتمـاعی، یدهند که بابتدا روابطی را ارائه میدر « فراینـدهای بـازآفرینی شـهری

سازی رویکردهای تأثیرات اجتماعی بازآفرینی را لاصه دهد؛ سپس خهای اجتماعی رخ میتـأثیرات و ارزش

های اجتماعی که در بازآفرینی شهری ارزش بیشتری دهنـد؛ در گام بعدی نیز برای سنجش مؤلفهمدنظر قرار می

عی در بازآفرینی شهری باعث ایجاد ابتکار های اجتمادهد توجه به مؤلفهکننـد. نتـایج نشان میدارند، اقدام می

.شوددر بازآفرینی می

ی متفاوت را معینهایشناسختیری فضای کالبدی شهر و با بنددانهبافت هر شهر، بافت شهری : مفهوم  -2-1

کند. حصول شرایط، ارتقاء اجتماعی مبتنی بر پویایی بازرگانی و صنعتی و سودآوری خدمات و افزایش خدمات می

ها در محدوده جغرافیایی شهرها شده و درنتیجه سبب ی انساناطبقهیی مکانی و جاجابهو رشد جمعیت، سبب 

ع خاصی از بافت شهری در فضای جغرافیایی شهرها شده ی منطقه بیرونی و تشکیل نوسوبهخروج هر منطقه 

(38، ص. 1385؛ فرید، 327، ص.1400است)معروف نژاد، 

اندکل گرفتهلانی شهایی هستند که در فرایند زمانی طوهای فرسوده و ناکارآمد بافتبافت: مفهوم فرسودگی -2-2

مقتضای زمان،  ها در گذشته بهاند. اگرچه این بافتهاند و امروز در محاصره فناوری نوین قرار گرفتو تکوین یافته

بافت  .اند، امروزه از نظر ساختاری و عملکردی دچار کمبودهایی هستندمراتبی داشته عملکرد مناسب و سلسله

شده و محل  فرسودگی نیز نتیجة تغییر و ثبات نسبی بافت ساخته. هر شهر، کمیتی پویا و در حال تغییر است

دگی یکی از مهمترین مسائل مربوط به فضای شهری است که به زدودن خاطرات جمعی و افول فرسو. آن است

فرسودگی به دو دستة فرسودگی نسبی و فرسودگی کامل تقسیم می شود. فرسودگی . شودحیات شهری منجر می

رده باشد نسبی نوعی فرسودگی است که در یکی از عناصر مهم فضای شهری یعنی کالبد یا فعالیت آن رخنه ک

ود. فرسودگی کامل نوعی فرسودگی است که هر دو عنصر فضای ش و سبب فرسودگی نسبی فضای شهری می

)حاتمی نژاد و دنبال آن سبب فرسودگی کامل فضا شود شهری، یعنی کالبد و فعالیت آن رخنه کرده باشد و به

(.53: 1398؛ ویسی و همکاران، 40: ص 1398همکاران، 

یک واژه عام که مفاهیم  عنوانبه، «بازآفرینی شهری»در ادبیات اخیر دنیا، واژه رویکرد بازآفرینی شهری :  -2-3

رویکـرد . رودیم، به کار ردیگیبرمدیگری نظیر بهسازی، نوسازی، بازسازی و توانمندسازی و روان بخشی را در 

نظر گـرفتن تجربیات گذشته و اعتقـاد راسـخ بـه عـدم  بـازآفرینی شهری با اتکاء به اصول توسعة پایدار با در

آینـده از سوی دیگر چـارچوب نظـری و عملـی  یهاپاسـخگویی رویکردهای قبلی از یکسو و با نگاه به چالش

 هایها از انواع ناکارآمدرفت کامل آنمنظور برونفرسوده به یهاشهری در بافت یهایباهـدف رفـع ناکارآمد

 . ه استشدارائه

شناسایی و تبیین پیشران های کلیدی اثرگذار بر فرایند بازآفرینی پایدارشهری
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کمک  ، بیشتر بهحالنیناپایداری در شهرهاست که باا لاترویکردی کلیدی برای مقابله با مشکبازآفرینی شهری، 

خاص  یهابازآفرینی باید قوت و ضعف یها. برای انجام برنامهشودیغیر از تحول پایداری هدایت م ییهازهیانگ

بازآفرینی  .طور واقعی و مؤثر شناسایی کرد تا موجب تغییر مسیر به سمت پایداری شودیک مکان مشخص را به

ی اصلی فضایی)کالبدی و فعالیتی( هایژگیواست که به خلق فضاهای شهری جدید با حفظ  یشهری فرایند

ی اساسی با فضای شهری هاباهتشکه ضمن  شوندیم. در این اقدام، فضای شهری جدید حادث گرددیممنجر 

. بازآفرینی)معاصرسازی( یعنی تولید گذارندیمی ماهوی و معنایی را با فضای قدیم به نمایش هاتفاوتقدیم، 

ی نو که همگی در ایجاد روابط شهری جدید و یا تعریف هایژگیوسازمان فضایی جدید منطبق بر شرایط تازه و 

ی فرهنگی و حفظ هاارزش. در این رویکرد توجه به حفظ افتدیم ؤثرمدوباره روابط شهری کهن یا موجود 

ی متعدد، توجه به هایکاربری جابهی دارای یک نوع کاربری وسازهاساختی بومی و تاریخی، انتقاد از هاثروت

ی اجتماعی در فرایند بازآفرینی و غیره مشهود هاگروهاقدامات کمی، مشارکت  موازاتبهاقدامات کیفی 

؛ معروف  6.ص1400؛حاتمی و همکاران، 330، ص.1399ایزدفر و همکاران، ؛ 121، ص.2016، 9)ولفارمباشدیم

 (.74، ص.1389؛ پوراحمد و همکاران، 124، ص.1385؛ شماعی و همکاران، 327، ص.1400نژاد، 

ـــهری« درادبیات اخیردنیاواژه (:SURمفهوم بازآفرینی پایدار) -2-4  که عام ۀیک واژبه عنوان « بازآفرینی ش

دیگری نظیر بهسازی، نوسازی، توانمندسازی و روان بخشی را در برمی گیرد، به کار می رود. بازآفرینی  ممفاهی

ضایی صلی ف شهری جدید با حفظ ویژگی های ا ضاهای  ست که به خلق ف منجر « کالبدی و فعالیتی»فرایندی ا

شهری جدیدی حادث می  ضای  ضمن ف ضای می گردد. در این اقدام  سی با ف سا شباهت های ا ضمن  شود که 

شهری قدیم، تفاوت های ماهوی و معنایی را با فضای قدیم به نمایش می گذارند. بازآفرینی محیط های شهری 

ید،  به وجود می آ بد فیزیکی  کال که در اثر زوال و تخریب  ماعی و فرهنگی  ـــادی، محیطی، اجت از رکود اقتص

ست که تأثیرات بلندمدت پایدار ایجاد نماید و در  جلوگیری می کند. بازآفرینی پایدار سعه مجددی ا شهری، تو

عین حال به مسائل اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی توجه داشته باشد. این مسأله چشم انداز بلندمدت سه 

شهری، ست. در بازآفرینی پایدار  صلی بحث قرار گرفته ا سته ا  ستون پایداری را دربرمی گیرد که در قلب و ه

ـــکل  ـــکل می گیرند که تلاش می کنند برنامه های بازآفرینی اجتماع مدار را به ش گونه های جدید نهادی ش

یکپارچه و از پایین به بالا به صورتی که همه افراد ذینفع را شامل گردد، بسط و توسعه دهند. رویکرد بازآفرینی 

ه می دهد که فراگیر، رقابت آمیز و از لحاظ پایدار شــهری، یک راهبرد یکپارچه از فرایند تصــمیم ســازی را ارائ

گراست. عملیات بازآفرینی  بازآفرینی شهری فعالیتی مداخله(. 83: 1401محیطی پایدار است)پاکرو و همکاران، 

گیرد. بازآفرینی شهری  های مختلف اجتماعی، عمومی، و خصوصی صورت می شهری با فعالیت مشترک بخش

 حظهلااجتماعی، اقتصادی، محیطی، و سیاسی تغییرات قابل م لاتمراه با تحوفعالیتی است که در طول زمان ه

آورد. بازآفرینی شــهری مســتلزم یکپارچگی در مدیریت تغییر در نواحی  وجود می ای در ســاختارهای اداری به

 .شهری است

 رد:معرفی کتوان  های ناکارآمد شهری می به طور کلی، سه نوع بازآفرینی شهری برای مداخله در بافت

                                                           
9 Wolfarm 
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مدت یک زمین رهاشده یا از بین لانی ماندن طو این نوع بازآفرینی پس از متروک:  بازآفرینی تحمیلی

 .شود رفتن شدید شرایط زندگی در یک منطقه انجام می

های  گذاران خصوصی و دولتی زمین این نوع بازآفرینی در جایی که سرمایه: طلبانه بازآفرینی فرصت

 .شود های بزرگ تحت نظر دارند انجام می پروژهدر دسترس را برای 

این نوع بازآفرینی در مناطقی که ساختارهای اقتصادی و اجتماعی : مدار زآفرینی پیشگیرانه یا آیندهبا

 (.134: 1401شود)رسول نازی و همکاران،  اند انجام می رو به زوال نهاده

عوامل این. باشندیم شهر سیستم در تغییرات مسبب که هستند خارجی عوامل هاشرانیپ :پیشران تعریف -2-5

 ریتأث شهر ییهابرنامه یاجرا و ندهایفرادر  نفعانیذ کنترل از خارج و سیستم از خارج در

 .(scenariothinking.org, 2016)گذارندیم

در اساسی تغییرات مسبب خارجی عواملعنوان به هاشرانیپ :شوندیم تعیین چگونه شهر در هاشرانیپ -2-6

 علائم دارای که... و تکنولوژی سیاست، اقتصاد، محیط، در جامعه، شده ایجاد تغییرات کهیطوربه باشندیم جامعه

 وجود به کار بازار پیشران جةینت در بیکاری بالای نرخمثال عنوان. بههستند عوامل این جةی، نتباشندیم بنیادین

  .ردیگیم قرار ریتأثتحت یوربهره میزان مانند عواملی توسط خودنوبة به که دیآیم

 این و شوندیم تعیین چراییسؤالات  از یارهیزنج در یسمیپراگمات ندیفرا یک اساس بر هاشرانیپ شناسایی

 هاشرانیپ این برای متفاوتی حالات زمان ندیفرا در و بوده پویا عوامل این. دهندیم نشان را تغییرات علیت چراها

 آنها به یا شوندیم آنها جایگزین یا شوندیم ترکیب قبلی یهاشرانیپ با یا هاشرانیپ مثال طور به افتدیم اتفاق

 .(scenariothinking.org, 2016)شوندیم اضافه

:هاشرانیپ شناسایی و معرفی -2-7

:شوندیم تفسیر صفاتی با هاشرانیپ از هریک

 . آن خاصیت بیان به کندیم کمک که: پیشران نام•

 .پیشران از کوتاهی شرح: پیشران چیستی•

 ؟کندیم تقویت را عواملی چه پیشران: پیشران توانایی•

 ؟کندیم تضعیف را عواملی چه پیشران: بازدارندگی•

.شده ایجاد تغییرات علت در فکری یریگ: جهتپارادایم•

 .است هاشرانیتوسعة پ در کلیدی عطفعنوان نقطة به زمان: زمان•

(scenariothinking.org, 2016)باشندیم هاشرانیپ با مرتبط وب در مفید منابع: وب منابع•

. روش تحقیق3

ی آورجمعروش  ازنظرو هایی که از این مطالعه مورد انتظار است، تحقیق از نوع کاربردی براساس نتایج و استفاده

واضح است با توجه به گستردگی موضوعی  کاملاًاما . گرددیمتحلیلی محسوب  –ها و ماهیت از نوع توصیفی داده

.  روش گردآوری اطلاعات باشدهای عملی نیز در سطح قلمرو پژوهش مورد انتظار میو موضعی پژوهش استفاده

شناسایی و تبیین پیشران های کلیدی اثرگذار بر فرایند بازآفرینی پایدارشهری
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که طی آن انواع ای است کتابخانه –ها( به صورت اسنادی ها)مولفهدر ارتباط با ادبیات نظری و استخراج پیشران

همچنین به منظور سنجش وضعیت موجود حوزه  .مرتبط با موضوع و کتب بررسی شدند لاتینفارسی و  لاتمقا

های مرتبط از شهرداری منطقه شش شهرداری مشهد، سازمان بازآفرینی فضاهای مداخله مورد مطالعه، داده

تاریافته گیری از روش دلفی و مصاحبه نیمه ساخشهری شهرداری مشهد مقدس اخذ خواهد شد. بعلاوه با بهره

ی جامعه آمارهای موثر در تناظر با ترمینولوژی و وضع موجود شده است. اقدام به گردآوری و استخراج پیشران

گیری نمونه صورتبهو  یکه با استفاده از روش دلف باشندمی متخصصان و خبرگان نظران،صاحبپژوهش 

ربط در ستاد های ذیها و ارگاندر سازماننفر از میان کارشناس خبره و متخصص  20غیراحتمالی به تعداد 

 لیوتحلهیتجز منظوربهبازآفرینی و همچنین متخصصان دانشگاهی فعال در حوزه بازآفرینی برگزیده شدند. 

 است.  شدهاستفادهبه بررسی سیستماتیک منابع مستخرج  MAXQDA افزارنرماز نرم  آمدهدستبهاطلاعات 

 
 پژوهش قیروش تحقساختار : 1نمودار شماره 

 

 موردمطالعهمعرفی محدوده  -3-1

 .رودیه شمار مدنیا ب تیپرجمعشهر مشهد دومین شهر پرجمعیت ایران پس از تهران و نود و پنجمین شهر 

نفر و در  2766258، به 1390نفر، در سرشماری سال   2410800معادل  ،1385جمعیت شهر مشهد در سال 

 1390، 1385است)سرشماری عمومی و نفوس مسکن شهر مشهد، افتهیشیافزانفر  3.001.184به  1395سال 

 (.1395و 

باشد. محدوده منطقه شهرداری است که هر یک مشتمل بر نواحی و محلات ذیل آن می 13شهر مشهد دارای 

در جوار بارگاه ملکوتی  1370منطقه شش شهرداری مشهد در سال است.  شدهواقعدر منطقه شش  موردمطالعه
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و محروم این منطقه آغاز کرد. این منطقه در حال حاضر  درآمدکمخدمت به اقشار  باهدفکار خود را )ع( امام رضا

 گانهزدهیسبین مناطق  10وسعت در رتبه  ازلحاظهکتار را به خود اختصاص داده است و  1869وسعتی در حدود 

 67036تعداد خانوار نیز دارای  ازنظرباشد و مینفر در هکتار  124.5ی نیز تیجمعتراکم  ازنظراست. این منطقه 

یــن منطقــه بــه لحــاظ شهرســازی بافتــی فرســوده و متراکــم دارد ا علاوهبهباشد. می 3.5خانوار با بعد 

شــهر مشــهد و  یهای، امــا قرارداشتن در یکــی از ورودهاسترساختیو نیازمنــد توســعه بســیاری از ز

بــه ایــن منطقــه بخشـیده و  یاژهیو یهافرصت )ع(الحججبــارگاه ملکوتــی ثامن جــاورت بــاحســن م

 یبرش منطقه شش شهردار)فراهــم نمــوده اســت گذارانهیفضـای مناسـبی را بـرای حضور سرما

محله آن جز محلات هدف بازآفرینی  10باشد که تنها محله می 15ناحیه و  3این منطقه دارای  (.1397،مشهد

مورد مطالعاتی پژوهش حاضر در نظرگرفته شده است. این محلات در ناحیه دو و ناحیه سه  عنوانبهقراردارد و 

از: آقامصطفی خمینی ، شهرک شیرین ، شهید معقول، کشاورز، امیرآباد واقع در ناحیه  اندعبارتکه  اندشدهواقع

لات پورسینا ، اروند ، انصار ، موعود)کنه بیست( و شهرک شهید باهنر.دو و مح

: موقعیت منطقه شش و محلات آن در ساختار کلانشهر مشهد1شکل شماره 

. یافته ها و بحث4

ـــران عه مبانی  مؤثرهای کلیدی در این گام عوامل و پیش پایه روش مطال بافت بر  پایدار  بازآفرینی  ند  بر فرای

ستخرج می شهری عوامل کلیدی م شهری و  سطح فرا ست در  سناد بالاد تعداد  بهباتوجهشود. تئوریک، مطالعه ا

های مداخله های ناکارآمد و روشکثیری از اسناد تهیه شده که به طور مستقیم و غیرمستقیم به بازآفرینی بافت

شدهو ا سایی  شنا ضر، جامعیت لازم جهت تبیین گفتمان لگوی آن  سناد و مقالات حا اند، تلاش بر این بوده که ا

سناد در حوزه بازآفرینی و سلط هر یک از ا شند. بنابراین یافته ...م شته با شرح را دا های پژوهش در دو بخش به 

 بازآفرینی شهری نموده است: بر فرایند  مؤثرها و عوامل کلیدی ذیل اقدام به شناسایی پیشران

های مرتبطالف( بررسی و مداقه اسناد بالادست فراشهری و شهری  و ب( مطالعه مقالات و رساله

 آورده شده است.  لیتفصبهدر ادامه نتایج کاوش و مطالعه هر یک  ن،یبنابرا

شناسایی و تبیین پیشران های کلیدی اثرگذار بر فرایند بازآفرینی پایدارشهری
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 الف( بررسی اسناد بالادست فراشهری و شهری

 ( بررسی قوانین و مقررات مرتبط: 1-الف

مه به تفکیک در این بخش برنا ـــهری  بازآفرینی ش مات  ـــوری و قوانین و الزا قای هاحوزههای کلان کش  یارت

ساختیز سعه امکانات و خدمات روبناای، و محله یشهر هایر سازیو محله یشهر اسیدر مق ییتو  و ای، به

 مقیاس در بازآفرینی یهابرنامه و هاطرح عمومی، تهیه قلمرو توســعه و ایمحله و شــهری فضــاهای ارتقای

 و سازیمقاوم نهادی و بهسازی، و اجتماعی سازیظرفیت و اقتصادی هایتوانمندی ای، ارتقایمحله و شهری

سازی شده در قالب جدول ذیل  نو ست قوانین و مقررات مطالعه  سی قرار گرفت. لی سکن مورد برر  شدهارائهم

 است.

 های فرسوده و ناکارآمد: معرفی اسناد و منابع مورد بررسی مرتبط با بافت 1شماره جدول 

 سال تصویب های فرسوده و ناکارآمدبافت نوع قوانین، ضوابط و مقررات مرتبط

 الف( قانون

 و ساماندهی

 و تولید از حمایت

 مسکن عرضه

 1387 مسکن عرضه و تولید از حمایت و ساماندهی قانون اجرایی نامهنییآ

 1388 مسکن عرضه و تولید از حمایت و ساماندهی قانون 8 ماده اجرایی نامهنییآ

 1388 مسکن عرضه و تولید از حمایت و ساماندهی قانون به موادی الحاق قانون

 1395 مسکن عرضه و تولید از حمایت و ساماندهی قانون 14 ماده اجرایی نامهنییآ

 حمایت ب( قانون

 و بهسازی احیا، از

 هایبافت نوسازی

 و فرسوده

 شهری ناکارآمد

 فرسوده بافتهای توانمندسازی و نوسازی بهسازی، احیا، راهبردی ملی سند

 شهری ناکارآمد و
1393 

 نوسازی و بهسازی احیا، از حمایت قانون 7 ماده 2 تبصره اجرایی نامهنییآ

 ناکارآمدشهری و فرسوده هایبافت
1393 

 یهابافت توانمندسازی و نوسازی بهسازی، احیا، راهبردی ملی سند الحاقیه

 شهری ناکارآمد و فرسوده
1395 

 1382 ی غیررسمیهاسکونتگاهملی توانمندسازی و ساماندهی  سند ج(

 1395 ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه ششم برنامه قانون د(

 1397 شهری پایدار بازآفرینی ملی برنامه اجرایی نامهه( آیین 

 1397 شهری ناکارآمد و فرسوده هایبافت حوزه در شهرسازی و معماری یعالیشورا مصوباتو( 

 1397 شهری ناکارآمد و فرسوده هایبافت حوزه در مشهد شهر اسلامی شورای صوباتز( م
 

سناد و قوانین و مقررات مرتبط با بازآفرینی،   صورتبهی مرتبط با این حوزه هادواژهیکل بهباتوجهپس از بررسی ا

 کدهای باز اولیه در جدول ذیل ارائه گردید. 
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(1402ی پژوهش، هاافته)مأخذ: ی. کدهای باز اولیه مستخرج شده در قوانین و مقررات2شماره  جدول
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فرایند 

بازآفرینی
------

افزایش 

مشارکت
------

ی توانمندساز

اقتصادی
------

ی سازمقاوم

بنا
---

کاهش 

ی هابیآس

اجتماعی
-----

گیری از بهره

هویت 

طبیعی و 

مصنوع

--------

زیباسازی 

بصری
----

بهداشت 

محیطی
------

ارتقا 

هارساختیز
-------
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 ( بررسی اسنادبالادست فراشهری و شهری2-الف

سی مهم صوب در این بخش به برر ستی م ستاد بالاد شرح جدول ذیل  شدهپرداختهترین ا سناد به  ست. این ا ا

 عبارتند از:

 (1402)مأخذ: نگارنده، . معرفی اسناد فرادست مصوب3شماره  جدول

 سال تصویب نام مشاور نام طرح نوع طرح سطح

 شهری

 1383 - 1404شهر مشهد افق  اندازچشمسند  -

 جامع

 1348 خازنی طرح جامع اول

 1371 مهرازان طرح جامع و تفصیلی دوم

 1395 - طرح جامع سوم

 1359 خازنی طرح تفصیلی اول تفصیلی

 - یامنطقه
 مدتانیمبرنامه عملیاتی  6برش منطقه 

1400-97 
 1397 شهرداری مشهد

 طرح  تفصیلی شهرک شهید رجایی - محلی
 و مشاور پژوهش مهندسین

 عمران
1388 

 

در اسناد  موردمطالعهپس از بررسی اهداف و راهبردهای هر یک از اسناد فوق و تبیین نقش و جایگاه محدوده 

 است.  شدهارائهدر جدول ذیل  هاآنفرادست، کدهای اولیه مستخرج از 

 
 (1402)مأخذ: نگارنده، اولیه مستخرج شده در اسناد بالادست مرتبط . کدهای4شماره جدول 
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    - - - -    فضای کالبدی شهرتوجه به 

 -    - -   -  شهری رقابتی هایمزیت

 -    -  - - - اقتصادیتوانمندسازی 

    - -     -  عدالت فضایی

 - - -    - -  عدالت اجتماعی

 - - - - - -   توسعه متوازن و همگون شهر

های بالقوه ظرفیتتوجه به 

 شهری
  - - - - - - 
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(1402)مأخذ: نگارنده، اولیه مستخرج شده در اسناد بالادست مرتبط . کدهای4شماره جدول 
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و یی گراتقویت روحیه مثبت

مداری در مردم قومیت
------

------ی اجتماعیهابیآسکاهش 

------توانمندسازی اجتماعی

----ارتقا آموزش و دانش

--محیطارتقای ایمنی 

----ونقل عمومیتوسعه حمل

-----تیهو لایاعت

 مدیریت توسعه یکپارچهتوجه به 

شهری
- - -



---

---ستیزطیمححفاظت از 

------شرکت در فرایند بازآفرینی

------افزایش مشارکت

 های مرتبطب( مطالعه مقالات و رساله

شران بخشدر این  سایی پی شنا سی و مطالعه  مؤثرها و عوامل کلیدی به جهت  شهری برر بر فرایند بازآفرینی 

ساله ستمقالات و ر -Metaروش متاآنالیز)گیری از در این گام با بهره نی؛ بنابراهای مرتبط با حوزه بازآفرینی ا

Analysis ) ستخرج از پایگاه 53تعداد ساله مرتبط م سی قرار گرفت. از این میزان مقاله و ر های داده مورد برر

شابه 8تعداد  مقاله دیگر پس از مطالعه چکیده  13نیز پس از مطالعه عنوان و  مقاله 12،مقاله به دلیل مقالات م

شدند و در نهایت تعداد  شدند. 30خارج  شده با روش  مقاله نهایی جهت مطالعه انتخاب  پس از آن منابع نهایی 

ـــتخراج عوامل کلیدی وارد  ـــی قرار گرفت و به جهت کدگذاری و اس  MAXQDAافزارنرمتحلیل تم مورد بررس

گردید. 

شناسایی و تبیین پیشران های کلیدی اثرگذار بر فرایند بازآفرینی پایدارشهری
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 (1402های پژوهش، یافته: )مأخذ Meta- Analysis: اسناد منتخب و پایه شناسایی شده با روش 2 نمودار شماره

 

ها، عوامل کلیدی مستخرج ی فوق و بررسی موضوعات محوری هر یک از آنهارسالهمقالات و  بهباتوجه ن،یبنابرا

 باشد:به شرح جدول ذیل می

های اشاره شده مرتبط با بازآفرینی در منابع مطالعاتی ی گزارهبندجمع: 5 شمارهجدول   

 عامل کلیدی کدباز اولیه ردیف

فضای کالبدی شهرتوجه به  1  

 بازآفرینی پایدار کالبدی

 عدالت فضایی 2

 توسعه متوازن و همگون شهر 3

 اعتلای کیفیت محیط شهری 4

محیطارتقای ایمنی  5  

ونقل عمومیتوسعه حمل 6  

 توجه به سیما و منظر شهر 7

شهری مدیریت توسعه یکپارچهتوجه به  8  بازآفرینی پایدار مدیریت شهری 

های بالقوه شهریظرفیتتوجه به  9  

شهری رقابتی هایمزیت 10 بازآفرینی پایدار اقتصادی  

 توانمندسازی اقتصادی 11

ستیزطیمححفاظت از  12 زیستیبازآفرینی پایدار محیط   

 عدالت اجتماعی 13

 بازآفرینی پایدار اجتماعی

 

ی اجتماعیهابیآسکاهش  14  

 توانمندسازی اجتماعی 15

مداری در مردم و قومیتیی گراتقویت روحیه مثبت 16  

 ارتقا آموزش و دانش 17

تیهو لایاعت 18  

 توجه به معیارهای اسلامی و بومی 19

 افزایش مشارکت 20
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 عامل کلیدی کدباز اولیه ردیف

بازآفرینی شرکت در فرایند 21  

(1402های پژوهش، یافته: )مأخذ  

(1402های پژوهش، یافته: )مأخذ Maxqda افزارنرم: خروجی کدهای نخست کلیدی در محیط  3شمارهنمودار 

های کلیدی از مبانی تئوریک و تحلیل محتوای اسنادبالادست در سطح در این گام عوامل و پیشران ن،یبنابرا

گیری تأثیرگذار هستند مقالات و کتب با محوریت بازآفرینی که بر عوامل کلیدی تصمیمفراشهری و شهری و 

استخراج شده و سعی گردید که تمامی ابعاد و جوانب نظامات مورد بررسی)اقتصادی، اجتماعی، شهرسازی، 

دهد در قالب جدول ذیل نشان می MAXQDA افزارنرم( را پوشش دهد. نتایج نهایی ماحصل از ...مدیریتی و

میزان فراوانی  بهباتوجهمقوله فرعی حاصل از کدگذاری محوری  23مفهوم حاصل از کدگذاری متمرکز و  5که 

شامل  (ی)حوزه اقتصادیاقتصاد تیریو مد یزری برنامهمولفه است. این مولفه های عبارتند از  گرفتهشکل

 تیریمدی و اقتصاد یتوانمندسازی، زریو برنامه تیریمد وهیشی، و اعتبار یمال تیوضعی، اقتصاد یخودسازمانده

 ینهادها یکاریموازشامل  (یتیریمد - ی)حوزه نهادی شهر کپارچهی تیریمد مولفهی. شهر کپارچهی

و  نیقوانی، نظارت هایراندمان دستگاهی، اجتماع ینهادها، محوله( فیمتناسب با وظا اریاخت ضی)تفویتیحاکم

مولفه . نینو یکیالکترون های رساختیزی، بخش خصوص یتوانمندسازها، و مشوق یاتیمال هایگذاریاستیس

 تیامنی، اجتماع یاریهمی، انسجام اجتماع، مهاجرت اتباعشامل  (یو اجتماع ی)حوزه فرهنگیاجتماع عدالت

و  ینهاد در ارتباط با نوسازمردم یهاسازمان لیو تشک جادیای، مشارکت شهروند ینهاد یهامؤلفهی، اجتماع

ینفعان، ذ یریپذتعامل و مشارکتی، شهر ینیبازآفر یهامشارکت شهروندان در طرحی، شهر ینیبازآفر

 ی)حوزه کالبدی طیو مح ییفضا عدالتمولفه ی. و فکر یانسان هایهیسرما یتوانمندسازی، اجتماع یتوانمندساز

و مسکن  یتوجه به ملاحظات شهرساز، در منطقه ییربنایو ز یطیمح های تیتوجه به ظرفشامل  (یرساختیز -

 عدالتمولفه .  6توسعه بافت ناکارآمد منطقهی و شهر هایرساختیمناسب ز عیو توز زیتجه، )ضوابط و مقررات(

.نهادمردم یهامرتبط با سازمان یرفع موانع حقوقشامل  (ی)حوزه حقوقیحقوق

شناسایی و تبیین پیشران های کلیدی اثرگذار بر فرایند بازآفرینی پایدارشهری
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 ی نیروهای پیشران کلیدی و اثرگذار ازبندتیاولوپس از آنکه پیشران ها شناسایی شدند به منظور بررسی و 

های کلیدی مستخرج، در این بخش عوامل و پیشراناستفاده گردید.  نانیاطم/ عدم یاثرگذار یبحران سیماتر

 افتهیساختارمهینامه ن، یک پرسشبافت بازآفرینیبندی نیروهای محیطی و عوامل کلیدی مؤثر منظور اولویتبه

درجه »و « درجه تأثیرگذاری»بعد  قرار داده شده تا این عوامل را در دواعضای پنل دلفی در اختیار 

بر بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه  مؤثرمیزان اهمیت پنج بعد  ن،یبنابرای کنند. بندتیاولو« قطعیت/نانیاطمعدم

 -ی)حوزه نهادیشهر کپارچهی تیریمدریزی و مدیریت اقتصادی)حوزه اقتصادی(، شهر مشهد شامل برنامه 6

زیرساختی(،  -مدیریتی(، عدالت اجتماعی)حوزه فرهنگی و اجتماعی(، عدالت فضایی و محیطی)حوزه کالبدی 

و عوامل  لیوتحلهیتجز نامهپرسشخروجی نظرات پنل دلفی در قالب  بر اساسعدالت حقوقی)حوزه حقوقی( 

رانی استخراج شدند. مقصود از عوامل بحرانی، عواملی هستند که دارای بالاترین میزان تأثیرگذاری و بح

 باشند.می تیقطععدم

یی با دو محور اهمیت و تا9در ماتریس  تیقطععدمسپس عوامل بحرانی مستخرج براساس میزان اهمیت و 

ی هاتیقطععدم عنوانبهها دارای بیشترین میزان اثرگذاری بوده و مورد از آن 8ی شدند که ابینقطه تیقطععدم

میزان  دهندهنشاناهمیت و محور عمودی  دهندهنشانبحرانی شناسایی شدند. در این ماتریس محور افقی 

 3.5عامل در دسته عوامل بحرانی هستند که میزان اهمیتشان بیشتر از  8است. براساس این محور،  تیقطععدم

و اهمیت هر یک از عوامل  تیقطععدمدهی باشد. نتایج ماحصل وزنمی 3ها بیشتر از آن تیقطععدمار و مقد

به ترتیب  6بر فرایند بازآفرینی منطقه  مؤثرهای منتخب کلیدی براساس پنل دلفی حاکی از آن است که پیشران

جلب مشارکت و  -3، 4.8با امتیاز  یاجتماع تیامن -2، 4.8ریزی و مدیریت شهری با امتیاز شیوه برنامه -1

( یاجتماع یاری)انسجام و همنفعانیذ یریپذتعامل و مشارکتمهاجرت اتباع و  -4، 4.5گذاری با امتیاز هیسرما

 3.6با امتیاز  6توسعه بافت ناکارآمد منطقه  -6و  3.8های نظارتی با امتیاز راندمان دستگاه -5، 4.08با امتیاز 

بر آینده بافت  مؤثرباشد. در جدول ذیل عوامل منتخب شناسایی می تیقطععدمدارای بیشترین میزان اهمیت و 

 .است شدهدادهنشان تیقطععدمبا بیشترین میزان اهمیت و  6ناکارآمد منطقه 

و  تیاهم زانیم نیشتریبا ب 6بافت ناکارآمد منطقه  ندهیمؤثر بر آ یی شدهوامل منتخب شناساع :6 جدول شماره

(1402های پژوهش، )مأخذ:یافتهتیقطععدم  

 گویه)کدهای محوری( مؤلفه

C1 
ریزی و مدیریت اقتصادیبرنامه  

 )حوزه اقتصادی(

 خودسازماندهی اقتصادی

ریزیشیوه مدیریت و برنامه  

C2 
یشهر کپارچهی تیریمد  

مدیریتی( -)حوزه نهادی   

ی نهادهای حاکمیتی)تفویض اختیار متناسب با وظایف کاریمواز

 محوله(

C3 
 عدالت اجتماعی

 )حوزه فرهنگی و اجتماعی(

 مهاجرت اتباع
مشارکت کنشگران در تصمیمات 

 شهری

 )انسجام و همیاری اجتماعی(

 انسجام اجتماعی

 امنیت اجتماعی

اجتماعی همیاری  
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نفعانی ذیریپذتعامل و مشارکت  

یطیو مح ییعدالت فضا

(یرساختزی – ی)حوزه کالبد  
6توسعه بافت ناکارآمد منطقه  

C5 )دمردم نها یهارفع موانع حقوقی مرتبط با سازمان عدالت حقوقی )حوزه حقوقی  

تایی(9)نانیاطمعدمماتریس بحرانی اثرگذاری/ی بحرانی در هاتیقطععدم: نمایش پراکندگی نقاط 4نمودار شماره  

. نتیجه گیری5

 یهاعنوان یکی از ابر چالشناکارآمد شهری و مسائل و مشکلات مبتلا به آنها، طی چند دهه اخیر، به یهابافت

هدف اصلی مسئولان و مدیران شهری بهبود که  ه استشهرهای کشور مطرح شد تیریو مد یزیرنظام برنامه

آنکه  بهباتوجهرویکرد بازآفرینی پایدار شهری  نی؛ بنابراباشدها میزیستی و بازسازی و نوسازی این بافتوضعیت 

تواند شکل و الگویی نو از معاصرسازی و بر مفاهیمی همچون مشارکت مردم و حکومت محلی تأکید دارد می

هرهای بزرگ کشور ده و ناکارآمد در شهای فرسوبافت لاتو مشکضلات معبازسازی را در این منطقه ارائه دهد. 

ابعاد جدی تری به خود می گیرند و لزوم حساسیت به آن ها را آشکار می کنند. در این رابطه سیر تحول مرمت 

شهری در دهه های اخیر، سرانجام این جریان را به سازماندهی و گردهم آوردن اقدامات خود در چارچوب 

ای آن بالاخص بافت فرسوده و ه رسانده است. شهر مشهد و بافت حاشیهبازآفرینی شهری در بافت های فرسود

)شامل قلعه ساختمان و قلعه خیابان( در سال های اخیر رشد شتابان و لجام 6سکونتگاه غیررسمی منطقه 

گسیخته ای داشته و به علت داشتن رشد طبیعی جمعیت، مهاجرپذیری)اتباع ایرانی و غیرایرانی(، قیمت پایین 

و مسکن، دسترسی به خدمات و در نهایت محیط طبیعی مساعد تحولات جمعیتی و کالبدی زیادی به  زمین

شهرداری مشهد  6خود دیده و دچار زوال و فرسودگی شده است. که مطابق با آمار به دست آمده از برش منطقه 

ن مناطــق شــهری رتبــه اول را در بیــهکتار بافت فرسوده  420،  این منطقه حدود 1397مصوب سال 

درصـد جمعیـت  54درصـد از مسـاحت منطقـه را شـامل شـده و در حـدود  22.5مشــهد دارد کــه در حــدود 

 یهااصلــی تمرکــز سکونتگاه یهامچنیـن ایـن منطقـه یکـی از مکان. همنطقـه در ایــن بافــت قــرار دارد

شناسایی و تبیین پیشران های کلیدی اثرگذار بر فرایند بازآفرینی پایدارشهری
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 یررسمیغ یهادرصـد از مسـاحت منطقـه سکونتگاه 37.9در شـهر مشـهد اسـت کـه در حـدود  یررسمیغ

درصــد از جمعیــت منطقــه 69.1و رتبـه اول را در بیـن مناطـق شـهری دارد و در حـدود  شودیتشـکیل م

  و الگــوی عمومــی یمشها هســتند کــه نیازمنــد توجــه بیشــتر در تعییــن خطدر ایــن سکونتگاه

بنابراین توجه به مسائل، مشکلات و ویژگی های گفته شده، توجه و برنامه . باشد( میهایگذارهدفی)زیربرنامه

ریزی برای بهبود وضعیت کنونی بافت های فرسوده در این محدوده ضروری است. در این راستا تمرکز پژوهش 

با تأکید بر محلات  6مد منطقه حاضر بر شناسایی و تبیین عوامل کلیدی موثر بر بازآفرینی پایدار بافت ناکارآ

گویه به عنوان زیرمجموعه هر  23مولفه اصلی با  5هدف بازآفرینی می باشد. که با توجه به نتایج حاصل شده، 

نهادهای  "،"مهاجرت اتباع"،"موازی کاری نهادهای حاکمیتی"عامل شناسایی شدند. این عوامل عبارتند از: 

 "همیاری اجتماعی"، "انسجام اجتماعی "،"های اقتصادیفعالیت"، "رتیهای نظاراندمان دستگاه"، "اجتماعی

های مردم نهاد در  تشکیل سازمان ایجاد و "، "های نهادی مشارکت شهروندی مؤلفه"،  "امنیت اجتماعی "،

ان مشارکت شهروند"، "دهای مردم نها رفع موانع حقوقی مرتبط با سازمان"، "ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شهری

شیوه مدیریت "، "نفعانی ذیرپذی تعامل و مشارکت"، "بحران مالی و اعتباری"، "در طرحهای بازآفرینی شهری

توانمندسازی "، "توانمندسازی اقتصادی"، "هاهای مالیاتی و مشوقگذاریقوانین و سیاست"،"ریزیو برنامه

های زیرساخت"، "سازی بخش خصوصیتوانمند"، "های انسانی و فکریتوانمندسازی سرمایه"، "اجتماعی

. بنابراین نیاز "6توسعه بافت ناکارآمد منطقه"، "های محیطی و زیربنایی در منطقهظرفیت"، "الکترونیکی نوین

است برنامه ریزان و مدیران شهری در زمان تهیه طرح و برنامه های بازآفرینی در بافت های فرسوده و آسیب 

 این عوامل داشته باشند. پذیر نگاه ویژه و راهبردی به 

(، رئیس قنواتی و 1401پور و همکاران)توان با تحقیقات دیگران از جمله مطالعات ایمانهای پژوهش را مییافته

( مقایسه 1399(، فنی و همکاران)1401(، اردستانی و ابراهیمی)1400پور و همکاران)(، ایمان1401همکاران)

ی و رویکردهای مختلف را برای ساماندهی نینشهیحاشهای ناکارآمد و مقوله بافت سوکها از یکرد که نتایج آن

رویکردی جدید در ابعاد  عنوانبهاین مناطق مطرح کرده و از سوی دیگر رهیافت بازآفرینی پایدار شهری را 

ای وده و حاشیههای فرسراهبرد اساسی در تجدید حیات بافت عنوانبهمختلف اجتماعی، اقتصادی، کالبدی و ... 

 اند. مطرح نموده

ریزی و مدیریت شهری، های پژوهش حاکی از آن است که پنج عامل اصلی شیوه برنامهدر نهایت امر، یافته

مهاجرت اتباع، مشارکت کنشگران در تصمیمات شهری)انسجام و همیاری اجتماعی(، امنیت اجتماعی و توسعه 

 بهباتوجهتوان در بازآفرینی بافت منطقه هستند. پیشنهادهایی که می بافت ناکارآمد دارای نقش کلیدی و اساسی

 باشد:نتایج در خصوص بهبود این مهم ارائه نمود بدین شرح می

 تأسیس نهاد توسعه محله در محلات هدف بازآفرینی در منطقه شش شهر مشهد -

 خواست و نیاز ساکنین تدوین سند توسعه محلی با رویکرد بازآفرینی پایدار با مشارکت و منطبق بر -

درراه توسعه مدیریت  ریناپذعنوان ضرورتی اجتنابگری و ایجاد دفاتر تسهیلگری را بهتسهیلگری، میانجی -

 ؛شودیشهری پیشنهاد م

 ی محلی متشکل از ساکنین فعال و مطلع محلی جهت نیازسنجی هاکارگروهتشکیل  -
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ساکنین را به استفاده از قدیمی  یهاساختمان لاکجهت جلوگیری از تداوم فرسودگی کالبدی و استه-

ترغیب نموده و از همه مهمتر سعی شود بروکراسی  هاجهت نوسازی و بهسازی ساختمانی تشویقی هابسته

 اداری اخذ پروانه ساختمانی و سند مالکیت سهل و کوتاه و نیز هزینه های وابسته به آنان کاهش یابد. 

ای با دهای مسکونی در محلات فرسوده که غالب آنان اراضی قولنامهتعیین تکلیف اسناد مالکیت واح-

باشند.مالکیت آستان قدس رضوی می

به این منطقه، توجه به نقش فرهنگ هرکدام ی رانیا ریغایرانی و اتباع  یهابا توجه به سکونت و مهاجرت-

ت مشترک جمعی، استفاده از کید بر بازیابی هویت ناشی از خاطراأبافت ناکارآمد منطقه، با ت لاتاز مح

ناکارآمد صورت  لاتعنوان منابعی برای توسعه اقتصادی و اجتماعی محتاریخی و فرهنگی به یهاارزش

در راستای ایجاد  یگذارهیشهری، مسیر سرما یهاگیرد. که ضمن توجه به منافع مالی و اقتصادی در پروژه

بر بازگشت سرمایه، به  لاوه. که از این طریق، عشودیمراکز فرهنگی، هنری و گذران اوقات فراغت تعیین م

مانند هویت، انسجام و  یزیرخاص برای حضور مردم، ابعاد اجتماعی برنامه یهاتیدلیل ایجاد جذاب

 .گرددیاجتماعی تقویت م یهاشبکه
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In recent years, sustainable urban regeneration has emerged as a crucial strategy for 

organizing and empowering deteriorated structures and informal settlements, drawing 

significant attention from policymakers, planners, and city managers. The fabric of 

Region 6 in Mashhad is characterized by worn-out structures and informal settlements, 

contributing to the instability of this urban area. Adopting a sustainable urban 

regeneration approach can mitigate ongoing disorder in these contexts and promote social 

and economic empowerment. This research aims to identify and explain the key driving 

forces influencing the regeneration process, employing MaxQDA software, the Delphi 

technique, and the Cross-Impact Matrix (Critical Influence/Uncertainty Matrix). The 

study involved weighting the uncertainty and significance of each key factor, as identified 

by a panel of experts using the Delphi method. Results indicate that the most influential 

drivers in the regeneration process of Region 6 are: urban planning and management 

methods (score: 4.8), social security (4.8), participation and investment (4.5), 

immigration of nationals and interaction/participation of stakeholders (social cohesion 

and cooperation) (4.08), efficiency of monitoring bodies (3.8), and the development of 

ineffective urban fabric in Region 6 (3.6). Region 6, located in the southeastern part of 

Mashhad, has evolved into an organic, highly dense, and deteriorated urban fabric due to 

unplanned urban expansion. This has led to significant physical, social, and economic 

challenges and makes the area one of the largest informal settlements in the city. 

According to the 2016 census, the region spans 1,869 hectares, with a population of 

approximately 232,616. Within this, 421 hectares are classified as dilapidated fabric 

housing nearly 125,502 residents. The findings provide valuable insights for developing 

targeted strategies and informed policies aimed at the effective regeneration of distressed 

urban areas. 
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