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Introduction: The present research was conducted with the aim of Presenting the 

guiding model of the adaptability of the career-sports path of athletes: Optimal social 

role-playing. 

Methods: The research design was of type qualitative. In the qualitative part, the 

data collection method was targeted and snowball. For this purpose, after the 

interview with the first expert, the next expert was introduced by him and the 

interview continued until reaching theoretical saturation. The number of experts was 

interviewed until reaching theoretical saturation with 17 experts. The approach used 

in the qualitative section was used. Based on the data approach of the Strauss and 

Corbin Foundation, 5 dimensions (causal, contextual, intervening factors and 

implementation strategies and consequences) that finally after the implementation of 

the interviews, 102 open concepts, 16 categories (axial coding) and 7 components 

(coding) selective) was discovered. 

Results: As a result, based on the information obtained in the quantitative and 

qualitative sections, a leadership model was designed with the approach of adapting 

the career-sports path. 

Conclusion: In general, According to the results of the research, it seems that the 

leadership model has appropriate content validity and reliability, has educational, 

executive and research applications and is effective in promoting the adaptability of 

the sports career path of athletes. 
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Extended Abstract 
 

 

Introduction  
Research conducted on the career success and sports success 

of athletes and their adaptability and its components seems that 

these studies have not yet been able to lead to a comprehensive 

and complete approach in the field of leadership model for 

athletes and the development of a leadership model based on 

the basis and principles of effective career adaptability of 

athletes that can be effective in career success and sports 

success of athletes in the future path of life and career path. It 

should also be noted that so far, a leadership model focusing 

on the adaptability of athletes' career path has not been 

developed in Iran; therefore, the main issue of the present 

study is the use of the career-sports adaptability approach in 

designing an athlete leadership model for social impact; 

therefore, the purpose of the present study is to develop a 

career leadership model with a career adaptability approach in 

athletes that can be of great help to the sports community and 

athletes to prevent their burnout and breakdown. 

 

Methods  
The research design was of type qualitative. In the qualitative 

part, the data collection method was targeted and snowball. 

For this purpose, after the interview with the first expert, the 

next expert was introduced by him and the interview continued 

until reaching theoretical saturation. The number of experts 

was interviewed until reaching theoretical saturation with 17 

experts. The approach used in the qualitative section was used. 

Based on the data approach of the Strauss and Corbin 

Foundation, 5 dimensions (causal, contextual, intervening 

factors and implementation strategies and consequences) that 

finally after the implementation of the interviews, 102 open 

concepts, 16 categories (axial coding) and 7 components 

(coding) selective) was discovered. 

 

Results  
As a result, based on the information obtained in the 

quantitative and qualitative sections, a leadership model was 

designed with the approach of adapting the career-sports path. 

According to the results of the research, it seems that the 

leadership model has appropriate content validity and 

reliability, has educational, executive and research 

applications and is effective in promoting the adaptability of 

the sports career path of athletes. 

 

Conclusion  
Career path decision-making self-efficacy In the stage of 

career path development and considering the five areas of 

appropriate self-assessment, career path information 

collection, goal selection, future planning, and problem 

solving, it can be said that the more athletes are concerned, the 

more forward-looking, purposeful, and planned they are, 

which is why the role of management is important. The 

presence of control also leads athletes to think that part of the 

future is manageable and should not be lost; as a result, they 

take responsibility for shaping themselves and their 

environment and, despite their confidence, have confidence in 

their ability to overcome challenges and successfully 

implement career path decisions; therefore, it is expected that 

they will experience better career path decision-making self-

efficacy; therefore, this shows that this leadership model helps 

athletes to be on a sports-career path that is appropriate to their 

characteristics. 

In general, the sports leadership model should help athletes 

take responsibility, solve problems, manage their career path, 

and increase their self-efficacy and confidence in their career 

path. These attitudes, competencies, and behaviors increase 

their career adaptability. Therefore, sports managers should 

design career-sports paths for athletes as much as possible and 

use growth-focused strategies in career-sports programs. 

Perhaps it can be said that the research conducted is a step 

towards researching this goal, and by increasing the 

adaptability of athletes' career-sports paths, a step can be taken 

to facilitate the employment of these athletes. 
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  مقدمه

با توجه  (.2023و همکاران،  1)اسکالت دارد تیاهم اریافراد بس ایحرفه ۀندیآ یبرا یشغل ریمس فیو آموزش، تعر یشغل ۀدر چارچوب توسع
نظر گرفته شود که به افراد در  دریستمیس کردیرو کیبه عنوان  دیبا یشغل یرهایکه مفهوم مس کنندیم شغلی بیان یرهایمس تیبه اهم
و همکاران،  2)یانگ شناخته شده شود ایبا درآمد خوب و به طور گسترده یشغل ۀتا منجر به توسع یکندانتخاب شغل کمک م ،ییشناسا
 (. 2021و همکاران،  3؛ رابرتسون2022

آنها به  یشغل ری. اگر مسیبرندسود م هایشرکت ای یموجود در مؤسسات آموزش یشغل یرهایو هم کارمندان از درک مس انیهم کارفرما
 یهابرنامه نیکه افراد رابطه ب یآموزش، زمان نهیشرکت رشد کنند. در زم کیاست که در  یزشیکارمندان انگ یدرک شده باشد، برا یبخو
انداز داشتن چشم ن،ی. بنابراشوندیم لیو خودراهبر تبد زهیبا انگ یرندگانیادگیخود درک کنند، آنها به  یآنها به اهداف شغل یابیو دست یشغل

در  شتریو تلاش ب تیفعال یکمک به ورزشکاران برا یبرا ژهیاشد، به وب دیافراد مف یجهات برا یاریاز بس تواندیم یشغل ریمسو درک 
 (.2020، 4)هاستر کنند جادیرا ا« 21قرن »مدرن  هایمهارت یتوانندم یشغل یرهایاست. مس یورزش تیو موفق یورزش یرهایمس

منظور  نیمردم جلوه کرده است و به هم انیدر م زیحرفه ن کیبلکه به عنوان  حیتفر کیاست که امروزه نه تنها  یاز امور یکی  ورزش
 با هااکثر انسان(. 2022)نظری و همکاران،  کنندیم یگذار هیآن سرما یبر رو زین یالملل نیو ب یمل نهادهای و سازمانها ها،است که دولت

)شاهقلی و  گرددیبارور و شکوفا م استعداد بالقوه آنها یو ضرور حیصح هایاما با کسب تجربه لازم و آموزش شوندیمتولد م القوهب توانایی
 هایتفعالی و هااز برنامه یادیتوانسته است حجم ز ایروز دن هایتیفعال نتریاز گسترده یکیدر واقع ورزش به عنوان (. 2022همکاران، 

و همکاران،  5)بلی نوا در ارتباط با ورزش در حال گسترش است یمختلف هایتیکه امروزه فعال یاختصاص دهد؛ به صورت خودمختلف را به 
ورزشکاران همواره  (. 2018و همکاران،  6)گاستافسون در ورزش نقش دارند یدیورزشکاران به عنوان ارکان مهم و کل نیب نیدر ا (. 2020
 هایتیدر کسب موفق یعملکرد ورزشکاران، نقش مهم یاز عملکردند؛ به عبارت یاز حجم مطلوب یبرخوردار ازمندین یورزش هایطیدر مح
)سینگ و  ردیقرار گ یمد نظر پژوهشگران مختلف یدیکل ۀحوز کیبه عنوان  یاست تا عملکرد ورزش دهیمسأله سبب گرد نیدارد. ا یورزش
 ییهایتوانا هایاست تا بتواند ورزشکاران نخبه را از جنبه ازمندین یو تعامل ینگرانه، چندبعدکل یبه بررس یورزش تیموفق (. 2016، 7پارمار
)واعظ  کند فیتوص یشغل طیمح یهایژگیو و یکیتاکت هایو مهارت یکیتکن هایمهارت ،یتیشخص یهایژگیو یروانشناخت هایمهارت ،یجسم

 نیوابسته است؛ بر ا یو روانشناخت یمهارت ،یجسمان یبه وجود سه نوع آمادگ یورزش هایمهارت نۀیبه یاجرا (.2015موسوی و موسوی، 
)بیگلری و همکاران، د به ورزشکار القا کر یراهبر یالگو قیرا از طر هاتیاز موفق یاریبس زیو ن یکیتکن ،یسطوح عملکرد یتواناساس م

در نظر  یقهرمان ۀو پس از دور نیقبل، ح ه؛شامل سه مرحل توانیم یرا به صورت کل رقابتی هایحضور ورزشکاران در ورزش (. 2018
 هادوره نیبرای ا دیرو ورزشکار موفق با نیاست؛ از ا کنندهنتعیی ها دوره نیورزشکاران در گذر از ا تیبر موفق یگرفت که عوامل مختلف

 یورزش ریکه منطبق بر مراحل مس زین نبرای ورزشکارا یمنابع انسان تیریمد ۀراستا اقدامات عمد نیانجام دهد. در هم ایژهیو زیریبرنامه
 (. 2006، 8)کواکلی و ارتقا و جبران خدمات شرفتیورود و جذب، آموزش،  پ ۀفوق است عبارت است از؛ مرحل

به عنوان  یابیاستعداد ستمیورود )جذب( ورزشکار در س ۀهمان مرحل یاجتماع یرگذاریتأث یورزشکاران برا یراهبر یاول الگو ۀمرحل
 ۀرقبای همان رد ریبا سا سهیاز حد متوسط در مقا شیب ورزشی هایشامل برخورداری از مهارت ،یاست. استعداد ورزش یاستعداد ورزش کی

و کسب  یافراد ورزشکار همچنان که به بلوغ ورزش ،یابیاستعداد ۀبالاتر است. پس از دور یسطح رقابت کیدر  تیقموف تیظرف زیو ن یسن
استقرار در رشته  ۀبه عنوان استعداد( مرحل نشیبعد از گز یعنی) ی. ابتدای دوران قهرمانکنندیم یخود را ط یدوران قهرمان رسندیم نیعناو
 یقهرمان ریخاص در مس یرشته ورزش کیرا دربارۀ متعهد کردن به  میتصم نیمرحله، افراد اول نیاست؛ در ا یبه صورت تخصص میو ت
استعدادپروری شامل آموزش . شودیم دهیآموزش و رشد است که به اصطلاح استعدادپروری نام ۀ. پس از استقرار، مرحلرندگییم نیمع
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 ۀبعدی است که ورزشکاران جوان در مرحل ۀمرحل ،یقهرمان ریو ارتقا در مس شرفتیپ (.2013، 1)وارنیر است یتخصص یابیو ارز شرفتهیپ
مرحله دورۀ  نینگهداری است. در ا ۀمرحل ،یقهرمان ۀدور گرید ۀ. مرحلردیگیوزن خود در مسابقات قرار مهم ایپُست رقابت با افراد هم یاصل

قراردادهای چندساله  هامینقل و انتقالات با ت ستمیر سیدر حال سپری شدن است و ورزشکاران تحت تأث یقهرمان هایتیموفق
 نی. در اشودیبحث جبران خدمات برای ورزشکاران مطرح م ،یبرای سطح مل یدر انتهای قهرمان(.  (Ghiathund & et al,2012بندندیم

جبران خدمات  زیبهسازی و نگهداری و ن ن،یعمل کنند و به تأم یخدمات یستمیبه صورت س ورزشی هایمرحله ضروری است که سازمان
به اصطلاح از ورزش بازنشسته  ای کنندیم رییگکناره یورزشکاران از ورزش رقابت ،یقهرمان ۀدور انیبا پا (.2009، 2)وانگورزشکاران بپردازند

 ارییاخت کردهاییرو رب یگزارش شده است که به صورت کل یورزش ۀورزشکاران از حرف رییگبرای کناره یتاکنون علل مختلفشوند. یم
ساختار ورزش  ۀلیعلل به وس نیدلالت دارند. اگرچه ا یرورزشیو غ ینشده و متأثر از عوامل ورزش زییرشده و برنامه زییرو اجباری، برنامه

 یعلّ واملع نتریجیرا ،یو انتخاب شخص نشیسن، عدم گز شیافزا ،یدگدیبآسی موجود، هایبراساس گزارش رند؛گییقرار م ریتحت تأث
 هایمشاوره ازمندیموفق از ورزش، ن رییگرا دارند، برای کناره یاز ورزش قهرمان رییگکه قصد کناره یبوده است. ورزشکاران رییگکناره

ر یمس (.2012)تجاری و مشکل گشا،  از ورزش مشکلات کمتری داشته باشند یمناسبند تا پس از خداحافظ یو شغل یلیتحص ،روانشناختی
ورزش همواره در مورد توجه  ستمیدر س اریبس تیاهم لیبه دل ،ورزشی قهرمانان و ایبرای ورزشکاران حرفه یو مراحل گذر شغل یورزش

است. مطالعات  دهیگرد یشغل مطرح و بررس کیورزشکار بودن به عنوان  جیو صاحب ورزش، به تدر شرفتهیبوده است. در کشورهای پ
کار،  ل،یورزشکاران )تحص یابعاد مختلف زندگ نیتناسب ب ایورزشکاران با فضای تجاری ورزش و تعارض  یبر ارتباط زندگ شترینود ب ۀده

 . ( متمرکز بودریفراغت و سا
 ۀورزشکاران به مثاب یزندگ یبه بررس ،قهرمانی و ایآور ورزش حرفهو سرسام ندهیرشد فزا لیمحققان به دل زین ریاخ ۀده کیدر  
که  دهدیورزشکاران نشان م یو ورزش یشغل ریکشور پرداختند. مرور مطالعات مس ای یبرای هر سازمان ورزش ژهیو و یانسان یاهیسرما

به فاکتور سازگاری و   ایژهیتوجه و قات،یکند. در تحق فاینقش را ا نیشتریبر آن ب یمبتن یراهبر یو الگو  یشغل یریپذانطباق تواندیم
 3)آلفرمن مراحل اشاره و نیدر ا یزندگ طیو کمتر بودن مشکلات انطباق با شرا یو پس از دوران قهرمان نیح یدر زندگ یشغل یرپذیانطباق

، 5)گیلمور و پس از ورزش مرتبط است نیح یدر زندگ یشغل یریپذفاکتور با انطباق نینشان داده شده که ا ژهیبه طور و (2007، 4و استامبولوا
به  ،یریپذبر انطباق یمبتن یراهبر یو الگو زییرمؤثر، فاکتور برنامه یفاکتورها نیاز مهمتر یکید یشا ،یورزش -یشغل ریدر مس (.2008

کرد.  دیتأک توانیاست م رگذاریورزشکاران تأث یورزش -یشغل یدر زندگ یورزش تیو موفق یشغل یابیبر کام اریکه بس یاز منابع یکیعنوان 
بلکه  کند،یم دایپ شیورزشکاران افزا یورزش تینه تنها موفق ،یشغل یریپذبر انطباق یمبتن یراهبر یالگو کیبا داشتن  رسدیبه نظر م

آنها در  یشغل یابیاست احساس کام ازیورزشکاران، ن یو ورزش یشغل ییکارا یارتقا ی. در واقع براکنندیرا تجربه م یاریبس یشغل یابیکام
 باشد. یحد مورد قبول

از  یکی ،یشغل یابیگرا مطرح شده است. کاممثبت یاست که در حوزۀ پژوهش سازمان یمیمفاه نیدتریاز جد یشغل یابیمفهوم کام 
توسط افراد هنگام انجام دادن  یریادگیو  یهمزمان سرزندگ ۀدهندۀ تجربنکار است که نشا یاهطیافراد در مح یرشد شغل هاینمونه

 کنندیرا تجربه م ییاز خودشکوفا ییو سطح بالا یکننداحساس قدرت م افراد یشغل یابیکام نیکه در ح گونهای بهاست؛  یشغل فیوظا
 ،یو روانشناخت یکیزیسلامت ف ،یروانشناخت یستبهزی تر،سالم یهمچون سبک زندگ ییایمزا ،یشغل یابیکام(. 2011و همکاران،  6)پورات

، 7)تانوا و آرنولد افراد به همراه دارد یرا برا یشغل یو کاهش فرسودگ یسازمان یشهروند یرفتارها ،یبهتر، رفتار نوآورانه شغل یعملکرد شغل
2018 .) 
عملکرد و انتظارات افراد دارد.  نیدر نگرش، رفتار و همچن یکار است و نقش مهم ۀطیدر ح یدیکل یریمتغ یابیکام ،یدر هر سازمان 

)ایمانی و گلیپدار، برسند یابیبتوانند در آن به کام فرادشود که ا جادیا یطیاست مح ازیاستعدادها در هر سازمان، ن یجذب و نگهدار یبرا
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به عنوان  یو یو کار برا ردیبگ یفرد گردد؛ در واقع اگر فرد از کار خود انرژ هاینگرش رییمنجر به تغ یتواندم یشغل یابیادراک کام (. 2016
 یابیکام جادیا یباشد. برا رگذاریفرد در مورد شغلش تأث دراکبر ا یتواندامر م نیگردد، ا یو به کار بستن دانش و مهارت تلق یریادگیفرصت 

 یریادگیخود به طور همزمان  یشغل فیکه افراد هنگام انجام وظا ایت؛ به گونهکار پرداخ طیمشاغل در مح یبه بازطراح توانیدر افراد م
 یابینشان داد کام (2016هش ایمانی و همکاران،  )پژو جینتا (.2019و همکاران،  1)پوارت تجربه کنند اند،یابیکام ۀرا که دو مؤلف یو سرزندگ

عملکرد  یدر افراد موجب ارتقا یابیکام شیافزا یعنیافراد است؛  یو سلامت روان یعملکرد شغل یبرا یکنندۀ معنادار ینیبشیپ ،یشغل
 . شود یآنان م یو سلامت روان یشغل

 یعامل انسان نینهفته است، اگر ورزشکاران به عنوان مهمتر یریادگی یو تلاش برا یسرزندگ زش،یانگ یشغل یابیاز آنجا که در کام
و  یماد های هیلازم را کسب نکنند، عملاً سرما یریپذانطباق یشغل ریداشته باشند و در مس یابیکامنتوانند  یدر سلامت و تندرست لیدخ

 یدگیچیپ نیو همچن یو تکنولوژ یاجتماع ،یقتصادا راتییبارز آن تغ ۀکه مشخص یدر عصر کنون رایخواهند رفت ز نیاز ب یادیز یمعنو
روزافزون است. در  تیاهم یو مبهم که دارا ریمتغ طیو انطباق با شرا یسازگار ییتوانا یعنی یشغل یریپذو تنوع روزافزون است، انطباق

 جادیاز ا ریکه افراد ناگز ایبه گونه است؛افراد قرار داده  یرو شیرا پ یریمتغ طیشرا ،یشغل ریکار و مس دیجد یادنی و هاحال حاضر سازمان
امروزه، جذب و نگهداشت  نیهمچن (2015و همکاران،  2)روسیرکنند دایمطلوب دست پ جیتا بتوانند به نتا طندیمح ای شیدر خو رییتغ

وابسته به  ازمان،. در حقیقت، موفقیت هر سیشودمحسوب م یورزش یهادغدغۀ سازمان نینیروهای کارآمد و متخصص از جمله مهمتر
در مشاغل مناسب و  ای یخاص ۀمناسب و قهرمانان در رشت یکه در آن مشغول به کارند و بقای سازمان درگرو داشتن نیروی انسان یافراد

 سازی،یجهان ندیدر سازمان به علت فرا شغلی هایدر ماهیت فعالیت عیتغییرات سر (2014همکاران، و  3)مک ماهوندر زمان مناسب است
 ریی بقا و موفقیت بیشتر ناگزبرا هاهم سازمان رو،نیبر ماهیت مشاغل دارد؛ از ا یاقتصادی، تأثیرات عمیق طیشرا یثباتیفناوری و ب ترشگس

 4)بلوستینکنند یمنطبق م یناچارند خود را بیش از پیش با اهداف سازمان یمنعطفند و هم قهرمانان ورزش یبه جذب و نگهداری نیروی انسان
ورزشکاران وارد  تیرا در فعال یراهبر یو الگو یساختار های برنامه دیکه با یکننداستدلال م نیمحققان چن نی؛ بنابرا (2014و همکاران، 

 جادیاشتغال ا ریورزش و هم در مس ریورزشکاران هم در مس یرا برا یورزش تیو موفق یشغل یابیکام توانند یم هاتیریمد نیا رایز میکن
 .کنند

و  ریساخت و تفس یبرا یبار ظاهر شد و به عنوان ابزار و راه نیاول یبرا جیرا یسنت یشغل ریدر ابتدا در مس یشغل ریمس یریپذانطباق
 یریپذانطباق راًینوجوانان به کار رفت. اخ یدر رشد شغل یندیآنان به عنوان فرا یبلوغ شغل تیتقو یبزرگسالان و برا یشغل ریرشد مس شبردیپ

 یزندگ ریمس یطراح تیریخود و مد جادیو ا یسازمفهوم یبرا یو به عنوان ابزار یشغل ریبلوغ مس یبرا ینیگزیبه عنوان جا ،یشغل ریمس
 یابیکام یبرا یو هدف اصل نالیساختار کارد کیبه عنوان  یشغل ریمس یریپذانطباق ،یزندگ ریمس یطراح یالگو شیدایاست. در واقع با پ

 یۀنظر یزندگ ریدر مس یبار به عنوان ساختار نیاول یبرا یشغل یریپذانطباق گرید انیاست. به ب افتهیتکامل  یندگز ریدر مس تیو موفق
 یشغل ریمس شرفتیپ نییتب یافراد برا ایو رشد حرفه یساختار بلوغ شغل تیبود به عدم کفا یساختار پاسخ نیآمد. ا دیپد یزندگ یفراخنا

 یاز نظر مفهوم رایکرده است ز شرفتیپ یبلوغ شغل یبه جا یشغل یریپذسال گذشته به طور مؤثر انطباق ستی. در طول بیآنان در بزرگسال
)موریسون و  به کار برد یزندگ یمؤثر و طراح یشغل ریساخت مس یبرا ریمهارت فراگ کیآن را به عنوان  یتوانم یو هم به صورت عمل

 تیهو کی دهدینشان م بندی زمان و هاتنوع نقش شی. افزاستندیبرخوردار ن یکاف تیاز امن ارک هایمحل و هاامروزه سازمان (.2002، 5هال
 یرا برا یشغل ریمس یریپذمحققان و متخصصان، انطباق نیممکن است در طول زمان مانع عملکرد مطلوب شود؛ بنابرا یشغل داریثابت پا

 . یدانندمهم م یو تحولات شغل رییمقابله با تغ
 به و بنگرند خود درون به هاو رشد مهارت شیو افزا یشیخوداند قیاز طر دیبا یریپذانطباق یارتقا یافراد برا یامروز داریناپا یایدر دن

 ،یاسیس ،یاقتصاد های در جنبه رییامروز تغ یایدر دن یدهند؛ به عبارت شیداشته باشند تا بتوانند مقاومت خود را افزا یخودنظارت مؤثری طور
 ریروان و متغ یایدن نیتبادل مؤثر در ا یمشهود است. افراد برا اریموارد در جهان بس ریو سا یو پزشک یفناور ،یمیاقل ،یفرهنگ ،یاجتماع

 دیو عملکرد فرد را تهد شتریب شرفتیو پ یریادگی رمسی در را هاامر شکاف نیتا بتوانند به اهداف خود برسند. انجام ندادن ا رندیبگ ادی دیبا
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 هایپژوهش (.2006، 1)مارتین مهم است اریکلان بس راتییتغ نیو عبور از ا یریادگی یموضع برا نیفرد در ا یریپذانطباق نیبنابرا د؛ینمایم
 ینشان دادند چهار بعد )دغدغه، کنترل، کنجکاو اسیمق نیا دییانجام گرفته است ضمن تأ یریپذانطباق اسیمق یابیکه در مورد اعتبار ریاخ

. ابندییگسترش م یشغل ریمس ۀمراحل رشد و توسع یط یریپذانطباق ۀچهار بعد توسع نی. ایکندم تیسازه کفا نیا فیتوص یو اعتماد( برا
خود  یمتحمل، اعتماد کمک به غلبه بر موانع و توانمندساز ۀندیآ جادیبه کاووش در مورد مشاغل، دغدغه باعث ا یبه طور خلاصه کنجکاو

به  یریپذانطباق ،یشغل ریساخت مس یۀدر نظر (.2002، 2)ساویکاس دهد یم حیرا توض ندهیانتخاب آ تیمالک رلو کنت یشغل ۀندیآ یبرا
 یمختلف شغل هاینهیگز ی(، بررسیریگمیشود، )تصم بیتعق دیبا یچه رشد شغل نکهی(، دانستن ایزیر)طرح ندهینگاه رو به جلو به آ یمعنا

 ۀ)اعتماد( است. چهار مؤلف یشغل ریمربوط به اهداف مس فیتکال زیآمتیموفق یاجرا یبرا ادحس اعتم کیاز  ی)اکتشاف( و برخوردار
 .کنند یم جادیافراد ا یکه امکان تأمل را برا اندیخودنظارت های یاستراتژ ویعموم یوکنترل و اعتماد منابع خودنظارت یدغدغه،کنجکاو

 هایتظرفی هامؤلفه نیا گریافراد؛ به عبارت د یبرا یشغل ۀمؤثر خودپندار ققتح یو برا یشغل ریمس هایو چالش فیوظا تیریمد یبرا 
 یشغل هایبیو آس یرشد شغل فیو نامشخص را که در ارتباط به وظا دهیچیتا مشکلات ناشناخته، پ سازندیکه افراد را قادر م اندیخودنظارت

 یشغل یابیصورت گرفته در مورد کام هایبه موارد ذکر شده و پژوهش وجهبا ت(. 2012، 3)ساویکاس و پورفیلی برطرف کنند شوند یم جادیا
 کردیرو کی به منجر اند نتوانسته هاپژوهش نیکه هنوز ا رسدیآن، به نظر م های و مؤلفه یریپذورزشکاران و انطباق یورزش تیو موفق

 یشغل ریمس یرپذیبا توجه به مبنا و اصول کار آمد انطباق یراهبر یالگو نیورزشکاران و تدو یبرا یراهبر یالگو ۀنیجامع و کامل در زم
 دیبا نیمؤثر باشد. همچن یشغل ریو مس یزندگ ندهیآ ریورزشکاران در مس یورزش تیو موفق یشغل یابیورزشکاران گردند که بتواند در کام

 یاصل ۀمسأل نینشده است؛ بنابرا نیتدو رانیاورزشکاران در  یشغل ریمس یریپذانطباق تیبا محور یراهبر یاشاره کرد که تاکنون الگو
 یرگذاریتأث یورزشکاران برا یراهبر یالگو یطراح یدر راستا یورزش- یشغل ریمس یریپذانطباق کردیپژوهش حاضر استفاده از رو

است که  کاراندر ورزش یشغل یریپذانطباق کردیبا رو یشغل یراهبر یالگو کی نیهدف پژوهش حاضر، تدو نیاست؛ بنابرا یاجتماع
 آنها باشد. لیو تحل یاز فرسودگ یریجلوگ یو ورزشکاران برا یورزش ۀبه جامع یکمک بزرگ تواندیم

 

  شناسی پژوهشروش

پژوهش در  نیاست. در ا یرگراندد تئو ای یادیبن یسازمفهوم یپژوهش، روش تئور نیو راهبرد مورد استفاده در ا یفیروش پژوهش، ک
-یشغل ریمس یریپذانطباق کردیا روب یراهبر یالگو هایو شاخص میمفاه ،یانهیزم لیتحل ای یو با استفاده از گرندد تئور یدانیم یامطالعه

 یورزش تیریمد ۀمتخصصان حوز یتمام ،یآمار ۀشد. جامع نیتدو یو نظر یمدل مفهوم کیرا استخراج و اکتشاف و  ارانورزشک یورزش
نقش  ۀنیدر زم قیعم ۀآنها مصاحب نفر متخصص انتخاب و با 17 یاشباع نظر ۀتا مرحل یگلوله برف یریگآنها با روش نمونه نیبودند که از ب

و  یورزش تیریمد ۀحوز به پژوهش، متخصصان یورود هایآنها شد. ملاک ورزشی– یشغل ریدر مس شکارانورز یشغل ریمس یریپذانطباق
 .شرکت در پژوهش بود یبرا یو همکار لیشامل عدم تما یخروج هایبه شرکت در پژوهش و ملاک لیتما

چند تن از  اراختی رد هامصاحبه یسنجش اعتبار محتوا یباز پاسخ و بسته برا هایشامل پرسش افتهیساختار  مهین ۀمصاحب فرم
کنند. پس از اعمال  انیؤالات بنگارش س ۀویو ش تیفیک ت،یمتخصصان و استادان قرار گرفت و از آنها خواسته شد تا نظر خود را در موردکمّ

  ریبه شرح ز یآمار هبا جامع هافتیساختار  مهین ۀسؤالات مورد استفاده قرار گرفتند. روند کامل انجام مصاحب صصان،اصلاحات مد نظر متخ
 :است
 یورزش-یشغل ریدر مس یشغل ریمس یریپذانطباق تیاهم»در مورد  یو کل عیبا سؤال  وس یفیک کردیمصاحبه با استفاده از رو نیا 

مشابه  یسؤالات ایو  «یشغل یریپذگذار در انطباق ریتأث هایفاکتورها و مؤلفه ات،یتجرب درمورد»یو سؤالات اکتشاف «ستیورزشکاران چ
 هامصاحبه ۀبود. هم قهیدق 20-40کنندگان شرکت لیو تما طشرای برحسب ها انجام گرفت. زمان مصاحبه شتریب عاتبه اطلا یابیدست یبرا
 هایافته یکه معادل استحکام علم ییایو پا ییروا شیافزا یضبط و بلافاصله پس از ضبط کلمه به کلمه نوشته شد. برا یتالیجدی صورت به

 نیداد. همچن شافزای را هاکنندگان با حداکثر تنوع اعتبار دادهمحقق و تماس و ارتباط با شرکت مدتیناست، ارتباط طولا یفیک قیدر تحق
 نیا یاستفاده شد؛ برا هایرفع هرگونه ابهام درکدگذار برای کنندگان،مشارکت توسط هانوشته دست مرور با هاداده تیمقبول هایاز روش

                                                 
1Martin  
2 Savikas 
3 Porfili 



 417 حمید صالحی، قاسم رحیمی سرشبادرانی، ولی نوذری 

 

 

کنندگان دست مشارکت های در رابطه با گفته کسانی میآنان قرار داد تا به مفاه اریکدها را در اخت واز مصاحبه  هاییمنظور، پژوهشگر قسمت
 ترعای با و ها داده کیستماتیس یآوربا جمع زین دییتأ  - نییتع تیبالا بردن اعتبار استفاده شد. قابل یبرا زنی هااز اشباع داده نی. همچنافتی
آنچه که محقق برداشت نموده  نیب سهیمقا یمشابه و طبقات برا یکدها یبندکدها و دسته ها، مصاحبهمحقق، توافق اعضا بر  یطرف یب

شد  یبررس زین گرینفر از متخصصان د 5توسط  ها افتهی ،یکنندگان بوده است، استفاده شد. علاوه بر پژوهشگر اصلبا آنچه منظور مشارکت
 .فتآنان قرار گر دییاستخراج شده مورد تأ جیو نتا
انتقال از  تقابلی و هاداده یۀمجدد کل ۀدر اسرع وقت، استفاده از نظرات همکاران و مطالع یسینوبا نسخه یافته هاثبات  ای نانیاطم 

 بیشد. پس از تصو رپذیامکان هاداده یغن نتبیی و هاو مثال میمستق های نقل قول ۀکنندگان متفاوت، ارائمصاحبه با مشارکت قیطر
پژوهش مد نظر  دانیاستادان و متخصصان، پژوهشگر با مراجعه به م دییو تأ یمصاحبه با همکار یساختار مهیسؤالات ن نیپروپوزال و تدو

مصاحبه انتخاب و سپس نفر دوم توسط نفر اول  یرا برا یورزش تیریمتخصص مد کی ،یگلوله برف یریگخود و با توجه به روش نمونه
باز،  یکاغذ و کدگذار روی مصاحبه ها. سپس نوشتن افتیادامه  یاشباع نظر ۀمرحل یعنینفر  17روال تا  نیو مصاحبه شد و ا یمعرف

است  یشد. گفتن نیتدو یشغل ریمس یریپذانطباق کردیبراساس رو یورزش تیریمد یالگو تیانجام گرفت و در نها یو انتخاب یمحور
 شد. تیتک تک متخصصن رعا یانسان قو حقو یبود و اصل رازدار یکدگذار قیاز طر لیو تحل هیتجز

 

 پژوهشی یافته ها

 ارائه شده است.  1شناختی متخصصین مدیریت ورزشی در جدول های جمعیتابتدا ویژگی

 شناختی. ویژگیهای جمعیت1جدول 

 تحصیلات سن سابقه مدیریتی تعداد گروه

 کارشناسی ارشد و دکتری 47 14 4 استادان دانشگاه

 دکتری 51 19 8 نخبگان مدیریت ورزشی در وزارت ورزش 

 کارشناسی ارشد و دکتری 42 12 5 ورزشکاران و پیشکسوتان ورزشی 

 -- 66/46 45 17 کل

ستفاده  با باز کدگذاری از حاصل  همچنین نتایج  17 از مفهوم باز 102 میان از مقوله 16 بعد، 5که  گرددمی مشاهده  مصاحبه  ابزار از ا
 ارائه شده است. 2در جدول که   شده شناسایی مصاحبه

 کدگذاری محتوای مصاحبه با متخصصان مدیریت ورزشی .2جدول 
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 مفاهیم باز مقوله ابعاد

بسترسازی  عوامل علّی

 و شغلی علمی

 های ورزشیهای اجرایی و تحقیقاتی با سازمانبرقراری رابطه بین سازمان
 و عملیورزشی توانمند و خلاق در حوزه علمیجذب هیئت علمیوجود متخصصین و 

 ایجاد تقاضای شغلی در جامعه متناسب با موقعیت اجتماعی ورزشکاران
 های تحصیلی ورزشیفشرده سازی موقعیت

 ایجاد زبان مشترک بین جامعه دانشگاهی و ورزشی 
 های آنهاتوانمندیاستعدادیابی همزمان ورزشی و شغلی براساس 

 های مدیریتی در جهت تعامل بین حرفه و ورزشوجود حمایت

سرمایه گذاری 

 مالی 

 های اجراییهای ورزشی جهت فعالیتکمبود بودجه در سازمان
 های اجرایی و شغلی به دلیل کمبود مالیبه تعویق افتادن برنامه

 دلیل کمبود بودجه و حق الزحمه و حقوقنارضایتی شغلی و ورزشی در ورزشکاران به 
 کمبود مالی تأثیرگذار منفی بر اهداف الگوی راهبری

 عدم حمایت مالی برای تحصیل در حین ورزش حرفه ای

 زیرپوشش نبودن مالی ورزشکاران هنگام آسیب از طرف سازمان و بیمه
 ورزشهای ورزشی در مالی ورزشکاران بعد از آسیبناکامی

 عدم پشتوانه مالی ورزشکاران در صورت خروج از تیم و موفقیت ورزشی

 شغلی با روابط برون سازمانی-استعدادیابی ورزشی
 ورزشی-بالا و نقش آن در ایجاد مسیرهای شغلیروابط عمومی
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ایی وجود شبکه

از مسیرهای 

 ورزشی-شغلی

 وجود ارتباطات داخلی یا درون سازمانی 
 وجود ارتباطات خارجی یا برون سازمانی 

 سازمان نفعانبا ذی و حفظ رابطه جادیدرت اقو  ابعات ارزشمند و کمّیلابه اط یدرت دسترسق

عوامل 

 ایمداخله

های برنامه

 تمرینی-تیمی

 گی در سبک زندگی ورزشکاران بدلیل نوسانات در زمان بندی اردوهای ورزشی تیمبی برنامه
 های شغلیثباتی در حضور ورزشکار در موقعیتبی 

 های خوب شغلی بدلیل اردوهای ورزشیاز دست دادن موقعیت
 تمرینی-های تیمیفسخ قراردادهای کاری بدلیل برنامه

 های پی در پی ورزشیعدم پیگیری یک ورزشکار برای قرار گرفتن در مسیر شغلی بدلیل وجود برنامه

 های ورزشیوجود تورم در یک کشور و تأثیر بر روند اقتصادی سازمان اقتصادیعوامل 
 افزایش مهاجرت ورزشکاران به دلیل بحران مالی 

 گیری بسیاری از ورزشکاران در مسیر ورزشی به دلیل وجود دغدغه مالیکناره

 های مدیریتی از ورزشکاران در زمینه موقعیت شغلی عدم وجود پیشتیبانی عوامل مدیریتی
 ها و مهارت جهت کسب یک شغل مناسبهای آموزشی برای افزایش توانمندیریزینبود یا کمبود برنامه

 حضور مدیران بی تدبیر و بی تجربه در سازمان ورزشی 
 ورزشکاراننبود مدیران متخصص و حامی

 ورزشی ورزشکاران-ریزی بلندمدت جهت موفقیت شغلیبرنامهناتوانی مدیران در 

عوامل 

 زمینه یابی

 جذب و گسترش ورزشکاران در فضاهای دانشگاهی  سرمایه انسانی
 های ورزشیکشور و سازمانهای پژوهشی ورزشکاران در مراکز علمیحمایت از طرح

 افزایش قراردادهای بلندمدت با ورزشکاران 
 و ورزشیهای علمیهمکاری ورزشکاران با استادان خبره و متخصص در زمینه

 های ورزشکاران برای حضور آنها در عرصه ورزشورزشی متناسب با توانمندی-ارائه یک مسیر شغلی
 ورزشی برای ورزشکاران-های شغلیتخصصی سازی موقعیت

 به مدیراناحساس ناامنی در ورزشکاران نسبت  اطمینان بخشی
 و کارهای اجرایی مغایرت موجود بین قوانین

 تضاد منافع
 ورزشی در ورزشکاران-احساس ناامنی نسبت به آینده شغلی

 کاهش اعتماد بین ورزشکاران نسبت به یکدیگر

 ورزشی مناسب-عدم همکاری بخش مدیریتی با ورزشکاران در راستای داشتن یک مسیر شغلی همکاری
 واحد مالی با ورزشکاران جهت ارتقا انگیزه در آنهاعدم همکاری 

 و جانی و در نهایت مالی به ورزشکارانهای جسمیخسارتجهت  مدیرانعدم پاسخگویی 

های ویژگی

 روانی و جسمی

 های روانی و اخلاقی مطلوب ورزشکارانداشتن ویژگی
 مباحث انگیزشی و تشویقی

 نیروی انسانی متخصص و مجرب در بین ورزشکارانعدم وجود 
 داشتن مهارت و دانش و تجربه ورزشکاران

های علمی و ها و صلاحیتناتوان و فاقد ویژگی ورزشکارانعدم وجود سیستم ارزیابی دوره ای برای خارج نمودن 
 عملی

از نظر تجربه و تخصص و دانش )چه در سطح مدیران و چه در سطح  های ورزشیسازمانرکیب نیروی انسانی ت
 ورزشی-موقعیت شغلی( متناسب با ورزشکاران

 در بسیاری ورزشکارانتخصص عدم 
 تمرکز بیش از حد ورزشکاران بر موفقیت ورزشیعدم دسترسی به ظرفیت کامل نیروی انسانی به دلیل 

گذاری و قانون

 سیاستگذاری

 درون سازمانی هایسیاست عوامل سیاسی در مداخله
 قوانین بسیار سختگیرانه و عامدانه در ارتباط با موفقیت ورزشی ورزشکاران

 های ورزشیهای کاری سازمانپذیرش افراد بدون تخصص در موقعیت
 ایهای قانونگذاری توسط مدیران غیرحرفهاقدام

 ها و ورزشکاراندولتی در جهت خلاهای قانونی توسط سازمانهای جامعه انتظارات و خواسته
 های اقتصادی و اجتماعیهای سازمان و ساختار سازمانی و بحرانسیاست
 های ورزشیهای دولت در حفظ و بقای سازمانسیاست

راهبردهای 

 اجرایی

 ورزشی-شغلیریزی و طراحی مسیرهای برنامه
 ورزشی-کشف و یافت مسیرهای شغلی

 ورزشی-ریزی جهت افزایش خودکارآمدی در انتخاب مسیرهای شغلیبرنامه
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ریزی برنامه

توسعه و ارتقا 

 پایدار

 

 و رویکرد یکپارچه نگر به ورزشکارانریزی سیستمیبرنامه

 کارمندگزینی
 جبران خدمت

 تمرکز بر کاربرد علوم در صنعت ورزش
 افزایش دانش و مهارت در ورزشکارانآموزش جهت 

 های راهبریارزیابی اثربخشی برنامه
 های ورزشیهای مرتبط با سازمانتاسیس دانشگاه

 های خاص هر ورزشکار با توجه به رشته ورزشی های ورزشی و شغلی متناسب با ویژگیتغییر محیط
 توانمندی ورزشی جهت جایگزینی در موقعیت شغلیهای هر ورزشکار جدای از ارزیابی توانایی

 ورزشی-ها در جهت ایجاد مسیرهای شغلیتدوین اهداف و تغییر اهداف سازمان اصلاحات
 ورزشی-های مرتبط با مسیرهای شغلیعقد قراردادهای بلندمدت با سازمانپیشنهاد 

 شودبه دوری آنها از محیط عادی زندگی می و تمرینی که منجرهای تیمیاصلاح قوانین حاکم بر برنامه

پذیری انطباق پیامدها

 ورزشی-شغلی

 بالارفتن دغدغه شغلی ورزشکاران در ایتدای مسیر ورزشی خود
 خواستار تغییرات قانونی در روند بستن قراردادهای ورزشی و شغلی

 های شغلی تأثیرگذار و پرنقشتلاش برای رسیدن به موقعیت
 ورزشی-های شغلی خود در ورزشکار جهت یافتن یک مسیر شغلیارتقا توانمندی
 ای خودهای موردنیاز شغل موردنظر خود در کنار ورزش حرفهکسب مهارت

 هایی برای اوقات فراغت و در کنار خانواده بودناختصاص دادن زمان
 افزایش دستمزد و حقوق آنها بدلیل بالارفتن تخصص آنها 

 های دولتی و سازمانیشغلی که متضمن حمایت –بستن قراردادهای ورزشی 
 ورزشی با موقعیت اجتماعی ورزشکار-های شغلیمتناسب بودن موقعیت

بهبود نیروی 

 انسانی

خطاهای انسانی و و کاهش  قوانین ورزشی و شغلی، رعایت هر چه منابع انسانی آن دستگاه متخصص باشند
 بیشتر و ورزشی های اجراییساختاری و کنترل داخلی دستگاه

 استعدادیابی همه جانبه از لحاظ ورزشی و شغلی
 سرمایه انسانی حرفه ای، لازمه انجام یک فرآیند هدفمند ساختار یافته

 ایوجود افراد مستعد و حرفه ورزشیمسیر شغلی و مهمترین عامل تاثیرگذار بر 
و فن آوری اطلاعات  وجود نیروهای متخصص فنی و کار کشته و نیروهایی که به قوانین و مقرارت و استانداردها

 ورزشی-جهت کشف مسیرهای شغلیو تکنولوژی مشرف 
در توان به ضعف و ناتوانی آنها ، میورزشی ورزشکاران-در روند موفقیت مسیرهای شغلیز عوامل تاثیرگذار منفی ا

 هماهنگی بین کار و ورزش و ناتوانی در یکی از آنها
 های ورزشی استسازمانهای پنهان ماهر یکی از سرمایهو  موفق نیروی انسانی

بسیار  نظارت راهبری های کیفیت، دقت، سرعت و صحت و قابلیت اتکای نقش و کارکرد عامل انسانی از جنبه
 می باشد بسیار با اهمیت

 

 وضعیت مالی

 ورزشکارانهای حقوق و دستمزد افزایش هزینه

 سالانه متناسب با میزان تورم ورزشکارانحمایت کافی جهت افزایش حق الزمه 
ای و دولت از حمایت جامعه حرفه وجودو  بالامه ح، حق الزو ورزشی ایحرفه ورزشکاران و کارمندان وجود

 ای و شاغلهای ورزشی و ورزشکاران حرفهسازمان
 های ورزشیتزریق بودجه به سازمان

 های ورزشی و ورزشکارانسرمایه گذاری مالی بیشتر بر روی سازمان
  درصد ورزشکار در زمان آسیب ورزشی 100بهبود مالی بیمه جهت پوشش 

 های ورزشیبه سازمان و ورزشکار نیروهای متخصص ورود
 ورزشی ورزشکاران-ریزی شغلیای جهت برنامهورود مدیران متخصص و حرفه
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 ورزشی-پذیری مسیر شغلی. الگوی راهبری با رویکرد انطباق1شکل 

 1مسیر شغلی ترسیم و تدوین شد. شکل پذیری ، الگوی راهبری ورزشی براساس رویکرد انطباقمصاحبه هاپس از کدگذاری و تحلیل 
 دهندۀ الگوی مورد نظر است.نشان

 

  یریگجهینتو  بحث

و با توجه به منابع و امکانات  یاصول قیاز طر یتواناست که به کمک آن م تیریبشر امروز، مد یاجتماع یدر زندگ هاتیفعال نیاز مهمتر یکی
و  تیریمد ازمندین گرید ستمیهمانند هر س زیورزش و در کنار آن شغل ورزشکاران ن. افتیموجود به نحو احسن به اهداف سازمان دست 

 ریو مدون بر آن حاکم باشد. مس یجامع، راهبر یکه نظام کندیم جابیو داشتن شغل ا یورزش هایتیفعال یاست. گستردگ یزیربرنامه
حرکت توأم با  ،یتیریمد طیاز شرا یریرپذیا بتواند بدون تأثاست ت یجامع یراهبردها ازمندین ق،یتحق نیورزشکاران در ا یورزش-یشغل

 یشغل ریمس یریپذانطباق کردیبا رو یورزش یراهبر یالگو کیمستلزم  نیآن را استمرار بخشد؛ بنابرا بخود و داشتن شغل مناس تیموفق
عوامل  ساز،نهیبعد )عوامل زم 5نشان داد که  جیکند. نتا نیمورد نظر را تدو یمسأله است که پژوهش حاضر توانست الگو نیتداوم ا یبرا
 ۀدربار یراهبر یالگو ۀمصاحبه با متخصصان در حوز ۀجیمفهوم باز نت 106مقوله و  16( با امدهایپ  یو راهبردها ایعوامل مداخله ،یعلّ

(، 2023گلبووا و زارع ) جیبه دست آمد که همسو با نتا یورزش یراهبر یالگو کیداشتن  یورزشکاران برا یرشغلیمس یریپذنقش انطباق
 یروان یهایژگیو یهمکار ،یبخشنانیاطم ،یانسان یۀشامل )سرما اینهیزم عوامل(، بود. 1400و همکاران ) ی(، قربان2023و همکاران ) یعلّ

-یشغل رمسی در هاو وجود شبکه یمال یگذارهیسرما ،یو شغل یعلم یشامل )بسترساز ی(، عوامل علّیاستگذاریو س گذاریو قانون یو جسم
توسعه  یزیر(، راهبردها )اصلاحات و برنامهینیتمر-یمیت های و برنامه یعوامل اقتصاد ،یتیریشامل )عوامل مد ای(، عوامل مداخلهیورزش

 .( استیمال تیو وضع یانسان یرویبهبود ن ،یشغل یریپذ)انطباق امدهای( و پداریپا یو ارتقا
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 ریمس یزیرورزشکاران )طرح یشغل ریمس یریپذانطباق کردیمطابق با رو یورزش یراهبر یالگو کیگفت که از  توانیم جینتا نییتب در
براساس  یو شغل یهمزمان ورزش یابی( شامل استعدادیریگمیتصم یو خودکارآمد یشغل ریمس یسازشبکه یاکتشاف، رفتارها ،یشغل

مد  ،یو برون سازمان یارتباطات درون سازمان جادیا ،ییاجرا هایتیفعال یبرا یورزش هایبودجه در سازمان کردنآنها، فراهم  یهایتوانمند
کشور بر  یروند اقتصاد ریاز تأث یریمطابق با آن، جلوگ ینیتمر-یمیت هایبرنامه میورزشکاران و تنظ یکار ینظر گرفتن قراردادها

متناسب با  یورزش-یشغل ریمس کی ۀورزشکاران، ارائ یورزش-یشغل تیموفق یبلندمدت برا یتیریمد یزیربرنامه ،یورزش هایسازمان
با  یتیریبخش مد یهمکار ران،یاعتماد در ورزشکاران نسبت به مد جادیورزش، ا ۀحضور آنها در عرص یورزشکاران برا یهایتوانمند

از نظر تجربه و تخصص و دانش  یورزش هایانسانی سازمان ویمناسب، ترکیب نیر یورزش-یشغل ریمس کیداشتن  یورزشکاران در راستا
درون  هایاستیدر س یاسیاز دخالت عوامل س یریجلوگ ،یورزش-یشغل تی)چه در سطح مدیران و چه در سطح ورزشکاران( متناسب با موقع

است.  یورزش-یشغل یرهایمس جادیا در هااهداف سازمان رییاهداف و تغ نیو تدو یورزش-یشغل یرهایمس یو طراح یزیرسازمان، برنامه
و دنبال کردن  میورزشکار و تنظ یشغل ریمس ندهیتحولات آ میترس ،یراهبر یتوسط الگو یشغل ریمس یزیردر واقع با در نظر گرفتن طرح
-یشغل ریمس جادیا ۀتا در مرحل یکنددر ورزشکاران کمک م ورزشی – یشغل ریراجع به مس یراهبر رانیمد ۀاهداف را خواهد داشت. دغدغ

 زا،اشتغال یشبکه ها جادیاشتغال ورزشکاران و ا ۀنیدر زم یمال یگذارهیسرما ،یو شغل یعلم یرو به جلو حرکت کنند و با بسترساز ،یورزش
 یر شغلیمس ۀندیآ یزیرمؤلفه مهم از طرح کیآن را به عنوان  یتوانم نیآماده شوند؛ بنابرا دیایب شیآنچه ممکن است بعدها پ برای

شکل  تیتا مسئول یسازدقادر م ورزشی سازمان در را ورزشکاران شبکه هاکنترل و نظارت بر بسترها و  یورزشکاران مطرح نمود. از طرف
کنترل  جهیدر نت رند؛یبر عهده بگ یدهد،مواجهه با آنچه بعدها رخ م یبرا یو تلاش و پافشار یرا توسط خودانضباط طشانیدادن خود و مح

افراد  زین یراهبر یدارد و اعتماد به الگو ییسزااست، نقش به یراهبر یتوسط الگو یشغل ریمس یزیراز طرح یاهداف که بخش میدر تنظ
رشد اکتشاف  ۀدر مرحل یشغل ریبا در نظر گرفتن اکتشاف مس نهمچنی. بروند اهدافشان و هاسازد تا با اعتماد به دنبال رغبت-یرا قادر م

 یکه اعتماد و کنجکاو یو افراد یدهدقرار م یشغل ریورزشکاران را در معرض اطلاعات مس ۀندیت، دغدغه نسبت به آگف نیتوام ،یشغل ریمس
مختلف تصور  هایو نقش هاتیخودشان را در موقع توانند یاعتماد دارند و م یشغل ریدنبال کردن اهداف مس یخود برا ییدارند به توانا ادیز

 تیریمد ۀدر مرحل یشغل ریمس یسازشبکه یبا در نظر گرفتن رفتارها گر،یاست؛ از جهت د ازیمورد ن یشغل ریمس فاکتشا یبرا نیکنند که ا
 ادیاست و اعتماد ز ندهیکه نسبت به شغلشان دغدغه دارند، همواره نگاهشان رو به آ یانتظار داشت ورزشکاران توان می ،یشغل ریرشد مس
 نگونهیرا دارند که به آنها در شغلشان کمک کنند تلاش کنند و ا نیا لیکه پتانس یبا افراد رتباطا جادیا یکه آنها برا شود یمنجر م

 یدنبال کردن آرزوها نیکه ممکن است در ح موانعی و هاغلبه بر چالش یخود برا ییآنها به توانا رایارتباطات را حفظ کنند و توسعه دهند ز
 رخ بدهد؛ اعتماد دارند. یشغل ریمس

مناسب خود،  یابیارز ۀطیو با توجه به پنج ح یشغل ریرشد مس جادیا ۀدر مرحل یشغل ریمس یریگمیتصم یخودکارآمد نیهمچن 
باشد،  شتریورزشکاران ب ۀگفت هرچه دغدغ توانیو حل مسأله، م ندهیآ یبرا یزیرانتخاب هدف، طرح ،یشغل ریاطلاعات مس یآورجمع
موضوع فکر  نیورزشکاران به ا شودیمنجر م زیاست. وجود کنترل ن تیحائز اهم تیریکه نقش مد ترندههدفمندتر و بابرنام نگرتر،ندهیآنها آ

را به عهده  طشانیشکل دادن خود و مح تیآنها مسئول جهیآن را از دست داد؛ در نت دیاست و نبا تیریقابل مد ندهیاز آ یکنند که بخش
 رودیانتظار م نیاعتماد دارند؛ بنابرا یشغل ریمس ماتیموفق تصم اجرای و هاغلبه بر چالش یخود برا ییو با وجود اعتماد، به توانا رندگییم

به ورزشکاران  یراهبر یالگو نیکه ا دهد یمسأله را نشان م نیا نیرا تجربه کنند؛ بنابرا یبهتر یشغل ریمس یریگمیتصم یخودکارآمد
 .رندیخود قرار گ یهایژگیمتناسب با و یشغل-یورزش ریمس کیکه در  یکندکمک م
 یشغل ریو اعتماد مس یو خودکارآمد یشغل ریمس تیریحل مسأله، مد ،یریپذتیبه مسئول دیبا یورزش یراهبر یمجموع الگو در

 رانیمد نیبنابرا دهد؛یم شیآنها را افزا یشغل ریمس یریپذو رفتارهاست که انطباق هایستگشای ها،نگرش نیورزشکاران کمک کند و ا
از  یورزش-یشغل ریمس هایکنند و در برنامه یطراح یورزش-یشغل یرهایورزشکاران مس یاست برا نکه ممک ییتا جا دیبا یورزش

بعد  شیهدف باشد و با افزا نیا قیتحق یبرا یبتوان گفت پژوهش انجام شده گام دیو شا ندیمتمرکز بر رشد استفاده نما یراهبردها
 .ورزشکاران برداشته شود نیاشتغال ا لیدر تسه یورزشکاران گام یورزش-یشغل ریمس یریپذانطباق
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