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Abstract 
Objective: The present research was conducted with the aim of Presenting the guiding model of 

the adaptability of the career-sports path of athletes: social role-playing. 

Research method: The research design was of typequalitative. In the qualitative part, the data 

collection method was targeted and snowball. For this purpose, after the interview with the first 

expert, the next expert was introduced by him and the interview continued until reaching theoretical 

saturation. The number of experts was interviewed until reaching theoretical saturation with 17 

experts. The approach used in the qualitative section was used. Based on the data approach of the 

Strauss and Corbin Foundation, 5 dimensions (causal, contextual, intervening factors and 

implementation strategies and consequences) that finally after the implementation of the 

interviews, 102 open concepts, 16 categories (axial coding) and 7 components (coding) selective) 

was discovered. 

Research findings: As a result, based on the information obtained in the quantitative and 

qualitative sections, a leadership model was designed with the approach of adapting the career-

sports path. 

Conclusion: According to the results of the research, it seems that the leadership model has 

appropriate content validity and reliability, has educational, executive and research applications 

and is effective in promoting the adaptability of the sports career path of athletes. 
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با  (،2023) و همکاران 1. شولتاهمیت دارد یاربس افراد یاحرفه یندهآ یبرا یشغل یرمس یفو آموزش، تعر یدر چارچوب توسعه شغل

در نظر گرفته شود  یستمیس یکردرو یکبه عنوان  یدبا یشغل یرهاید که مفهوم مسنکن یم یانب 2یشغل یرهایمس یتتوجه به اهم

سا افرادکه به  شنا شغلیکمک م شغلانتخاب  یی،در  سعه  سترده یکند که منجر به تو شده  یابا درآمد خوب و به طور گ شناخته 

سون2022، 3همکاران)یانگ و  شودیم س یانکارفرما هم (.2021و همکاران،  4؛ رابرت موجود  یشغل یرهایو هم کارمندان از درک م

است که در  یزشیکارمندان انگ یدرک شده باشد، برا یآنها به خوب یشغل یراگر مس برند.یشرکت ها سود م یا یدر موسسات آموزش

درک خود  یبه اهداف شررغل یابی آنهاو دسررت یشررغل یهابرنامهرابطه بین  افرادکه  یآموزش، زمان ینهزم در شرررکت رشررد کنند. یک

 یاریاز بس تواندیم یشغل یرانداز و درک مسداشتن چشم بنابراین، .شوندیم یلو خودراهبر تبد یزهبا انگ یادگیرندگانی، آنها به کنند

شد، به و یدمف افراد یجهات برا رزشی مسیرهای ورزشی و موفقیت ودر  یشترب فعالیت و تلاش یبرا ورزشکاران کمک به یبرا یژهبا

 (.2020ستر، اکنند )ه یجادرا ا« 21قرن »مدرن  یهاتوانند مهارتیم یرهای شغلی. مساست

یکی از اموری است که امروزه نه تنها یک تفریح بلکه به عنوان یک حرفه نیز در میان مردم جلوه کرده است و به همین منظور  5ورزش

(. اکثر 2020و همکاران،  نظریکنند )المللی نیز بر روی آن سرمایه گذاری میها و نهادهای ملی و بین ها، سازماناست که دولت

های صحیح و ضروری استعداد بالقوه آنها بارور و شکوفا شوند اما با کسب تجربه لازم و آموزشها با توانایی بالقوه متولد میانسان

های روز دنیا توانسته است حجم زیادی ترین فعالیتگستردهدر واقع ورزش به عنوان یکی از  (.2022شاهقلی و همکاران، گردد )می

های مختلفی در ارتباط با ورزش در حال های مختلف را به خود اختصاص دهد. به صورتی که امروزه فعالیتها و فعالیتاز   برنامه

دی در ورزش نقش دارند )گوستافسون، (. در این بین ورزشکاران به عنوان ارکان مهم و کلی6،2020و همکارانگسترش است )بلاینووا، 

های ورزشی نیازمند برخورداری از حجم مطلوبی از عملکرد هستند. به (. ورزشکاران همواره در محیط2018، 7ساگار و استنلینگ

ان های ورزشی دارد. این مسئله سبب گردیده است تا عملکرد ورزشی به عنوعبارتی عملکرد ورزشکاران نقش مهمی در کسب موفقیت

(. موفقیت ورزشی به بررسی کل نگرانه، چندبعدی، 2016، 8یک حوزه کلیدی مدنظر پژوهشگران مختلفی قرار گیرد )سینق و پارمار

های شخصیتی، های روانشناختی، ویژگیهای جسمی، مهارتهای تواناییو تعاملی نیازمند است تا بتواند ورزشکاران نخبه را از جنبه

اجرای بهینة  (.1394های محیط شغلی توصیف کند )واعظ موسوی و موسوی، های تاکتیکی و ویژگیهارتهای تکنیکی، و ممهارت

توان سطوح عملکردی، های ورزشی به وجود سه نوع آمادگی جسمانی، مهارتی و روانشناختی وابسته است؛ بر این اساس میمهارت

حضور  (.1398نیا و بیگلری، به ورزشکار القاء کرد )بیگلری، حسینی یالگوی راهبرها را از طریق تکنیکی و نیز بسیاری از موفقیت

توان شامل سه مرحله؛ قبل، حین و پس از دوره قهرمانی در نظر گرفت که های رقابتی را به صورت کلی میورزشکاران در ورزش

ها و یک ورزشکار موفق باید برای این دورهها تعیین کننده است. از این رعوامل مختلفی بر موفقیت ورزشکاران در گذر از این دوره

ای انجام دهد. در همین راستا اقدامات عمده مدیریت منابع انسانی برای ورزشکاران نیز که منطبق بر مراحل مسیر برنامه ریزی ویژه

، 9خدمات )کواکلی انباشد عبارت است از؛ مرحله ورود و جذب، مرحله آموزش، مرحله پیشرفت و ارتقاء و مرحله جبرورزشی فوق می

2006.) 

ورزشکار در سیستم استعدادیابی به عنوان  همان مرحله ورود )جذب( الگوی راهبری ورزشکاران برای تاثیرگذاری اجتماعیمرحله اول 

های ورزشی بالاتر از حد متوسط در مقایسه با سایر رقبای یک استعداد ورزشی است. استعداد ورزشی شامل برخورداری از مهارت

. پس از دوره استعدادیابی، افراد ورزشکار همچنان که به باشدر یک سطح رقابتی بالاتر میهمان رده سنی و نیز ظرفیت موفقیت د

رسند دوران قهرمانی خود را طی می کنند. ابتدای دوران قهرمانی )یعنی بعد از گزینش به عنوان بلوغ ورزشی و کسب عناوین می
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رشته و تیم به صورت تخصصی است. در این مرحله، افراد اولین تصمیم را دربارة متعهد کردن به یک استعداد( مرحله استقرار در 

پس از استقرار، مرحله آموزش و رشد است که به اصطلاح استعداد پروری  گیرند.ص در مسیر قهرمانی معین میرشته ورزشی خا

(. پیشرفت و ارتقاء در مسیر قهرمانی 2013، 1تخصصی است )وارینراستعدادپروری شامل آموزش پیشرفته و ارزیابی  شود.نامیده می

گیرد. مرحله مرحله بعدی است که ورزشکاران جوان در مرحله اصلی رقابت با افراد هم پست یا هم وزن خود در مسابقات قرار می

ری شدن هست و ورزشکاران تحت های قهرمانی در حال سپدیگر دوره قهرمانی، مرحله نگهداری است. در این مرحله دورةموفقیت

(. در انتهای قهرمانی برای سطح ملی 1391بندند )غیاثوند و همکاران، ها قراردادهای چندساله میتاثیر سیستم نقل و انتقالات با تیم

های ورزشی به صورت سیستمی خدماتی شود. این مرحله ضروری است که سازمانبحث جبران خدمات برای ورزشکاران مطرح می

 (.2009، 2عمل کنند و به تامین، بهسازی و نگهداری و نیز جبران خدمات ورزشکاران بپردازد )وونگ

ند. تاکنون علل مختلفی شوکنند یا به اصطلاح از ورزش بازنشسته میبا پایان دوره قهرمانی ورزشکاران از ورزش رقابتی کناره گیری می

ری، برنامه ریزی گزارش شده است که به صورت کلی بر رویکردهای اختیاری و اجبابرای کناره گیری ورزشکاران از حرفه ورزشی خود 

رزش تحت تأثیر قرار وشده و برنامه ریزی نشده و متأثر از عوامل ورزشی و غیرورزشی دلالت دارند. اگرچه این علل به وسیلة ساختار 

علیّ کناره  واملترین عگزینش و انتخاب شخصی، رایج دیدگی، افزایش سن، عدمهای موجود، آسیبگیرند، اما براساس گزارشمی

های یازمند مشاورهورزشکارانی که قصد کناره گیری از ورزش قهرمانی را دارند، برای کناره گیری موفق از ورزش ن گیری بوده است.

مشکل  وکنند )تجاری باشند تا پس از خداحافظی از ورزش مشکلات کمتری را تجربه روانشناختی، تحصیلی و شغلی مناسب می

 (.1392گشا، 

مورد ای و قهرمانان ورزشی به دلیل اهمیت بالا در سیستم ورزش همواره در مسیر ورزشی و مراحل گذر شغلی برای ورزشکاران حرفه 

عات بوده است. در کشورهای پیشرفته و صاحب ورزش به تدریج ورزشکار بودن به عنوان یک شغل مطرح و بررسی گردید. مطال توجه

دهه نود بیشتر بر ارتباط زندگی ورزشکاران با فضای تجاری ورزش و تعارض یا تناسب بین ابعاد مختلف زندگی ورزشکاران )تحصیل، 

ای و قهرمانی، به کار، فراغت، و سایر( متمرکز بود. در یک دهه اخیر نیز محققان به دلیل رشد فزاینده و سرسام آور ورزش حرفه

مرور مطالعات مسیر شغلی و  (.سازمان ورزشی یا کشور پرداختند ان به مثابه یک سرمایه انسانی ویژه برای هربررسی زندگی ورزشکار

مبتنی بر آن بیشترین نقش را ایفا کند. در  الگوی راهبریو  3تواند انطباق پذیری شغلیدهد که میورزشی ورزشکاران نشان می

پذیری شغلی در زندگی حین و پس از دوران قهرمانی و کمتر بودن مشکلات نطباقای به فاکتور سازگاری و  اتحقیقات توجه ویژه

(. به طور ویژه نشان داده شده که این فاکتور با 2007، 4 انطباق با شرایط زندگی در این مراحل اشاره شده است )آلفرمان و ستامبولو

ورزشی، شاید یکی از مهمترین  -در مسیر شغلی (. 2008، 5)گیلمور دگی حین و پس از ورزش مرتبط استانطباق پذیری شغلی در زن

مبتنی بر انطباق پذیری به عنوان یکی از منابعی که به میزان زیادی بر کامیابی  الگوی راهبریفاکتورهای موثر، فاکتور برنامه ریزی و 

 رد.توان تاکید کورزشی ورزشکاران تاثیر گذار است می -شغلی و موفقیت ورزشی در زندگی شغلی

کند، با داشتن یک الگوی راهبری مبتنی بر انطباق پذیری شغلی، نه تنها موفقیت ورزشی ورزشکاران افزایش پیدا می سدبه نظر می ر

 شغلی است احساس کامیابی نیاز شغلی و ورزشی ورزشکاران، کارایی ارتقاء کنند. در واقع برایبلکه کامیابی شغلی بالایی را تجربه می

 شده گرا مطرح مثبت سازمانی پژوهش حوزة در که جدیدترین مفاهیمی است از شغلی کامیابی مفهوم باشد. قبولی مورد حد در آنها

 یادگیری و سرزندگی همزمان تجربة دهندة نشان کار است که هایمحیط در افراد شغلی رشد هاینمونه از یکی شغلی کامیابی است.

 بالایی سطح و کنندمی قدرت احساس شغلی افراد کامیابی حین در که ایگونه به است؛ شغلی وظایف دادن انجام هنگام توسط افراد

 تر،سالم زندگی سبک همچون شغلی مزایایی کامیابی (.2011، 6وگارنات گیبسون اسپریتزر، )پوراث، کنندمی تجربه را از خودشکوفایی
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 و سازمانی شهروندی رفتارهای شغلی، نوآورانه رفتار بهتر، شغلی روانشناختی، عملکرد و فیزیکی سلامت روانشناختی، بهزیستی

 کار در حیطه کلید متغیر یک کامیابی سازمانی هر در (.2018، 1آرنولد و )تنوآ دارد همراه به افراد برای شغلی را فرسودگی کاهش

 نیاز سازمان، هر در استعدادها نگهداری و جذب دارد برای افراد انتظارات و عملکرد همچنین و رفتار نگرش، در مهمی نقش و است

 به تواند منجرمی شغلی کامیابی ادراک (.1395 پدر،قلی )ایمانی، برسند کامیابی به آن بتوانند در افراد که شود ایجاد محیطی است

 دانش بستن کار به و یادگیری فرصت به عنوان وی برای کار و بگیرد انرژی خود کار از فرد اگر واقع در گردد فرد هاینگرش تغییر

 بازطراحی به توانمی افراد در باشد. برای ایجاد کامیابی تاثیرگذار شغلش مورد فرد در ادراک بر تواندمی امر این گردد، تلقی مهارت و

 دو که را سرزندگی و یادگیری همزمان طور به خود شغلی وظایف هنگام انجام افراد که ایگونه به پرداخت؛ محیط کار در مشاغل

 شغلی، داد کامیابی ( نشان1395همکاران ) و ایمانی پژوهش (. نتایج2019 ،2پوارت و همکاران) کنند هستند، تجربه کامیابی مدلفه

 شغلی عملکرد موجب ارتقای افراد در کامیابی افزایش است، یعنی روانی افراد سلامت و شغلی عملکرد برای معنادار پیش بینی کنندة

به  ورزشکاران اگر یادگیری نهفته است، برای تلاش و سرزندگی انگیزش، شغلی کامیابی در که از آنجا شودمی آنان روانی سلامت و

 را لازم انطباق پذیری شغلی مسیر و در باشند داشته کامیابی نتوانند سلامت و تندرستی در دخیل انسانی مهمترین عامل عنوان

 . رفت خواهند از بین زیاد معنویهای مادی و سرمایه عملاً نکنند، کسب

 است، روزافزون تنوع پیچیدگی و همچنین و تکنولوژی و اجتماعی اقتصادی، تغییرات عصر کنونی که مشخصه بارز آن چراکه در

 حاضر حال در است. افزون روز اهمیت دارای که و مبهم متغیر شرایط با انطباق و سازگاری توانایی یعنی شغلی انطباق پذیری

 ایجاد از افراد ناگزیر که ایگونه به است داده قرار افراد روی پیش را متغیری شرایط شغلی مسیر و کار دنیای جدید و هاسازمان

(.همچنین 2015، 3همکاران و استوفر زیکا، کنند )روسیر، پیدا دست مطلوب نتایج به بتوانند تا هستند محیط یا خویش در تغییر

حقیقت،  شود. درهای ورزشی محسوب مینیروهای کارآمد و متخصص از جمله مهمترین دغدغة سازمانامروزه، جذب و نگهداشت 

موفقیت هر سازمان وابسته به افرادی که در آن مشغول به کاراند و بقای سازمان درگرو داشتن نیروی انسانی مناسب و قهرمانان در 

(. تغییرات سریع در ماهیت 2012، 4اهون، واتسون و بیمروسرشته خاصی یا در مشاغل مناسب و در زمان مناسب است )مکم

ثباتی شرایط اقتصادی، تأثیرات عمیقی بر ماهیت های شغلی در سازمان به علت فرایند جهانی سازی، گسترش فناوری و بیفعالیت

روی انسانی منعطف هستند و هم ها برای بقاء و موفقیت بیشتر ناگزیر به جذب و نگهداری نیرو، هم سازمانمشاغل دارد؛ از   این

(. 2014، 5)بلوستین،کوزان، کونورز کلگان، و راند ر جهت اهداف سازمانی منطبق کنندقهرمانان ورزشی ناچارند خود را بیش از پیش د

کنیم زیرا این های ساختاری و الگوی راهبری را در فعالیت ورزشکاران وارد کنند که باید برنامهبنابراین محققان چنین استدلال می

 توانند منجر به کامیابی شغلی و موفقیت ورزشی را برای ورزشکاران هم در مسیر ورزش و هم در مسیر اشتغال ایجادکنند.ها میمدیریت

انطباق پذیری مسیر شغلی در ابتدا در مسیر شغلی سنتی رایج برای اولین بار ظاهر شد و به عنوان ابزار و راهی برای ساخت و تفسیر 

پیشبرد رشد مسیر شغلی بزرگسالان و برای تقویت بلوغ شغلی آنان به عنوان یک فرایندی در رشد شغلی نوجوانان به کار رفت.  و

اخیراً انطباق پذیری مسیر شغلی به عنوان جایگزینی برای بلوغ مسیر شغلی و به عنوان ابزاری برای مفهوم سازی و ایجاد خود و 

باشد. در واقع با پیدایش الگوی طراحی مسیر زندگی انطباق پذیری مسیر شغلی به عنوان یک مدیریت طراحی مسیر زندگی می

ساختار کاردینال و هدف اصلی برای کامیابی و موفقیت در مسیر زندگی تکامل یافته است. در بیانی دیگر انطباق پذیری شغلی برای 

دگی پدید آمد. این ساختار پاسخی بود به عدم کفایت ساختار بلوغ اولین بار به عنوان ساختاری در مسیر زندگی نظریه فراخنای زن

ای افراد برای تبیین پیشرفت مسیر شغلی آنان در بزرگسالی. در طول بیست سال گذشته به طور موثر انطباق شغلی و رشد حرفه

                                                           
1 Taneva & Arnold 
2 Porath, 

3 Rossier, Zecca, Stauffer & et al 

4 McMahon, Watson & Bimrose 

5 Blustein, Kozan, Connors-Kellgren & Rand 
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توان آن را به عنوان یک مهارت پذیری شغلی به جای بلوغ شغلی پیشرفت کرده است زیرا از نظر مفهومی و هم به صورت عملی می

 (. 2002، 1فراگیر برای ساخت مسیر شغلی موثر و طراحی زندگی به کار برد )موریسون و هال

دهد یک هویت ثابت ها و زمان بندی نشان میها و محل های کار از امنیت کافی برخوردار نیستند. افزایش تنوع نقشامروزه سازمان

غلی را برای شزمان مانع عملکرد مطلوب شود. بنابراین محققان و متخصصان انطباق پذیری مسیر  پایدار شغلی ممکن است در طول

اید از طریق خوداندیشی و بدانند. در دنیای ناپایدار امروزی افراد برای ارتقاء انطباق پذیری مقابله با تغییر و تحولات شغلی مهم می

ود را افزایش دهند. خو به طور موثر خود نظارتی داشته باشند تا بتوانند مقاومت ها به سمت درون خود بنگرند افزایش و رشد مهارت

سایر موارد در جهان  های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، اقلیمی، فناوری و پزشکی وبه عبارتی در دنیای امروز تغییر در جنبه

خود برسند. عدم انجام این  غیر باید یاد بگیرند تا بتوانند به اهدافبسیار مشهود است. افراد برای تبادل موثر در این دنیای روان و مت

پذیری فرد در این موضع  نماید. بنابراین انطباقکند و عملکرد فرد را تهدید میها را در مسیر یادگیری و پیشرفت بیشتر میامر شکاف

 (.2006،  این تغییرات کلان بسیار مهم است )مارتینبرای یادگیری و عبور از 

های اخیر که در مورد اعتباریابی مقیاس انطباق پذیری انجام گرفته است ضمن تایید این مقیاس نشان دادند چهار بعد پژوهش

. این چهار بعد توسعه انطباق پذیری طی مراحل رشد و کندی)دغدغه، کنترل، کنجکاوی و اعتماد( برای توصیف این سازه کفایت م

یابند. به طور خلاصه کنجکاوی به کاووش در مورد مشاغل، دغدغه باعث ایجاد آینده متحمل، اعتماد میشتوسعه مسیر شغلی گستر

(. 2002)ساویکاس، دهد ت انتخاب آینده را توضیح میکمک به غلبه بر موانع و توانمندسازی خود برای آینده شغلی و کنترل مالکی

رو به جلو به آینده )طرح ریزی(، دانستن اینکه چه رشد شغلی باید تعقیب  نظریه ساخت مسیر شغلی، انطباق پذیری به معنای نگاهدر

های مختلف شغلی )اکتشاف(، و برخورداری از یک حس اعتماد برای اجرای موفقیت آمیز تکالیف شود، )تصمیم گیری(، بررسی گزینه

-ل و اعتماد منابع خودنظارتی عمومی و استراتژیباشد. چهار مولفه دغدغه،کنجکاوی وکنترمربوط به اهداف مسیر شغلی )اعتماد(، می

های مسیر شغلی و به منظور تحقق کنند. برای مدیریت وظایف و چالشهای خودنظارتی هستند که امکان تامل را برای افراد ایجاد می

سازند تا مشکلات را قادر میهای خودنظارتی هستند که افراد ها ظرفیتموثر خودپنداره شغلی برای افراد. به عبارت دیگر این مولفه

)ساویکاس و شوند را برطرف کنندغلی ایجاد میهای شناشناخته، پیچیده و نامشخص که در ارتباط به وظایف رشد شغلی و آسیب

های صورت گرفته در مورد کامیابی شغلی و موفقیت ورزشی ورزشکاران و با توجه به موارد ذکر شده و پژوهش (. 2012، 2پورفیلی

الگوی اند منجر به یک رویکرد جامع و کامل در زمینه ها نتوانستههای آن، به نظر می رسد که هنوز این پژوهشاق پذیری و مولفهانطب

پذیری مسیر شغلی ورزشکاران که برای ورزشکاران گردند و تدوین الگوی راهبری با توجه به مبنا و اصول کار آمد انطباق راهبری

رسد. و موفقیت ورزشی ورزشکاران. در مسیر آینده زندگی و مسیر شغلی موثر باشد، ضروری به نظر می بتواند در کامیابی شغلی

همچنین باید اشاره کرد که تاکنون الگوی راهبری با محوریت انطباق پذیری مسیر شغلی ورزشکاران در ایران تدوین نشده است. 

الگوی راهبری ورزشی در راستای طراحی -باق پذیری مسیر شغلی بنابراین مساله اصلی پژوهش حاضر استفاده از رویکرد انط

شغلی با رویکرد انطباق پذیری  الگوی راهبرییک  تدوینبنابراین هدف پژوهش حاضر، است.  ورزشکاران برای تاثیرگذاری اجتماعی

 فرسودگی و تحلیل آنها باشد.کمک بزرگی به جامعه ورزشی و ورزشکاران برای جلوگیری از  تواندشغلی در ورزشکاران می

 

 شناسی روش

در این باشرررد. می یا گراندد تئوری بنیادی یسرررازو راهبرد مورداسرررتفاده در این پژوهش روش تئوری مفهومروش پژوهش، کیفی 

ویکرد با ر الگوی راهبریهای ای، مفاهیم و شررراخصپژوهش در یک مطالعه میدانی و با اسرررتفاده از گرندد تئوری یا تحلیل زمینه

 جامعه آماری تمامی .تدوین شدیک مدل مفهومی و نظری  وورزشی ورزشکاران را استخراج و اکتشاف -انطباق پذیری مسیر شغلی

شباع نظری  شی بودند که از بین آنها با روش نمونه گیری گلوله برفی تا مرحله ا نفر متخصص  17متخصصین در حوزه مدیریت ورز

                                                           
1 Morrison & Hall 
2 Porfeli 
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های ورزشی آنها شد. ملاک–نقش انطباق پذیری مسیر شغلی ورزشکاران در مسیر شغلی انتخاب و با آنها مصاحبه عمیق در زمینه 

شرکت در پژوهش و ملاک ورودی به پژوهش، شی و تمایل به  صان در حوزه مدیریت ورز ص شاملمتخ عدم تمایل و  های خروجی 

 همکاری برای شرکت در پژوهش بود.

ها. فرم مصاحبه در اختیار های باز پاسخ و بسته جهت سنجش اعتبار محتوای مصاحبهبه نیمه ساختار یافته شامل پرسشفرم مصاح

ساتید قرار می صان و ا ص سته میچند تن از متخ شیوه نگارش گیرد و از آنها خوا صوص کمیت، کیفیت و  شود تا نظر خود را در خ

ستفاده قرار گرفتند. روند کامل انجام مصاحبه نیمه سوالات بیان کنند. سپس از اعمال اصلاحات  مدنظر متخصصان، سوالات مورد ا

اهمیت  "باشد. این مصاحبه با استفاده از رویکرد کیفی با سؤال  وسیع و کلی در مورد ساختار یافته با جامعه آماری به شرح زیر  می

های درمورد تجربیات، فاکتورها و مولفه "و سوالات اکتشافی "ورزشی ورزشکاران چیست-انطباق پذیری مسیر شغلی در مسیر شغلی

شغلی شتر "تاثیر گذار در انطباق پذیری  ستیابی به اطلاعات بی شابه برای د سوالاتی م صاحبه "و یا  سب انجام گرفت. زمان م ها برح

شرکت کنندگان  صاحبه 20-40شرایط و تمایل  ضبط و بلافدقیقه بود. همه م صورت دیجیتالی  ضبط کلمه به ها به  صله پس از  ا

ها در تحقیق کیفی است، ارتباط طولانی مدت محقق و کلمه نوشته شد. برای افزایش روایی و پایایی که معادل استحکام علمی یافته

رور ها با مهای مقبولیت    دادهها را افزایش داد. همچنین از روشتماس و ارتباط با شررررکت کنندگان با حداکثر تنوع اعتبار داده

هایی ها توسط مشارکت کنندگان جهت رفع هرگونه ابهام درکدگذاری ها استفاده شد. برای این منظور، پژوهشگر قسمتدست نوشته

سان در رابطه با گفته صاحبه و کدها را در اختیار آنان قرار داد تا به مفاهیم یک ست یافت. همچنین از از م شارکت کنندگان د های م

ها و با رعایت بی تأیید نیز با جمع آوری سرریسررتماتیک داده  -ای بالا بردن اعتبار اسررتفاده شررد. قابلیت تعیین ها نیز براشررباع داده

ها، کدها و دسته بندی کدهای مشابه و طبقات برای مقایسه بین آنچه که محقق برداشت طرفی محقق، توافق اعضاء بر روی مصاحبه

صلی، یافتهنموده با آن چه که منظور مشارکت کنندگان ب ستفاده شد. علاوه بر پژوهشگر ا ست، ا نفر از متخصصان  5ها توسط وده ا

شده مورد تأیید آنان قرار گرفت. اطمینان یا ثبات یافته ستخراج  شد و نتایج ا سی  سرع وقت، دیگر نیز برر سی در ا سخه نوی ها با ن

قال از طریق مصرراحبه با مشررارکت کنندگان متفاوت، ارائه نقل ها و قابلیت انتاسررتفاده از نظرات همکاران و مطالعه مجدد کلیه داده

پس از تصویب پروپوزال، و تدوین سوالات نیمه ساختاری مصاحبه  ها امکان پذیر شد.ها و تبیین غنی دادههای مستقیم و مثالقول

توجه به روش نمونه گیری گلوله و با خود مدنظرپژوهشررگر با مراجعه به میدان پژوهش با همکاری و تایید اسرراتید و متخصررصررین، 

شی صص مدیریت ورز صاحبه انتخاب  برفی، یک متخ شد و این روال تا را برای م صاحبه  سط نفر اول معرفی و م سپس نفر دوم تو و 

سپس  17 شباع نظری ادامه یافت.  صاحبهنفر یعنی مرحله ا سازی م انجام  کدگذاری باز، محوری و انتخابیو  ها بر روی کاغذپیاده 

ست که تجزیه و الگوی ت و در نهایت گرف شد. لازم به ذکر ا شغلی تدوین  سیر  ساس رویکرد انطباق پذیری م شی برا مدیریت ورز

 تحلیل از طریق کدگذاری بود و اصل رازداری و حقوق انسانی تک تک متخصصین رعایت شد.

 

 هایافته

 ائه شده است. ار 1های جمعیت شناختی متخصصین مدیریت ورزشی در جدول ابتدا ویژگی

 . ویژگیهای جمعیت شناختی1جدول 
 تحصیلات سن سابقه مدیریتی تعداد گروه

 کارشناسی ارشد و دکتری 47 14 4 دانشگاه اساتید

 دکتری 51 19 8 نخبگان مدیریت ورزشی در وزارت ورزش 

 کارشناسی ارشد و دکتری 42 12 5  ورزشکاران و پیشکسوتان ورزشی

 -- 66/46 45 17 کل

صل نتایجهمچنین  ستفاده با باز کدگذاری از حا صاحبه ابزار از ا شاهده م مفهوم  102 میان از مقوله 16 بعد، 5تعداد  که گرددمی م

 ارائه شده است. 2که در جدول  است شده شناسایی مصاحبه 17 از باز
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 . کدگذاری محتوای مصاحبه با متخصصین مدیریت ورزشی2جدول 
ی 

ق پذیر
ی انطبا

فاکتورها
ی

سیر شغل
م

- 
ن حرفه

شکارا
ی ورز

ش
ورز

ل
شاغ
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 مفاهیم باز مقوله ابعاد

عوامل 

 علیّ

بسترسازی 

 علمی و شغلی 

 های ورزشیهای اجرایی و تحقیقاتی با سازمانبرقراری رابطه بین سازمان

 وجود متخصصین و جذب هیئت علمی ورزشی توانمند و خلاق در حوزه علمی و عملی

 تقاضای شغلی در جامعه متناسب با موقعیت اجتماعی ورزشکارانایجاد 

 های تحصیلی ورزشیفشرده سازی موقعیت

 ایجاد زبان مشترک بین جامعه دانشگاهی و ورزشی 

 های آنهااستعدادیابی همزمان ورزشی و شغلی براساس توانمندی

 ورزشهای مدیریتی در جهت تعامل بین حرفه و وجود حمایت

سرمایه گذاری 

 مالی 

 های ورزشی جهت فعالیت های اجراییکمبود بودجه در سازمان

 های اجرایی و شغلی به دلیل کمبود مالیبه تعویق افتادن برنامه

 نارضایتی شغلی و ورزشی در ورزشکاران به دلیل کمبود بودجه و حق الزحمه و حقوق

 الگوی راهبریکمبود مالی تاثیرگذار منفی بر اهداف 

 عدم حمایت مالی برای تحصیل در حین ورزش حرفه ای

 زیرپوشش نبودن مالی ورزشکاران هنگام آسیب از طرف سازمان و بیمه

 های ورزشی در ورزشناکامی مالی ورزشکاران بعد از آسیب

 صورت خروج از تیم و موفقیت ورزشیعدم پشتوانه مالی ورزشکاران در 

ایی وجود شبکه

از مسیرهای 

 ورزشی-شغلی

 شغلی با روابط برون سازمانی-استعدادیابی ورزشی

 ورزشی-روابط عمومی بالا و نقش آن در ایجاد مسیرهای شغلی

 وجود ارتباطات داخلی یا درون سازمانی 

 وجود ارتباطات خارجی یا برون سازمانی 

 سازمان نفعانبا ذی و حفظ رابطه جادیدرت اقو  ابیعات ارزشمند و کملابه اط یدرت دسترسق

عوامل 

 ایمداخله

های برنامه

 تمرینی-تیمی

 گی در سبک زندگی ورزشکاران بدلیل نوسانات در زمان بندی اردوهای ورزشی تیمبی برنامه

 بی ثباتی در حضور ورزشکار در موقعیت های شغلی

 از دست دادن موقعیت های خوب شغلی بدلیل اردوهای ورزشی

 تمرینی-های تیمیفسخ قراردادهای کاری بدلیل برنامه

 عدم پیگیری یک ورزشکار برای قرار گرفتن در مسیر شغلی بدلیل وجود برنامه های پی در پی ورزشی

 اقتصادی سازمان های ورزشیوجود تورم در یک کشور و تاثیر بر روند  عوامل اقتصادی

 افزایش مهاجرت ورزشکاران به دلیل بحران مالی 

 کناره گیری بسیاری از ورزشکاران در مسیر ورزشی به دلیل وجود دغدغه مالی

 های مدیریتی از ورزشکاران در زمینه موقعیت شغلی عدم وجود پیشتیبانی عوامل مدیریتی

ها و مهارت جهت کسب یک شغل های آموزشی برای افزایش توانمندیریزینبود یا کمبود برنامه 

 مناسب

 حضور مدیران بی تدبیر و بی تجربه در سازمان ورزشی 

 نبود مدیران متخصص و حامی ورزشکاران

 ورزشی ورزشکاران-ناتوانی مدیران در برنامه ریزی بلندمدت جهت موفقیت شغلی

عوامل 

 زمینه یابی

 جذب و گسترش ورزشکاران در فضاهای دانشگاهی  سرمایه انسانی

 های پژوهشی ورزشکاران در مراکز علمی کشور و سازمان های ورزشیحمایت از طرح

 افزایش قراردادهای بلندمدت با ورزشکاران 

 های علمی و ورزشیهمکاری ورزشکاران با اساتید خبره و متخصص در زمینه

 های ورزشکاران برای حضور آنها در عرصه ورزشورزشی متناسب با توانمندی-یک مسیر شغلیارائه 
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 ورزشی برای ورزشکاران-تخصصی سازی موقعیت های شغلی

 احساس ناامنی در ورزشکاران نسبت به مدیران اطمینان بخشی

 و کارهای اجرایی مغایرت موجود بین قوانین

 تضاد منافع

 ورزشی در ورزشکاران-احساس ناامنی نسبت به آینده شغلی

 کاهش اعتماد بین ورزشکاران نسبت به یکدیگر

 ورزشی مناسب-عدم همکاری بخش مدیریتی با ورزشکاران در راستای داشتن یک مسیر شغلی همکاری

 واحد مالی با ورزشکاران جهت ارتقا انگیزه در آنهاعدم همکاری 

 های جسمی و جانی و در نهایت مالی به ورزشکارانخسارتجهت  مدیرانعدم پاسخگویی 

های ویژگی

 روانی و جسمی

 های روانی و اخلاقی مطلوب ورزشکارانداشتن ویژگی

 مباحث انگیزشی و تشویقی

 عدم وجود نیروی انسانی متخصص و مجرب در بین ورزشکاران

 تجربه ورزشکارانداشتن مهارت و دانش و 

-ها و صلاحیتناتوان و فاقد ویژگی ورزشکارانعدم وجود سیستم ارزیابی دوره ای برای خارج نمودن 

 های علمی و عملی

از نظر تجربه و تخصص و دانش )چه در سطح مدیران و چه  سازمان های ورزشیرکیب نیروی انسانی ت

 ورزشی-شغلیموقعیت ( متناسب با ورزشکاراندر سطح 

 در بسیاری ورزشکارانتخصص عدم 

 تمرکز بیش از حد ورزشکاران بر موفقیت ورزشیعدم دسترسی به ظرفیت کامل نیروی انسانی به دلیل 

گذاری و قانون

 سیاستگذاری

 درون سازمانی هایسیاست مداخله عوامل سیاسی در

 با موفقیت ورزشی ورزشکارانقوانین بسیار سختگیرانه و عامدانه در ارتباط 

 های ورزشیهای کاری سازمانپذیرش افراد بدون تخصص در موقعیت

 ایهای قانونگذاری توسط مدیران غیرحرفهاقدام

 ها و ورزشکارانهای جامعه دولتی در جهت خلاهای قانونی توسط سازمانانتظارات و خواسته

 های اقتصادی و اجتماعیسازمانی و بحرانهای سازمان و ساختار سیاست

 های دولت در حفظ و بقای سازمان های ورزشیسیاست

راهبردهای 

 اجرایی

برنامه ریزی 

توسعه و ارتقا 

 پایدار

 

 ورزشی-برنامه ریزی و طراحی مسیرهای شغلی

 ورزشی-کشف و یافت مسیرهای شغلی

 ورزشی-انتخاب مسیرهای شغلیبرنامه ریزی جهت افزایش خودکارآمدی در 

 برنامه ریزی سیستمی و رویکرد یکپارچه نگر به ورزشکاران

 کارمندگزینی

 جبران خدمت

 تمرکز بر کاربرد علوم در صنعت ورزش

 آموزش جهت افزایش دانش و مهارت در ورزشکاران

 راهبریهای ارزیابی اثربخشی برنامه

 های ورزشیهای مرتبط با سازمانتاسیس دانشگاه 

 های خاص هر ورزشکار با توجه به رشته ورزشی های ورزشی و شغلی متناسب با ویژگیتغییر محیط

 های هر ورزشکار جدای از توانمندی ورزشی جهت جایگزینی در موقعیت شغلیارزیابی توانایی

 ورزشی-جهت ایجاد مسیرهای شغلیها در تدوین اهداف و تغییر اهداف سازمان اصلاحات

 ورزشی-های مرتبط با مسیرهای شغلیعقد قراردادهای بلندمدت با سازمانپیشنهاد 

 شودهای تیمی و تمرینی که منجر به دوری آنها از محیط عادی زندگی میاصلاح قوانین حاکم بر برنامه
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انطباق پذیری  پیامدها

 ورزشی-شغلی

 ورزشکاران در ایتدای مسیر ورزشی خود بالارفتن دغدغه شغلی

 خواستار تغییرات قانونی در روند بستن قراردادهای ورزشی و شغلی

 های شغلی تاثیرگذار و پرنقشتلاش برای رسیدن به موقعیت

 ورزشی-های شغلی خود در ورزشکار جهت یافتن یک مسیر شغلیارتقا توانمندی

 ای خودشغل موردنظر خود در کنار ورزش حرفههای موردنیاز کسب مهارت

 هایی برای اوقات فراغت و در کنار خانواده بودناختصاص دادن زمان

 افزایش دستمزد و حقوق آنها بدلیل بالارفتن تخصص آنها 

 های دولتی و سازمانیشغلی که متضمن حمایت –بستن قراردادهای ورزشی 

 ورزشی با موقعیت اجتماعی ورزشکار-های شغلیمتناسب بودن موقعیت

بهبود نیروی 

 انسانی

خطاهای و کاهش  ، رعایت قوانین ورزشی و شغلیهر چه منابع انسانی آن دستگاه متخصص باشند

 بیشتر و ورزشی های اجراییانسانی و ساختاری و کنترل داخلی دستگاه

 استعدادیابی همه جانبه از لحاظ ورزشی و شغلی

 سرمایه انسانی حرفه ای، لازمه انجام یک فرآیند هدفمند ساختار یافته

 ایوجود افراد مستعد و حرفه مسیر شغلی و ورزشیمهمترین عامل تاثیرگذار بر 

و فن آوری  وجود نیروهای متخصص فنی و کار کشته و نیروهایی که به قوانین و مقرارت و استانداردها

 ورزشی-جهت کشف مسیرهای شغلیاطلاعات و تکنولوژی مشرف 

توان به ضعف و ، میورزشی ورزشکاران-در روند موفقیت مسیرهای شغلیز عوامل تاثیرگذار منفی ا

 در هماهنگی بین کار و ورزش و ناتوانی در یکی از آنهاناتوانی آنها 

 سازمان های ورزشی استهای پنهان سرمایهماهر یکی از و  موفق نیروی انسانی

  راهبرینظارت های کیفیت، دقت، سرعت و صحت و قابلیت اتکای نقش و کارکرد عامل انسانی از جنبه

 می باشد بسیار بسیار با اهمیت

 

 وضعیت مالی

 ورزشکارانافزایش هزینه های حقوق و دستمزد 

 سالانه متناسب با میزان تورم ورزشکارانحمایت کافی جهت افزایش حق الزمه 

ای و حمایت جامعه حرفه و وجود بالامه ح، حق الزو ورزشی ایحرفه ورزشکاران و کارمندان وجود

 ای و شاغلهای ورزشی و ورزشکاران حرفهسازماندولت از 

 های ورزشیتزریق بودجه به سازمان

 سرمایه گذاری مالی بیشتر بر روی سازمان های ورزشی و ورزشکاران

  درصد ورزشکار در زمان آسیب ورزشی 100بهبود مالی بیمه جهت پوشش 

 به سازمان های ورزشی و ورزشکار نیروهای متخصص ورود

 ورزشی ورزشکاران-ای جهت برنامه ریزی شغلیورود مدیران متخصص و حرفه
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 ورزشی-با رویکرد انطباق پذیری مسیر شغلی الگوی راهبری. 1شکل 

ورزشی براساس رویکرد انطباق پذیری مسیرشغلی ترسیم و تدوین شد. شکل  الگوی راهبریها، پس از کدگذاری و تحلیل مصاحبه

 نشان دهنده الگوی مورد نظر است. 1

 بحث و نتیجه گیری

شر امروزها در زندگی یکی از مهمترین فعالیت ست که به کمک این فعالیت می ،اجتماعی ب صولی و با توجه مدیریت ا توان از طریق ا

به منابع و امکانات موجود به نحو احسن به اهداف سازمان دست یافت. ورزش و در کنار آن شغل ورزشکاران نیز همانند هر سیستم 

ست. گستردگی فعالیت شتن شغل ایجاب میهای دیگر نیازمند مدیریت و برنامه ریزی ا و  راهبریکند که نظامی جامع، ورزشی و دا

ی جامعی است تا بتواند بدون تاثیرپذیری در این تحقیق، نیازمند راهبردها ورزشی ورزشکاران-مدون بر آن حاکم باشد. مسیر شغلی

الگوی ین مسرتلزم وجود یک بنابرارا اسرتمرار بخشرد.  آناز شررایط مدیریتی حرکت توام با موفقیت خود و داشرتن شرغل مناسرب 

ورزشی با رویکرد انطباق پذیری مسیر شغلی برای تداوم این مساله لازم است که پژوهش حاضر توانست الگوی مورد نظر را  راهبری

 106مقوله و  16ای و راهبردهای  پیامدها( با بعد )عوامل زمینه سرراز، عوامل علی، عوامل مداخله 5نتایج نشرران داد که  تدوین کند.
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در خصوص نقش انطباق پذیری مسیرشغلی ورزشکاران برای داشتن  الگوی راهبریمفهوم باز نتیجه مصاحبه با متخصصین در حوزه 

قربانی و همکاران (، 2023ی و همکاران )عل(، 2023) گلبووا و زارعورزشررری به دسرررت آمد که همسرررو با نتایج  الگوی راهبرییک 

و  گذاریقانونو  یو جسررم یروان هاییژگیو، یهمکار، یبخشرر نانیاطمی، انسرران هیسرررما) ای شرراملعوامل زمینه بود.(، 1400)

، عوامل ورزشی(-ها در مسیر شغلیعوامل علی شامل )بسترسازی علمی و شغلی، سرمایه گذاری مالی و وجود شبکهی(، استگذاریس

ی(، راهبردها )اصررلاحات و برنامه ریزی توسررعه و ارتقا تمرین-های تیمیای شررامل )عوامل مدیریتی، عوامل اقتصررادیو برنامهمداخله

 باشد. می پایدار( و پیامدها )انطباق پذیری شغلی، بهبود نیروی انسانی و وضعیت مالی(

شی الگوی راهبرییک از توان گفت که در تبیین نتایج می شکاران )طرح ریزی  ورز شغلی ورز سیر  مطابق با رویکرد انطباق پذیری م

شامل  صمیم گیری(  شغلی و خودکارآمدی ت سیر  سازی م شبکه  شاف، رفتارهای  شغلی، اکت سیر  شی و م ستعدادیابی همزمان ورز ا

ارتباطات درون  ایجادهای اجرایی، های ورزشرری جهت فعالیتفراهم کردن بودجه در سررازمان ،های آنهاشررغلی براسرراس توانمندی

سازمانی و سازمان شکاران و تنظیم برنامهبرون  جلوگیری از  تمرینی مطابق با آن،-های تیمیی، مدنظر گرفتن قراردادهای کاری ورز

ورزشی ورزشکاران، ارائه یک -های ورزشی، برنامه ریزی مدیریتی بلندمدت جهت موفقیت شغلیتاثیر روند اقتصادی کشور بر سازمان

سیر سب با توانمندی-شغلی م شی متنا شکاران برای حضور آنها در عرصه ورزش، ورز سبت به های ورز شکاران ن ایجاد اعتماد در ورز

 رکیب نیروی انسررانیورزشرری مناسررب، ت-مدیران، همکاری بخش مدیریتی با ورزشررکاران در راسررتای داشررتن یک مسرریر شررغلی

سطح  از نظر تجربه و تخصص و دانش )چه های ورزشیسازمان سطح مدیران و چه در  سب با ورزشکاراندر  شغلی( متنا -موقعیت 

ورزشی و تدوین -درون سازمان، برنامه ریزی و طراحی مسیرهای شغلی هایسیاست ورزشی،  جلوگیری از دخالت عوامل سیاسی در

سازمان شغلیاهداف و تغییر اهداف  سیرهای  شی -ها در جهت ایجاد م ست. در واقعورز سیرگرفت ظربا در ن ا  یشغل ن طرح ریزی م

سط  شغلی  ،الگوی راهبریتو سیر  سیم تحولات آینده م شکارتر شتو تنظیم و دنبال کردن اهداف  ورز مدیران . دغدغه را خواهد دا

کنند  حرکتبه جلو رو ، ورزشی-غلیشدر مرحله ایجاد مسیر  کند تاورزشی در ورزشکاران کمک می –راجع به مسیر شغلی  راهبری

برای آنچه ممکن است  زا،های اشتغالترسازی علمی و شغلی، سرمایه گذاری مالی در زمینه اشتغال ورزشکاران و ایجاد شبکهو با بس

مطرح  ورزشررکاران توان آن را به عنوان یک مولفه مهم از طرح ریزی آینده مسرریر شررغلی، بنابراین میشرروندبعدها پیش بیاید آماده 

سازد تا مسئولیت شکل دادن خود و ها، ورزشکاران را در سازمان ورزشی قادر میبر بسترها و شبکهکنترل و نظارت نمود. از طرفی 

دهد، بر عهده بگیرند. در نتیجه کنترل محیط شان را توسط خودانضباطی و تلاش و پافشاری به منظور مواجهه با آنچه بعدها رخ می

نیز  الگوی راهبریاست، نقش بسزایی دارد و اعتماد به  الگوی راهبریدر تنظیم اهداف که بخشی از طرح ریزی مسیر شغلی توسط 

شان بروند.سازد تا با اعتماد به دنبال رغبتمی  افراد را قادر  شغلی در مرحله همچنین  ها و اهداف سیر  شاف م با در نظر گرفتن اکت

شغلی، می سیر  شاف م شد اکت سبت به آینده، ر شکارانتوان گفت، دغدغه ن شغلی قرار میرا در  ورز سیر  دهد و معرض اطلاعات م

توانند خودشان را در اعتماد دارند و می افرادی که اعتماد و کنجکاوی بالا دارند به توانایی خود برای دنبال کردن اهداف مسیر شغلی

در نظر گرفتن از جهت دیگر، با  های مختلف تصررور کنند که این برای اکتشرراف مسرریر شررغلی مورد نیاز اسررت.ها و نقشموقعیت

توان انتظار داشت ورزشکارانی که نسبت به شغلشان میرفتارهای شبکه سازی مسیر شغلی در مرحله مدیریت رشد مسیر شغلی، 

ست و اعتماد بالا منجر می شان رو به آینده ا سیل این را دغدغه دارند، همواره نگاه شود که آنها برای ایجاد ارتباط با افرادی که پتان

توانایی خود  بهبه آنها در شررغلشرران کمک کنند تلاش کنند و اینگونه ارتباطات را حفظ کنند و توسررعه دهند، چراکه آنها دارند که 

ها و موانعی که ممکن اسرررت در حین دنیال کردن آرزوهای مسررریر شرررغلی رخ بدهد؛ اعتماد دارند. همچنین برای غلبه بر چالش

ایجاد رشد مسیر شغلی و با توجه به پنج حیطه ارزیابی مناسب خود، جمع آوری  خودکارآمدی تصمیم گیری مسیر شغلی در مرحله

توان گفت هر چه میزان دغدغه ورزشکاران بالاتر باشد، انتخاب هدف، طرح ریزی برای آینده و حل مساله، می ،اطلاعات مسیر شغلی

ستند نکرترآنها آینده ست.که نقش مدیریت حائز اهم، هدفمندتر و بابرنامه تر ه شکارانشود وجود کنترل نیز منجر می یت ا به  ورز

شکل دادن خود و  سئولیت  ست داد در نتیجه آنها م ست و نباید آن را از د شی از آینده قابل مدیریت ا ضوع فکر کنند که بخ این مو

ی موفق تصمیمات مسیر شغلی ها و پیاده سازگیرند و با وجود اعتماد، به توانایی خود برای غلبه بر چالششان را به عهده میمحیط
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بنابراین این مسرراله را نشرران  رود خودکارآمدی تصررمیم گیری مسرریر شررغلی بالاتری را تجربه کنند.می اعتماد دارند. بنابراین انتظار

  های خود قرار گیرند.شغلی متناسب با ویژگی-کند که در یک مسیر ورزشیبه ورزشکاران کمک می الگوی راهبریدهد که این می

در نهایت خودکارآمدی تصررمیم گیری مسرریر شررغلی با سرره بعد دغدغه، کنترل و اعتماد قابل پیش بینی اسررت. با در نظر گرفتن 

خودکارآمدی تصمیم گیری مسیر شغلی در مرحله ایجاد رشد مسیر شغلی و با توجه به پنج حیطه ارزیابی مناسب خود، جمع آوری 

شغلی، انتخاب هدف، طرح ر سیر  ساله، میاطلاعات م شکاران یزی برای آینده و حل م توان گفت هر چه میزان دغدغه مدیران و ورز

شد، آنها آینده نگرتر، هدفمندتر و بابرنامه شود ورزشکاران به این موضوع فکر کنند که تر هستند، وجود کنترل نیز منجر میبالاتر با

ست داد، د ست و نباید آن را از د شی از آینده قابل مدیریت ا شکل دادن خود و محیطبخ سئولیت  شان را به عهده ر نتیجه آنها م

شغلی اعتماد دارند، بنابراین گیرند و با وجود اعتماد، به توانایی خود برای غلبه بر چالشمی سیر  صمیمات م سازی موفق ت ها و پیاده 

شغلی بالاتری را تجربه کنند. در مجموع انتظار می سیر  صمیم گیری م سئولیت  الگوی راهبریرود خودکارآمدی ت شی باید به م ورز

ها و ها، شایستگیپذیری، حل مساله، مدیریت مسیر شغلی و خودکارآمدی و اعتماد مسیر شغلی ورزشکاران کمک کند و این نگرش

ی دهد. بنابراین مدیران ورزشرری باید تا جایی که ممکن اسررت برارفتارهاسررت که انطباق پذیری مسرریر شررغلی آنها را افزایش می

ورزشی از راهبردهای متمرکز بر رشد استفاده نمایند -های مسیر شغلیورزشی طراحی کنند و در برنامه-ورزشکاران مسیرهای شغلی

ورزشرری -و شرراید بتوان گفت پژوهش انجام شررده گامی برای تحقیق این هدف باشررد و با افزایش بعد انطباق پذیری مسرریر شررغلی

 غال این ورزشکاران برداشته شود. ورزشکاران گامی به منظور تسهیل اشت
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