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 چکیده 
اعتبار  پژوهش   هدف   فرهنگی  هایمشیخط   اجرای  میزان  با  سازمانی  ساختار  رابطه  الگوی  سنجی  حاضر 

  -کیفی  رویکردی  دارای  پژوهش  این.  است  اسلامیفرهنگ  ویجرت  راستای  در  کرمان  استان  هایشهرداری 
  اطلاعات گردآوری  ابزار.  است  پیمایشی  ماهیت،  حیث  از  و  کاربردی-  ایتوسعه  هدف،  نظر  از  که  کمی است

کتابخانه مصاحبهایمطالعات    و   اساتید  شامل   کیفی   بخش  در  پژوهش   آماری  جامعه بود.    پرسشنامه  و   ، 
 حوزه   در  فعال  شهرداری  ارشد  مدیران  و  گذاریمشیخط  و  گیریمیمصت  حوزه  و  مدیریت  متخصصان

  کارشناسان  و  مدیران  شامل  آماری  جامعه  نفر بود.   23به تعداد    اسلامی  فرهنگ و  فرهنگی   گذاری مشیخط 
  باشدمی  نفر  166  کوهن جدول  اساس بر   نمونه  حجم.  است  نفر  1553  تعداد  به   کرمان  استان  های شهرداری 

 وتحلیلتجزیه در این پژوهش برای  .  اندشدهانتخاب  طبقات  حجم  با  متناسب  ایطبقه  دفیاتص  صورتبه  که
 SMART PLSو  SPSSافزارهای از نرم و در بخش کمی  NVIVO  افزارنرمدر بخش کیفی از  ها داده

فرهنگی    یهامشیاثر مثبت و معنادار ساختار سازمانی بر اجرای خط   دهندهنشان  شدهارائه  نتایج  استفاده شد.
(05/0>p،  617/0β=( است. بر اساس مقدار ضریب تعیین )2R  ،)38   های  مشیدرصد از تغییرات اجرای خط

می تبیین  سازمانی  ساختار  توسط  میفرهنگی  نشان  نتایج  همچنین  اجرای  شود.  متغیر  تأثیر  دهد 
اختار سازمانی بر  س( و تأثیر متغیر =p، 489/0β=001/0های فرهنگی بر ترویج فرهنگ اسلامی )مشیخط 

دار است و مثبت شدن ضرایب مسیر  درصد معنی  5( در سطح  =p ،  465/0β=001/0ترویج فرهنگ اسلامی )
اند. بر اساس مقدار ضریب تعیین ها تأثیر افزایشی )مستقیم( بر یکدیگر داشتهدهند که این سازهنشان می

(2R  ترتیب به  اسلا  22و    24(،  فرهنگ  ترویج  تغییرات  از  اجرای  درصد  و  سازمانی  ساختار  توسط  می 
ساختار سازمانی علاوه بر تأثیر مستقیم،  گردد. همچنین بر اساس نتایج  های فرهنگی تبیین میمشیخط 

گذارد و  های فرهنگی نیز بر ترویج فرهنگ اسلامی تأثیر میمشیغیرمستقیم و از طریق اجرای خط  طوربه
 گردد. مورد بررسی تأیید می بر رابطه  های فرهنگیمشیگری اجرای خط اثر میانجی

 

کلیدی:   اسلامی،   فرهنگ  فرهنگی،  هایمشیخط  اجرای  مشی،خط  سازمانی،  ساختار  ساختار،   واژگان 

    کرمان استان های شهرداری 
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 قدمهم -1
نوعی    تشهرها به سمخصوص کلانشدن، تصویر عمومی بسیاری از شهرها، بههای اخیر با سرعت گرفتن روند جهانیدر سال

شهرها بیش از اینکه در هماهنگی با  صورت که منظر شهری این کلانشده است. بدینشباهت و یکنواختی در شکل محتوا سوق داده
شهرها در اقصی نقاط دنیا شباهت دارد. این در حالی است که هویت هر شهر پیش از آنکه بر اساس  بستر محلی باشد، به دیگر کلان

(. دخالت شهروندان در اداره  1397های فرهنگی و بومی است )فرامرزی و همکاران،  گرفته از تفاوتنشئت  ، نقاط مشترک شکل بگیرد
پردازان  های گذشته تاکنون همواره موردتوجه نظریه هایی بوده که از سالگذاری از جمله آرمان امور جامعه و مشارکت آنان در سیاست

های آنان بوده است. بر این اساس، ترین و ایده آل ترین دیدگاهگذاری از مهماستیهای سکارگیری شبکه جوامع مختلف بوده و به
مدنی   جامعه  نهادهای  و  بازیگران سوم  با همکاری  دولت  آن  در  که  است  مشارکتی  رویکردی  مستلزم  مسائل،  این  به  مؤثر  پاسخ 

گذاری، یکی  مشی در نظام سیاستهای خطر شبکه اهای مناسب بپردازد. ایجاد تفکر و فرهنگ استقر مشیها به تدوین خطشهرداری 
های  همچنین در ساختار سازمانی شهرداری  تواند این مزیت را به همراه داشته باشد.صورت بالقوه میاز مکانیزم هایی است که به

در این زمینه، روزآمد    لها تأثیر بسزایی دارد. اولین مشکشود. این مشکلات بر عملکرد شهرداری کشور، مشکلات مشترکی مشاهده می
ای است که مبنا و پایه علمی چندانی ندارد. مشکل دوم،  گذشته ها میراثنبودن این ساختار است ساختار سازمانی کنونی شهرداری

هاست. نبود افراد متخصص، یا عدم تناسب میان جایگاه شغلی و  بندی آنها و شرایط احراز و طبقه عدم شرح دقیق وظایف، پست
های تخصصی زیادی در ارتباط با  اکنون رشته هاست. این در حالی است که همافراد از دیگر مشکلات عمده در شهرداری   تخصصی

های محیطی هر شهر  ها در سـطح تحصیلات تکمیلی وجود دارد. موضوع چشمگیر دیگر، در نظر نگرفتن ویژگیشهرها و شهرداری 
کشورهایی است که به لحاظ محیطی، جغرافیایی و حتی فرهنگی دارای تنوع بسیار   در طراحی ساختار سازمانی است. ایران ازجمله

کننده وظایف و  هاست؛ اما آنچه تعیینزیادی است. همین تنوع گسترده منجر به تفاوت در نیازهای تشکیلاتی شهرداری و وظایف آن
های مرکزی  ها و تصمیمبالا دیکته شده و از سیاست  حها بوده است، از سطوساختار سازمانی موردنیاز برای اجرای وظایف شهرداری

 (. 1398 ن،یزاده و تد ی)جاجرم شده استحاصل
توان به این مسئله اشاره ها، میدر راستا اصلاح ساختار سازمانی و در اهمیت توجه و گسترش فرهنگ اسلامی در سازمان

فرهنگ اسلامی با فعالیت نهادهای علمی جامعه اسلامی و    ویافتنی است  کرد که تمدن اسلامی با توجه به فرهنگ اسلامی دست
ها این نیست که تمدنی جدید ایجاد شود؛ بلکه  های اسلام محور به وجود خواهد آمد. هدف کلان در اسلامی کردن سازمانسازمان

فاروقی  دوباره بخشیده شود ) ی توجهی قرارگرفته است، جانها مورد بیرونق که سالمنظور این است که به تمدن اسلامی خفته و بی
توانیم انجام  سادگی میپیش از هر اقدامی در سازمان، توجه به فرهنگ ضروری است، زیرا با اهرم فرهنگ به  (.1398، و گل محمدی

ه ب های جدید در سازمان شکل دهیم. علاوه بر نقش فرهنگ در ایجاد تغییر، برای غلگیری دادن تغییرات را تسهیل کنیم و به جهت 
فرد،  توانیم به عامل فرهنگ تمسک جوییم )الوانی و داناییای در سازمان نیز میها و فشارهای شغلی و حرفهها، اضطراببر نگرانی

1393.) 
تاریخی آن خواهد بود،   مقوله فرهنگ امری پویا و مستمر است. شناخت وضعیت فعلی آن، منوط به آگاهی از پیشینه و سیر

ای برای گذر به آینده است. به همین دلیل، تعمق و بازنگری به فرهنگ و تمدن ایرانی اسلامی،  زمینه شته، پیشذزیرا هر شناختی از گ
یابی عناصر سازنده فرهنگ امروزی ما امری ضروری است.  نه برای تفاخر به باورهای گذشته و تجلیل صرف از آن، بلکه برای ریشه 

منظور تقویت هویت ملی )که در جای خود  های سیاسی بهبرداری ی، نه باهدف بهرهم همچنین، سخن دوباره از فرهنگ و تمدن اسلا
گرایی  هم امری ضروری است( و نه برای خودشیفتگی و واپسلازم است(، نه صرفاً برای تعیین سهم در تمدن بشری )که البته آن

اهمیت و گسترش   (.1393ا نکرده است )بشیر،  های را به حال خود ررو است که چالش تمدن مدرن، هیچ جامعهاست، بلکه ازآن 
ازپیش در جوامع دینی پررنگ ظاهرشده است.  شدن فرهنگ بیشفرهنگ اسلامی از زمانی بیشتر احساس شده است که مسئله جهانی
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ورجوع رفع  رمنظوهایی را هم از لحاظ نظری و هم از جنبه عملی میان موافقان و مخالفان به وجود آورده که بهاین گسترش، چالش
 (.2013، 3آن مطالعات متعددی در مراکز علمی مختلف شده است )کلمن

مقام معظم رهبری نیز، اصلاح فرهنگ عمومی را از وظایف مهم نهادهای فرهنگی دانسته و آن را ازجمله کارهای محوری 
امعه است. رشد سرمایه انسانی و سرمایه  جهای جامعه و  عنوان هدف فرهنگی، رشد و تعالی انساناند. هدف اصلی کشور بهبرشمرده

(. متأسفانه خلأ پرداختن جدی و اساسی به این 1395توان اهداف فرهنگی و اهداف غایی برشمرد )اقبالیان و آذر،  اجتماعی را می
شهود است. از مهای لازم برای تحقق آن، کاملاً  حوزه و داشتن دیدگاه راهبردی به آن، در عملکرد فعلی حاکمیت و انجام فعالیت

مدت  های منسجم میانهای فرهنگی در جامعه و نبود برنامهتوان به عدم آگاهی از وضعیت دقیق شاخصنمودهای وجود این خلأ می
و درازمدت جهت ارتقاء فرهنگی جامعه و یا حداقل حفظ وضع موجود اشاره کرد. همچنین نپرداختن جدی به حوزه فرهنگ نتایجی  

 های فرهنگی در جامعه نظیر وضعیت اعتیاد و طلاق در کشور را به همراه داشته است. فساد و آلودگی چون بالا بودن نرخ
گذاری فرهنگی در جوامعی مانند ایران که به دنبال ایده و آرمان والا و حفظ فرهنگ ارزشی و همچنین سیاست و سیاست 

پیروزی انقلاب اسلامی، اساس و شالوده سیاست فرهنگی نوین   ای برخوردار است. پس از مورد تأیید نظام هستند، از اهمیت ویژه
ریزی شد؛ سپس شورای فرهنگ عمومی و شورای عالی انقلاب فرهنگی سیاست فرهنگی کشور را تدوین  کشور در قانون اساسی پی

های  دن آن در تمامی فعالیتوای که جاری نبگونهها بیشتر شعاری ارزشی و کلی دارند، بهرسد که این سیاستکردند؛ اما به نظر می
دهد که باوجود نقاط  فرهنگی کشور و عملی و اجرا نشدن مناسب آن مشهود است. نگاهی کلان به وضعیت فرهنگی کشور نشان می

ایرانی، ارتقای وجهه   -های فرهنگی )مانند برخورداری از فرهنگ غنی اسلامیهای ارزشمند فراوان در عرصه سیاستقوت و فرصت
های فرهنگی رو  المللی و غیره(، این میراث فرهنگی ارزشمند، توسعه و تکامل نیافته و برخی از سرمایهکشور در سطح بین   فرهنگی

های  به افول گذارده است. از سوی دیگر، زیرساخت فرهنگی کشور ناقص، ضعیف، ناکارآمد و نیازمند بازبینی و بازسازی است. سیاست
های فرهنگی  شود. آموزش برای نیازمندیهای مقطعی و موردی انجام میگیریشود و بیشتر تصمیمفرهنگی روشن و شفافی اجرا نمی

مطلوب کافی نیست، صنایع فرهنگی قوی، شاداب و رو به رشد نیستند و بالاخره وضعیت آینده فرهنگی کشور و نسل جوان دارای 
  که   یاگونهبه   دارد  وجود  چشمگیری  ضعف  فرهنگی  ی گذاریمشخط  یاجرا  و  فرهنگی  یهابرنامه  اجرای  زمینه  در  ابهام فراوانی است.

 اهمیت  تقارن. است ها یمشخط و  اجرای مصوبات به مربوط فرهنگی،   ی گذاریمشخط مختلف مراحل  تمام بین در  عملکرد کمترین
  برخوردارند،  ضعیفی  عملکرد   و  لابا   اهمیت  از  دو   هر  که  حیث  آن  از  پیرامون فرهنگ  مسائل  شناخت    و  موجود  ی هایمشخط  اجرای  بالای
  با  که  است چرا  موجود  یهابرنامه  اجرای  و فرهنگی  مسائل   شناخت  عوامل   تحت  فرهنگ  عرصه در  ی گذاریمشخطکه    دهد یم  نشان
  فرهنگی   مسائل   شناخت  بدون  و همچنین  شد  نخواهد  احساس  جدید  یمشخط  به  نیاز  موجود،  یها برنامه  عملکرد  در  ضعف  وجود
 . شد نخواهد تدوین نیز اصلاحی یا   ملاز یمشخط 

تاکنون در تحقیقات علمی برای فعالیت در عرصه فرهنگ و بهبود و ارتقای آن در جمهوری اسلامی ایران، به ابعاد گوناگونی  
راهکار    اند و که هر یک از پژوهشگران از یک زاویه به مسئله فرهنگ در طول دوران انقلاب اسلامی نگاه کردهطوری توجه شده است به

اند که دیگری نیز آن را تأیید یا رد کرده است. با وجود تحقیقات مختلف موردنیاز امروز جامعه را برای ارتقای فرهنگ چیزی دانسته
ها در عرصه فرهنگ  دانند که اولویت وظایف آنطور شفاف نمیدر زمینه فرهنگ، امروزه فعالان عرصه فرهنگ و مسئولین مربوطه به

(. این پژوهش  2009،  4)بوستروم و رواخدیگر برای بهبود و ارتقای فرهنگ چه عنصری بیش از همه نیاز به توجه دارد  ترعباچیست به 
مشی فرهنگی  خط های اسلام در هنگام طراحی  درصدد آن است که نشان دهد اولویت قرار دادن فرهنگ دینی و مبتنی بر آموزه 

های اجرای دهد که مدلتحقیقات نشان میگذاری مناسب است. تار و داشتن سیاستخسازمان یکی از راهکارهای مؤثر در بهبود سا
فرهنگی کشور نمی نیاز  پاسخگوی  یا  نیست و  یا اسلامی  باعث  موجود در زمینه فرهنگ،  ایرانیت  بعد اسلامیت و  باشد. وجود دو 
کند؛  های دیگر روبرو میدان نسبت به زمینه نگستردگی و پیچیدگی فرهنگ بومی کشوراست و طراحی الگوی اجرا را با مشکلی دوچ

 
3 Coleman 
4 Bostrom & Roache 
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در این راستا پرسش    باشد باید این مهم را مدنظر قرار دهد. بنابراین اگر نظام جمهوری اسلامی خواهان ارتقا و تعالی فرهنگ کشور می
 اصلی تحقیق به صورت زیر مطرح می شود: 

 ترویج   راستای  در  کرمان  استان  هایشهرداری  فرهنگی  ایه مشیخط   اجرای  میزان  با  سازمانی  ساختار  رابطه  الگوی  اعتبار
 اسلامی به چه میزان است؟ فرهنگ

 مبانی نظری   - 2
 ساختار سازمانی 

شکل ساختار را  نماید، ولی نحوه کارکرد افراد همدارد که ساختار نحوه کارکرد افراد را مشخص می( بیان می1994)  5سول 
شود: وسیله یا ابزاری بسیار پیچیده برای  اختار نگاه کنیم، ساختار به این شکل تعریف میسکند؛ و اگر از این زاویه به  تعیین می

حال روابط متقابل را تعیین گردد و درعینصورت مستمر تجدید میآید و بهکنترل؛ که در فرایند روابط متقابل اعضا به وجود می
باقی نمیوشود که ساختار سازمان همنماید. در این تعریف تأکید میمی دهد و امور ماند، بلکه به امور سازمان شکل میاره ثابت 

،  6)اسپاری تواند شکل آن را تغییر دهد؛ بنابراین باید اذعان نمود که ظهور و پیدایش ساختار یک فرایند مستمر است سازمان هم می
ص داده شوند، چه کسی به چه کسی گزارش یکند که وظایف چگونه تخصدارد: ساختار سازمانی تصریح میرابینز بیان می  .(2024

 (. 1399کند )رابینز، شوند و نیز الگوی تکامل سازمانی را مشخص میهای گوناگون باهم هماهنگ میدهد و چگونه فعالیتمی
 خط مشی های فرهنگی

کنند که بر نوع  یای معرفی ممشی گذاری فرهنگی را شامل اصول و راهبردهای کلی و عملیاتی شدهادگار و سدگویک، خط 
ز اهداف نهایی دراز  ا  یافتهای سامانمشی فرهنگی منظومهنهاد اجتماعی در امور فرهنگی استیلا دارد. به این اعتبار، خطعملکرد یک

 (. 2018، 7سنجش و نیز ابزارهای وصول به آن اهداف را در برمی گیرد )بار و میتزمدت، میان برد، قابل
 فرهنگ اسلامی 

ها و قوانینی است که از وحی سرچشمه  ورسوم، اخلاق و ارزشای از اعتقادها و اصول اسلامی، آدابی، مجموعهمفرهنگ اسلا
گیرد. هدف فرهنگ اسلامی  گرفته است. وجه تمایز این تعریف با تعاریف دیگر این است که عناصر فرهنگ دینی از وحی نشئت می

ست، برای رسیدن به این منظور ابتدا باید هر فرد به اصلاح خود بپردازد. بر این  ارشد و شکوفایی جامعه بشری و رسیدن آن به کمال  
وری، راه رسیدن به آن و  عنوان عاملی مهم در افزایش بهرهاساس، فرهنگ دینی با توجه به موضوع تقویت رفتارهای مفید کارکنان به

، یاسینی و همکارانشده است )ن پیامبران نیز همین معرفیدکه هدف فرستاطوری کند بهنیز تعالی روحی را تزکیه نفس عنوان می
1395.) 

 

 پیشینه تحقیق  -3
  سازمان   کارآفرینی  فرهنگ  و  سازمانی  ساختار  بین  رابطه  ( پژوهشی با عنوان بررسی1401قهفرخی )  گوجانی و مصلح  حیدری

  ی سازمانفرهنگ  و   سازمانی  ساختار  بین  دهدمی  نانش  انجام دادند. نتایج  (بختیاری  و  محال  چهار  استان  گاز  شرکت:  موردی  مطالعه)
  سازمانی کارآفرینی   با( تمرکز و  پیچیدگی  رسمیت،)  سازمانی ساختار یهامؤلفه  بین؛ و استشده مشاهده معناداری رابطه ینیکارآفر
  کارآفرینی   باشد،  ترلابا   سازمانی   تمرکز  و  سطح  در  پیچیدگی   و  مقررات   و  قانون  رسمیت،  چه  هر  یعنی؛  دارد  وجود  معکوس  یرابطه 

)می  کمتر  سازمانی  همکاران  و  انصاری  ارائه1400شود.  عنوان  با  پژوهشی   تحول   رویکرد   با  فرهنگی   یگذار  یمشخط   الگوی  ( 
  در   فرهنگی  گذاری  یمشخط  که  دهدیم   انجام دادند. نتایج نشان  (تهران  تحقیقات  و  علوم  واحد  اسلامی   آزاد  دانشگاه )موردمطالعه  

  و  راهبردها  ،گرمداخله  ی،انه یزم  یهامقوله   همراه  به  تحقیق،  مدل  در  محوری  مقولهعنوان  به  عالی  آموزش   در  فرهنگی  تحول  راستای

 
5 Sol 
6 Asbari 
7 Barr & Mintz 

http://jparnt.iauk.ac.ir/
http://jparnt.iauk.ac.ir/


 نوین مدیریت دولتی  ی نظریه هاو ه تحقیقات فصلنام    

  15-32 فحات ، ص1401 زمستان ،  4، شماره 1دوره           
                 http://jparnt.iauk.ac.ir/          

 
 
 

5 

 

  بر   علاوه  حاضر  پژوهش  نتایج .  کندیم  تبیین  را  تهران  قاتیو تحق  علوم  واحد   اسلامی   آزاد  دانشگاه  گذاری  یمشخط  الگوی  پیامدها،
  . دی نمایم   تبیین  و   واکاوی  نیز  را  ایران  عالی   آموزش  در  گذاری  یمشخط  فرایند  اشاره،  مورد  مانزسا  در  گذاری  یمشخط  الگوی    ترسیم

( پژوهشی با عنوان هماهنگی استراتژی مدیریت منابع انسانی و ساختار سازمانی: مطالعه موردی  1399اسدی گرجی و همکاران )
داد؛ استراتژی منابع انسانی در کل شرکت از وضعیت مطلوبی برخوردار   ها نشانشرکت توزیع نیروی برق مازندران انجام دادند. یافته

شده اما بعضی از واحدها ازلحاظ ساختار و نوع استراتژی باید اصلاحاتی  بوده و ساختار سازمانی برای اجرای آن همسو تشخیص داده
دهند.  انجام  )  را  اساس  1399تبیک  بر  انگیزش  تحولی  مدل  تبیین  عنوان  با  پژوهشی  دینی،  ف(  منابع  داد.  انجام  اسلامی  رهنگ 

ها را بر پایۀ عوامل  هایی را برای ارتقا از یک مرحلۀ تحولی انگیزشی به مرحلۀ بالاتر بازگو کرده است. این معیارها و شاخصشاخص
های  وارهطرح  توان در سه دسته جای داد: الف( شاخص مراتب روح ب( شاخص مراتب معرفت ج( شاخص مراتباثرگذار بر انگیزش می

).  هیجانی همکاران  و  فرهنگ1399صفری  انطباق  عنوان  با  پژوهشی  نهج(  از  مقتبس  اسلامی  رهبر سازمانی  فرمایشات  با  البلاغه 
باشد که باتدبیر و بصیرت ترین رهبران دنیا میجمهوری اسلامی ایران انجام دادند. رهبر جمهوری اسلامی ایران هم یکی از قوی

را در بحران دستایش خوقابل از ، کشور  را در بدترین شرایط رهبری نموده و  ناخدای کارآزموده کشور  و همچون  ها هدایت کرده 
فرامرزی و    های مدیریتی راه گشا باشد. تواند در بسیاری از بحران ها موفق بیرون آمده؛ پس فرمایشات چنین رهبری هم میآزمون 

مشی گذاری فرهنگی  سازمانی، فرهنگ ملی و فرهنگ شهروندی در خط فرهنگ   ( پژوهشی با عنوان تحلیل نقش1397همکاران )
های  ی فرضیهها منجر به تائید همهوتحلیل دادهشهرهای جمهوری اسلامی ایران انجام داد. نتایج حاصل از تجزیه ها کلانشهرداری 

های فرهنگی تأثیر مثبت و معناداری گذاری  یمشسازمانی، فرهنگ شهروندی و فرهنگ ملی بر خطپژوهش گردید و نشان داد فرهنگ
  ها ارزش انجام دادند. یافته بر  مبتنی  مدیریت  پیچیدگی  بر سازمانی  ساختار ( پژوشی با عنوان تأثیر2022) 8نووتنی و همکاران دارند.
  مبتنی  مدیریت  پیچیدگی   با   مثبتطور  به  افقی  ادغام   و   سازیرسمی  متمرکزسازی،  یعنی   سازمانی   ساختار  متغیرهای  که  دهدمی  نشان

دادههستند  مرتبط  ارزش  بر   خاص  یهامؤلفه  زیر  با  سازمانی  ساختار  خاص  متغیرهای  متقابل  ارتباط  مورد  در  را  بینشی  ما  ی ها. 
  یک  سیاسی  تناسب  با   مثبتطور  به  متمرکزسازی  بالای  سطوح  که  دهند می  نشان  ها یافته.  دهدیم  ارائه  ارزش  بر   مبتنی  مدیریت
  با   فرهنگی  تناسب  با   منفی  رابطه  عمودی  سازی  متمایز   رسدمی  نظر  به  کهیدرحال  دارد،  ارتباط  ارزش  بر   مبتنی  مدیریت  با   سازمان
  مبتنی مدیریت   با فرهنگی و  سیاسی فنی،  تناسب دهنده نشان افقی ادغام  و  سازیرسمی بالای سطوح. دارد ارزش بر مبتنی  مدیریت

  هاییشرکت که  حالی در. کندمی کمک اشاعه  آخر  مراحل ارزش در بر مبتنی مدیریت رایج ا توسعه و دستیابی به که  است ارزش بر
 ساختار  متغیرهای  متقابل   ارتباط  دهند،می  نشان  ارزش  بر  مبتنی  مدیریت  پیچیدگی  با   مثبتی  ارتباط  اندشده  پذیرفته  بورس  در  که

 و   اوا  .شودمی  آشکار  بورسی  غیر  هایشرکت  در  هم  و  بورسی  های شرکت   در  هم  ارزش  بر  مبتنی  مدیریت  پیچیدگی  با  سازمانی
  کردند  اثبات  محققین  این.  پرداختند  سازمانی  ساختار  و  تمرکز  رسمیت،  رهبری،  رابطه  بررسی  به  خود  نظریه  در(  2021)  9همکاران 

  توان یم  تمرکز  و  سمیتر.  رهبری  متغیرهای  از  استفاده  با  عبارتی  به.  است  اثرگذار  سازمانی  ساختار  بر  تمرکز  و  رسمیت  رهبری،.  که
  که  داشت  انتظار  توانیم  کندیم   تغییر  شده انیب  متغیرهای  از  یک  هر  سطح  زمانی .  داد  قرار  ریتأث  تحت   نیز  را  سازمانی  ساختار  سطح
  ر ساختا  متغیر؛ که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  مطالعه  در  (2021)  10فالانا   و  اروکودار  .کرد  خواهد  تغییر  نیز  سازمانی  ساختار  سطح

 سطح  در.  تواندیم  استراتژیک  چابکی  متغیر  تغییرات  سطح  که  صورت   این  به.  ردیپذیم  ریتأث  استراتژیک  چابکی  متغیر  از  سازمانی
.  رسدیم  نظر به  سازمانی   ساختار  سطح  در  بهبود  برای؛ که کرد  پیشنهاد  مطالعه   این   دیگر  سوی  از.  نماید   ایجاد   تغییر  سازمانی  ساختار

گذاری مشی و سیاست( در پژوهش خود خط2019)  11اوا و همکاران  . باشد  مفید   تواندی. ماستراتژیک  چابکی   غیرتم  سطح  در  بهبودهایی 
ر  دمشی مناسب در هماهنگی بهتر ساختار  در سازمان را از عوامل تأثیرگذار بر ساختار سازمانی برشمرد و یادآور شد که انتخاب خط

 سازمان تأثیرگذار است.
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 روش تحقیق  -4
استان   ی های شهردار  ی فرهنگ  یهایمشخط   یاجرا  زانی با م  ی ساختار سازمان  تعیین اعتبار الگویمنظور  ن پژوهش بهیدر ا

و مصاحبه با خبرگان پژوهش  ابتدا از طریق بررسی مبانی نظری مربوط به موضوع منظور به یفرهنگ اسلام جیترو یکرمان در راستا
شده  بررسی روابط بین متغیرها از طریق عوامل استخراج   منظوربهر بخش دوم پژوهش  دمربوط به الگو شناسایی شد.    ابعادپژوهش  

شده، الگوی  برای اعتبارسنجی و بررسی قابلیت کاربرد مدل طراحیدر فرایند تحلیل مضمون، روش کمی مدنظر قرارگرفته است.  
کمی از نوع    -کیفیه، روش پژوهش حاضر آمیخته  دشبا توجه به موارد گفتهمربوطه در جامعه هدف مورد آزمون قرارگرفته است.  

ها و یا ماهیت و  کاربردی، برحسب زمان گرداوری داده، مقطعی و برحسب روش گرداوری داده–برحسب هدف، بنیادی    اکتشافی، 
   روش پژوهش، پیمایشی است.

  مدیران  و گذاری مشیطخ و گیریتصمیم حوزه و مدیریت متخصصان و  اساتید شامل  کیفی بخش  در پژوهش آماری جامعه
  اختیار  در  را  پژوهش  موردنیاز  اطلاعات   که  باشد؛ می  اسلامی  فرهنگ  و  فرهنگی  گذاری  مشیخط  حوزه  در  فعال  شهرداری  ارشد

 ، یتسلط نظر،  شهرداریارشد    رانیمد  یهااز سمت   یوجود خبرگانمدیریت منابع انسانی،  امور    نهیخبرگان در زم  یتجربه کار.  داشتند
وجود  و    شرکت در مصاحبه پژوهش   یسال برا  15داشتن سابقه کار حداقل  ،  مشارکت در پژوهش  یی و توانا  لیتما   ، یلتجربه عم

ی اصلی خبرگان پژوهش است. حجم  هایژگیواز    یامرتبط در برابر خبرگان حرفه  کیآکادم  لاتی تحص  یو دارا  ی خبرگان دانشگاه
و  سازی الگو  جامعه آماری این پژوهش در فرایند پیاده  . ند، انتخاب شدندمگیری هدفنفر و با روش نمونه   23نمونه پژوهش شامل  

حجم نمونه در  .  باشد ینفر م  1553استان کرمان به تعداد    یهایشهردار   رانیکارشناسان و مد  هیشامل کل  بررسی روابط بین متغیرها 
صورت تصادفی  گیری بهروش نمونه .  باشد فر مین  166بخش کمی )طراحی مدل و بررسی روابط بین متغیرها( با توجه به جدول کوهن  

 دهد: استان کرمان را نشان می یهای تعداد مدیران و کارشناسان شهردار 1 جدولای متناسب با حجم طبقات بود. طبقه 
 جامعه آماری بخش کمی پژوهش. 1 جدول

 نمونه آماری )روابط بین متغیرها و طراحی مدل(  حجم جامعه )نفر(  شهر  ردیف 
 52 504 ان مکر 1

 38 290 سیرجان  2

 16 275 رفسنجان  3

 10 220 جیرفت  4

 4 41 شهربابک  5

 5 26 بردسیر  6

 6 20 کهنوج  7

 4 15 بافت  8

 17 67 زرند  9

 14 95 بم  10

 166 1553 جمع کل 

شده  ئید عوامل استخراج امنظور تپرسشنامه دلفی به .  و پرسشنامه بود  ، مصاحبهگردآوری اطلاعات مطالعات کتابخانه ایابزار  

کاملاً    از ای لیکرتگزینه  5بندی  در این پرسشنامه از مقیاس درجهشده است.  ای و مصاحبه با خبرگان طراحیاز مطالعات کتابخانه

به ترتیب دارای ارزش  کاملاً نامناسب استفادهتا    مناسب   باشد. سؤال می  97این پرسشنامه شامل    هستند.  5الی   1شده است که 

  ترویج   و  فرهنگی  هایمشیخط  اجرای  سازمانی،  ساختار  بین  ارتباط  سنجشپژوهش و    اعتبار مدل  یمنظور بررسبه  دومسشنامه  رپ 

  گذارینمره  شیوه  باشد؛ میسوال در فرآیند دلفی حذف شده است(    7)  سؤال  90  شامل  پرسشنامه  این.  است  شدهتنظیم  اسلامی  فرهنگ

  و   فرهنگی   های مشیخط   اجرای  سازمانی،   ساختار  پرسشنامه  این  اصلی   بعد   3.  بود  لیکرت  ایدرجه   5  طیف   اساس  بر   پرسشنامه  این

 . باشد می اسلامی  فرهنگ ترویج
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 بندی سؤالات پرسشنامه سنجش رابطه متغیرهای پژوهشگروه. 2جدول  

 ها شماره سؤال ها تعداد سؤال مؤلفه  ابعاد

 ی ساختار سازمان 

 4تا  1 4 قوانین  حاکمیت 
 8تا  5 4 سازمان  از  ییدا زتمرکز

 13تا  9 5 ها تخصص ساماندهی 
 19تا  14 6 شهری   فرهنگ  توسعه

 26تا  20 7 محیط  پایداری
 32تا  27 6 شهرداری  استراتژی  مناسب  تدوین
 37تا  33 5 تکنولوژیک  هایزیرساخت  توسعه

 ی فرهنگ ی هایمشخط  یاجرا

 4تا  1 4 یفرهنگ راتییتغ ت یر یمد
 8تا  5 4 ی تعاملات فرهنگ بهبود

 14تا  9 6 شهروندان  ینید ت یارتقا هو 
 18تا  15 4 شهروندان  ی بهبود سبک زندگ

 24تا  19 6 ی توسعه اخلاق و رفتار شهروند

 ی فرهنگ اسلام جیترو

 6تا  1 6 خدمتگزار  یرهبر
 12تا  7 6 ی عدالت محور

 18تا  13 6 در برابر مردم  ت یو شفاف ییتوسعه فرهنگ پاسخگو 
 23تا  19 5 یدر امور اجتماع یهمکار
29تا  24 6 در سازمان  تیمعنو  

ها  اگر آن  کهیطور. بهدی گرد  یشوندگان )خبرگان پژوهش( بررسآمده به آزموندستبه  جیارائه نتا  قیاز طر  یفیبخش ک  ییروا

بررسی روایی    منظوربه. در این پژوهش  د یمطمئن گرد  شتریب  پژوهش  یی نسبت به روا  توانیقرار دهند؛ م  د یرا مورد تائ  ها افتهی  زین

 است.  شدهاستفادهبخش کمی از روایی سازه 
 گیری متغیرهای پژوهش. آزمون اعتبار و صحت نمونه3جدول 

 ساختار سازمانی 

 مقدار -p درجه آزادی  آماره آزمون 
 - - 727/0 12کایزر، میجر، الکین 

 001/0 666 698/2604 13آزمون کرویت بارتلت 

 فرهنگی  های مشیخط  اجرای
 مقدار -p درجه آزادی  آماره آزمون 

 - - 941/0 کایزر، میجر، الکین 

 001/0 276 094/6479 آزمون کرویت بارتلت 

 ترویج فرهنگ اسلامی 
 مقدار -p درجه آزادی  آماره آزمون 

 - - 948/0 کایزر، میجر، الکین 

 001/0 406 425/9815 آزمون کرویت بارتلت 

ها در طول  بندی دادهاستفاده شد که به میزان سازگاری طبقه  14برای سنجش پایایی در این پژوهش از روش پایایی باز آزمون

توان زمانی محاسبه کرد که یک کدگذار یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری کرده باشد.  زمان اشاره دارد. این شاخص را می

 
12. Kaiser-Meyer-Olkin 

13. Bartlett's Test of Sphericity 
14 Re-Test Reliability 
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منظور تعیین پایایی بخش  در این پژوهش به  شده است.محاسبه  708/0ر بخش کیفی پژوهش  (. مقدار پایایی د 1969،  15)هولستی

 شده است. پژوهش، از پایایی درونی استفاده کمی پرسشنامه

 یفرهنگ اسلام جیو ترو یفرهنگ یهایمشخط  یاجرا ، یپایایی ابعاد پرسشنامه ارتباط بین ساختار سازمان. 4جدول 
 تعداد سؤالات هر بعد  آلفای کرونباخ  بُعد 
 4 743/0 قوانین  حاکمیت 

 4 832/0 سازمان   از  زدایی تمرکز
 5 805/0 ها تخصص ساماندهی 

 6 799/0 شهری   فرهنگ  توسعه
 7 843/0 محیط  پایداری

 6 812/0 شهرداری  استراتژی  مناسب  تدوین
 5 721/0 تکنولوژیک  هایزیرساخت  توسعه
 4 865/0 یفرهنگ اترییتغ ت یر یمد

 4 890/0 ی هبود تعاملات فرهنگب 

 6 824/0 شهروندان  ینید ت یارتقا هو 
 4 798/0 شهروندان  ی بهبود سبک زندگ

 6 714/0 ی توسعه اخلاق و رفتار شهروند
 6 754/0 خدمتگزار  یرهبر

 6 821/0 ی عدالت محور

 6 795/0 در برابر مردم  ت یو شفاف ییتوسعه فرهنگ پاسخگو 
 5 911/0 یدر امور اجتماع یرهمکا

 6 843/0 در سازمان  تیمعنو

 
به پژوهش  این  تجزیهدر  دادهمنظور  استفادهوتحلیل  استنباطی  و  توصیفی  آمار  روش  از  داده ها،  و  است  طریق  شده  از  ها 

 اند. ته وتحلیل قرارگرفمورد تجزیه  3/ 3ویراست  SMART PLSو  26 راستیو SPSS، 11 راستیو NVIVO یافزارهانرم

 

 هاافته ی -5
  به  اولیه  کدهای  اختصاص  کنندگان،مشارکت  گفتارهایپاره  به  اولیه  کدهای  اختصاص  مراحل  طی  از  پس  نهایت  در

دهنده،  مضامین   به   پایه   مضامین  بندیدسته  پایه،   مضامین  استخراج  و   اولیه  کدهای  ادغام   شده، استخراج   گفتارهایپاره   سازمان 

  و   بازبینی  کنندگان، مشارکت  به  بازخورد  ارائه  و   مضامین   نهایی   تدوین   و   یرفراگ  مضمون  به  دهنده   سازمان   مضامین   بندیدسته 

استخراج   داد   نشان  نتایج  است؛   شده  استخراج  مضامین  نهایی  شبکه  پژوهشگر،   گیریموضع  متغیر ساختار مفاهیم  به  مربوط    شده 

  ، هستند  سازمانی متغیر ساختار دهندهلیتشکباشد که دهنده میمضمون سازمان  7مضمون پایه و  14کد اولیه،   41شامل  سازمانی

مضمون سازمان دهنده    5مضمون پایه و    12کد اولیه،    25شامل    فرهنگی  هایمشیخط  شده مربوط به متغیر اجرایمفاهیم استخراج 

  اسلامیه متغیر ترویج فرهنگ شده مربوط بمفاهیم استخراج هستند،  فرهنگی هایمشیخط  متغیر اجرای دهندهلیتشکباشد که می

 هستند.   متغیر ترویج فرهنگ اسلامی دهنده لیتشکباشد که مضمون سازمان دهنده می 5مضمون پایه و  10کد اولیه،   31شامل 

 
 

 
15 Holsti 
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 از بخش کیفی پژوهش شده استخراج. مضامین 5جدول 

 ه ی پا نیمضام مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 

 ی ساختار سازمان 

 ها فعالیت  تانداردسازیاس - قوانین شفافیت  ین قوان  حاکمیت 
 مشارکتی  گیریتصمیم -سازمانی سطوح   کاهش سازمان  از  ییتمرکززدا 

 سالاریشایسته  -انسانی منابع  توانمندسازی  ها تخصص ساماندهی 
 سالاریشایسته -انسانی منابع  توانمندسازی  شهری   فرهنگ  توسعه

 سیاسی   محیط هبود ب  - تخصص و دانش توسعه محیط  پایداری
 اقتصادی پایداری -استراتژیک   دیدگاه وجود شهرداری  استراتژی  مناسب  وینتد

 فناوری  گسترش و  توسعه  -فناوری بالای شفافیت  و بینش تکنولوژیک  هایزیرساخت  توسعه

  ی هایمشخط  یاجرا
 یفرهنگ

 فرهنگی  تفاهم - اسلامی فرهنگ ترویج شناسی   جریان یفرهنگ راتییتغ ت یر یمد

 اسلامی  -اجتماعی تفکر -اسلامی فرهنگ  ترویج  های مزیت به   توجه ی نگبهبود تعاملات فره

 عاشورایی  و دینی فرهنگ  -اسلامی انقلاب  هایارزش  به  توجه -محوری  مسجد شهروندان  ینید ت یارتقا هو 
 شهر  ر د دینی اصول و  معنویت  داشتن جریان  -دینی زیستی  سبک  ارتقا شهروندان  ی بهبود سبک زندگ

 زیستی  ساده  -انضباط و نظم  فرهنگ  - گراییقانون ی و رفتار شهروندتوسعه اخلاق 

فرهنگ   جیترو
 ی اسلام

 سازمان   در صمیمانه   ارتباط  ایجاد -دهی معرفت  و سازیآگاه خدمتگزار  یرهبر
 امکانات  برابر   توزیع -شایسته  افراد جذب  ی عدالت محور

در   ت یو شفاف ییتوسعه فرهنگ پاسخگو 
 برابر مردم 

 بصیرت  و بینش - قانون برابر در  گانهم  برابری

 ها  نهاد سایر با  هماهنگی  - نفاق و تفرقه  از پرهیز  و اتحاد یدر امور اجتماع یهمکار
عمل  در  اخلاص و کاری وجدان  - خدا با ارتباط فضای ایجاد و موعظه در سازمان  تیمعنو  

 
 

 در   کرمان  استان   های شهرداری  فرهنگی  ی هامشیخط  اجرای   یزان م   با   سازمانی   ساختار  رابطه   تبیین مدل اعتبار
 است؟  میزان چه  به  اسلامی   فرهنگ  ترویج  راستای

باقی مربعات  میانگین  ریشه  استانداردشدهشاخص  باقیمانده  :  (SRMR) مانده  مربعات  میانگین  ریشه  شاخص 
کویی برازش مدل بالاتر است. اگر  تر باشد نیصفر نزدیکچه این معیار به  هر  در مطالعات جدیدتر پیشنهاد گردید.   استانداردشده

به دست آمد    046/0در تحقیق پیش رو مقدار این شاخص برای مدل پژوهش  تر است.  باشد مناسب  05/0مقدار این شاخص کمتر از  
 دهنده مناسبت مدل است.که نشان

بینی  پیش  ( معرفی شده است قدرت1975این معیار که توسط استون و گیسر ):  Q)2(شاخص برازش مدل ساختاری  
ساختاری متغیرهای ساختار های برازش مدل  شاخصدهد  نشان می  6کند. نتایج جدول  زا را مشخص میهای درونمدل در سازه

 اند. های فرهنگی و ترویج فرهنگ اسلامی در سطح مورد تأیید قرار گرفتهمشیسازمانی، اجرای خط 
 
 

 ی. شاخص برازش مدل ساختار6جدول 

 CV Red CV Com متغیر
میانگین واریانس  

 (AVE)استخراج 
پایایی ترکیبی   آلفای کرونباخ 

(CR) 
446/0 262/0 246/0 حاکمیت قوانین   791/0  757/0  

479/0 183/0 320/0 تمرکز زدایی از سازمان   706/0  772/0  

527/0 270/0 114/0 ساماندهی تخصص ها   765/0  850/0  
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 CV Red CV Com متغیر
میانگین واریانس  

 (AVE)استخراج 
پایایی ترکیبی   آلفای کرونباخ 

(CR) 
517/0 228/0 316/0 توسعه فرهنگ شهری   811/0  864/0  

444/0 168/0 108/0 پایداری محیط   790/0  847/0  

494/0 205/0 290/0 تدوین مناسب استراتژی شهرداری   795/0  854/0  

586/0 378/0 364/0 های تکنولوژیک توسعه زیرساخت  823/0  875/0  

706/0 328/0 348/0 مدیریت تغییرات فرهنگی  586/0  828/0  

573/0 333/0 382/0 هنگی بهبود تعاملات فر  628/0  801/0  

478/0 226/0 206/0 ارتقا هویت دینی شهروندان   655/0  775/0  

422/0 351/0 345/0 بهبود سبک زندگی شهروندان   352/0  651/0  

454/0 241/0 165/0 توسعه اخلاق و رفتار شهروندی   699/0  806/0  

539/0 389/0 378/0 رهبری خدمتگزار   829/0  875/0  

564/0 268/0 278/0 لت محوری عدا  843/0  885/0  

523/0 258/0 279/0 توسعه فرهنگ پاسخگویی و شفافیت در برابر مردم   818/0  868/0  

621/0 422/0 478/0 همکاری در امور اجتماعی  847/0  891/0  

453/0 268/0 305/0 معنویت در سازمان   751/0  828/0  

>4/0 قبول  قابل مقدار   6/0<  6/0<  

 
 این روش، اند.ارائه کرده روایی واگرا ( شاخص جدیدی برای ارزیابی2015و همکاران )هنسلر  (:  HTMTواگرا )روایی  

باشد. اگر مقادیر این معیار کمتر می  90/0تا    85/0میزان   این شاخص حد مجاز معیار لارکر شده است.  -جایگزین روش قدیمی فورنل
 قبول است. باشد روایی واگرا قابل 90/0از 

نمودارهای  در نتایج آن شده است کههای معادلات ساختاری، به بررسی سؤال مذکور پرداخته فرضیشبا توجه به برقراری پ 
 1/ 96، بیشتر از  tشده است. چنانچه آماره  استفاده  tهای پژوهش از آماره  داری سؤال است. برای بررسی معنی شدهداده نمایش  2و  1

 گردد. د( فرض صفر رد شده و رابطه بین دو متغیر تایید میدرص 5ح خطای کمتر از باشد )در سط  -96/1یا کمتر از 
  وجود  رابطه  کرمان  استان  هایشهرداری  در  فرهنگی  هایمشیخط  اجرای   میزان  با  سازمانی  ساختار  بین  آیا •

 دارد؟

 رابطه   رمان ک  استان  هایشهرداری  در  اسلامی   فرهنگ  ترویج   با  فرهنگی  هایمشیخط  اجرای  میزان  بین  آیا •
 ؟دارد  وجود

 دارد؟  وجود رابطه  کرمان  استان هایشهرداری  در  اسلامی  فرهنگ  ترویج  با  سازمانی  ساختار  بین  آیا •
دهنده اثر مثبت و معنادار اجرای ساختار سازمانی بر اجرای نشان  7سازی معادلات ساختاری ارائه شده در جدول  نتایج مدل

های  مشیدرصد از تغییرات اجرای خط   38(،  2Rضریب تعیین )است. بر اساس مقدار    (=p ،617/0β<05/0های فرهنگی )مشیخط 
 شود.فرهنگی توسط ساختار سازمانی تبیین می

( و تأثیر =p،489/0β=001/0های فرهنگی بر ترویج فرهنگ اسلامی )مشیدهد تأثیر متغیر اجرای خط نتایج نشان می
دار است و مثبت شدن ضرایب درصد معنی  5در سطح  (=p،465/0β=001/0می )متغیر ساختار سازمانی بر ترویج فرهنگ اسلا

(، به ترتیب 2Rاند. بر اساس مقدار ضریب تعیین )ها تأثیر افزایشی )مستقیم( بر یکدیگر داشتهدهند که این سازه مسیر نشان می
 گردد. می های فرهنگی تبیینمشیدرصد از تغییرات ترویج فرهنگ اسلامی توسط ساختار سازمانی و اجرای خط  22و  24
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 . بررسی رابطه متغیرهای پژوهش7جدول 
 مقدار -t pآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

 001/0 477/10 617/0 های فرهنگی مشیاجرای خط ←ساختار سازمانی 

ترویج فرهنگ اسلامی  ← های فرهنگیمشیاجرای خط  489/0 831/8 001/0 
 001/0 018/8 465/0 یترویج فرهنگ اسلام  ←ساختار سازمانی 

 
های  مشیدهد که ساختار سازمانی علاوه بر تأثیر مستقیم، به طور غیرمستقیم و از طریق اجرای خط نشان می  8نتایج جدول  

داری از روش چنین بر اساس محاسبات انجام شده فاصله اطمینان معنیگذارد. همفرهنگی نیز بر ترویج فرهنگ اسلامی تأثیر می
( به دست آمد که اگر فاصله 168/0،  406/0های فرهنگی برابر )مشینجی متغیر اجرای خط برای بررسی نقش میا  16بوت استرپ 

گری  صفر را در برنگیرد، فرض بر این است که اثر غیرمستقیم به صورت معنادارى وجود دارد. بر این اساس، اثر میانجی  17اطمینان 
 گردد. رسی تأیید میمورد بر های فرهنگی بر رابطهمشیاجرای خط 

 
 . بررسی نوع اثرات متغیرهای پژوهش8جدول 

 اثر کل  اثر غیرمستقیم اثر مستقیم فرضیه 
 617/0 - 617/0 های فرهنگی مشیاجرای خط ←ساختار سازمانی 

ترویج فرهنگ اسلامی  ← های فرهنگیمشیاجرای خط  489/0 - 489/0 
 767/0 301/0 465/0 ترویج فرهنگ اسلامی ←ساختار سازمانی 

 

 
 داری سؤال هفتم پژوهشضرایب معنی .1ر نمودا

 

 
16. Boot strap 
17. Confidence Interval 
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 سؤال هفتم پژوهش   tداری آماره ضرایب معنی .2نمودار  

 

 ی ر یگجهینتحث و  . ب6
  ی با های فرهنگ مشیاجرای خط،  های فرهنگی مشیبا توجه به رابطه معناداری که بین ساختار سازمانی با میزان اجرای خط 

توان استدلال کرد های استان کرمان وجود دارد میی در شهرداری اسلام  فرهنگ  با ترویجی  ساختار سازمانمی و  اسلا  فرهنگ  ترویج
سیاسی، محدودیتسازمان واقعیات  اساس  بر  باید  و ها  تکنولوژی  تغییرات  دولتی،  و  الزامات حکومتی  و  تصمیمات  اقتصادی،  های 
خودنوآوری   ... و  سازمان  داخلی  عوامل  جدید،  و    های  نموده  شناسایی  و  را  واقعی  اهداف  خود،  عملکرد  محدوده  تعیین  از  بعد 

ها و مخاطرات هر بخش نیز شناسایی شود. اهداف  دستیابی خود را شناسایی نماید. در تمام این مراحل باید خطرات و ریسکقابل
ه راهبردی و استراتژی مناسب در انتها باید برنام  مدت تعریف شود و سازمانهای بلندمدت و میانباید قابلیت اجرایی داشته و به دسته

بندی بوده و منابع در آن مشخص باشد. مسیرهای بحرانی اجرای  ای که دارای زمان برای دستیابی به اهداف خودتنظیم نماید. برنامه
طریق    ده باشد. تنها از این شها و معیارهایی برای رسیدن به موفقیت تعریفشده باشد و برای هر فرایند شاخصفرایندها شناسایی

های فرهنگی شهرداری مشیاست که یک برنامه استراتژی موفق و قابل کاربرد خواهیم داشت. داشتن این برنامه اجرای مناسب خط
ر  باشد. در واقع استراتژی و سیاست از لحاظ فرآیند و هدف به یکدیگمشی تابعی از استراتژی میزیرا خطرا به همراه خواهد داشت؛  

بندی مجریان  ها به دست داد تا بتوان به سطحبندی مشخصی از نوع سیاستن به آن معناست که بایستی سطحاین سخشبیه هستند.  
های کلان فرهنگی باید  تر سیاستهای اساسی فرهنگی یا به تعبیری دقیقها انتظارات واقع بینانه ای داشت. ارزشپرداخت و از آن

های کلان  ی فرهنگ درک و فهم و تعیین شوند. در نتیجه، گستره مجریان سیاستاهی به متغیرهای اساسدر بستری تاریخی و با نگ 
 گیرد. ها را نیز در برمیهای متعددی خواهند بود و معمولاً از سطح بخش فرهنگ فراتر رفته و دیگر سطوح و بخشفرهنگی دستگاه

اوا و همکاران ) از این سؤال  از  مشی و سیاست( در پژوهش خود خط2019در راستای نتایج حاصل  گذاری در سازمان را 
مشی مناسب در هماهنگی بهتر ساختار ذر سازمان تأثیرگذار  عوامل تأثیرگذار بر ساختار سازمانی برشمرد و یادآور شد که انتخاب خط
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( مهر  اساس خط 1392است. خدایی  و  پایه  فرهنگی  داد مسائل  نشان  نتایج  و سیاستمشی(  دولتمرریگذاها  فرهنگی  و های  دان 
می تشکیل  را  گیران  ازاینتصمیم  فعالیتدهد.  از  آن  به  دادن  جهت  و  پرداختن  دسترو  اساسی  متخصصان های  و  اندرکاران 

ها باید ساختاری از بین ساختارهای یاری کننده  ( بر طبق دیدگاه )معاوضه( سازمان2019شود. تیاگو )گذاری محسوب میسیاست
اند دستیابی به ساختاری های قبلی مدیریت بر این عقیدهها انتخاب کنند تئوری برداریکننده در بهرهت یا ساختار توانمند  در اکتشافا

ها در نهایت باید یا ساختاری ور باشد، غیرممکن است. بر طبق دیدگاه معاوضه سازمانکه هم بتواند جستجوگر باشد و هم بتواند بهره
گذاری بهتر داشته باشد.  یاری کند یا اینکه ساختاری را انتخاب کنند که بتواند سیاستها را در جستجو کردن  را انتخاب کنند که آن 

تیلور ) توان مدیران در تحقق حساب مشی( عامل مهم در خصوص )اجرا خط 2016باچه و  فرهنگی(  اهداف و کنترل شدههای  ی 
ترل سلسله مراتبی برای نظارت بر اقدامات مجریان  ظام مسئولیت شخص و کنحال موفقیت به منابع کافی، نمراحل اجرا است. بااین

های دولتی ایران برای تحقق مشی گذاری در سازمان( نشان داد خط1396نیز وابسته است. نتایج مطالعه قربانی زاده و همکاران )
های فرهنگی از اهمیت نه این مسئله در سازماکطوری کننده است، بهاهداف بخشی، سازمانی، فرا بخشی و ملی بسیار مهم و تعیین

بیشتری برخوردار است، چراکه مقوله فرهنگ و به دنبال آن سیاست فرهنگی دارای ابعاد و زوایای پنهان و آشکار فراوانی است که  
د ساختار سازمانی  ده ( نتایج نشان می1395بابایی و همکاران )  مشی گذاری شایسته تحقق این اهداف ممکن و میسر نیست.بدون خط

  یهااستسی  و  هادر پایان نیز پیشنهاد می شود: برنامه  مشی گذاری مؤثر است و بیشترین تأثیر مربوط به مؤلفه تمرکز بوده است.خط بر  
ها مانند رسانه، مطبوعات، مراکز  ارگان  ریسا  یاصول اخلاقی شهروندان بایستی با برنامه  یشهرداری در خصوص شکل دادن ساختار

است اگر   دهی علمیه و احزاب هماهنگ وهم راستا باشند لذا پسند  یهادهای فرهنگی، مؤسسات دینی، حوزهموزشی و پژوهشی و نهاآ
  تواند ینامبرده جهت تدوین یک طرح فراگیر در حوزه اخلاق برگزار شود و شهرداری م  ی هاارگان  یبا حضور نمایندگان همه  تیجلسا

به    ربطینهادهای ذ  یها توسط همهو پس از هماهنگی در تصمیمات و برنامهزاری این جلسات باشد  برگ یشنهاددهندهیداوطلب و پ 
ضد    ی هاتیو فعال  ی هاو شناسایی رفتار، اعمال، افکار، برنامه  یشناسبیطرح بلندمدتی جهت آس  یدر شهردارو    اجرا گذاشته شود

 ی انجام شود. شهردار  یتراخلاقی با زیربنای محکمتا کار ترویج مکارم    انجام شود  در هر منطقه  ی ارزشی، منطبق با ساختار سازمان 
 جوانان را کشف نماید. یفکری و فرهنگ یهابیتشویق جوانان به عضویت در این فضاها، آس ووبلاگ  یاندازبا راه تواندیهر منطقه م
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Validation of the model of the relationship between the organizational 

structure and the level of implementation of the cultural policies of the 

municipalities of Kerman province in the direction of promoting Islamic 

culture. 

 

 
 

Abstract 
The aim of the present study is to validate the model of the relationship between the 

organizational structure and the level of implementation of the cultural policies of the 

municipalities of Kerman province in order to promote Islamic culture. This research 

has a qualitative-quantitative approach, which is developmental-applied in terms of 

purpose and survey in terms of nature and method. The data collection tools were library 

studies, interviews and questionnaires. The statistical population of the research in the 

qualitative part included professors and management specialists in the field of decision-

making and policy-making and senior municipal managers active in the field of cultural 

policy-making and Islamic culture in the number of 23 people. The statistical population 

includes the managers and experts of the municipalities of Kerman province in the 

number of 1553 people. The sample size in this section is based on Cohen's table of 166 

people who were randomly selected according to the size of the classes. In this research, 

SPSS version 26 and SMART PLS version 3.3 software were used to check the validity 

of the model. The presented results indicate a positive and significant effect of 

organizational structure on the implementation of cultural policies (p<0.05, β=0.617). 

Based on the coefficient of determination (R2), 38% of the changes in the 

implementation of cultural policies are explained by the organizational structure. Also, 

the results show the variable effect of the implementation of cultural policies on the 

promotion of Islamic culture (p=0.001, β=0.489) and the variable effect of the 

organizational structure on the promotion of Islamic culture (p=0.001, β=0.465) at the 

5% level. It is significant and positive path coefficients show that these structures have 

had an increasing (direct) effect on each other. Based on the coefficient of determination 

(R2), 24 and 22 percent of the changes in the promotion of Islamic culture are explained 

by the organizational structure and the implementation of cultural policies, respectively. 

Also, based on the results of the organizational structure, in addition to the direct effect, 

it also affects the promotion of Islamic culture indirectly through the implementation of 

cultural policies, and the mediating effect of the implementation of cultural policies on 

the relationship is confirmed. 

 

Key words: Structure, organizational structure, policy, implementation of cultural 

policies, Islamic culture, municipalities of Kerman province 
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