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تزرعی راتغِ علاهت عاسهاًی  تا اعتزط ؽغلی دتیزاى دتیزعتاًْاي 

 پغزاًِ دٍلتی ؽْز دلفاى )اعتاى لزعتاى(
 1ٍلٖ هزاد ک٘اًٖ

 2دکتز س٘دهحود ه٘زکوالٖ

3حسي هحجَب عشزت آبادٕ
 

 چىیذُ

إشَٓ ٙیٲچٓ ىثٕیَان ىثَٕٕیشبوُبْ    ثب دْيَ٘ كب١َ ثب َيٳ سٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٕه ٕلاډز ٕبُډبوٓ 
دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶبن اوؼبڇ ځَىٔيٌ إز( ٍيٗ سلٺٕٸ ډًٍى إشٶبىٌ، سًٕٝٶٓ اُ و٫ً َمجٖیشڂٓ  

وٶیَ ثیٍ    +.,ډٮچڈ إز ٽٍ ثب ٍيٗ سٞبىٵٓ ٕبىٌ اُ ثٕه آوُیب،   ++-إز( ػبډٮٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٙبډڄ 
-ي إشَٓ ٙٲچٓ ٍا سپمٕڄ ومًىٌ (OHI)ىًان ومًوٍ، اوشوبة ي دَٕٚىبډٍ ٵَُٕز ٕلاډز ٕبُډبوٓ ٭

ٜ اوي( سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ َیبْ آډیبٍْ $دَٕٕیًن،    َیبْ آډیبٍ سًٝیٕٶٓ ي آُډیًن    َب ثب ٽمټ ٙیبه
ىَي ٽٍ ثٕه ٕلاډز ٕبُډبوٓ ٍاٍَ# اوؼبڇ ځَٵشٍ إز( وشبٔغ وٚبن ډٍٓځًَٕٕن ي سلچٕڄ يأٍبؤ ٔټ

إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶیبن َمجٖیشڂٓ ډٮپیًٓ ي ډٮىیبىاٍْ ىٍ      ي
َبْ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕن ځبڇ ثٍ ځبڇ كیبٽٓ إیز ٽیٍ اُ ثیٕه     بٵشٍٔيػًى ىاٍى( َمـىٕه،  +*0+٦ٕق 
٘  ډلاك٪ٍ َبْ ٕلاډز ٕبُډبوٓ، ىي ډاڅٶٍډاڅٶٍ ثیٕه،  ځَْ ي اوٖؼبڇ وُبىْ ثٍ ٭ىًان ډشٲََٕیبْ دیٕ

ٕبٍ يٍيى ثٍ ډٮبىڅٍ وُبٔٓ ٍځًَٕٕن ثَاْ س١ًٕق سٲَٕٕار إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ ډَث٥ًٍ ډٮ
ٍاَیٍ  ثبٙي ٽٍ ُٕڈ سجٕىٓ ډاڅٶٍ ايڃ ثٕٚشَ اُ ډاڅٶٍ ىيڇ إز( اُ ٥َٵٓ سلچٕڄ يأٍبؤ ٔټٍا ىاٍا ډٓ

ىاٍْ ٍا ٓثٕه ډِٕان إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ثَ كٖت ډشٲَٕ ىډًځَاٵٕپٓ $٦ٕق سلٕٞلار# سٶیبر ډٮىی  
 ىَي(وٚبن ومٓ

 ۺ ظلاهر ظازهاًی، اظسرض ؼغلیولیس ٍاشّا

                                                 
 ىاوٚڂبٌ سَُان ،ٽبٍٙىبٓ اٍٙي ډئَٔز آډًُٙٓ ,
 ىاوٚڂبٌ سَُان ،إشبى ىاوٚپيٌ ٍياوٚىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ -
 ٭٢ً َٕبر ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ ًَائٓ ُٕٙي ٕشبٍْ ىاوٚؼًْ ىٽشَاْ ىاوٚڂبٌ سَُان، .
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 همذهِ

اډَيٌُ ىٍ اٱچت ٽًٍَٚب آډًُٗ ي دَيٍٗ ٝىٮز ٍٙي ٹچمياى ډٓ ًٙى( اُ آوؼبئٓ ٽٍ ثو٘ ٹبثیڄ  
ځَٕى، ډيآٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ و٪بڇ اػشمب٭ٓ كٖبٓ سًػُٓ اُ آډًُٗ ي دَيٍٗ ىٍ ډيآٍ ًٍٝر ډٓ

ثَهًٍىاٍوي( ډيآٍ ىٍ ًٍٝسٓ هًاَىي سًاوٖز ي٩ٕٶٍ ه٦َْٕ ٍا ٽٍ ثٍ ىيٗ ي ډُڈ، اُ ػبٔڂبٌ هبٝٓ 
 #(/3.,َبْ ٕبڅڈ ي دًٔبئٓ ثبٙىي $ػبَي، آوُبٕز ثٍ ولً اكٖه اوؼبڇ ىَىي ٽٍ ٕبُډبن
٘   ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډيآٍ ثَ َمپبٍْ ؿىي آډیًُان إیشًاٍ إیز(    ػبوجٍ ثٕه ډٮچیڈ، ډیئَ ي ىاوی

اىٍاٻ ډٮچمبن اُ ډل٤ٕ ٵ٢بْ ډيٍٍٕ ٔب ٕلاډز ٕبُډبوٓ، ډىج٬ ډُمٓ ثٖٕبٍْ اُ ډلٺٺبن ډٮشٺيوي ٽٍ 
ٽىي ي أه سٮبډڄ اػشمب٭ٓ َڈ ىٍ ػً ډيآٍ ٕبڅڈ ي َیڈ ىٍ  ٙبن ډىٮپٔ ډٓاُ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ ُويځٓ

#( اىٍاٻ ډٮچمیبن اُ  3++-، ,؛ ثٍ وٺڄ اُ اىياٍىُ,40,ٽىي $دبًٍٕن، ػً ډيآٍ وبٕبڅڈ اوٮپبٓ دٕيا ډٓ
 ٽىي( ځَْٕ ٽڄ ٕبُډبن أٶب ډٓډُمٓ ٍا ىٍ اوياٌُ ٕبُډبن ٕبڅڈ وٺ٘

ٕلاډز ٕبُډبوٓ اٙبٌٍ ىاٍى ثٍ ىياڇ ي ثٺبْ ٕبُډبن ىٍ ډل٤ٕ هیًى ي ٕیبُځبٍْ ثیب آن ي اٍسٺیبء ي     
هًاَىي ىٍ َبْ هًى ثَاْ ٕبُځبٍْ ثٕٚشَ( ٔټ ٕبُډبن ٕبڅڈ ػبٔٓ إز ٽٍ اٵَاى ډٓځٖشَٗ سًاوبٔٓ

بٍر إز ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډيٍٍٕ ٭ج #(/3.,ًٕىډىي ثبٙىي $ػبَي،  آوؼب ثمبوىي ي ٽبٍ ٽىىي ي هًى اٵَاى
ُٔیب ىٍ  ثٖیٕغ سمیبڇ ډىیبث٬ ي سًاومىیي     ثب ډل٤ٕ دَٕاډًن ي ٕبُځبٍْ ثٺبء ي  ،اُ سًاوبٔٓ ډيٍٍٕ ىٍ كٶ٨

ىٕشٕجبثٓ ثٍ اَياٵ٘ ډٓ ثبٙي(ٕلاډز ٕبُډبوٓ ىٍ ډيآٍ ډش٦ًٍٕ ثب َٶیز اڅڂیًْ سٮیبډچٓ هیبٛ     
بسٓ وٕبَُبْ إبٕٓ ٕٕٖشڈ اػشمب٭ٓ ٍا ثَآيٍى ډٓ ٕیبُى ي ٕیٍ ٕی٦ق    سٮَٔٴ ډٓ ًٙى(أه ٭ًاډڄ كٕ

 #( -+-Hoy &Miskel,-++35$ ډٖئًڅٕز ي ٽىشَڃ$ٵىٓ،اىاٍْ ي وُبىْ# ٍا ىٍ ډيٍٍٕ أؼبى ډٓ ٽىي
َبْ اػشمب٭ٓ دبًٍٕوِ ځَٵشیٍ ٙیيٌ إیز( ثیٍ     ډٶًُڇ ٕلاډز ٕبُډبوٓ اُ ؿبٍؿًة و٪ٍَٔ ٕٕٖشڈ

ب٭ٓ ثَاْ ثٺبء ي ٍٙي ي سًٕٮٍ هًى وٕبُډىیي كیڄ ؿُیبٍ ډٚیپڄ     َبْ اػشم٭ٺٕيٌ دبًٍٕوِ َمٍ ٕٕٖشڈ
ٕیلاډز   #(Hoy &Miskel,-++3 $ إبٕٓ او٦جبٷ، ٽٖیت َیيٳ، ٔپذیبٍؿڂٓ ي وُٶشڂیٓ َٖیشىي     

ٓ ٕبُډبوٓ ٭جبٍسٖز اُ سًاوبٔٓ َبٕیز $َیًْ ي   َبْ ٕبُډبن ىٍ كٶ٨ ثٺبء ي ٕبُٗ ي ثُجًى أه سًاویبئ
ظَ ٍٕبوين ٕلاډشٓ ٽبٍ ىٍ َٙا٤ٔ ٕبڅڈ ي ىٍثبٌٍ ثٍ كياٽ اْ اُ#( ٕلاډز ٕبُډبوٓ، وٚبو441ٍ,ٵچيډه، 

ي  -ّٔیټ إیز $ثَاسیًن   ثبٙي ثٍ ٭جبٍسٓ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ٽڄ وڂَ، ػبډ٬ ي إشَارډٓ ي ٍٵبٌ ٽبٍٽىبن
 #( .++-، .ځًڅي

                                                 
,- Edvards 

- - Bratton, John 

. - Gold, Jaffrey 
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څٌا اُ ډٚوٞبر ٔټ ٕبُډبن ٕبڅڈ أىٖز ٽٍ ٕلاډز ػٖمٓ ي ٍياوٓ ٽبٍٽىبن آن ډیًٍى سًػیٍ ي   
#( اُ ٥َٵٓ ډٮچمبن ؿیًن ىٍ ٙیپڄ ىاىن ًَیه ي    24.,٭لاٹٍ ډئَٔز ٕبُډبن ٹَاٍ ځَٕى $ٕب٭شـٓ، 

ٙوٕٞز وٖڄ آٔىيٌ وٺ٘ ډُمٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي، لاُڇ إز ثٍ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي ٍياویٓ هًٞٝیبً   
يڅٓ ثب أه يػًى، سٮياى ٽمٓ اُ سلٺٕٺبر ثٍ ٙپڄ هیبٛ ثیٍ   سًػُٓ ئٌْ ډجٌيڃ ځَىى،  إشَٓ آوبن

 #( -++-اوي $ػبٍئٔ، إشَٓ ډٮچڈ ي ډىبث٬ آن ثٍ ٭ىًان وً٭ٓ اُ إشَٓ ٙٲچٓ دَىاهشٍ
ثَاْ ٕىؼ٘ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډيآٍ ډش٦ًٍٕ ډيڃ َبْ ډوشچٶٓ يػیًى ىاٍى ٽیٍ ٔپیٓ اُ آوُیب     

ْ اػشمب٭ٓ دبًٍٕوِ ي ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډيڃ ډبسًٕ ډبٔچِ إز ٽیٍ سًٕی٤   َبډيڃ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ٕٕٖشڈ
سٕمٓ اُ ىاوٚڂبٌ ٍاسڂَُ وًٕػَٕٓ سٍُٕ ٙيٌ إز( ثَ إبٓ أه ډيڃ ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ ٙیبډڄ ٕیٍ     

 َبٔٓ ثٍ َٙف َُٔ ىاٍوي5ثبٙي ي ََ ٽياڇ اُ ٦ًٕف ډاڅٶ٦ٍٕق ډٓ
وُبىْ ځَٕى( اوٖؼبڇډبٔ٘ ٹَاٍ ډٓثَ كٖت ٔڂبوڂٓ ي اوٖؼبڇ ډيٍٍٕ ډًٍى آُ الف( ظغح ًْازيۺ

٭جبٍر اُ سًاوبٔٓ ډيٍٍٕ ثَاْ س٦بثٸ ثب ډل٤ٕ ي ٕبُٗ ثب ٍيُٙبٔٓ إز ٽٍ ٕلاډز ثَوبډٍ آډًُٙیٓ  
ثبٙىي اُ سٺب١بْ ٱَٕډٮٺًڃ ياڅئه ي ډلڄ ىٍ اډیبن  وُبىْ ډٍٓا كٶ٨ ٽىي( ډيإٍٓ ٽٍ ىاٍاْ اوٖؼبڇ

 ثبٙىي( ډٓ
ىَیٓ ي  ىٓ وٶًً ىٍ ډٺبډبر ډیبٵًٷ، ډَا٭یبر، ٕیبهز   ؿُبٍ ػىجٍ اُ ډئَٔز ٔٮ ب( ظغح ازاريۺ

 كمبٔز ثٍ يٕٕچٍ ډىبث٬ ډًٍى سًػٍ إز(
-٭جبٍر إز اُ سًاوبئٓ يْ ثیَ سإطَٕځیٌاٍْ ىٍ سٞیمٕمبر ډیبٵًٷ     ًفَش هسیر زر هماهاذ هَفك

 َبٕز(

 ٭جبٍر اُ ٍٵشبٍ ىيٕشبوٍ ي كمبٔشٓ ډئَ ډٓ ثبٙي (  گريهلاحظِ
إبٓ آن ثیٍ ٥یًٍ يا١یق، اوش٪یبٍار ٽیبٍ، إیشبوياٍىَبْ       ٍٵشبٍْ إز ٽٍ ډئَ ثَ  زّیظاذر

٭جبٍر اُ ډِٕان سٍُٕ ډًاى ي يٕیبٔڄ   خؽسیثاًی هٌاتغٽىي ي ىٍ وُبٔزډٓ   َب ٍا سٮٕٕه ٭مچپَى ي ٍئٍ
 ١َيٍْ ډًٍى ىٍهًإز ډٮچمبن ډٓ ثبٙي(

  اوي(سإٽٕي ثَ ٍيكٍٕ ي ډٖبئڄ ٭چمٓ، ىي ٭ىَٞ ٽچٕيْ ج( زر ظغح فٌیۺ

اُ اكٖبٓ ا٥مٕىبن َميٍىْ، ا٭شمبى ي ىيٕشٓ ٽٍ ثٕه ډٮچمبن يػًى ىاٍى( ثیَ   ٭جبٍر إز رٍحیِ
أه إبٓ ډٮچمبن اكٖبٓ هًثٓ ثٍ ٔپئڂَ ىاٙشٍ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ اكٖبٓ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٽبٍ هًى ٍا ثٍ 

 هًثٓ اوؼبڇ ډٓ ىَىي 
٘   زأویس ػلوی هسرظِي  آډیًُان اٙیبٌٍ   ثٍ اٹياډبر ډيٍٍٕ ثَاْ ٽٖت ډًٵٺٕز ي ٔیبىځَْٕ ىاوی
 ىاٍى(
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اُ ٥َٵٓ سلٺٕٺبر ُٔبىْ ىٍ ډًٍى إشَٓ ٍيْ ػًاډ٬ ډوشچٴ ثٍ ٥ًٍ ٭بڇ ي ډٮچمبن ثٍ ٥ًٍ هبٛ 
؛ 412,ًٍٝر ځَٵشٍ إز ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٕبثٺٍ ډ٦بڅٮٍ ډٶًُڇ إشَٓ ډٮچمٓ ىٍ اثشيا س٤ًٕ $ىيوُیبڇ،  

اُ ايأڄ ىٍَ # ډًٍى ثٍَٕٓ ي سلٺٕٸ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( ي ثٮيَب 423,، ,ٍٔبٽً ي ٕبسپچٕٴٽٓثٍ وٺڄ اُ 
؛ 433,؛ ٽٕىیًوڈ،  /43,؛ َٕجَر ي ٵبٍثَ، 430,ٍٔبٽً ي دَار، ؛ ٽ434ٓ,س٤ًٕ ثَٔٿ ي ٵبڅِين،  +43,

ي ٕبڅُبْ اهَٕ ٙير ثٕٚشَْ ځَٵشیٍ إیز    +44,# سب ىٍَ 2++-؛ ثٍ وٺڄ اُ سبڅجَر، /43,ډٕپچشًن، 
سیًان ثیٍ   ٍا ډٓ -شَٓ ډٮچڈإ #(2++-ي ٕبَٔ َمپبٍان؛ ثٍ وٺڄ اُ سبڅجَر،  0++-$إٓشٕه، ٙبٌ، ډبوپَ، 

-َٕؼبوُبْ ډىٶٓ وبهًٙبٔىي ډبوىي هٚڈ، وباډٕيْ، وڂَاوٓ، اٵَٖىځٓ ي ٭ٞجٕز وبٙٓ اُ ثٮ٢ٓ اُ ػىجٍ

 #(423,ٍٔبٽً ي ٕبسپچٕٴ،َبْ ٽبٍْ ٔټ ډٮچڈ سٮَٔٴ ٽَى$ٽٓ
اوي ٽٍ ثَهیٓ اُ  ډلٺٺبن ٥جٸ ډ٦بڅٮبر ډوشچٴ، سٮياىْ اُ ډىبث٬ إشَٓ ډٮچمبن ٍا ډٚوٜ ٽَىٌ

#( ٽمجًى يٹیز ي ٽىشیَڃ   2++-آډًُان ٵبٹي اوڂٌِٕ $آڅًٕٖن، ه آوُب ٭جبٍسىي اُ؛ سئٍٔ ثٍ ىاو٘سَٔډُڈ
#( ٭يڇ دَٕٚٵز ٙٲچٓ ي ډٖبئڄ اىاٍْ، ٽمجًى يٹز ثَاْ آډبىٌ 2++-، .آډًُان ثيٍٵشبٍ $ٽًٽبوًٕٓىاو٘

وشًوٕیً، دیًڅٓ   #( ي ٵٺيان اوڂٕیٌِ $آ 1++-ٙين، ىًٙاٍْ سٮبډڄ ډشٺبثڄ ثب ياڅئه، ٭يڇ إشٺلاڃ $َبځِ، 
 #(1++-، /ؿَوٓ ي لاؿبٽِٕ

ثبٙىي ي ثو٘ ثَ إبٓ دْيَُٚبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ أَان اٽظَ ډٮچمبن سلز سإطَٕ إشَٓ ٙئي ډٓ
ىٍٝي اُ ډٮچمیبن   +.*0ْ آوُبٕز؛ اُ و٪َ ډِٕان إشَٓ ٙٲچٓ، يٕٕٮٓ اُ أه إشَٓ وبٙٓ اُ كَٵٍ

؛ 13.,ٕچٓ ثبلا ٹَاٍ ىاٍویي $كجٕجیٓ ي َمپیبٍان،    ىٍٝي آوُب ىٍ وبكٍٕ ه٦َ ه .*-ىٍ وبكٍٕ ه٦َ ثبلا ي 
 #(/2.,ډٲبٌٍ، 

#، ١ٍیبٔز  2++-إشَٓ ډٮچیڈ ثیب ثَيویياىَبْ ٽیبٍْ ډشٶیبيسٓ ډبوىیي ٹٞیي ػبثؼبٔٓ$آڅٕٖیًن،         
# ي ٽبٍآٔٓ ىٍ سئٍٔ $ثَئٍِ ي -++-# ٵًَٕىځٓ ٙٲچٓ $ؿبن،ة#، 423,ٍٔبٽً ي ٕبسپچٕٴ، ٙٲچٓ$ٽٓ

٘  # وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز ي +++-، 0سبډٕټ آډیًُان ي ډٮچمیبن   ٭يڇ ٽىشَڃ آوُب ٭ًاٍٟ ُٔبىْ ثیَ ىاوی
ٽىي(ثىبثَأه سًاوبٔٓ ډٺبثچٍ ٽَىن ثب إشَٓ ډُبٍر ډُمٓ إز ٽٍ سمبډٓ ډٮچمبن ثٍ آن وٕبُ أؼبى ډٓ

َبٔٓ ٍا ٵَا ثڂَٕوي ٽٍ إشَٓ وبٙٓ اُ ٽبٍ ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي ىاٍوي ي لاُڇ إز ىٍ ډَكچٍ ايڃ ٍاَجَى
 #(,++-ٍٔبٽً، ٍ ډُبٍ إشَٓ أؼبى ٙيٌ ثذَىاُوي $ٽٓي ىٍ ډَكچٍ ثٮي ث

                                                 
,- Kyriacou& Sutcliffe 

- - teacher stress 

.- Kokkinos 

/ - Antoniou &Polychroni&Vlachakis 

0 - Brouwers&Tomic 
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# 23.,سلٺٕٺٓ ٽٍ ىٍ ډًٍى ٕلاډز ٕبُډبوٓ ي ٍاث٦ٍ آن ثب ٭مچپیَى ډیئَان سًٕی٤ إیپىيٍْ $    
اوؼبڇ ٙي( ١مه أىپٍ، يػًى ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ثیٕه ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ ي ٭مچپیَى ډیئَان ٍا      

ډيآٍ ډب ثٍ ػِ ىٍ ثٮي اوٖؼبڇ وُبىْ ٽٍ سب كييىْ  ډٚوٜ ومًىٌ، ثٍ أه وشٕؼٍ وِٕ ىٕز ٔبٵشٍ ٽٍ
ىَٓ، دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ ي ډىبٕت إز، ىٍ ىٔڂَ اثٮبى ٔٮىٓ وٶًً ډئَ ىٍ ډٺبډبر ډبٵًٷ، ډَا٭بر، ٕبهز

اوي ي ثىبثَأه ثب سًػٍ ثٍ أه سلٺٕٸ، ډيآٍ ډب اُ و٪یَ  سإٽٕي ٭چمٓ ډيٍٍٕ، ومَار دبٕٔىٓ ٽٖت ٽَىٌ
 بٕجٓ وٕٖشىي(ٕلاډز ٕبُډبوٓ ىٍ ٦ٕق ډى

ٍاث٦ٍ ثٕه ٕلاډز ٕبُډبوٓ ثب اطَثوٚیٓ ىٍ ډیيآٍ   » # ىٍ سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان,3.,ػئيْ $ هٕب٣
دَىاهشٍ إز( وشبٔغ سلٺٕٸ ډٮَٳ آن إز ٽٍ ََ ٽياڇ اُ َٶز «  +3 ),3ٍاَىمبٔٓ ىهشَاوٍ ىٍ ٕبڃ 

َمـىٕه سلٺٕٸ وٚیبن   اوي(ىاٍْ ثب اطَثوٚٓ ىاٙشٍډٮىٓ  ثٮي ٕلاډز ٕبُډبوٓ ثٍ ٥ًٍ ػياځبوٍ ٍياث٤ 
ىاى ٽٍ اځَ ډئَان ډيآٍ ىٍ ثپبٍثَىن ٍيٗ َبْ أؼبى ٕلاډز ٕبُډبوٓ سلاٗ ٽىىي، اطَثوٚٓ آوُب 

َبْ ُٔیبىْ $ا٭یڈ اُ اوٖیبوٓ،    ثَ أه إبٓ، اُ آوؼب ٽٍ ٕبلاوٍ َِٔىٍىٍ سمبڇ اثٮبى ثُجًى هًاَي ٔبٵز(
آډًُٗ ي دَيٍٗ ىٍ ډيآٍ ډلٺٸ ًٙى ي وِٕ اَياٳ ډبىْ ي ډبڅٓ# َٝٳ آډًُٗ ي دَيٗ ػبډٮٍ ډٓ

ًٙى، څٌا سًػٍ ثٍ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډيآٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ إشَٓ ډٮچمبن ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ډٓ
اْ ثَهًٍىاٍ إز( څٌا سًػٍ ثٍ ٕلاډشٓ ػً٘ ډيآٍ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ آډًُٗ ي دَيٍٗ اُ اَمٕز ئٌْ

سلٺٕٸ ي سٮمٸ ىٍ أه ډجلض ٍا ًَٔیيا   سَٔه ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن، څِيڇډُڈ
 ٽىي(ډٓ

آن هًٞٝبً ىٍ كَٵیٍ سیئٍٔ   ىَي ي إشَٓ ػِئٓ اُ ُويځٓ ډٮچمبن ٍا سٚپٕڄ ډٓثىبثَأه ؿًن 
َبْ ُډیبوٓ ډشٶیبير َمڂیٓ    َبْ ډوشچٴ سلٕٞچٓ ي ىيٌٍي َمٍ ډٮچمبن ىٍ دبٍٔاْ ٙب٬ٔ إز دئيٌ

ثب سًػیٍ ثیٍ ډ٦بڅیت    #( څٌا 2++-وي $آڅًٕٖن، ىاىٌډِٕاوٓ اُ إشَٓ ٙٲچٓ ٍا اُ هٶٕٴ سب ٙئي ځِاٍٗ 
ٵًٷ ىي ډشٲَٕ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ي إشَٓ ىثَٕان، ػُز ډ٦بڅٮٍ ي سلٺٕٸ اوشوبة ٙيٌ إز( سب ثٍ كبڃ 

ځٌاٍ ثَ آوُب، ډًٍى سلٺٕٸ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، يڅٓ أه ډشٲََٕب ثٍ ٥ًٍ ډؼِا ي َمـىٕه ٕبَٔ ٭ًاډڄ سإطَٕ
بوٓ ي إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن سلٺٕٺبر ُٔبىْ ډٚبَيٌ وٚيٌ إز( ىٍ هًٞٛ ٍاث٦ٍ ثٕه ٕلاډز ٕبُډ

ثئه سَسٕت اَياٳ اٝچٓ سٮٕٕه ٍاث٦یٍ ثیٕه ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ ډیيآٍ ثیب إیشَٓ ٙیٲچٓ ىثٕیَان          
ځبوٍ ٕلاډز َٶز َبْىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶبن ي َيٳ ػِئٓ آن سٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٕه ډاڅٶٍ

َٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶبن ډٓ ثبٙیي(ثَاْ ىٕیشٕبثٓ ثیٍ    ٕبُډبوٓ ثب إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثٕ
 اَياٳ ٵًٷ ًٕالار َُٔ ٕبُډبويَٓ ٙيٌ إز5

ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٕٙشبن ىڅٶیبن  إشَٓ ٙٲچٓ  ثبآٔب ثٕه ٕلاډز ٕبُډبوٓ  ),
 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
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ىَٓ، ځَْ، وٶًً ډئَ، ٕبهزُبىْ، ډلاك٪ٍډبوٓ $اوٖؼبڇ وُه ََ ٔټ اُ اثٮبى ٕلاډز ٕبٕثآٔب  )-
ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشیٓ َُٕٙیشبن   إشَٓ ٙٲچٓ  ثبٍ، دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ ي سإٽٕي ٭چمٓ# ٍٕيك

 ىڅٶبن $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
 ٽىىي؟ثٕىٓ ډَٓبْ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ثُشَ ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ ٍا دٕ٘ٽياڇ ٔټ اُ ډاڅٶٍ ).
 ٓډِٕان إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ثَ كٖت ډشٲَٕ ىډًځَاٵٕپٓ $٦ٕق سلٞیٕلار# سٶیبيس  آٔب ثٕه  )/

 يػًى ىاٍى؟

 رٍش تحمیك 

  ٓ ثبٙیي ي اُ آوؼیب ٽیٍ أیه     سلٺٕٸ كب١َ ثب سًٕٝٴ َٙا٤ٔ ډًػًى اُ وً ٫ سلٺٕٺبر سًٝیٕٶٓ ډی
ٓ اُ دَىاُى، سًٕٝٶٕشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ډٓثب ا دْيَ٘ ثٍ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثٕه ىي ډشٲَٕ ٕلاډز ٕبُډبوٓ

 ًٙى(و٫ً َمجٖشڂٓ ډلًٖة ډٓ

 اثشار گزدآٍری دادُ ّب :

 الف( خرظؽٌاهِ ظلاهر ظازهاًی

ٽیٍ ٔیټ يٕیٕچٍ    ,#OHIاْ إز اُ ٵَُٕز ٕلاډز ٕبُډبوٓ $دَٕٚىبډٍ ٕلاډز ٕبُډبوٓ سَػمٍ
ثبٙي( أه دَٕٚىبډٍ س٤ًٕ سٕمٓ اُ ىاوٚڂبٌ وًٕػَٕیٓ  إشبوياٍى ٕىؼ٘ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډيآٍ ډٓ

ٍ    //إز ي ىاٍاْ اٍائٍ ٙيٌ  ، .، ٱبڅجیب6ً  /اْ $َمٕٚی6ٍ  ځًٍٔ إز ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ډٺٕیبٓ ؿُیبٍ ىٍػی
ځَىى( أه دَٕٚیىبډٍ، ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ    # ي س٤ًٕ ډٮچّمبن ډيٍٍٕ سپمٕڄ ډٓ,ي ثىيٍر6  -ځب6َٓ 

ٽىي ٽٍ ٭جبٍسىي ا5ُ ٔڂبوڂٓ وُبىْ، وٶًً ډئَ، ډَا٭یبر، ٕیبهز  ځَْٕ ډٓډيٍٍٕ ٍا ىٍ َٶز ثٮي اوياٌُ
#( أه دَٕٚىبډٍ اثٮبى ډُڈ ٕلاډز ٕبُډبوٓ 23.,ثىي، ډىبث٬، ٍيكٍٕ ي سإٽٕي٭چمٓ $٭لاٹٍكمبٔزىَٓ، 

ځَٕى، ډجبوٓ ډٶًُډٓ آن ثب ثٖٕبٍْ اُ ئْځُٕبْ ډيآٍ اطَثو٘ َموًاوٓ ىاٍى ي ډُمشیَ  ډٓ ٍا اوياٌُ
ياٍْ ٕیبهشبٍ  َیبْ ډوشچیٴ، دبٔی    اُ َمٍ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ثب إشٶبىٌ اُ أه دَٕٚىبډٍ ىٍ ٵََىڀ

 #(441,٭بډچٓ آن ٍا آٙپبٍ ٽَىٌ إز $ًَْ ي ٵچيډه، 
وٶَ اُ ا٭٢بْ ومًوٍ اوشوبة ځَىٔیي ي دَٕٚیىبډٍ ىٍ    +.ثَاْ ډلبٕجٍ دبٔبٔٓ أه دَٕٚىبډٍ، اثشيا 

 +*,١4یَٔت آڅٶیبْ ٽَيوجیبم     SPSSثٕه آوُب ثٍ اػَا ىٍ آډي( دٔ اُ ډلبٕجٍ ثب إشٶبىٌ اُ وَڇ اٵِاٍ 
 ثبٙي(َ دبٔبٔٓ ثبلاْ أه دَٕٚىبډٍ ډٓثيٕز آډي ٽٍ ثٕبوڂ

                                                 
,-Organizational Health Inventory (OHI)  
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 ب (خرظؽٌاهِ اظسرض ؼغلی هؼلواىۺ 

    ٓ ٍٔیبٽً ي  ثَاْ ٕىؼ٘ إشَٓ ډٮچمبن اُ دَٕٚىبډٍ ډِٕان، ډىبث٬ ي ٭لائیڈ إیشَٓ ډٮچمیبن ٽی
ٕااڃ ىاٍى ٽٍ اُ ؿُبٍ ثوی٘ سٚیپٕڄ ٙیيٌ     10# إشٶبىٌ ٙيٌ إز( أه دَٕٚىبډٍ 423,ٕبسپچٕٴ $

ٔټ ٕااڃ هًىٕىؼٓ ٽچٓ ىٍثبٍِ ډِٕان إشَٓ سؼَثٍ ٙيٌ آُډیًىوٓ   إز( ثو٘ ايڃ دَٕٚىبډٍ ٽٍ
ٕیااڃ ىاٍى ٽیٍ    +0 )ډىیبث٬ إیشَٓ ډٮچمیبن    )ثبٙي( ثو٘ ىيڇ ډٺٕبٓىٍ ٥ٓ ٔټ ٕبڃ ځٌٙشٍ ډٓ

ٕیىؼي( ثوی٘ ٕیًڇ    ُاْ سؼَثٍ ٙيٌ ٥ٓ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٍا ثَ إبٓ ډٺٕبٓ څٕپَر ډٓ٭ًاډڄ إشَٓ
ډًٍى# سؼَثٍ ٙيٌ ىٍ ٥ٓ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٍا ثیَ إیبٓ    /,دَٕٚىبډٍ ٭لائڈ ٍياوٚىبهشٓ ي ٵًِٕٔڅًّٔټ $

 ٕىؼي(اْ ډٓىٍػٍ 0ډٺٕبٓ 
وٶیَْ اُ ډٮچمیبن إیشبن     +./# ىٍ ٔټ ومًوٍ 13.,أه دَٕٚىبډٍ س٤ًٕ كجٕجٓ، ثٚبٍر ي ٵيأٓ$

ي١یٮٕز اٹشٞیبىْ، اػشمیب٭ٓ ي     ),آًٍثبٔؼبن ٱَثٓ َىؼبٍٔبثٓ ٙیيٌ إیز( هیَىٌ ډٺٕبٕیُب ٙیبډڄ     
ډٖیبئڄ ي ډٚیپلار ٍٵشیبٍْ     ).ډٖبئڄ ډَثی٣ً ثیٍ ٵ٢یب ي اډپبویبر      )-هبوًاىځٓ وبډٖب٭ي ډٮچمبن 

 )1دبٕٔه ثًىن اوڂٌِٕ سلٕٞڄ ىٍ ٵَاځٕیَان   )0اْ ډٮچمبن ٙبٖٔشڂٓ ي ٝلاكٕز كَٵٍ )/ٵَاځَٕان 
# 13.,٭لائڈ ٵًِٕٔڅًّٔپٓ إشَٓ ډٓ ثبٙي( ثىب ثیٍ ځیِاٍٗ كجٕجیٓ ي َمپیبٍان $     )2ٵٚبٍ ُډبوٓ ي 

، +*23، +*22، +*,3، +*31َبْ ٵًٷ ٍا ثٍ سَسٕت ټ اُ هَىٌ ډٺٕب١َٓٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم ثَاْ ََ ٔ
َبْ َمٖبوٓ ىٍيوٓ هًة ځِاٍٗ ٙيٌ إز ٽٍ وٚبوٍ+*.4ي ثَاْ ٽڄ دَٕٚىبډٍ  +*,3، +*22، +*+2

 ثبٙىي( ډٺٕبٓ ډٓ
َبْ دَٕٚىبډٍ إشَٓ ډٮچمبن ٍا دٔ َمـىٕه ډلٺٸ دبٔبٔٓ ٽڄ ي دبٔبٔٓ ََ ٔټ اُ هَىٌ ډٺٕبٓ

وٶَْ ي ثب إشٶبىٌ اُ ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم، ثٍ سَسٕت ډاڅٶیٍ َیبْ ثیبلا  ثَاثیَ      +.اُ اػَا ٍيْ ومًوٍ 
 ثيٕز آيٍى( +*-1ي  +*34، +*-3، +*30، +*-2، +*.4، +*32، +*33

 اوي؛َىٌ# ىي و٫ً ٍيأٓ ٕبُْ ي ډلاٻ ٍا ثَاْ أه ډٺٕبٓ ځِاٍٗ ٽ13.,كجٕجٓ ي َمپبٍان$
َبْ اٝچٓ ي ثیب إیشٶبىٌ اُ ؿیَه٘ يأٍمیبٽٔ     وشبٔغ سلچٕڄ ٭بډڄ، ثٍ ٍيٗ ډاڅٶٍ )ٍيأٓ ٕبٌُ

ىٍٝي يأٍبؤ إشَٓ ډٮچمبن س٤ًٕ أه ډٺٕبٓ سجٕٕه  4/*,/ىَىيٌ أه إز ٽٍ ثَ ٍيْ َڈ وٚبن
 ًٙى(ډٓ

ٓ ٕیلاډز  ثَاْ ډلبٕجٍ ٍيأٓ َمڂَا، َمِډبن ثب اػَاْ ډٺٕبٓ إشَٓ، ډٺٕیب  ),ٍيأٓ َمڂَا
ٙیىبهشٓ ثیب   َڈ اػَا ٙيٌ إز( وشبٔغ ډبسَٔٔ ثٕبوڂَ آن ثًى ٽٍ ثٕه ىٍډبويځٓ ي ٍيان (MHI)ٍياوٓ 

# ي ثب هَىٌ ډٺٕبٓ ي١ٮٕز اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي هبوًاىځٓ وبډٖب٭ي =p< ،,.*+r+*,+ډىبث٬ إشَٓ $

                                                 
,.  Convergent Validity 
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ٍ ي ډظجشٓ يػیًى  ىا# َمجٖشڂٓ ډٮىٓ=p< ،,.*+r+*,+# ي ثب ٵٚبٍ ُډبوٓ $=p< ،,2*+r+*,+ډٮچمبن $
ٽڄ ثوی٘ ٕیًڇ   َبْ ثو٘ ىيڇ ي ومٌَٙىبهشٓ ثب ٕبَٔ هَىٌ ډٺٕبٓىاٍى( اڅجشٍ ثٕه ىٍډبويځٓ ي ٍيان

-ډٺٕبٓ إشَٓ ډٮچمبن َڈ إشَٓ ډظجشٓ ځِاٍٗ ٙيٌ إز، اډب وشبٔغ ثٍ څلب٧ آډبٍْ ډٮىبىاٍ وجًىٌ

 اوي( 
ُ  ),ٍيأٓ ياځَا اػیَاْ َمِډیبن ٕیلاډز     ثَاْ ثٍَٕٓ ٍيأٓ ياځَأٓ ډٺٕبٓ إشَٓ ډٮچمیبن ا

-ٍياوٓ ي هٚىًىْ ٙٲچٓ إشٶبىٌ ٙي( وشبٔؼمبسَٔٔ َمجٖشڂٓ ثٕبوڂَ آن ثًى ٽٍ ثٕه ثُِٖٔیشٓ ٍيان 

 ٓ َیبْ ډلبٕیجٍ   ٙىبهشٓ ثب ډٺٕبٓ إشَٓ ډٮچمبن َمجٖشڂٓ ډىٶٓ يػًى ىاٍى( اډب اُ ډٕبن َمجٖیشڂ
ٓ ٙيٌ َٝٵبً ٍاث٦ّ ثُِٖٔشٓ ي ٍيان ٍ ٙبٖٔیشڂٓ ي ٝیلا   ٙىبهشٓ ثب هَىٌ ډٺٕیب اْ ډٮچمیٓ  كٕز كَٵی

$+,*+p< ،,-*+r= -  ډىیبث٬   –، ثُِٖٔشٓ ٍياوٚىبهشٓ ثب ومَِ ٽڄ ثو٘ ىيڇ ډٺٕبٓ إیشَٓ ډٮچمیبن
 –# ي ثُِٖٔشٓ ٍياوٚىبهشٓ ثب ثوی٘ ٕیًڇ ډٺٕیبٓ إیشَٓ ډٮچمیبن      -=p< ،-/*+r+*,+$ )إشَٓ

ثًىٌ إز( ثٕه ىاٍ # ثٍ څلب٧ آډبٍْ ډٮىٓ-=p< ،-4*+r+*,+هشٓ ي ٵًِٕٔڅًّْ إشَٓ $ب٭لائڈ ٍياوٚى
هٚىًىْ ٙٲچٓ ي ډىبث٬ إشَٓ َمجٖشڂٓ ډىٶٓ يػًى ىاٙشٍ، اډب سىُب ٍياث٤ ثٕه هٚىًىْ ٙیٲچٓ ثیب   

# هٚىًىْ ٙٲچٓ ثیب هیَىٌ   =p< ،,3*+r+*,+هَىٌ ډٺٕبٓ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ٵ٢ب ي اډپبوبر ډيٍٍٕ $
بٓ ثیب  # ي هٚىًىْ ٙٲچٓ ثب ثوی٘ ډٺٕی  -=p< ،,/*+r+*,+ډىبث٬ إشَٓ $ )ډٺٕبٓ إشَٓ ډٮچمبن

# -=p< ،02*+r+*,+٭لائڈ ٍياوٚىبهشٓ ي ٵًِٕٔڅًّْ إیشَٓ $  –ثو٘ ًٕڇ ډٺٕبٓ إشَٓ ډٮچمبن 
 ٽىىي(ىاٍ ثًىٌ إز( أه وشبٔغ ٍيأٓ َمِډبن ډٺٕبٓ إشَٓ ډٮچمبن ٍا سإٕٔي ډٓثٍ څلب٧ آډبٍْ ډٮىٓ

 گیزیجبهعِ، ًوًَِ آهبری ٍ رٍش ًوًَِ

َبْ دَٖاوٍ ىيڅشیٓ ٙیَُ ىڅٶیبن ىٍ    ىثَٕان ىثَٕٕشبن ػبډٮٍ آډبٍْ ډًٍى و٪َ ىٍ أه سلٺٕٸ، ٽچٍٕ
ثًىٌ ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ آهَٔه آډبٍ ي ا٥لا٭بر ډىشَٚ ٙیيٌ ٕیبُډبن آډیًُٗ ي     33.,)34ٕبڃ سلٕٞچٓ 

وٶَ  ++-ياكي ي سٮياى ىثَٕان آوُب  +-دَيٍٗ َُٙ ىڅٶبن، سٮياى ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶبن، 
ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبىٌ إشٶبىٌ ٙي ي ثیب ٽمیټ ٵَډیًڃ ُٔیَ     ٍيٗ ومًوٍثبٙي( ثَاْ اوشوبة ومًوٍ اُ ډٓ

 كؼڈ ومًوٍ ډٮٕه ٙي(
-++ 6N  ٍكؼڈ ػبډٮ 
41*,6t ٦ٕ40ق ا٥مٕىبن " 

+0*+  6d  اٙشجبٌ ډؼبُ ٔب ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 
Pَٕ6 ثَآيٍى وٖجز ٝٶز ډشٲ 

                                                 
,. Divergent Validity 
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$,-Pَٕ6 ٭يڇ ثَايٍى وٖجز ٝٶز ډشٲ# 
اهشٕبٍ ٽیَى ي ىٍ أیه كبڅیز ډٺیياٍ      +*0ا ډٖبيْىٍ ىٕشَٓ وجبٙي ډٓ سًان آن pٍ ؿىبوـٍ ډٺياٍ 

#( ثَ إبٓ أه ٍاث٦یٍ كؼیڈ ومًویٍ ثَاثیَ     31.,ٍٕي $َٕډي ي َمپبٍان، يأٍبؤ ثٍ كياٽظَ هًى ډٓ
 هًاَي ثًى ثب5

130
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 : ّب رٍش آهبری ٍ رٍش گزدآٍری دادُ

ٍ ثَاْ سلچٕڄ آډبٍْ ٕاالار ٽچٓ ي ػِئٓ سلٺٕٸ ثب سًػٍ ثٍ  َیب ثیب   أىپٍ وَډبڃ ثًىن س٬ًُٔ ومًوی
# ډًٍى سإٕٔي ٹَاٍځَٵشٍ إز، ػُز ډلبٕیجٍ ډٕیبوڂٕه   K-Sإشٶبىٌ اُ آُډًن ٽًڅمًځَيٳ إمَٕوًٳ $

َبْ دَٕٚىبډٍ ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ اُ ٥ٕیٴ إیشبوياٍى أٍُیبثٓ ثبٍُځیبن ي َمپیبٍان        ََ ٔټ اُ ډاڅٶٍ
اْ ثبٙي ي ډٕیبوڂٕه ومیٌَ َیَ    ٍ ؿُبٍ ځِٔىٍ# إشٶبىٌ ٙيٌ إز( ىٍ أه ٥ٕٴ ؿىبوـٍ دَٕٚىبډ31.,$

ثبٙي، ثىبثَأه ثَ إبٓ دًٕٕشبٍ أٍُبثٓ $وبډ٦چًة، وٖجشبً ډ٦چًة ي ډ٦چًة#، ؿىبوـٍ  /سب  ,ډاڅٶٍ ثٕه 
ثيٕز آٔي ي١ٮٕز  .سب  -ثبٙي ي١ٮٕز وبډ٦چًة، ؿىبوـٍ ثٕه  -سب  ,ْ ډًٍى و٪َ ثٕه ډٕبوڂٕه ډاڅٶٍ

ثيٕز آٔي، ي١یٮٕز ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ ډیيآٍ ٙیَُ ىڅٶیبن        /ب س .آن وٖجشبً ډ٦چًة ي ؿىبوـٍ ثٕه 
#، سٺَٔجبً ي١ٮٕز ٕی٦ق ٕیلاډشٓ   ,ځَىى( ثَ إبٓ ٥ٕٴ ثبٍُځبن ي ډٚبَيٌ ٙپڄ$ډ٦چًة أٍُبثٓ ډٓ

 ډيآٍ َُٙ ىڅٶبن، ىٍ ٦ٕق وٖجشبً ډ٦چًثٓ ٹَاٍ ىاٍى(
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 ّبی پژٍّصبفتِی

 ّاي آهار زَصیفیۺ افسِیالف( 

 ٙىبهشٓ $ ٦ٕق سلٕٞلار# ػبډٮٍ آډبٍْ ثٍَٕٓ ډٓ ًٙى(ىٍ أه ٹٖمز ي١ٮٕز ػمٮٕز 
 : سطح تحصیلات دبیران 1جذيل

 ٦ٕق سلٕٞلار ي١ٮٕز ډشٲَٕ 

 ىٍٝي ٵَاياوٓ

 .*3 0 ٵًٷ ىٔذچڈ

 -2*. /4 څٕٖبؤ

 .-*3 ,. ٵًٷ څٕٖبؤ

 ++,*+ +., ػم٬ ٽڄ

 ّاي هثسٌی تر ظؤالاذ خصٍّػافسِیب( آهار اظسٌثاعیۺ 

إیشَٓ ٙیٲچٓ ىثٕیَان     ٓ ثیب ثَاْ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثیٕه ٕیلاډز ٕیبُډبو    ۺ۱خاظد ظؤال ؼوارُ 
ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶبن، اُ ٍيٗ َمجٖشڂٓ دًَٕٕن إشٶبىٌ ٙي ٽٍ وشبٔغ آن ىٍ ػييڃ 

 اٍائٍ ٙيٌ إز( -ٙمبٌٍ 
استرس شغلی دبیران دبیرستاوُای پسرراوٍ ديتتری شرُر     با:  َمبستگی بیه سلامت سازماوی 2جذيل

 دتفان

 ډشٲََٕب
 

ډِٕان  و٫ً َمجٖشڂٓ
 َمجٖشڂٓ

 Rډؼٌيٍ 
(R)

-
 

٦ٕق ډٮىٓ  ػُز َمجٖشڂٓ
 ىاٍْ

 +*0+ ډىٶٓ +*1,0+ +*3/- دًَٕٕن ٕلاډز ٕبُډبوٓ 

 إشَٓ ٙٲچٓ

 

وٚیبوٍ آن إیز ٽیٍ ثیٕه ٕیلاډز       +*0+# ، ثب ٕی٦ق ډٮىیبىاٍْ   6r )+*3/-١َٔت َمجٖشڂٓ $
إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ي ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى( ٔٮىٓ ََ ؿیٍ ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ     ثبٕبُډبوٓ 

 ډيآٍ ثٕٚشَ ثبٙي، إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ٽمشَ هًاَي ٙي(
ه ٍاث٦ٍ ََ ٔټ اُ اثٮبى ٕلاډز ٕیبُډبوٓ ثیب إیشَٓ ٙیٲچٓ     ٕثَاْ سٮٕ ۺ۲خاظد ظؤال ؼوارُ 

ٍيٗ َمجٖشڂٓ دًَٕٕن إشٶبىٌ ٙي ٽٍ وشیبٔغ   ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٕٙشبن ىڅٶبن، اُ
 اٍائٍ ٙيٌ إز( .آن ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 
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: َمبستگی بیه ابعاد سلامت سازماوی با  استرس شغلی دبیران دبیرستاوُای پسرراوٍ ديتتری    3جذيل

 شُر دتفان

 

ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ آُډًن َمجٖشڂٓ ثٕه ډشٲََٕبْ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ي اثٮیبى آن ثیب إیشَٓ ٙیٲچٓ     
سًان ځٶز ٽٍ ٍاث٦ٍ ډٮپًٓ ي ډٮىبىاٍْ ثٕه ٕلاډز ٕبُډبوٓ ي اثٮبى آن ثب إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ډٓ

# ي )+*/3-$ثیَ ثیب   يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ ىٍػٍ ايڃ ډِٕان َمجٖشڂٓ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ثب إشَٓ ٙٲچٓ ثَا
ٍ )+*+1-َمجٖشڂٓ اثٮبى آن ثب إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمیبن ثیٍ سَسٕیت اوٖیؼبڇ وُیبىْ $      ځیَْ  #، ډلاك٪ی

# )+*33-#، دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ $)+*+--#، ٍيكٍٕ $)+*.+-ىَٓ $#، ٕبهز)+*41,#، وٶًً ډئَ $)+*41-$
ځَْ َبْ ډلاك٪ٍ# ٽٍ ثٕٚشَٔه ي ٽمشَٔه ١َٔت َمجٖشڂٓ ډَث٣ً ثٍ ډشٲَٕ)+*-0-ي سإٽٕي ٭چمٓ $
 ثبٙي( ي وٶًً ډئَ ډٓ

َبْ ٕیلاډز ٕیبُډبوٓ ثیَ    5 ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ سإطَْٕ ٽٍ ََ ٔټ اُ ډاڅٶ۳ٍخاظد ظؤال ؼوارُ 
إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ىاٍوي، اُ سلچٕڄ ٍځًَٕٕن ؿىي ډشٲَْٕ ځبڇ ثٍ ځبڇ إشٶبىٌ ٙيٌ ي وشیبٔغ آن ىٍ  

 اٍائٍ ٙيٌ إز( /ػييڃ ٙمبٌٍ 
 

وتایج رگرسیًن گام بٍ گام برای پیش بیىی میسان استرس شغلی دبیران دبیرستاوُای  : 4جذيل

 پسراوٍ ديتتی شُر دتفان
 ٙبهٜ آډبٍْ

 ډيڃ ٍځًَٕٕن

١َٔت َمجٖشڂٓ 
(R) 

 Rډؼٌيٍ 
(R)

-
 

R ٌسٮئڄ ٙي 
 

ه٦بْ إشبوياٍى ثَآيٍى 
 $دٕ٘ ثٕىٓ#

 ځبڇ ايڃ
 ځبڇ ىيڇ

.+.*+ 

.30*+ 

+4-*+ 
,/3*+ 

+30*+ 
,.0*+ 

0444+*+ 
03.-/*+ 

 ډشٲََٕبْ
 ثٕهدٕ٘

 ډشٲَٕ
 ډلاٻ

 و٫ً
 َمجٖشڂٓ

 Rډؼٌيٍ  ډِٕان َمجٖشڂٓ
(R)

-
 

 ػُز
 َمجٖشڂٓ

 ډٮىبىا٦ٍْٕق 

 اوٖؼبڇ وُبىْ

 ٓ
ٙٲچ

 ٓ
شَ

إ
بن

چم
ډٮ

 

ًن
َٕ

دٕ
 

-1+*+ +121*+ 

ٓ
ډىٶ

 

+0*+ 

 +*0+ +*321+ +*41- ځَْډلاك٪ٍ

 +*0+ +*/3.+ +*41, وٶًً ډئَ

 +*0+ +*-,/+ +*.+- ىَٕٓبهز

 +*0+ +*/3/+ +*+-- ٍيكٍٕ

 +*0+ +*4-3+ +*33- دٚشٕجبوٓ ډىبث٬

 +*0+ +*1.0+ +*-0- سإٽٕي ٭چمٓ
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 ځَْځبڇ ايڃ؛ ډشٲَٕ دٕ٘ ثٕه5 ډلاك٪ٍ     
 ځَْ ي اوٖؼبڇ وُبىْځبڇ ىيڇ؛ ډشٲََٕبْ دٕ٘ ثٕه5 ډلاك٪ٍ     

َبْ ىَي ٽٍ اُ ډٕبن ډاڅٶٍځبڇ ػييڃ  ٵًٷ وٚبن ډٓثٍَبْ ٍځًَٕٕن ؿىيځبوٍ ځبڇ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ
وُیبىْ ډٮٕیبٍ يٍيى ثیٍ ډٮبىڅیّ وُیبٔٓ      ځَْ ي اوٖیؼبڇ  ٕلاډز ٕبُډبوٓ ٵٺ٤ ىي ډاڅٶٍ ٔٮىٓ ډلاك٪ٍ

ٍځًَٕٕن، ثَاْ س١ًٕق سٲَٕٕار إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ ٙیَُ ىڅٶیبن ٍا ىاٍا   
اویي ي  ىٍٝي اُ يأٍبؤ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ٍا سجٕیٕه ومیًىٌ   0,َٖشىي( أه ىي ډاڅٶٍ ٍئُڈ ٍٵشٍ سٺَٔجبً 

 اوي(اوي اُ ډٮبىڅٍ وُبٔٓ ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ٙيٌٌَب ؿًن ثب٭ض اٵِأ٘ َمجٖشڂٓ وٚيثٺٍٕ ډاڅٶٍ
: ضرایب رگرسیًن ي بتا برای بررسی اثر متغیرَای پیش بیه بر استرس شغلی دبیرستاوُای 5جذيل 

 پسراوٍ ديتتی شُر دتفان

 ٙبهٜ آډبٍْ
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ٓ  Tػييڃ ٵًٷ ١َأت ٍځًَٕٕن، آُډًن  ٓ   +*0+ىاٍْ ٍا ىٍ ٦ٕق ډٮىی ىَیي( ىٍ أىؼیب   وٚیبن ډی
ىَىي ٽٍ وٚبن ډٓ وُبىْځَْ ي اوٖؼبڇٮىٓ ډلاك٪١ٍَٔأت ٍځًَٕٕن ََٔټ اُ ىي ډشٲَٕ دٕ٘ ثٕه 

سًاوىي يأٍبؤ ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دٖیَاوٍ ىيڅشیٓ   # ډٓ> P +*0+ََ ىي ډشٲَٕ $
ىَیي  # وٚبن ډٓ =B.*-23ځَْ $ىاٍ سجٕٕه ٽىىي( ١َٔت طبثز ډلاك٪ٍَُٙ ىڅٶبن ٍا سب كييىْ ډٮىٓ

ثٕىیٓ ٽىیي( أیه    سًاوي سٲَٕٕار ډَث٣ً ثٍ إشَٓ ٙٲچٓ ٍا دٕ٘ډٓ +*40ځَْ ثب ا٥مٕىبن ٽٍ ډلاك٪ٍ
١َٔت سإطَٕ ډظجز إز ي ډٮىبْ آن أه إز ٽٍ اځَ ٔټ ياكي ثٍ ډِٕان ثبُ ثًىن، ٝیياٹز ي ٍياثی٤   

-إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ا١بٵٍ ډٓ ثٍ ومٌَ .*-23ىيٕشبوٍ ډئَان وٖجز ثٍ ډٮچمبن ا١بٵٍ ًٙى، ډٺياٍ 

 +*40وُبىْ ثب اوٖؼبڇ       ىَي ٽٍ# وٚبن ډٓ =B/*211وُبىْ $ًٙى( َمـىٕه ١َٔت طبثز اوٖؼبڇ
ثٕىٓ ٽىي( أه ١َٔت سیإطَٕ ډظجیز إیز ي    سًاوي سٲَٕٕار ډَث٣ً ثٍ إشَٓ ٙٲچٓ ٍا دٕ٘ا٥مٕىبن ډٓ

ياٹز ي ٍياث٤ ىيٕشبوٍ ډئَان وٖیجز ثیٍ   ډٮىبْ آن أه إز ٽٍ اځَ ٔټ ياكي ثٍ ډِٕان ثبُ ثًىن، ٝ
 ًٙى(ثٍ ومٌَ إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ا١بٵٍ ډٓ /*22ډٮچمبن ا١بٵٍ ًٙى ډٺياٍ 
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5 ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ أىپٍ آٔب ثٕه ډِٕان إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ىٍ ځَيَُبْ ۴خاظد ظؤال ؼوارُ 
ویٍ، اُ سلچٕیڄ   ډوشچٴ ىيډًځَاٵٕپٓ $ٕه، ٕبثٺٍ هيډز ي ٦ٕق سلٕٞلار# اهیشلاٳ يػیًى ىاٍى ٔیب    

 (اٍائٍ ځَىٔي 1ٍاٍَ إشٶبىٌ ٙي، ٽٍ وشبٔغ آن ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ يأٍبؤ ٔټ
 

َای مختلف گريٌ َای: آزمًن تحلیل ياریاوس یک راٍَ جُت تعییه تفايت بیه میاوگیه6جذيل 

 سطح تحصیلات با استرس شغلی

 .F Sig ډؼٌيٍار ډٕبوڂٕه آُاىْ ىٍػبر ډؼٌيٍار ډؼم٫ً 

 +*+3/ +*2.4 +*/.- - +*12/ ځَيَٓ ثٕه

   +*1,. 2-, +/*2/, ځَيَٓ ىٍين

    4-, +/*/,1 ٽڄ

 

ډٚوٜ ومًى، ٽٍ أیه ډٺیياٍ ىٍ    +*2.4ٍا ثَاثَ  Fوشبٔغ آُډًن سلچٕڄ يأٍبؤ ٔټ ٥َٵٍ ډٺياٍ 
َبْ ډوشچٴ ٕی٦ق سلٞیٕلار ي   ډٮىبىاٍ وٕٖز( ثئه ډٮىب ٽٍ سٶبير ډٮىبىاٍْ ثٕه ځَيٌ +*0+٦ٕق 

 إشَٓ ډٮچمبن يػًى وياٍى( 

 گیزی:ثحث ٍ ًتیجِ

دْيَ٘ كب١َ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ثیب إیشَٓ ٙیٲچٓ ىثٕیَان ىثَٕٕیشبوُبْ      
دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٙ ىڅٶبن اوؼبڇ ځَٵشٍ إز( ىٍ َُٔ ثٍ ٥ًٍ ډٶٞڄ وشبٔغ سلٺٕٸ ډًٍى ثلض ي ثٍَٕیٓ  

 (ځَٕىٹَاٍ ډٓ
ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٕٙشبن ىڅٶیبن  إشَٓ ٙٲچٓ  ثبثٕه ٕلاډز ٕبُډبوٓ آٔب  ),

 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
ثٕیبوڂَ يػیًى اٍسجیب٥ٓ ډىٶیٓ ي ډٮىیبىاٍ       +*0+وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ آُډًن َمجٖشڂٓ ىٍ ٦ٕق 

ډٕیِان َمجٖیشڂٓ    ىَي( أه#، ډٕبن ىي ډشٲَٕ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ي إشَٓ ٙٲچٓ ٍا وٚبن ډٓ)+*3/-$
ثبٙي، ثئه ډٮىیب ٽیٍ ثیب اٵیِأ٘ ٕی٦ق ډشٲٕیَ       اْ ډٮپًٓ ثٕه ىي ډشٲَٕ ډَٽت ٵًٷ ډٓثٕبوڂَ ٍاث٦ٍ

بثي ي ثَ٭پٔ ثب اٵِأ٘ ٦ٕق ډشٲَٕ إشَٓ ٔ، ٦ٕق ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ ٽبَ٘ ډٕٓٓلاډز ٕبُډبو
# 6v  1*0,$ بثي( َمـىٕه ١َٔت سٮٕٕه ډلبٕجٍ ٙئٌٙٲچٓ، ٦ٕق ډشٲَٕ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ٽبَ٘ ډٓ

ىٍٝي اُ سٲَٕٕار إشَٓ ٙٲچٓ ىثٕیَان ډیيآٍ    1*0,َبْ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ىَي ٽٍ ډاڅٶٍوٚبن ډٓ
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ىٔڂَ ثٍ هب٥َ سإطَٕ ٭ًاډڄ ي ډشٲََٕیبْ وبٙیىبهشٍ    َُْٙ ىڅٶبن ٍا سجٕٕه ٽَىٌ ي ىٍٝي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ
 ٙيٌ ىٔڂَ إز(

سًاوي سب كييىْ إشَٓ ٙیٲچٓ  ډٓاٍسجب٣ ثٕه ىي ډشٲَٕ ٵًٷ ثٕبوڂَ أه إز ٽٍ ٕلاډز ٕبُډبوٓ 
ډٮچمبن ٍا سلز اڅٚٮب٫ ٹَاٍىَي( ثىبثَأه ډئَان ډيآٍ ثَاْ أىپیٍ ثشًاوىیي ډٕیِان إیشَٓ ٙیٲچٓ      
ٕبُډبن هًى ٍا ٽبَ٘ ىَىي، ثبٔي وٖجز ثٍ ٕلاډز ٕبُډبوٓ سًػٍ ثٕٚشَْ ومًىٌ ي ٕبُيٽبٍَبٔٓ ثَاْ 

 اٍسٺبء آن ٵَاَڈ ٕبُوي(
َبٔٓ ٽیٍ سًٕی٤   َبْ دْيَ٘ىَي ٽٍ وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثب ٔبٵشٍثٍَٕٓ دٕٕٚىٍ دْيَ٘ وٚبن ډٓ

#، ,3.,#، آٹیییبوٓ $22.,#، ٽًَىؼیییبوٓ $23.,#، إیییپىيٍْ $22.,#، ٍػیییت دیییًٍ $/2.,ُوڂیییڄ $
 ثبٙي(# اوؼبڇ ٙيٌ إز َمًٖ ډٓ.44,# ي ډٕچَ $31.,#، ٹَيوٍ $,3.,#، هٕب٣ ػئيْ $,3.,٥بََْ$

ٍ  َبْ ٕلاډز ٕبثٕه ََ ٔټ اُ ډاڅٶٍآٔب  )- ځیَْ، وٶیًً ډیئَ،    ٍډبوٓ $اوٖؼبڇ وُیبىْ، ډلاك٪ی
ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ إشَٓ ٙٲچٓ  ثبىَٓ، ٍيكٍٕ، دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ ي سإٽٕي ٭چمٓ# ٕبهز

 َُٕٙشبن ىڅٶبن $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
ىڅٶیبن   ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٕٙیشبن إشَٓ ثبوُبىْ آٔب ثٕه اوٖؼبڇ ),)-

 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
ثٕیبوڂَ يػیًى اٍسجیب٥ٓ ډىٶیٓ ي ډٮىیبىاٍ       +*0+وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ آُډًن َمجٖشڂٓ ىٍ ٦ٕق 

$-1+*+( 6rأه ډِٕان َمجٖشڂٓ ي ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ ٍا وٚبن ډٓ ْ#، ثٕه ډاڅٶٍ اوٖؼبڇ وُبى )ىَي
ډٮىب ٽیٍ ثیب اٵیِأ٘ ٕی٦ق ډاڅٶیٍ اوٖیؼبڇ       ثبٙي، ثئه اْ ١ٮٕٴ ثٕه ىي ډشٲَٕ ٵًٷ ډٓثٕبوڂَ ٍاث٦ٍ

بثي ي ثَ٭پٔ ثب اٵِأ٘ ٦ٕق ډشٲٕیَ إیشَٓ ٙیٲچٓ،    ٔوُبىْ، ٦ٕق ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ ٽبَ٘ ډٓ
# ي /3.,بثي( وشٕؼٍ ثيٕز آډيٌ ثب وشیبٔغ سلٺٕیٸ ډَٕػچٕچیٓ $   ٦ٕٔق ډاڅٶٍ اوٖؼبڇ وُبىْ ٽبَ٘ ډٓ

 َر ىاٍى(# ډٲب1ٔ++-# َمًٖ ي ثب وشبٔغ سلٺٕٸ سًډبًٕن $,3.,٥بََْ $
# ي .*.,ډيآٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ىٍ أه  دْيَ٘ اُ اوٖؼبڇ وُبىْ وٖجشبً ثبلأٓ ثَهًٍىاٍوي $ډٕبوڂٕه 

أه ثٕبوڂَ أه إز ٽٍ ىثَٕان ىٍ أه ډيآٍ اُ ٵٚبٍَب ي هًإشٍ َیبْ ویبډٮٺًڃ ياڅیئه ډلبٵ٪یز     
ٓ  ډٓ ًاوىیي ىٍ ٵَأىیي   سًٙوي ي ډيٍٍٕ ىٍ ثَاثَ ٵٚبٍَبْ ٭مًډٓ ٙپىىيٌ وٕٖز ي ياڅئه ډٮشیَٟ ومی

ډيٍٍٕ اطَ ؿىياوٓ ثڂٌاٍوي، َمـىٕه ًٍٙاْ ډيٍٍٕ ي ډئَٔز آن ىٍ ډٺبثچٍ ثب وَٕيَبْ ډوَة ثَٕيوٓ 
       ٽىىي( اُ ٥َٵٓ َمجٖشڂٓ ډاڅٶٍ اوٖؼبڇ وُبىْ ثب إشَٓ ٙٲچٓ ډٮپًٓ ي ډٮىبىاٍ ثب ډًٵٺٕز ٭مڄ ډٓ

ډيآٍ إز اُ و٪یَ ىثٕیَان ثیب إیشَٓ     ىَىيِ اوٖؼبڇ وُبىْ ىٍ ثبٙي، ثىبثَأه ډًاٍىْ ٽٍ وٚبنډٓ
 ٙٲچٓ آوبن ٍاث٦ٍ ىاٍى(  
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إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕیشبوُبْ دٖیَاوٍ ىيڅشیٓ َُٕٙیشبن ىڅٶیبن      جبځَٔآٔب ثٕه ډلاك٪ٍ )-)-
 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟

إشَٓ ٙیٲچٓ ٍاث٦یٍ ډىٶیٓ ي ډٮىیبىاٍْ     جبځَٔىَي ثٕه ډاڅٶٍ ډلاك٪ٍوشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ
( وشٕؼٍ أه ډٮىبىاٍ إز +*0+ىٍ ٦ٕق #، 6r )+*41-$ډشٲَٕ ى( ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه أه ىي يػًى ىاٍ

# 444,# ي آٽجبثیب $ 30.,#، ٭ِٔیِْ ډٺیيڇ $  ,3.,#، ٥یبََْ $ 21.,ٕااڃ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ډىٞیًٍْ $ 
 َموًاوٓ ىاٍى(

اٙیبٌٍ ىاٍى،   ځَٔجٍ ٍٵشبٍ ٍَجَْ ډئَ ٽٍ ثبُ، ىيٕشبوٍ، ىڅًُٖاوٍ ي ثٍ ا٭٢بٔ٘ سًػیٍ ىاٍى، ډلاك٪ٍ
# -*-0ځَْ وٖجشبً ډش٦ًٕٓ ثَهًٍىاٍوي $ډٕبوڂٕه ډيآٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ىٍ أه  دْيَ٘ اُ ثٮي ډلاك٪ٍ

ي أه ثئه ډٮىبٕز ٽٍ ٍٵشبٍ ډئَان ثب ا٭٢بٔٚبن سب كييىْ ثبُ، ىيٕیشبوٍ ي كیبٽٓ اُ اكشیَاڇ ثیًىٌ     
بثڄ ي دٚشٕجبوٓ ثبٙي ي سًػٍ ٝبىٹبوٍ ٍا إز( ثىبثَأه اځَ ٍٵشبٍ ډئَ، ثبُ، ىيٕشبوٍ ي َمَاٌ ثب اكشَاڇ ډشٺ

  ٓ ځیَىى( اُ ٥َٵیٓ َمجٖیشڂٓ ډاڅٶیٍ     ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ىثٕیَان ډی
-ثبٙي، ثىبثَأه ډًاٍىْ ٽٍ وٚبن ىَىيِ ډلاك٪ٍځَْ ثب إشَٓ ٙٲچٓ ډٮپًٓ ي ډٮىبىاٍ ډٓډلاك٪ٍ

 ٍاث٦ٍ ىاٍى(   ځَْ ىٍ ډيآٍ إز اُ و٪َ ىثَٕان ثب إشَٓ ٙٲچٓ آوبن
إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕیشبوُبْ دٖیَاوٍ ىيڅشیٓ َُٕٙیشبن ىڅٶیبن       ثبآٔب ثٕه وٶًً ډئَ  ).)-

 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
إشَٓ ٙٲچٓ ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ي ډٮپًٕیٓ   ثبځَْ ىَي ثٕه ډاڅٶٍ ډلاك٪ٍوشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ

( وشٕؼٍ أه ډٮىبىاٍ إز +*0+، ىٍ ٦ٕق #6r )+*41,$ډشٲَٕ يػًى ىاٍى( ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه أه ىي 
 # َمًٖ ډٓ ثبٙي(2++-# ي آڅًٕٖن $30.,#، ٭ِِْٔ ډٺيڇ $23.,ٕااڃ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ إپىيٍْ $

َیبْ هیًى اٙیبٌٍ ىاٍى، ثىیبثَأه     َبْ يْ ىٍ سإطَٕځٌاٍْ ثَ سٞمٕمبر ډبٵًٷوٶًً ډئَ ثٍ سًاوبٔٓ
َبْ سإطَٕځٌاٍ ثبٙي ٽٍ ثشًاوي سًػٍ ٍئٕب ي ډبٵًٷسًاوي ىٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ډٮچمبن ُډبوٓ يْ ډٓ

هًى ٍا ىٍ كڄ ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډيٍٍٕ سَٱٕت ي اُ آویبن ثیئه ډى٪یًٍ ٽمیټ ثوًاَیي( اُ ٥َٵیٓ       
ىَىيِ آن إز ٽٍ ډئَان ډيآٍ ډٺ٬٦ ډش٦ًٍٕ َُٕٙشبن ىڅٶبن # وٚبن-*1.ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ $

كڄ ي سًػٍ آویبن ثیٍ ډٚیپلار ډيٍٕیٍ ثیَ إیبٓ        اُ څلب٧ سإطَٕځٌاٍْ ثَ ډبٵًٹُبْ هًى ثٍ ډى٪ًٍ
ثبٙي( اُ ٥َٵٓ َمجٖشڂٓ ثٕه ثٮي وٶیًً ډیئَ ي إیشَٓ ٙیٲچٓ     دًٕٕشبٍ أٍُبثٓ ىٍ ٦ٕق ډش٤ًٕ ډٓ

ثبٙي، ثىبثَأه ډًاٍىْ ٽٍ وٚبن ىَىيِ وٶًً ډئَ ىٍ ډيآٍ إز اُ و٪َ ىثَٕان ډٮپًٓ ي ډٮىبىاٍ ډٓ
 ثب إشَٓ ٙٲچٓ آوبن ٍاث٦ٍ ىاٍى(  

إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشیٓ َُٕٙیشبن ىڅٶیبن     ثبىَٓ ٔب ثٕه ٕبهزآ )/)-
 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
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إشَٓ ٙٲچٓ ٍاث٦ٍ ډىٶیٓ ي ډٮپًٕیٓ    ثبىَٓ  ىَي ثٕه ډاڅٶٍ ٕبهزوشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ
وشٕؼٍ أه ٍ إز( ډٮىبىا +*0+ىٍ ٦ٕق  #،6r )+*.+-$١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه أه ىي ډشٲَٕ يػًى ىاٍى( 

 ْ # ي َیًْ يڅٶًڅیټ   31.,#، ٹَيویٍ $ ,3.,#، ٥یبََْ $ 24.,ٍاثیَْ $ ٕااڃ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ٭چٕمیَاى
 ثبٙي(# َمًٖ ډٓ.44,$

َیب ٍا  ىَٓ ٍٵشبٍْ إز ٽٍ ډئَ ثٍ ٥ًٍ يا١ق، اوش٪بٍار ٽبٍ، إشبوياٍىَبْ ٭مچپَى ي ٍئٍٕبهز
دًٕٕشبٍ أٍُیبثٓ، ثٕیبوڂَ آن إیز ٽیٍ ډیئَان      # ثَ إبٓ -*21ٽىي( ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ $سٮٕٕه ډٓ

سئٍٔ ي اوش٪بٍار ٙٲچٓ ډٮچمیبن سًػیٍ ىاٍویي ي آوُیب ٍا      َْب، ٍيُٙبَُٕٙشبن ىڅٶبن ٽبډلاً ثٍ ٍئٍ
ٽىىي( ثىبثَأه ٍٵشبٍ ډئَ ىٍ ډٚوٜ ٽَىن ډىبٕجبر ي ٍياث٤ ٽیبٍْ ثیب ىثٕیَان، اوش٪یبٍار     ٍ٭بٔز ډٓ

ځَىى( َمـىیٕه  وؼبڇ ٽبٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ډٓٙٲچٓ، إشبوياٍىَبْ ٭مچپَى ي ٍيُٙبْ ا
سَٔه ډَسجیٍ ٹیَاٍ   ىَٓ ىٍ أه سلٺٕٸ ثٮي اُ ډاڅٶٍ وٶًً ډئَ ىٍ دبٕٔه١َٔت َمجٖشڂٓ ډاڅٶٍ ٕبهز
ٓ ىاٍى يڅٓ ثٍ ََ كبڃ ؿًن ٍاث٦ٍ ثبٙیي، اُ و٪یَ ىثٕیَان ىثَٕٕیشبوُبْ     اٗ ثب إشَٓ ٙٲچٓ ډٮىبىاٍ ډی

 ثبٙي(ٙٲچٓ آوبن ډاطَ ډٓ َُٕٙشبن ډًٍىو٪َ ىٍ ٽبَ٘ إشَٓ
إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٕٙشبن ىڅٶبن $څَٕشبن#  ثبآٔب ثٕه ٍيكٍٕ  )0)-

 ٍاث٦ٍ  يػًى ىاٍى؟
إشَٓ ٙٲچٓ ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ي ډٮىیبىاٍْ يػیًى ىاٍى(    ثبىَي ثٕه ٍيكٍٕ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ
( وشٕؼٍ أه ٕیااڃ ثیب   ډٮىبىاٍ إز +*0+، ىٍ ٦ٕق #6r )+*+--$ډشٲَٕ ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه أه ىي 

 ثبٙي(# َمًٖ ډ441ٓ,$ َمپبٍان# ي ًَْ ي 22.,#، ٹىجَْ ٽًَىؼبوٓ$/2.,وشبٔغ سلٺٕٸ ُوڂڄ $
ثبٙي ي آن ٭جبٍر إیز اُ اكٖیبٓ ا٥مٕىیبن،     َبْ ډُڈ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډٓپٓ اُ ډاڅٶٍٍٔيكٍٕ 

ٍى( ثَ أه إبٓ ډٮچمبن اكٖبٓ هًثٓ ثٍ ٔپئڂَ َميٍىْ، ا٭شمبى ي ىيٕشٓ ٽٍ ثٕه ډٮچمبن يػًى ىا
ٓ   ىاٙشٍ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ اكٖبٓ ډٓ ىَىیي( ىٍ سلٺٕیٸ كب١یَ    ٽىىي ٽٍ ٽبٍ هًى ٍا ثٍ هیًثٓ اوؼیبڇ ډی

ځَٕى ي أه ثئه ثبٙي ٽٍ ىٍ دًٕٕشبٍ أٍُبثٓ ىٍ ٦ٕق ډ٦چًة ٹَاٍ ډٓ# ډٓ-*,2ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ $
اوٍ َُٕٙشبن ىڅٶبن، ا٭شمبى، َمپبٍْ، ا٭شمبى ډشٺبثیڄ ي وٕیِ   ډٮىبٕز ٽٍ ثٕه ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖ

ًٍٙ ي ًٙٷ ٵَايان ثٍ ډى٪ًٍ ٵَأىي ٔبىىَٓ يػًى ىاٍى( ثىبثَأه اځَ ىثَٕان َمئڂَ ٍا ىيٕز ىاٙشٍ ي 
ثٍ ٔپئڂَ ٽمټ ٽىىي ي كٔ ػمٮٓ ىيٕشٓ، ثبُ ثًىن ي ا٭شمبى ډشٺبثڄ ثٕه آوُب كبٽڈ ثبٙي ي ثیب َیڈ   

ٖؼڈ ثٍ يػًى آيٍوي ٽٍ ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز آډًُٙٓ هًى ٍا ثیب ٙیًٍ ي ٙیًٷ اوؼیبڇ     ټ ياكي َمجٖشٍ ي ډىٔ
ځَىى( ىٍ أه سلٺٕٸ ثٮي ٍيكٍٕ ځَؿیٍ ١یَٔت   ىَىي، أه اډَ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ آوبن ډٓ

َمجٖشڂٓ آن ١ٮٕٴ ثيٕز آډيٌ اډب ؿًن ١َٔت أه ډاڅٶٍ ډٮىبىاٍ ثًىٌ، آن اُ و٪َ ىثَٕان ثب إشَٓ 
 ىاٍى(  ٙٲچٓ آوبن ٍاث٦ٍ
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إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشٓ َُٕٙشبن ىڅٶبن  ثبآٔب ثٕه دٚشٕجبوٓ ډىبث٬  )1)-
 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟

إشَٓ ٙٲچٓ ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ي ډٮىبىاٍْ يػًى  ثبىَي ثٕه دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ
( وشٕؼٍ أه ٕااڃ ډٮىبىاٍ إز +*0+ىٍ ٦ٕق #، 6r )+*33-$ډشٲَٕ ىاٍى( ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه أه ىي 

 ثبٙي(# َمًٖ ډ31ٓ.,# ي ٹَيوٍ $24.,ٍاثَْ $#، ٭چٕمَاى21ْ.,ٵَى $ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ډىًٍْٞ
دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ ٭جبٍر اُ ډِٕان سٍُٕ ډًاى ي يٕبٔڄ ١َيٍْ ډًٍى ىٍهًإیز ډٮچمیبن( ىٍ سلٺٕیٸ    

ٌ ٽٍ ىٍ دًٕٕشبٍ أٍُبثٓ $ډ٦چیًة، وٖیجشبً ډ٦چیًة ي    # ثيٕز آډي-*3,كب١َ ډٕبوڂٕه أه ډاڅٶٍ ثَاثَ $
ځَٕى ي أه ثئه ډٮىبٕز ٽٍ ََ ؿىي ډٖئًلان سلاٗ هًى ٍا ډ٦چًة# ىٍ ٦ٕق وٖجشبً ډ٦چًة ٹَاٍ ډٓ

ٽىىي يڅٓ ثب أه يػًى َىًُ سب ىٍ ُډٕىٍ ډَسٶ٬ ٽَىن يٕبٔڄ ي ډًاى آډًُٙٓ ډًٍى وٕبُ ىثَٕان ٵَاَڈ ډٓ
ډٕىٍ سٍُٕ أه ډًاى آډًُٙٓ ٵبٝیچٍ يػیًى ىاٍى، ثىیبثَأه اُ ډٖیئًلان     ٍٵ٬ ٽبډڄ إشَٓ ډٮچمبن ىٍ ُ

ٍيى ثٍ ډى٪ًٍ ٽیبَ٘ َیَ ؿیٍ ثٕٚیشَ إیشَٓ ډٮچمیبن ىٍ أیه ُډٕىیٍ اُ         َُٕٙشبن ىڅٶبن اوش٪بٍ ډٓ
سلاُٙبْ ثٓ يٹٶٍ هًى ىٕز وپٚىي( ثىبثَأه ٵَاَڈ ومًىن ډًاى ي څًاُڇ إبٕٓ ٽبٍ آډًُٙٓ ډيٍٍٕ ي 

ْ سئٍٔ ٽبٍا ي ًُٕڅز ىٍ اډَ ىٕشٕبثٓ ثٍ څًاُڇ ي ډًاى آډًُٙٓ ا١بٵٓ ي ډپمڄ ىثَٕان ثٍ ډى٪ًٍ اػَا
َبْ هًى ىٍ أه ُډٕىٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ي َمـىٕه ىٕشَٕٓ ٬َٕٔ ىثَٕان ثٍ ىٍهًإز

ځَىى( ىٍ أه سلٺٕٸ ثٔٮي دٚشٕجبوٓ ډىبث٬ ؿًن ١َٔت َمجٖشڂٓ أه ډاڅٶٍ ډٮىبىاٍ ثًىٌ، څٌا ىثَٕان ډٓ
 ثبٙي(ىثَٕان َُٕٙشبن ډَث٥ًٍ أه ډاڅٶٍ اُ ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ إشَٓ ٙٲچٓ آوبن ډٓ اُ و٪َ
إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ىثَٕٕشبوُبْ دَٖاوٍ ىيڅشیٓ َُٕٙیشبن ىڅٶیبن     ثبآٔب ثٕه سإٽٕي ٭چمٓ  )2)-

 $څَٕشبن# ٍاث٦ٍ يػًى ىاٍى؟
ٮىیبىاٍْ يػیًى   إشَٓ ٙٲچٓ ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ي ډ ثبىَي ثٕه سإٽٕي ٭چمٓ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ډٓ

( وشٕؼٍ أه ٕااڃ ډٮىبىاٍ إز +*0+ىٍ ٦ٕق  #،6r )+*-0-$ډشٲَٕ ىاٍى( ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه أه ىي 
# .44,# ي ډٕچَ $,3.,#، هٕب٣ ػئيْ $,3.,#، آٹبوٓ $22.,دًٍ $#، ٍػت/2.,ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ُوڂڄ $

 ثبٙي( َمًٖ ډٓ
آډًُان اٙبٌٍ ىاٍى( ىٍ سلٺٕٸ ځَْٕ ىاو٘سإٽٕي ٭چمٓ ثٍ اٹياډبر ډيٍٍٕ ثَاْ ٽٖت ډًٵٺٕز ي ٔبى

# ثيٕز آډيٌ ٽٍ ىٍ دًٕٕشبٍ أٍُبثٓ $ډ٦چیًة، وٖیجشبً ډ٦چیًة ي    -*1.كب١َ ډٕبوڂٕه أه ډاڅٶٍ ثَاثَ $
ځَٕى ي أه ثئه ډٮىبٕز ٽٍ ځَؿٍ ىثَٕٕیشبوُبْ َُٕٙیشبن   ډ٦چًة# ىٍ ٦ٕق وٖجشبً ډ٦چًة ٹَاٍ ډٓ

ٕڄ ثيان ىٍ سلاٗ َٖشىي، اډیب ډٕیبوڂٕه أیه ډاڅٶیٍ     َبْ ٭چمٓ َٖشىي ي ثَاْ وىڅٶبن ٥بڅت ډًٵٺٕز
ىَي ٽٍ سب ٍٕٕين أه ډيآٍ ثٍ ٦ٕق ډ٦چًة ډًٵٺٕشُبْ ٭چمٓ ٵبٝچٍ ُٔبىْ يػیًى ىاٍى،  وٚبن ډٓ

َبْ ٭چمٓ ي ٵََىڂٓ ٍا ٥بڅت ثًىٌ ي ثَاْ وٕڄ ثیيان سیلاٗ يٍُى،   ثىبثَأه ؿىبوـٍ ىثَٕٕشبوُب ثَسَْ
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ٍ ُډٕىٍ ٭مچپَى ىاو٘ آډًُان ىاٙشٍ ثبٙي، ډل٤ٕ ٔیبىځَْٕ ىٍ  إشبوياٍىَبْ ٭بڅٓ ي ٹبثڄ يًٝڅٓ ٍا ى
آډًُان ثَاْ وٕڄ ثٍ ډًٵٺٕز سلٕٞچٓ ثٍ ٔیټ اویياٌُ   آن ػيْ ي ډى٪ڈ ثبٙي، ډئَان، ىثَٕان ي ىاو٘

ٽًٙ٘ ومبٔىي، ىثَٕان ي ىاو٘ آډًُان هًى ٍا ثبيٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ي َمـىٕه ٵَاځَٕان ثب ًٍٙ ي كیَاٍر  
ىَىي ي ثٍ دَٕٚٵز ٭چمٓ ي سلٕٞچٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ َيٳ ي ٽبٍ ٭میيٌ اكشیَاڇ   ثٍ اوش٪بٍار آوبن دبٕن 

ځَىى( ىٍ أه سلٺٕٸ ثٮي سإٽٕي ٭چمٓ ځَؿٍ ثڂٌاٍوي أه اډَ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچٓ ىثَٕان ډٓ
ٽٍ ١َٔت َمجٖشڂٓ آن ١ٮٕٴ ثيٕز آډيٌ، اډب ؿًن ١َٔت أه ډاڅٶٍ ډٮىبىاٍ ثیًىٌ، ثىیبثَأه آن اُ   

 شبن ډَث٥ًٍ اُ ٭ًاډڄ إشَٓ ٙٲچٓ ډٓ ثبٙي( و٪َ ىثَٕان َُٕٙ
 ٽىىي؟ثٕىٓ ډَٓبْ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ثُشَ ډشٲَٕ إشَٓ ٙٲچٓ ٍا دٕ٘ٽياڇ ٔټ اُ ډاڅٶٍ).

ٍ     ثٍَبْ ٍځًَٕٕن ؿىيځبوٍ ځبڇ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ َیبْ ٕیلاډز   ځیبڇ وٚیبن ىاى ٽیٍ اُ ډٕیبن ډاڅٶی
مبٔز ډىبث٬، ٍيكٍٕ ي سإٽٕي ٭چمٓ#، ډاڅٶّ وُبىْ، وٶًً ډئَ، ډَا٭بر، ٕبهز ىَٓ، كٕبُډبوٓ $اوٖؼبڇ

ٓ ثٕىٓځَْ اي٘څٕه ډشٲَٕ دٕ٘ډلاك٪ٍ ثبٙیي ٽیٍ ١یَٔت َمجٖیشڂٓ آن ثیب      ٽىىيٌ ٕلاډز ٕبُډبوٓ ډی
ىٍٝي اُ يأٍبؤ  4إز، ثىبثَأه أه ډاڅٶٍ ثٍ سىُبٔٓ سًاوٖشٍ إز كييى  +*.+.إشَٓ ٙٲچٓ ثَاثَ 

ثیب اٵیِيىٌ ٙیين ډاڅٶیٍ اوٖیؼبڇ وُیبىْ، ١یَٔت         ثٕىٓ ٽىي، اډیب ىٍ ځیبڇ ىيڇ  إشَٓ ٙٲچٓ ٍا دٕ٘
ٓ    0,ٙيٌ ي ١َٔت سٮٕٕه ٽڄ وِٕ ثَاثَ سٺَٔجبً  +*30.َمجٖشڂٓ ثَاثَ  سیًان  ىٍٝي ٙیيٌ، ثىیبثَأه ډی

ىٍٝي ثًىٌ ي أیه ثیئه    1وُبىْ اُ إشَٓ ٙٲچٓ كييى وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ُٕڈ سجٕٕىٓ ډاڅٶٍ اوٖؼبڇ
ٍ سجٕٕه إشَٓ ٙیٲچٓ ىثٕیَان َُٕٙیشبن ىڅٶیبن     ځَْ، ُٕڈ ثٕٚشَْ ىډٮىٓ إز ٽٍ ډاڅٶٍ ډلاك٪ٍ

    ٘ #، .++-#، ٽیبسچٕه ي ٽیبسچٕه $  -++-َیبْ إیمٕز $  ىاٙشٍ إز( وشٕؼٍ أه ٕیااڃ ثیب وشیبٔغ دیْيَ
 # َموًاوٓ ىاٍى(31.,# ي ډچپٓ وٕب $31.,#، ٹَيوٍ $1++-#، ٽًٍٽمبُ $1++-سًډبًٕن $

 فْزست هٌبثع:

گاًرِ هرسیراى آهَزؼری    ظازهاًی تا ٍظایف ؼرػ تررظی راتغِ تیي ظلاهر #( ,3.,ٽمبڃ $آٹبوٓ، 

وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي( ىاوٚیڂبٌ ٭لاډیٍ ٥جب٥جیب5ٓٔ    ( دبٔبن۸6-۸۱هسارض ؼْر هْاتاز زر ظال زحصیلی 

 ٙىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ(ىاوٚپيٌ ٍيان

(. تررظی رتغِ تیي ظلاهر ظازهاًی ٍ ػولىرز هرسیراى هرسارض هسَظرغِ    23.,إپىيٍْ، اكمي $

 وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ىاوٚپيٌ ٍياوٚىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ ىاوٚڂبٌ سَُان( دبٔبنهؽىیي ؼْر.

 یساًؽرررگاّیآهَزؼیسرگرٍّْایسرًٍیاتیٌسارزیفرا#( 31.,$ ،ٵبهشًٍٕٓٶًإیییلبٹٔ،ْثبٍُځبن،٭جبٓ؛كؼبُ

 (وٍَٚيان5 سَُان( (یؼولیراٌّوا)

 ( 04,( سَُان5 ډبَىبډٍ سيثَٕ، ٙمبٌٍ ظلاهر ظازهاًی#( /3.,ػبَي، كٖٕىٮچٓ $
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ٌّداریاتی هدسز همیاض هیساى، هٌاتغ ٍ ػلائن #( 13.,كجٕجٓ، ډؼشجٓ، ثٚبٍر، ډلمي ٭چٓ ي ٵيأٓ، ََُا $

ٙىبٕٓ( ىاوٚپيٌ ٭چًڇ سَثٕشٓ ي ٍيان ٙىبٕٓ ( ٵٞچىبډٍ ٍيان(TSSریاوَ ٍ ظازىلیف )اظسرض هؼلواى وی

 (..),، 1ىاوٚڂبٌ سجَِٔ( ٕبڃ ىيڇ، 

ِ تریي ظرلاهر ظرازهاًی ترا اثرترؽری زر هرسارض       تررظی راتغر #( ,3.,هٕب٣ ػئيْ، ډٮًٞډٍ $

 دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي( ىاوٚڂبٌ سَُان5 ىاوٚپيٌ ٭چًڇ سَثٕشٓ( راٌّوایی زذسراًِ ؼْر زْراى.

تررظی راتغِ خَ ظازهاًی هسارض ترا هیرساى اظرسرض ؼرغلی زتیرراى      #(22.,دًٍ، ډلمي١ٍب $ٍػت

 ٽبٍٙىبٕٓ اٙي، ىاوٚڂبٌ َٕٙاُ(وبډٍ ( دبٔبنّاي زٍلسی ؼْر ؼیراززتیرظساى

. تررظی ٍ همایعِ خَ ظازهاًی از تؼس ظلاهر ظازهاًی زر هرسارض زٍلسری ٍ   #/2.,ُوڂڄ، ډ١ٍَٕ $

وبډیٍ ٽبٍٙىبٕیٓ اٍٙیي    ( دبٔیبن ّاي زحصیلی راٌّوایی ٍ هسَظغِ ؼْر زْرراى غیر اًسفاػی زر زٍرُ

 ٙىبٕٓ ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ(ىاوٚپيٌ ٭چًڇ سَثٕشٓ ي ٍيان

سَُان5 اوشٚبٍار ډَٽِ آډًُٗ ډیئَٔز   ؼٌاظی زر وار، ظازهاى ٍ هسیریر.رٍاى#( 24.,ٓ، ډلمًى $ٕب٭شـ

 ىيڅشٓ(

ؿیبح ىياُىَیڈ،    ّاي زحمیك زر ػلَم رفسراري. رٍغ#( 31.,َٕډي، ٌََُ؛ ثبٍُځبن، ٭جبٓ ي كؼبُْ، اڅُیٍ $ 

 سَُان5 اوشٚبٍار آځبٌ(

ٍ رٍحیِ زتیراى زتیرظساى ّراي خعرراًِ   تررظی راتغِ تیي ظلاهر ظازهاًی #(,3.,٥بََْ، اكمي $

 دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ىاوٚپيٌ ٍياوٚىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ ىاوٚڂبٌ سَُان(زٍلسی ؼْر زْراى. 
تررظی راتغِ ي واًَى وٌسرل هسیراى تا ظلاهر ظازهاًی هرسارض ؼْرظرساى هْاتراز زر    #( 30.,٭ِِْٔ ډٺيڇ، اثًثپَ $

 ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي، ىاوٚپيٌ اىثٕبر ىاوٚڂبٌ اٍيډٍٕ( دبٔبن وبډٍ ۱۳۸۴-۸۵ظال زحصیلی 

تررظی ظلاهر ظازهاًی ٍ ػَاهل هرزثظ ترا آى زر هرسارض هسَظرغِ    #( 24.,ٍاثَْ، كبسڈ $٭چٕمَاىْ

 وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي( ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثبَىَ ٽَډبن5 ىاوٚپيٌ اىثٕبر(دبٔبن ؼْرظساى تافر.

 ۲ٍ۳ی تا اثرترؽی هسارض خعراًِ زٍلسی هٌاعك تررظی راتغِ ظلاهر ظازهاً#( 31.,ٹَيوٍ، ىايى $

( دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕیٓ اٍٙیي، ىاوٚیپيٌ    ۱۳۸۶-۸۷آهَزغ ٍ خرٍرغ ؼْر زْراى زر ظال زحصیلی 

 ٙىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ ىاوٚڂبٌ سَُان(ٍيان

( ٵٞیچىبډٍ ډیئَٔز ىٍ آډیًُٗ ي دیَيٍٗ ( ىيٌٍ ْ ٙٚیڈ (      ظلاهر ظازهاًی هسرظِ#( 23.,٫( $، ٭لاٹٍ ثىي

 ,-ٌٍ ٙمب

تررظری ٍضرؼیر ظرلاهر ظرازهاًی هرسارض هسَظرغِ زٍلسری ٍ        #( 22.,ٽًَىؼبوٓ، ٵیَُاى $ ٹىجَْ

ىاوٚپيٌ ٍياوٚىبٕٓ ي ٭چیًڇ  ( دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي، غیراًسفاػی ؼْرظساى ؼیراز اززیسگاُ هؼلواى

 ىاوٚڂبٌ َٕٙاُ(سَثٕشٓ 

( آًْا زر هٌغمرِ هْرؼرْر وررج    یؼغل ریٍ رضا يیهؼلو یراتغِ اظسرض ؼغل#( /2.,ډٲبٌٍ، ََُا $

 ډيٍٓ( زٕاٍٙي، ىاوٚڂبٌ سَث ٓٽبٍٙىبٕ وبډٍبنٔدب
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تررظی راتغِ تیي هؽرارور واروٌراى ٍ ظرلاهر ظرازهاًی زتیرظرساًْاي      #( 31.,وٕب، ٭میبى $ ډچپٓ

-( دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي، ىاوٚیپيٌ ٍيان ۱۳۸۶ -۸۷خعراًِ زٍلسی ؼْر زْراى زر ظال زحصیلی 

 ثٕشٓ ىاوٚڂبٌ سَُان(ٙىبٕٓ ي ٭چًڇ سَ

. تررظی ظلاهر ظرازهاًی هرسارض راٌّورایی ؼرْر اصرفْاى از زیرسگاُ       #21.,ډىًٍْٞ، ٵَٔيٌ $

وبډٍ ٽبٍٙىبٕیٓ  ( دبٔبنظازي هسارضهؼلواى ایي هسارض تِ هٌظَر ارائِ خیؽٌْازّایی خْر ظالن

 ٙىبٕٓ ىاوٚڂبٌ اٝٶُبن(اٍٙي، ىاوٚپيٌ ٭چًڇ سَثٕشٓ ي ٍيان

تررظی راتغِ ظلاهر ظرازهاًی ترا وارآهرسي زتیرراى ٍ خیؽررفر      #( /3.,چٓ $ډَٕػچٕچٓ، ٕٕيډلمي٭

وبډیٍ  ( دبٔیبن ۱۳۸۲-۸۳ّاي اظرساى یرسز زر ظرال زحصریلی     آهَزاى زر زتیرظساىزرظی زاًػ

 ٙىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبٔٓ(ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي، ىاوٚپيٌ ٍيان
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