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 5دوست، غلامحسین رحیمی 4راد ، ، حمید فرهادی 3یداله مهرعلیزاده ، 2، سکینه شاهی 1*حامد تارین

 چکیده 
های آموزشی دانشگاهی در گذشته، حال و ها و گروهساختار رشتهوضعیت  پژوهش حاضر در پی کاوش چگونگی  

ماهیرت  ای و از لحرا توسرعه -از نظرر هردک کراربردیاین مطالعه، . های صنعتی بودبا توجه به رویکرد انقلابآینده  
هرای داخلری و خرارجی کره نمایه شده در پایگراهاسناد علمی    کلیه  است.  کیفی  هانوع دادهاکتشافی و از نظر  -توصیفی
بروده و همننرین خگرگران  های صرنعتی«های آموزشی« و »انقلابها و گروه»ساختارسازمانی«، »رشته  هاآنموضوع  

برا اسرتفاده از   به عنوان جامعه آماری انتخاب شدند.  تهرانشهر  های دولتی  دانشگاهمؤسسات و    حوزه مدیریت آموزشی
از  هراآوری دادهبررای جمر نفر خگره انتخاب گردید.  10سند علمی مرتگط و   61محور تعداد  گیری هدفمند ملاکنمونه

 2020نسرخه  MaxQdaاز تکنیک تحلیرل مضرمون و نررم افرزار   هابرای تحلیل داده  و  اسناد علمی  کاویابزار داده
ایرران در  هرای آموزشری دانشرگاهیهرا و گرروهوضعیت ساختار رشتهداد شگکه مضامین    ها نشانیافته  .استفاده گردید
بره  نترای   .اسرتدهنده و یک مضرمون فراگیرر  مضمون سازمان  6مضمون پایه،    60  دارای  های صنعتیفضای انقلاب

هرای صرنعتی اول و در فضای انقلابهای آموزشی دانشگاهی  ها و گروهساختار رشته  دست آمده حاکی از آن است که
سرلولی و  در فضای انقرلاب صرنعتی سروم سراختارها صرورتی از، محور داشتهو وظیفه یمحوریسیپلینشکلی از د  دوم

الگروی پرژوهش برر اسرا   خواهنرد داشرت. محرورو پروژه یدیجیتال وضعیتی از در انقلاب صنعتی چهارمو    ایشگکه
 مضامین کلی ترسیم شد. 
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Analyzing the content of the status of the structure of academic fields and 

educational groups in Iran in the atmosphere of industrial revolutions 

 

 Abstract 

The current research was to explore the state of structure of academic 

disciplines and educational groups in the past, present and future according to 

the approach of industrial revolutions. This study is in terms of applied-

developmental purpose, in terms of descriptive-exploratory nature, and in terms 

of the type of data, it is qualitative. All scientific documents indexed in 

domestic and foreign databases, whose subject is "organizational structure", 

"educational disciplines and groups" and "industrial revolutions", as well as 

experts in the field of educational management of public institutions and 

universities in Tehran as a society Statistics were selected. 61 related scientific 

documents and 10 experts were selected by using criterion-based targeted 

sampling. To collect data, the data-mining tool of scientific documents was 

used, and for data analysis, thematic analysis technique and MaxQda software 

version 2020 were used. The results showed that the network of themes of the 

structure of university courses and educational groups has 60 basic themes, 6 

organizing themes and one comprehensive theme. The obtained results indicate 

that the structure of university courses and educational groups in the first and 

second industrial revolutions had a form of discipline-oriented and task-

oriented, in the third industrial revolution, cellular and network structures and 

in the industrial revolution Fourth, they will have a digital and project-oriented 

situation. 

Keywords: organizational structure, disciplines and educational groups, 

theme analysis 
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 مقدمه

ویژه نهراد دانشرگاه عملیاتی بسیاری از نهادها بههای صنعتی بر چارچوب و مگانی نظری و  انقلاب
و   های آموزشریها، گروهماهیت و ابعاد ساختار سازمانی دانشگاه، دانشکدهتا به امروز    بوده و  گذارتاثیر
هرای صرنعتی اول و دوم در انقرلاب.  است  روبرو نمودهتحولات و تغییراتی  را با  دانشگاهی    هایرشته
 و دارای دستاوردهای قابل تروجهی بروده اسرت  ی رشد کردهساختار دیسیپلینهای دانشگاهی در  رشته

سالاری و سلسله مراتگی بوده و در تمام مگتنی بر دیوانها  محوری رشتهنظام دیسیپلین  (.1392آتشک،)
اقتصادی، طوری که بتوانند در نظم اجتماعی و های مشخصی ترسیم شده است، بهسطوح آن مرزبندی

-همگام با انقلاب صنعتی سوم موضوع میان(. 2018، 1گلیسون) یک جای نسگتاً دائمی را اشغال کنند
ظهور یافته است، که در آن یکپارچگی مفهومی میان علوم طگیعری و ریاضریات از سرویی، و   ایرشته

: 1386)مهرعلیرزاده،    علوم اجتماعی و رفتاری و سایر علوم انسانی از سوی دیگرر ایجراد شرده اسرت
همگرایری و امتزاجری برین سرطوح مختلری فیزیکری،   ورود به عصر انقلاب صنعتی چهارم  با  (.266

این اتصال و همگرایی، ساختارها، کارکردها و حتی .  گردددیجیتالی، بیولوژیکی و )اجتماعی( ایجاد می
: 2016، 2)شواب تحول قرار خواهد دادخوش تغییر و ها و نهادهایی مانند دانشگاه را دستهویت سازمان

ها وجود دارد. این تغییر امکان نابودی و اضمحلال شکلی، فیزیکی، کارکردی یا ماهیتی دانشگاه  (.10
)مهردی و شرفیعی،  ها و برخی کارکردهای دانشگاهی کراملاً مشرهود اسرتشکل در ماهیت دانشگاه

کنیم که حرکت می  و دیجیتالی  های فوق متصلدانشگاهما به سمت  اندیشمندان اذعان دارند    (.1396
ها، اشیا و خدمات(، همننرین ترکیرب های فیزیکی، دیجیتالی و زیستی )افراد، رباتبا ترکیب فناوری

، یادگیری ترکیگی معکو   آموزش آنلاین، کلا  در موزش مادام العمر،  آچندین رویکرد آموزشی )
سرازی ی پاسخ داده و به نوعی یادگیری را برای عموم سفارشریو...( به تقاضای جامعه جهانی و محل

-دانشرکدهساختار  2050هانسون جینکل معتقد است که در سال   (.2020،  3)مامادو و ارنستو  نمایدمی
تررین دگرگون شده و خلاقیت و نروآوری مهرم  های آموزشی مگتنی بر سلسله مراتگیمحوری و گروه

)نیازآذری و  همننین نسگت به نیازهای جامعه محلی حساسیت زیادی دارند. خواهد بودها خصیصه آن
ای ناهماهنگ در جامعه بوده و وصله  2050گوید دانشگاه در حوالی سال  کلارک می(.1396همکاران،  

از سوی دولت و صاحگان تجارت و بازار بلعیده خواهد شد و آموزش سازمانی و مراکز تحقیقاتی وابسته 
 ممکرن اسرت(. 34: 1400)فراسرتخواه،   به راحتی جای آن را خواهد گرفرتها  و شرکت  هابه سازمان
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ها انسرتیتوهای پژوهشری و با شکل ساختاری امروز رخت بر خواهند بست و به جای آن  هایدانشکده
برداری از دانش و در کل حل مسائل بشری را دنگال ای که آموزش، پژوهش و بهرهرشتههای میانتیم
-ها و گروهای نیست که ساختار رشتهبنابراین چاره(.  55:  1397پور،  )نگی  نمایند، پدیدار خواهد شدمی

 های نوظهور تغییر یابد.  های آموزشی برای پاسخگویی به تحولات ناشی از فناوری
های انقلابهای آموزشی نتوانسته است همگام با تحولات ناشی از ها و گروهساختار رشتهدر ایران  

برآینردی از سراختارهای خرود را ها حرکرت کررده بره طروری کره های ناشی از آنصنعتی و پارادایم
هرا و اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و معرفتی جامعه داخل و خارج بدانند، بلکه همیشه در زیر چتر دولت

محروری و سراختار ناند. به همین جهت هنوز در عصر دیسریپلیسیاستمداران به حیات خود ادامه داده
ی ایران هنروز مفهروم در جامعههای آموزشی دانشگاهی  ها و گروهبرند. رشتهمراتگی به سر میسلسله

درون خرود رار سرازد و در  بوروکراتیکی به خود داشته و نتوانسته است با دانش و گفتمان ارتگرا  برقر
افقی کره  (.1392)فاضلی،  حرکت نمایددست  های دورتخیل جمعی از آینده پیدا کند و بر اسا  افق

-محوری انقلاب صنعتی چهارم نوید مریای مگتنی بر هوشمندی و دیجیتالساختار مشارکتی و شگکه
ای و رشرتههرای آموزشری در سرطی میرانها و گروهشگکه روابط متقابل بین رشته  سیستمی از    دهد.

با توجه بره آن جهانی روی کار آید.    -های محلیبرای پاسخگویی به حل مسائل و چالشای  فرارشته
های صنعتی گفته شد، همننین های آموزشی و روند آن در انقلابها و گروهساختار رشتهچه در مورد  

ها و ساختار شکلی و مفهومی رشتههای نوین آن که به ظهور انقلاب صنعتی چهارم و فناوری  توجهبا  
ها را با تغییر و تحولاتی قرار داده است، اکنون بیش از هرر کدههای آموزشی و به طور کلی دانشگروه

این زمینه ضرورت یافته است. اهمیت این پژوهش از دو جنگره قابرل بیران   هش درزمان دیگری، پژو
هرای آموزشری هرا و گرروهرسد در کشور ما ایران وضعیت ساختار رشرتهاست؛ یکی اینکه به نظر می

محور بوده و در وضعیت مطلوبی برای سازگاری و پاسخگویی به تحولات دیسیپلیندانشگاهی سنتی و  
تواند ساختارها را در سه وضعیت گذشته، حال و آینده مرورد عصر جدید قرار ندارد که این پژوهش می

فهرم ریزان نظرام دانشرگاهی ایرران گذاران و برنامهسیاست دهد تا نتای  آن کمک نمایدواکاوی قرار  
. از طرک دیگر حساسیتی را در نظام دانشگاهی ایجاد کنندکامل و دید جامعی از این مساله پیدا   کافی،

رقرم های دانشگاهی  های آموزشی  و رشتهها، گروهبازنگری و بازآفرینی در ساختار دپارتماننموده تا  
وضرعیت مسراله چگرونگی    یافت نگردیرده اسرت کره  توان گفت تاکنون پژوهشیمیدوم اینکه،  .  زند

و ایرن  داده باشدهای صنعتی مورد واکاوی قرار های آموزشی در فضای انقلابها و گروهساختار رشته
برر  حاضرر در پژوهشبدین ترتیب،  تواند گسست مطالعاتی در این زمینه را برطرک نماید.پژوهش می

های آموزشی ها و گروههایی ساختارهای حاکم بر نظام رشتهآن هستیم تا دریابیم چگونه و در چه گذار
مساله اساسی پژوهش حاضر این است  به عگارتی، نمایند.دگرگون شده و رو به سوی آینده حرکت می
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-های آموزشی دانشگاهی در گذشته، حال و آینده مگتنی بر رویکرد انقلابها و گروهکه ساختار رشته
 های صنعتی چگونه بوده است؟ 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق
ها و رشته»و    «ساختار سازمانی»؛  دو کلید واژه اصلی پژوهش  در این قسمت از پژوهش به بررسی

وهشری مررتگط شود. همننین پیشینه پژهای صنعتی پرداخته میدر بستر انقلاب  «های آموزشیگروه
 . گیردمیمورد بررسی قرار 

 ساختار سازمانی
موجرب ها و ارتگاطرات سرازمانی اسرت کره ای رسمی از وظایی، فعالیتساختار سازمانی مجموعه

(. 210:  1998،  1)دفرت  شرودکنترل، هماهنگی و انگیزش افراد در سازمان برای رسیدن به اهداک می
-و قوانین سازمانی است که خطو  قدرت، فرآیندهای تصمیمها  ساختار سازمانی چارچوبی از سیاست

 کندهای ارتگاطی و همننین چگونگی توزی  اختیار و مسئولیت در سازمان را تنظیم میگیری و کانال
نماید که از یک طرک امکران ساختار سازمانی در دانشگاه چارچوبی را فراهم می  (.1397راد،  )فرهادی
کند و از طرک دیگر، موجب انسرجام کلری میهای مختلی را فراهم  برابر پدیدهالعمل سری  در  عکس

 (.2008، 2)کلارک شودهای مدیریتی سطوح بالای آن میدانشگاه توسط حلقه
ساختارهای سازمانی را متناسب برا شررایط محریط سراده و   ،اندیشمندان حوزه مدیریت و سازمان
گرایی و ساختار نیوتونی مگتنی بر وظیفهاند.  بندی نمودهدستهپینیده به دو بخش نیوتونی و کوانتومی  

-های: استفاده از تکنولوژی و فناوری عصر صنعتی، ساختار سلسله ثگات و پایداری است. دارای ویژگی
-های فیزیکی و مادی، دارای روابرط درونگرا، توجه به تمرکزگرایی، تأکید بر سرمایهمراتگی و وظیفه
اد و دوایر، و توجه به کارایی است. از طرفی، ساختار کوانتومی مگتنی بر فرآیندگرایی و سازمانی بین افر

شرود، های دیجیتال و هوشمند استفاده مریباشد، از تکنولوژی و فناوریتغییر و پویایی در سیستم می
محروری های فکرری و دانرشای و خودگردان است. به سرمایهساختار آن به صورت مشارکتی، شگکه

نفعان و بازیگران( برقرار است، ارتگاطرات سازمانی )ذیتأکید دارد، روابط متقابل درون سازمانی و برون
)میرزایری  سازمانی تلفیقی از عمودی، افقی و مورب بوده و به نوآوری و خلاقیت توجره بیشرتری دارد

خودتحررولی و هوشررمندی، هررای ذاترری سرراختار کوانتررومی را کرریلمن ویژگرری(.1385اهرنجررانی، 
 (.69: 2001، 3)کیلمن داندمی دون مرز و تعهد به مشارکت فعالخودسازماندهی، فرآیندهای ب
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 های صنعتیدر پرتو انقلاب دانشگاهی های آموزشیها و گروهرشته
و   یهرا و احکرام هنجرارگرزاره  م،یاز مفاه  یااست که مجموعه  1یانیب  یاسازه  نیپلیسید  ای  رشته

دیسیپلین بخشد. یآنها را سامان م ای ردیگیم بر ها را درو دانش یریادگی  –  یاددهی  یدرباره  یفیتوص

دهنده داشته و دارای کلیت مفهومی در درون نهاد دانشگاه و آمروزش عرالی اسرت، ساختاری سازمان
-از جنگهکه  (.1392)فاضلی، برآیند ساختارهای اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و معرفتی مدرن بوده است
در (.  1992،  2)اسکوایرز  باشندی تاریخی دارای ساختاری ثابت نگوده و دائماً در حال تغییر و توسعه می

داری آزاد، سوسیالیسرم و مارکسیسرم های سیاسی مختلفی مانند سررمایهرهیافتانقلاب صنعتی اول  
اقدامات از جمله؛ بیمه اجتماعی، قانون کار، دسترسی ها معرفی بسیاری از ی آنظهور کردند که نتیجه

ها، ظهور نسرل های سلامت، آموزش اجگاری، ایجاد نظام دیسیپلینی رشتههمگانی به خدمات مراقگت
انرداز پرس از انقرلاب صرنعتی اول، چشرم(.  28:  1996،  3)شراک  ها )نسل آموزشی(... بوداول دانشگاه

های آموزشی عمومی جدید برای ایجاد تر و برنامههای تحصیلی متنوعگزینهجدیدی از برنامه درسی با  
های متنوع شروع شد. تحصیلات تکمیلی در سرتاسر جهران برا وسعت مطالعه از طریق انتخاب رشته

پذیرش گسترده مدل دانشگاه همگولتی آلمان دگرگون شد. رفته رفته با پیشررفت تکنولروژی شریفت 
( به نام انقلاب صنعتی دوم شروع شد. در این انقلاب 1900  -  1860رن نوزدهم )پارادایمی در اواخر ق

ها و تولید انگوه بوجود آورد اندازی کارخانههایی را برای راهبه سگب اختراع برق و خطو  مونتاژ، فرصت
هرای زیرادی در سراسرر کشرورها و به علت نیاز شدید بازار به نیروی کار جدید و متخصص، دانشگاه

تخصصی کرردن هرر چره   این انقلاب،أسیس شد و نرخ رشد تحصیلات و آموزش عالی بالا گرفت.  ت
های های آموزشی تخصصی، استانداردسازی یادگیری، کلا های دانشگاهی و ایجاد گروهبیشتر رشته

ل و بنابراین دو انقلاب صنعتی اورا بر نظام دانشگاهی بر جای گذاشت. بسیار بزرگ، آموزش انگوه و...  
ها و مؤسسات نوآورانه را به ارمغان آوردند که از طریرق بودجره دولتری و دوم، تعداد زیادی از دانشگاه

(، دانشرگاه اسرتنفورد 1880شدند. مؤسساتی مانند دانشرگاه کالیفرنیرای جنروبی )خصوصی تأمین می
 5(، کرال  تررو 1887)4های کوچک متعددی نیز ماننرد کرال  پومونرا(، دانشگاه شیکاگو، کال 1885)
( که این مؤسسات چند دهه پس از آغاز انقرلاب صرنعتی دوم ظهرور پیردا کردنرد و در بسرتر 1893)

 هرا پاسرخ دادنردتغییرات اجتماعی و اقتصادی ناشی از انقلاب صنعتی، فعال شدند و بره نیازهرای آن

 
1-Discursive Construction 
2-Squires 
3-Schaaf 
4-Pomona 
5-Trobe 
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بخشی و هومگولتی مگتنی بر نظمایدۀ دیسیپلین محور ، با ظهور انقلاب صنعتی سوم.  (2018)گلیسون،  
هرا کره های گوناگون در دانشگاه مورد انتقاد قرار گرفت و ایده گفتگروی برین رشرتهساماندهی رشته

سالاری ساختار سلسله مراتب عمودی دیوان  ،در واق منگعث از دیدگاه شلایر ماخر است رواج پیدا کرد.  
-ی مختلی دانش بشرری را از یکردیگر جردا مریهاگونه سلسله مراتب افقی نیز که رشتهو به همین
در (. 147: 1980، 1)تافلر های مختلی را از میان برداشته استهم ریخته و مرز بین تخصصساخت، به

های دانشگاهی در جهت بهزیستی هر چه بیشتر جوام  و تأکید بر تلفیق و همگرایی رشتهاین انقلاب  
گفتمان (. 268:  1386)مهرعلیزاده،    بنیان بوده استجامعه دانشها به سمت ایجاد  گیری دانشگاههدک
کمرنرگ و  سراختار را بسیاری از ساختارهای سرنتی در دانشرگاه   توانست  نگری و همگرایی علومکل
هرا درصردد بازسرازی و برازطراحی . بدین منظور دانشگاهنمایدای حرکت  رشتهمیان  ها به سمترشته

هرا، ابزارهرا و هرا، مهرارتیادگیری خود برآمده و تلفیقی از ساختارها، تخصصساختارهای آموزش و  
دنیای کار   انقلاب صنعتی چهارمدر     (.1394)شهامت،    ای آغاز نمودندرشتهها برای ساختار میانروش

کند، همه با هوش مصرنوعی و اینترنرت اشریار سرروکار و اشتغال و نیازهای جامعه به شدت تغییر می
کند و خدمات خرود را های فنون آزاد پیدا میخواهند داشت، آموزش عالی ترکیگی از آموزش و مهارت

  (.2018)گلیسون،  نمایدبا جامعه به عنوان بخشی از فرهنگ یادگیری خود ادغام می
چهرره سرنتی هرای دیجیترال در بستر فناوریدر آینده نزدیک  صنعتی چهارم به طور کلی انقلاب

-ها را دگرگون نموده و در یک فضای دیگرر برازآفرینی مریمحوری دانشگاهمحوری و رشتهدانشکده
  (. 1401آبادی، )پایا و ابراهیم های:نماید. فضایی با ویژگی

-ها و گروهافزایی رشتهالمللی و همها در سطی ملی و بینای برای همکاری و تعامل بین دانشکدهعرصه (1
 ها و انستیتوهای دانشگاهی به منظور حل مسائل پینیده بشری.مؤسسههای آموزشی در قالب 

التحصیلان در بازار کار پذیری فارغگرایانه به منظور استخدامهای کارآفرینانه و مهارتفضایی برای فعالیت (2
 آینده. 

هم (3 وسیله  به  دانش  یا  معرفت  تولید  و  خلق  برای  دانشجویان،  میدانی  بین  و اساتید،  افزایی  کارفرمایان 
 های تعاملی. فناوری

بخش (4 همۀ  تگدیل  برای  زیستفضایی  حیطههای  از  اعم  و  بوم،  در   به کلا   و خصوصی  عمومی  ی 

 .(2مکانی برای آموزش و یادگیری )دانشگاه متصل
 

1-Toffler 
2-Connected university 
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گیری و های صنعتی در روندی از گوشههای آموزشی در مسیر انقلابها و گروهرشتهبه طور کلی،  
ای( در نظرامی رشتهها )میانبعدی و تخصصی( به سمت شهرنشینی و گفتگوی رشتهگرایی )تکیلهقگ

گرایی بروده اسرت. در ادامره برا از دموکراسی و لیگرالیسم حرکت کرده و در حال مرزگستری و جهان
محروری( رهرایی خواهند خود را از دیوارها و مرزهای شهر خرود )دانشرکدهای، میظهور جامعه شگکه

هرای هرا و گرروهکره برسانند. جهانی که در آن رشتهبخشیده و در یک فضای بزرگتری به نام زیست
آفرینی نماینرد. در بطرن جامعره و اجتمراع قررار گیرنرد و جهانی نقش-آموزشی در یک فضای محلی

ها و جدیدی از دپارتمانساختار   در واق  در انقلاب صنعتی چهارمخدمات خود را با جامعه ادغام نمایند.  
آموزش، پژوهش، کارآفرینی و مشاوره و به طور کلی دانش  یابد کههای فوق اتصال ظهور میدانشگاه

برین گرایانره  محوری، آنلاین و فردگرایانه اما در عین حال مشارکتو مهارت را در بستری از دیجیتال
 نماید. دانشگاه توزی  می )داخلی و خارجی( نفعانتمام ذی

 پیشینه تحقیق
های آموزشی نوشته شده است در دو ها و گروههایی که در رابطه با ساختار رشتهها و پژوهشکتاب

های دانشرگاهی اسرت کره بنرر بره بعد قابل بررسی است. بعد اول تاریخنه پیدایش و زندگی رشته
در کتاب قگایل و  (2001)1بنر .مورد بررسی قرار داده استپرداز این حوزه به خوبی آن را عنوان نظریه

ها را که آن-های متمایز اجتماعات علمیبه بررسی روابط موجود میان فرهنگ  2قلمروهای دانشگاهی
هرا را بره گرایری رشرتهگرایی و قگیلرهدر واق  نظام دیسیپلیننامد، پرداخته است.  قگایل دانشگاهی می

توان الگوهای فرهنگری، زبران، قلمررو، اجتماعات دانشگاهی مانند یک قگیله، میدر  کشد.  تصویر می
هرای دانشرگاهی متناسرب برا های متمایز از دیگری را شناسایی کرد. هر یک از رشتهباورها و ارزش
ای ها، باورها و هنجارهرا یرا فرهنرگ رشرتهها، اصول و کاربردهایشان، نظامی از ارزشاهداک، روش

هرا و پژوهی به وضرعیت حرال و آینرده رشرتهبعد دوم، بسیاری از اندیشمندان حوزه دانشگاهدر    دارند.
هرا اذعان دارند کره دانشرگاهها آنعموم . (1 )جدول اندهای آموزشی در نظام دانشگاهی پرداختهگروه

تعیین شده را دگرگون کرده و ها و مدارک از پیشبایستی ساختارهای فعلی به عنوان فهرستی از رشته
ها، مؤسسات آموزشی، کارفرمایان، کارآفرینان و یادگیرندگان که نفعان؛ دولتای از ذیساختاری شگکه
محور هستند، تشکیل سازی شده و یادگیرندههای جدیدی از آموزش و یادگیری شخصیبه دنگال مدل

 دهند. 
-کند، دانشگاهعصر انقلاب صنعتی چهارم بیان می( در کتاب دانشگاه نسل سوم در  1397پور )نگی

ها در حال گذار پارادایمی به عصر انقلاب صنعتی چهارم هستند که بایستی ساختارها و رویکردهای  

 
1 -Becher 
2 -Academic tribes and territories 
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هم را  بر  خود  تاکید  کتاب  این  در  بنمایند.  جهان  قطعیت  عدم  از  سرشار  و  پینیده  تغییرات  با  راستا 
 های آموزشی دانشگاهی دارد. ها و گروهها و رشتههمگرایی فناوری
 های آموزشی دانشگاهی ها و گروههای تجربی در مورد ساختار رشته: پژوهش1شماره  جدول

مضمون 

 فراگیر

مضامین 

-سازمان

 دهنده 

 کد مضامین مضامین پایه 

Nixon 1998 
آموزش عالی در  

 20301سال 

ها در قرن بیست و یکم، کاملاً متفاوت از مؤسسات اولیۀ خود هستند. در سال دانشگاه
  ،که هم اجتماعی و هم آکادمیک "های تجربه اردوگاه"، یک نوع آموزش عالی در 2030

های موضوعی  ها با تخصصها در هم ادغام و کنسرسیومی از کال شود. دانشکدهانجام می
شکل  هیأتی متشکل از رهگران صنعت خصوصی و اعضای هیأت علمی  و مرتگط به هم 

 .گیردمی

Reaves 2019 
  21مهارتهای قرن 

و انقلاب صنعتی  
 2چهارم 

تعیین شده دیگر ها و مدارک از پیشساختار آموزش فعلی به عنوان فهرستی از رشته
، بلکه برای کمک به یادگیرندگان برای زنده ماندن و پیشرفت در محیط  نیستمطلوب 

های متناسب با قرن بیست و یکم )مهارتهای شناختی و ، بایستی مهارتدیجیتالی
 فراشناختی( آموزش داده شوند.

Carey 2015 

پایان کال : ایجاد  
آینده یادگیری و 
دانشگاه در همه  

 3جا 

برد که دانشگاه را ترکیگی از اهداک؛ این مقاله از دانشگاه هیگریدی یا ترکیگی نام می
ای، تحقیق و خلق دانش توسط دانشمندان آموزی، دانش فرارشتهمحوری، مهارتجامعه
دانشگاه به صورت دیجیتالی و در همه جا گسترده است )مانند  داند. این مدل ای می حرفه

 ها(.موک

Manolche

v 
2020 

آینده دانشگاه یا  
های آینده:  دانشگاه

پارادوکس برای  
های  زمان

 4نامشخص 

در این مقاله با توجه به فشارهای محیط بیرونی دانشگاه مانند؛ تجاری شدن، کارآفرینی،  
های دیجیتال و هوشمند و از  ین حال جهانی بودن، فناوریای شدن دانشگاه و در عمنطقه

پذیر و پاسخگو، سوال اساسی طرک دیگر فشار داخلی مگتنی بر ایجاد ساختار انعطاک
تر  دارهای کلاسیک موجود چگونه باید تغییر کنند؟ آیا باید ریشهکند که دانشگاهمطرح می 
پذیری ساختاری بیشتر و یا تمرکز ا انعطاک هایی بتر بمانند یا باید به سمت مدل گراو سنت

بیشتر بر پاسخگویی مگتنی بر تقاضا مهاجرت کنند؟ به همین جهت چهار مدل از  
 دهد.های آینده را شرح میدانشگاه

ترین باشند، اما از نظر ساختاری دانشگاه سنتی پژوهش محور: شاید از نظر مالی امن
متغیر محیطی و بازار را ندارند و این ممکن است آنها را به  توانایی رویارویی با تقاضاهای 

سمت خودکامگی پیش بگرد. ویژگی های آن شامل؛ متمرکز بر خلق دانش، ارتگا  تحقیق  
 شود. گیرد و در خارج منتشر میو آموزش، دانش از دانشگاه سرچشمه می 

هایی برای ال فرصتتکنیکی که به دنگ به عنوان مؤسسات فنی یا پلی دانشگاه کارآفرین:

 
1 -Higher Education in the year 2030 
2 .21st-century skills and the fourth industrial revolution 
3 . The end of college: Creating the future of learning and the university of everywhere 
4. The future of university or universities of the future: a paradox for uncertain times 
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مضمون 

 فراگیر

مضامین 

-سازمان

 دهنده 

 کد مضامین مضامین پایه 

حمایت از اهداک تحقیقاتی و آموزشی خود از طریق تعامل با شرکای تجاری هستند. 
 آموزی و جامعه محوری پذیری، مهارت متمرکز بر اشتغال 

دانشگاه تعاملی: تعاملی از ذینفعان، دانشگاهیان، کارآفرینان، رهگران فکری و... که 
کند. دارای ای و هویت دانشگاهی ایجاد میحرفه شرایطی را برای ایجاد حس ارزش 

های؛ تمرکز بر تکنولوژی و هوش مصنوعی، دانش ایجاد شده توسط دانشجویان، ویژگی
 کارفرمایان و تکنولوژی.

گذاری کرده و کارکردهای  ها با هم شراکت و سرمایهدانشگاه پلتفرمی: بسیاری از دانشگاه
 اند.لی و هوشمند قرار داده های دیجیتاخود را مگتنی بر فناوری

King & 

Sen 
2013 

-آینده دشوار کال 
 1ها ها و دانشگاه

شود که به عنوان های مدرن صحگت میدر این مقاله از چهار موج حمله به دانشگاه
 شوند:ها محسوب میها و دانشگاه تهدیدهای عمده کال 

حمله یک: اینترنت اولین حمله به دانشگاه سنتی را شرع کرد. قگلاً دانش در چاردیواری  -
 ، Academic Earth ،You tube Eduدانشگاه در دستر  بود. اما امروزه 

Khan Academyهای دیجیتالی آموزش را به  سایر رسانههای دیجیتال و ، کتابخانه
 ت.صورت رایگان در دستر  عموم قرار داده اس

آغاز شد. به همین   2000و اوایل سال   1990حمله دوم: آموزش از راه دور. از اواخر دهه 
ها ظهور پیدا کردند که بخشی از  هایی در کنار دانشگاهها و مؤسسه منظور شرکت

کارکردهای دانشگاه را به صورت آنلاین و از راه دور انجام می دهند. )مانند مدرسه  
 آموزش مداوم ییل(.

های بزرگ  های انتفاعی: این حمله از طرک گروهی از دانشگاهحمله سوم: دانشگاه
ای در حال رشد انجام گرفت. )دانشگاه فینیکس امروزه بزرگترین  غیرانتفاعی یا حرفه 

های آن مگتنی بر وب و ها و فعالیتدانشگاه خصوصی آمریکا است که تمام برنامه
های یادگیری مگتنی بر گروه را برای است تیمهای هوشمند است که توانسته  فناوری

 دانشجویان خود ایجاد نماید(.
ها شکل  ها در دانشگاه های آنلاین: در دهه حاضر موجی از استارتا حمله چهارم: استارتا 

)موک( پیش   گسترده  های آزاد آنلاینگرفته و توانسته است آموزش را به سمت آموزش 
 بگرد. 

جمشیدی، 
 یادبروقی،
 رضایی 

1397 

تغییرات آتی  
آموزش عالی و  
-دورنمای دانشگاه
 های آینده 

 برند:در این پژوهش سه شکل دانشگاه آینده را نام می
های استاندارد جهانی نزدیک  هایی که خود را به دانشگاهدانشگاه تراز جهانی: دانشگاه

 گردند. کرده و آماده رقابت جهانی می
هایی شراکت  دانشگاهی که برای کسب درآمد با شرکت ها و صنای  و دولتدانشگاه باز: 

بسته و دانشجویان خود را در مقط  کارشناسی مطابق با نیاز صنعت پرورش داده و راهی  

 
1 .The Troubled Future of Colleges and Universities 
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مضمون 

 فراگیر

مضامین 

-سازمان

 دهنده 

 کد مضامین مضامین پایه 

 نمایند.بازار کار می
های دانشگاهی را محدود ساخته و دامنه مطالعات نسگت به عمق  دانشگاه تخصصی: رشته

گیرد که در آن  های دانشگاهی شکل مینمایند. یا کنسرسیومقدام میبخشی فعالیت خود ا
های خاص  تر در یک همکاری استراتژیک نقش دانشگاه درجه یک با دانشگاه سطی پایین 

های کنند و برخی مسئولیت اخذ پروژهکنند. برخی دانشجو جذب میخود را ایفا می 
 گیرند.تحقیقاتی را بر عهده می

 

 شناسیروش

های آموزشی دانشگاهی ایران ها و گروهپژوهش حاضر با هدک فهم و تگیین وضعیت ساختار رشته
اکتشرافی، از جنگره ماهیرت آن  ای،  توسعه-گیری کاربردیاجرا شده است. این پژوهش از لحا  جهت

-تجزیه و تحلیل دادهو از جنگه روش  مطالعه اسنادی  ها  ها کیفی، از نظر شیوه گردآوری دادهنوع داده
ی اسرناد و مردارک علمری در زمینرهالری(    شامل؛جامعه آماری  شود.  ها، پژوهش کیفی محسوب می

حروزه مردیریت  خگرگرانب(  هرای صرنعتی وهای آموزشی، انقرلابها و گروهرشته  سازمانی،  ساختار
برا اسرتفاده از  پرژوهش،واکاوی موضوع برای . ها و نتای  پژوهش بوده استآموزشی جهت تأیید داده
-پایگاهش. تاکنون در   1390م. و  2010ی زمانی  مرتگط در بازه  اسناد علمیراهگرد جستجوی برگزیده  

 Elsevier , Scopus Science Direct ،Springer،Sage هرایپایگاهشامل های خارجی مختلی )

Journals ،Eric ،Google scholar )مگیران، نورمگز، مرکز اسرتنادی علروم های داخلی و پایگاه(
قررار   جسرتجومرورد    ( و ایرانداک(SID)(، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی  ISCجهان اسلام )

یا معیرار   1محورگیری هدفمند ملاکاز نمونه  ،مقاله انتخاب شد. برای انتخاب نمونه  87تعداد    گرفت و
مؤسسرات و نفر خگره در حوزه مدیریت آموزشری از  10مقاله و تعداد  61بهره گرفته شد. بدین ترتیب 

گانره برا   61سرندهای علمری  به عنوان نمونه تحقیق انتخاب گردید.  های دولتی شهر تهران  دانشگاه
ها به اطلاعات و تگدیل دادهکاوی در مورد بررسی قرار گرفت. دادهکاوی  استفاده از روش پژوهش داده

های موجرود در اسرناد علمری کند. یکی از محورهای کاربردی آن تحلیل دادهدانش کمک زیادی می
سرازی داده، برای رسیدن به نتای  جدید یا نوآورانه در امور خاص است. فرآینرد آن بره صرورت پراک

 
1. Criterion Sampling 



 1402  بهار   ، سوم ، شماره  چهاردهم سال    -  پژوهشي تحقيقات مديريت آموزشي  -فصلنامه علمي  ❑114

)قاسرمی و  نهایرت ارائره دانرش اسرت سازی داده، انتخاب داده، تگدیل داده به اطلاعات و دریکپارچه
  (.1400همکاران، 

بوده و برای اجرای ایرن روش از   1های پژوهش حاضر، تحلیل مضمونروش تجزیه و تحلیل داده
. روش تحلیل مضمون، بر مگنای یک رویه مشخص گردیداستفاده    2020نسخه    MaxQdaنرم افزار  

دهنده )ترکیب و تلخریص کلیدی متن(، مضامین سازمانو در سه سطی؛ مضامین پایه )کدها و نکات  
بنردی و نظرم مضامین پایه( و مضامین فراگیر )اصول کلی حاکم بر متن به عنوان یک کل( را دسرته

ارائره   ،ای از کل مضامین که رابطه اعم و اخص با یکدیگر داشرتهای شگکهبخشد و در پایان نقشهمی
  (.Attride-Stirling, 2001: 389دهد )می

 های احصا شده کد  – 2جدول شماره  

وضعیت 
 موجود
  ساختار
ها و رشته
های  گروه

آموزشی 
دانشگاهی 

 ایران

 
 
 
 
 
 
 

ساختار  
 دیسیپلینی 

 هامحوری رشتهو ساختار دیسپیلین اول ظهور انقلاب صنعتی

 ، 1،11،17،19،24،30،44،48،49کدهای: 

افتد،  ای اتفاق میای و رشتهمحور دانشکدهنسل یک آموزش در فضای دانشگاهی دیسیپلین
 کننده است.یعنی رویکرد آن انتقالی است و دانشجو مصرک

محوری در قالب  ها و تخصصمحوری رشتهها ساختاری از دیسیپلیننسل اول دانشگاهدر 
 های آموزشی رای  بود.گروه

ای و تخصصی سلسله مراتگی و تجویزی و با رویکرد علم  ای در فضای رشتهتولید دانش حرفه
 شناختی و بنیادی شکل می گیرد.

 حاکمیت پارادایم رفتاری در نظام یادگیری دانشگاه 

 علم و دانش واگرا 

های آموزشی ناشی از وجود الگوی سیلویی و ها و گروهایجاد فاصله و فضای خالی بین رشته
 ها است. مراتگی رشتهسلسله

نگری، و محوری موجب محدودیت در خلاقیت و نواوری، بحران ضعی ادراک کلالگوی رشته
 شود. های معرفتی میقط  ارتگا  حوزه

شود محققان و اعضای هیئت  های اموزشی موجب میگروه ها وساختار مرزبندی شده رشته
 ها توسعه دهند.ها و رشتهعلمی دانش خود را بدون توجه به دیگر بخش

 
 
 
 

ساختار  
 ای وظیفه

 ای در دانشگاه را بر عهده دارند. بخشی و مناسگات حرفههای دانشگاهی کارکرد انتطامرشته

ها شکل گرفت که  هایی در کنار دانشکدهها و آزمایشگاهپژوهشکدهها، در نسل دوم دانشگاه 
 را بر عهده داشت.صنعت وظیفه رف  نیازهای 

-گیری باورها و رفتارهای اعضای آن به شمار میهای دانشگاهی عامل مهمی در شکل رشته
 رود. 

 38،39،40،41،42،43،32کدهای:

 ها در دانشگاه بر اسا  نیازهای دولتی و سیاسیایجاد رشته

های دانشگاهی در ایران در پی وقوع تحولات معرفتی، اجتماعی و یا جامعه و فرهنگ رشته
 شکل نگرفته است. 

 ها.ها و حتی توسعه آنگیری رشتهگرایی در ایجاد و شکل ناسیونالیست 

نظام بوروکراتیک آموزش عالی، بوروکراتیک دولتی و  های دانشگاهی متأثر از کارکرد رشته
 تگعیت از منطق جهانی و فضای فراملی 

وضعیت 
ساختار  

ها و رشته
های  گروه

آموزشی 

 
 
 
 
 

ای در انقلاب صنعتی سوم و به هم ریختن ساختار سلسله مراتگی عمودی  رشتهگفتمان میان
 ها. سالاری آندیوان

 ها.ای در دانشگاهرشتههای آموزشی میانهای پژوهشی و دورهگیری گروهشکل ، 37،46،47،3،، 2،4،12،18،21،25کدهای:

 گیرد. نفعان داخل و خارج دانشگاه شکل میتولید دانش اجتماعی از طریق شگکه ذی

 علم و دانش همگرا 

 
1 . Thematic Analysis 
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دانشگاهی 
 ایران

 
 
 
 
 
 

 ساختار سلولی 

دانشگاه )فناوری اطلاعات و ارتگاطات   یادگیری مشارکتی نظام در گراییسازنده نقش رویکرد
 کند( های آموزشی دانشگاه ایفا میگروه نقش اساسی در فعالیت 

ها و  گرا  به شکل رسمی و گسترده در کال نسل دوم آموزش با رویکرد اجتماعی و ساختن 
 ساخت.ها بوده و نیاز بازار و جامعه را برآورده میدانشگاه

ای،  فرارشته/های آموزشی به سمت میانها و گروهدر دوران پارادایم کوانتوم، ساختار رشته
 یابد. محوری سوق میای و موسسهپژوهشکده

 

ها در صدد بازسازی و بازطراحی ساختارهای آموزش و یادگیری بر آمده و تلفیقی از دانشگاه
 اند. ای آغاز نمودهرشتهها برای ساختار بینابزراها و روشها، ها، مهارتساختارها، تخصص

-ای به منزله اعمال و به کارگیری رویکرد سیستمی در فعالیت رشتهطراحی و انجام فعالیت بین
 های آموزشی است. های علمی گروه

دانش و   برداری ازها که آموزش، پژوهش و بهرهای در دانشگاهرشتههای میانگیری تیمشکل
 نمایند. مهارت برای حل مسائل بشری را دنگال می 

 
 
 

 ایساختار شگکه

 ای از حکومت، صنعت، دانشگاه و اجتماع تولید دانش در بین شگکه

 6،7،9،13،22،2362،63،33،27،36،50،51،56،32کدهای:

بیرون  های پژوهشی داخل و های پژوهش و موسسهترکیب دانش و فناوری در قالب شگکه
 دانشگاه 

های علمی دانشگاهی  نفعان و بازیگران مختلی تولید دانش که گروهگیری شگکه ذیشکل
 هدایتگر و نقش کلیدی آن هستند

گرایانه از طریق خلاقیت و نوآوری در یک فضایی با احسا   تولید دانش شخصی یا عمل
 گیرد.های اجتماعی( شکل میمحور )رسانهجمعی و فناورانه

 
 
 
 
 
 

های جدید؛ قابلیت دسترسی، اینترنت،  ای بودن قرار دارند  و با واژهها در گذار شگکهدانشگاه
دهی، یادگیری مجازی در فضای  ها، لینکفایای، وایهای خوشهها، رایانشها و هابگره

 کنند.آزاد زیست می

های باز و آزاد تگدیل شده  هم به شگکههای در  و فضاهای جدا از  ای کلا در ساختار شگکه
و همه ارتگاطات سازمانی درون و برون به هم متصل شده و اساتید و دانشجویان در عرض  

 نمایند.ها حرکت میای گسترده از کال شگکه

های  )در این رویکرد اساتید و گروه دانشگاه یادگیری نظام در پیوندگرایی پارادایم حاکمیت 
های یادگیری را از طریق مرتگط ساختن دانشجویان با پیوندها و  آموزشی مسیرها و ظرفیت 
 کنند(.های اجتماعی مشخص و تقویت میشگکه

ای از متخصصان،  ها )مجموعههای آموزشی در ایجاد و توسعه شگکهها و گروهتوانایی دپارتمان
 ها(سایت ها و وب هها، دانشکدها، وبلاگدانشجویان، اساتید، پایگاه

ها در سطی ملی و ها و دانشگاهها، دانشکدهای از گروهها، ساختار شگکهدر نسل سوم دانشگاه
ای و انکوباتورها و مراکز رشد واحدهای  رشتهالمللی شکل گرفته است.علوم مدرن و میان بین

 آید. فناوری دانشگاهی بوجود می

های آموزشی ها و گروهبه ساختاری نیاز دارند که بتواند علوم، رشتهها در نسل چهارم، دانشگاه
 ها، نهادها و اشیا سازماندهی نماید. ای از انسان ای انسانی، اجتماعی و فنی یا شگکهدر شگکه

 

های آموزشی اقدام به کوچ از محیط آموزشی تحت وب یک به دو و در حال  ها و گروهدانشگاه
 اند. نموده 3حاضر وب 

ای حرکت کرده که در آن آموزش از  ای به مدل چند موسسهآموزش عالی از مدل تک موسسه
 شود.ای از چندین موسسه داخل و خارج دانشگاه انجام میطریق شگکه

ای از افراد و فناوری ها موجب توزی  دانش و شناخت در میان شگکههمگرایی علوم و فناوری
 شود.می

هیان، مدیران، کاربران و اقشار عمومی، پیوند  هایی بین دانشگاهگیری شگکه و گرهشکل
 آید. محکمی برای حل مسائل در جامعه بوجود می

 نفعان و بازیگران تولید دانش. افزایی بین شگکه ذیهم

 
 
 

ساختار  
-دیجیتال

نوظهور تغییرات بنیادینی را در ساختارها، های ی توسعه فناوریپارادایم دیجیتالی بر پایه
 آورد. فرآیندها، و فرهنگ دانشگاه به وجود می

ها، اهداک آموزشی، یادگیری، پژوهشی و  مفهوم تحولات دیجیتالی در کلیه فرآیندها، مکان ، 54،35،29،28،57،26،15،14،8،58،  64،65،66کدهای:
 کند کاری دانشگاه نفوذ می

-دیجیتال دانشگاهی اثربخش و دارای عملکرد بالا است که بتواند با تکیه بر فناوریدر عصر 
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ای جذاب را برای  های دیجیتال نظام مدیریتی و یادگیری خود را متحول نموده و تجربه محور
 نفعان خود به ارمغان آورد.ذی

 د.شون گرایانه میها و گروهای آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه و مهارترشته

 افتد. کلا  در  در کل زیست بوم اتفاق می

ها،  های آموزشی تمرکز بر رویکردهای جدید، مهارتها و گروهدر دهه حاضر دپارتمان
 العمر دارند. سازی آموزش و یادگیری و یادگیری مادامشخصی

آماده کرده و ها خود را برای امتزاج و همزیستی هوش مصنوعی و هوش انسانی دپارتمان
سازی شده، کلا   های آموزشی مگنی بر رویکردهای جدید مانند استیم، شخصی زیرساخت 

 نمایند. ای بودن آموزش و مناب  آموزشی تعاملی فراهم میمحوری و چندرشتهافزوده، پروژه

 

منطگق بر های مشارکتی و ها به عنوان کارگاههای آموزشی و دانشکدهدر شکل امروزی گروه
 کنند.یادگیرنده عمل می 

 

هوش مصنوعی، اینترنت اشیار، واقعیت مجازی و واقعیت افزوده رویکرد آموزش را تغییر داده و  -
 های آموزشی جایگزین انسان می شود.ها در برخی زمینهنقش ماشین و ربات

واقعیت فیزیکی و هوش واقعیت افزوده، پلتفرمی فناورانه است که واقعیت مجازی را با -
 نماید. مصنوعی را با هوش انسانی امتزاج داده و تحولی در آموزش و یادگیری ایجاد می

زیست هوش انسانی و هوش های آموزشی دانشگاهی در عصر هوشمندی همها و گروهرشته
-زیستی است آن را پشتیگانی میکه معروک به وب هم  04شوند. وب فناوری مصنوعی می

 ید. نما

ها و فضای های دیجیتال در خارج از دیوار کلا در دهه حاضر، آموزش با کمک فناوری
 شود.عرضه می 24/ 7دانشگاه به صورت آنلاین، آفلاین و به صورت 

ی الگوی اتصال فناوری با تولید علم و دانش برای حل هگیری دیدی فراگیر برای مشاهدشکل
 صنعت.مسائل کلان جامعه و 

ها. این تولید توسط  آمادگی برای تولید دانش فناورانه توسط انسان و هوش مصنوعی و روبات
 شود.نیازهای جامعه یا اجتماع هدایت می

ها و نهادهای  ها، سازمانزیستی مردم، گروهگیری اکوسیستم دانش با همکاری و همشکل
 ها ها و شرکت گاهصلاح مانند دانشگاه، موسسات، بن نف  و ذیذی

  
چند پروژه کوتاه مدت کسب  لی خود را در قالب تکم یهادانش و مهارت یست یبا انیدانشجو

 . ندینما

 
-ساختار پروژه
 ای

  یمشارکت  یطی بر پروژه در مح  یمگتن  یری ادگی

 در حرکت هستند یمحورو پروژه  زاییشرکت  سمت  به هادانشگاه  
 

 34،55،59،60،61: کدهای

  شوند.گرایانه میها و گروهای آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه و مهارترشته  

  
ای برای ساخت دانشگاهی به اقدام به برنامه ریزی نوآورانه 2013دانشگاه استنفورد در سال 

 ای نموده است.مگتنی بر پروژه و بدون هیچ استاد، کتاب و شهریه 7/24شکل 
 

 هایافته
ی های آموزشی دانشرگاهی از مطالعرهها و گروهبه منظور کاوش پیرامون چارچوب ساختار رشته

در   مضامین استفاده به عمل آمد.  ها از فن تحلیل مضمون و تشکیل شگکهکیفی و برای تحلیل داده
پژوهش انجام گرفته است. مرحلره اول؛ مفراهیم، سه مرحله برای رسیدن به پاسخ سوال این بخش،  

های آموزشی دانشگاهی ها و گروههایی که مگانی معرفتی گذشته، حال و آینده رشتهمضامین و انگاره
 94اسناد علمری و شناسرایی    61واکاوی  تخراج، پالایش و کدگذاری نمودیم )دهند اسرا پوشش می

ه را در قالب یک جدول و به صورت پرسشنامه بسته در مرحله دوم؛ مضامین استخراج شدمضمون(.  

 هرایگرروه و هراموجرود رشرته  تیوضعکدام یک از مضامین مشروح در جدول،  "پاسخ )بله و خیر(  
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نفرر از خگرگران حروزه   10برای تعرداد    "تواند، توصیی نماید؟می  رانیا  یدولت  هایدانشگاه  یآموزش
تعداد مضمون و حذک  60نتای  آن منجر به انتخاب ارسال و پاسخ دریافت نمودیم.    مدیریت آموزشی

بندی های مشابه و منسجمی دستهرا در گروهگردید. در گام سوم، کدهای انتخاب شده  مضمون    34
 شگکه مضامین ترسیم شد. MaxQdaبه کمک نرم افزار در پایان (.  2 )جدول شد

 های آموزشی دانشگاهی ها و گروهرشتهوضعیت ساختار : تحلیل مضمون 2شماره جدول 

 
به عنوان  های آموزشی دانشگاهی ایرانها و گروهساختار رشتههای تحقیق نشان داد وضعیت  یافته

محرور، سرلولی و محور، وظیفرهساختارهای دیسیپلیندهنده )مضمون سازمان  6مضمون فراگیر دارای  
 مضمون پایه( هستند.  60محور( بوده که دارای ابعاد گوناگونی )دیجیتالمحور و پروژهای، شگکه
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 ایران  های آموزشی دانشگاهیها و گروه: شگکه مضامین ساختار رشته1شماره  نمودار

 

 

 گیرینتیجهبحث و 
ها و ارتگاطرات سرازمانی اسرت کره موجرب ای رسمی از وظایی، فعالیتساختار سازمانی مجموعه

(. 210:  1998)دفرت،    شرودهماهنگی و انگیزش افراد در سازمان برای رسیدن به اهداک مریکنترل،  
های صنعتی و متناسب برا شررایط محیطری همرواره در تغییرر و ساختار سازمانی در پی وقوع انقلاب
است. در پژوهش حاضرر برا اسرتفاده از   به خود داشتههای مختلفی  دگرگونی بوده و تا به امروز شکل

 ایران های آموزشی دانشگاهیها و گروهرشتهساختار وضعیت د کیفی مگتنی بر تحلیل مضمون، رویکر
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سره  درهای آموزشی ها و گروهنتای  تحقیق نشان داد ساختار سازمانی رشته  مورد واکاوی قرار گرفت.
نگرر محرور(، حرالمحور و وظیفهنگر )ساختارهای دیسیپلینگذشتهحالت و شش نوع ساختار سازمانی؛  

در فضرای محرور( محرور و پرروژهنگر )سراختارهای دیجیترالای(، و آینده)ساختارهای سلولی و شگکه
  .بررسی است های صنعتی قابلانقلاب

 نگرساختارهای گذشته
 1ساختار دیسیپلینی

ها ساختار دیسیپلینپردازان کلیدی حوزه ساختار و سازمان،  به عنوان یکی از نظریه  (1964)  شواب
هرا، سراختارهای مفهرومی و سراختار ترکیگری در هرر را حول سه مسأله اساسی؛ سرازمان دیسریپلین

ها های متفاوت از پدیدهها اشاره به شناخت نظم و ترتیبدهد. سازمان دیسیپلیندیسیپلین توضیی می
که در هر دیسیپلین به کار   و حقایق عالم هستی دارد. ساختارهای مفهومی، مجموعه مفاهیم و دانشی

های خاص هرر دیسریپلین در کشری، دهد و ساختارهای روشی اشاره به روشرفته است را نشان می
 ها دارد. اثگات، توجیه، تفسیر و معیار اعتگار آن

های آموزشی دانشگاهی که منگعث از حاکمیت دوران مدرنیتره و ها و گروهمحوری رشتهدیسیپلین
ها در بندی رشتهگرایی گروهختارهای اجتماعی بود، رفته رفته با حاکمیت نظام تجربهبه سا  بخشینظم

 های آموزشی شکل گرفت و تا به امروز ادامه یافته است. قالب گروه
هرا شرکل گرفتره و سرازمانی بررای محوری رشرتهها از نظر ساختاری در نظام دیسیپلیندانشکده

ها به محققان و اعضرای اهم ساخته است. از طرک دیگر، رشتهعملکردهای پراکنده دانشگاه مدرن فر
دهند که بخشی از دانش و علوم را بردون توجره بره های آموزشی این امکان را میهیئت علمی گروه

های آموزشی و کارکردهای پراکنده دانشرگاه ترا بره ها توسعه دهند. در واق  شالوده گروهدیگر بخش
محروری گرایی و رشتههاست، که نظام تخصصبنابراین قرن (.2001)بنر،  امروز را تشکیل داده است

ها، فرآیندها و نماید و چارچوبی را برای ساختار معرفتی حاکم بر سیاستدر آموزش عالی حکمرانی می
  (. ,2010) (.2010، 2)کلاین های آموزشی و پژوهشی شکل داده استشیوه

 3ای(ساختار کارکردی )وظیفه
مشری مراتگی است که در آن هر سمت، سمتی در بالادست دارد که بر اسا  خطساختاری سلسله

بندی هایشان در بالاترین سطی سازماندهی دستهکند. نیروهای انسانی بر اسا  مهارتآن حرکت می
ه و )آقرازاد دهردهرای دیگرر انجرام مریشوند. هر واحد یا گروه کار خود را مستقل از واحد یا گروهمی

 
1-Disciplinary Structure 
2 -Klein 
3 -Functional Structure 
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در این ساختار، وظایی و کارکردهای مشابه سازمان در یک دسته و مجموعه کلری   (.1394همکاران،  
-بندی شده و کنترل و هماهنگی توسط رؤسا و مدیران هر بخش انجام میهای آموزشی( دسته)گروه

بنردی افقی، گرروهکار عمودی و  توان استانداردسازی رفتار، تقسیمهای این ساختار میگیرد. از ویژگی
 (.163: 1983، 1)مینتزبرگ کارکردی و تمرکز عمودی نام برد

هرا گرایی توانست کارکردهایی را متناسب با شرایط محیطی آن دوران بررای رشرتهساختار وظیفه
مدار در های آموزشی به عنوان نمونه بارز ساختار کارکردی و وظیفهترسیم نماید.  مفهوم رشته و گروه

  (.1392)فاضلی،  اکنون سه کارکرد عمده داشته استت دانشگاه

 نینمرادی  انضگا ، مرزهرا  یرشته ضمن برقرار  یانیرشته: سازه ب  یبخشزیاو تم  ینیآفرتیهو  -1
 کند. یم و متفاوت زیمتما گریکدیآنها را از  ب،یترت نیآورد و به ایم دیها را پدرشته انیم

و   روابرطی  بخشربه نام دانشگاه، انتظام  یبزرگ  یسازمان آموزش: در  یبخشانتظام  و  ینیآفرنظم  -2
-نظم سلسله ای یکند. درون هر رشته، نظم پادگانیم فایاست که رشته ا  یکارکرد  ،2یامناسگات حرفه

در دانشرگاه شرامل فروق  یلیحاکم بر مقاط  تحصر ینظم سلسله مراتگ  مثالی  برا  وجود دارد.  یمراتگ
 یرتگه درجرات  یدارا  یاستادان در نظام دانشگاه  نیو دکترا است. همنن  نسسایلیسانس، فوق ل  پلم،ید

 بره  و سلسه مراتب اقتردار در دانشرگاه  نیو استاد تمام هستند. نظم نماد  اریدانش  ار،یاستاد  ،یمرب  چون
تروان در یم را نظم نیاز ا تیتگع قیتاب  آن باشند. مصاد  دیبا  یشدت وجود دارد و کنشگران دانشگاه

نظر افراد اظهار یچگونگ و زانیباره، م نینداشتن حق انتخاب در ا  ایداشتن    ،یدرو  دانشگاه  سیرتد
 جستجو کرد. 

را   رشته  است که افراد درون  نیرشته ا  گریتوسط رشته: کارکرد د  یبه روابط گفتمان  یاندهسام  -3
که افرراد درون   دارد  در هر رشته وجود  ییکند. دستورهایم  خاص  یو قواعد  نیاز قوان  یرویملزم به پ

 انیرم یاگفت و گو با منطق مکالمه جادیا کارکرد رشته گریآنها باشند. به عگارت د  یرندهیپذ  دیآن با
ها به وقوع آننه در درون رشته  قیعم  ی. در نگاهاستی  معرفت  یک حوزهیاز افراد درون    یامجموعه

 روابرط است که گفتگو و  یمعن  نیرشته به ا  یریگو شکل  نض   رایاز جنس گفتگو است. ز  وندد،یپی  م
 گران آن رشته با هم گفتگو کنند. در آنجا وجود دارد و کنش یمتن نیب

 

 

 
1 -Mintzberg 
2 -Regularization 
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 نگرساختارهای حال

 1ساختار سلولی
-های آینده، خودکارآمدی گروهنماید برای سازگاری با چالشدر ساختار سلولی، دانشگاه تلاش می

نفعان و ( با ذیذینفعان داخلیپژوهشی خود را توسعه داده، بین اساتید و دانشجویان )های آموزشی و  
هرا و ساختار رشرته نفعان تمرکز نماید.مندی دوطرفه ایجاد کرده، و بر نیاز ذیعلاقه  خارجیبازیگران  

ته برا های آموزشی همانند سلول دارای ارتگاطات درون سازمانی و برون سازمانی هستند. هر رشرگروه
هرا شرکل ها با یکدیگر گفتگو داشته و یک همزیستی برین آنها ارتگا  برقرار کرده، گروهدیگر رشته

 های اساسی عدم تمرکز، توانمندی و دموکراسری اسرتبنابراین ساختار سلولی دارای ویژگیگیرد.  می
 (.2: 1992، 2)اسنو و همکاران

اخیر الگویی از حکمرانی بررای تحرول در دانشرگاه ی  در این راستا دانشگاه تربیت مدر  در دهه
کند: ...در قرن گذشته ( رئیس دانشگاه تربیت مدر  بیان می1400کند. محمدتقی احمدی )ترسیم می
-های جام  )لندن، کالیفرنیا، آکسفورد، تهران، کمگری  و بسیاری دیگر( بر اسا  ساختار رشتهدانشگاه

هرای هرا( نمودنرد و درون آن دانشرکدههرا )پرردیستأسیس کرال محوری اقدام به بندی و دیسیپلین
های دنیا مرسوم بود و همننان ادامه داشرته و تر دایر نمودند. این موضوع در بیشتر دانشگاهتخصصی

-های خود مأموریتهای نوآور برای کال های اخیر دانشگاهخدمات زیادی را ارائه نموده است. در دهه
-های بریندانشگاهی را کنار گذاشته و کال  عنوان دانشگاهی مگتنی بر رشتههای خاص قائل شده و 

های کاربردی و یا علوم پایه و یا فناوری اطلاعرات و برا عنراوین کرال  »علروم ای اعم از رشتهرشته
 اند.   زمین«، کال  »توسعه پایدار«، کال  »سلامت« برای خدمت به جامعه و بشریت انتخاب کرده

 3ایکهساختار شگ
هاست که در مرزها به یکدیگر متصل ها و ارتگا  بین آنها و گروهای  از افراد، تیمشگکه مجموعه

ای مرزهرای سرازمان کنند. در ساختار شرگکهشوند و در راستای اهداک مشترکی با یکدیگر کار میمی
واحردهای آن مشرارکت و هرای چندگانره اسرت و برین پذیر، با استقلال کاری برالا، و هردکانعطاک

پذیری بالایی دارنرد. ها خودسازماندهی، سرعت و انعطاکها و تیمهمکاری برقرار است. در واق  گروه
)میرکمرالی و  این نوع ساختار با محیط سرشار از پینیدگی و نرایقینی امرروز سرازگاری بیشرتری دارد

  (.1392راد، فرهادی

 
1- Sellular Structure 
2 -Snow & et all 
3-Network Structure 
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هرا اسرت، ای از کارکنان، واحدها و سرازماندر بین مجموعهای به الگوی روابط که  ساختار شگکه
هرای مختلری در این ساختار ارتگاطات بسیار زیاد بین واحردها و سرازمان(.  2010،  1)فلپس  دارداشاره  

ها در فرآیندها تأکیرد دارنرد، بره مراتگی که به نقشای و سلسلهاست که بر خلاک ساختارهای وظیفه
محروری و تخصص(.1988،  2)نولان و همکاران  دهندها اهمیت میدر پروژههای مختلی  انجام وظیفه

ای از هرا در قالرب شرگکهمراتب عمودی در سطی پایین است و به جای آن واحدها و یا بخرشسلسله
 نماینردپردازند و در نتیجه مزیت رقابتی پایردار و نروآوری را کسرب مریارتگاطات با هم به تعامل می

شود و وظایی اصرلی سرازمان در ی بازار آزاد عمل میارتگاطات به شیوه(.  1396)اکگری و همکاران،  
در  در واقر ، (.435: 1998)دفرت،  شرودنفعان و بازیگران محیط اطراک سرازمان پخرش مریبین ذی

ر گکه افقری و عمرودی را در نظرتروان دو نروع شردانشگاهی می  آموزشی  هایها و گروهساختار رشته
خورند که میهایی با هم گرهها و دپارتمانرشتگی(، گروهها )در قالب میاندر شگکه افقی، رشتهگرفت.  

سازی عمودی، مراکزی با هم گرره ها کم است. در شگکهاشتراک مناف  زیادی دارند و تضاد مناف  آن
حوزه قرار دارند، تضاد منراف  های مختلی زنجیره ارزش و مزیت رقابتی در یک  خورند که در حلقهمی
فررد و )اسردی  ها و صرنای (ها و دپارتمانخورند )مانند گروهتری دارند و به تدری  با هم گره میبیش

 (. 1392همکاران، 

 نگرساختارهای آینده

 3ایساختار پروژه
ای در دهه حاضر به عنوان یکی از ساختارهای سازمانی برای ادغام منراب  فکرری و ساختار پروژه

پذیری بالایی نسگت به نیازهرای ساختاری نوآور است که انعطاکدانشی متنوع ظهور پیدا کرده است.  
هرا و عردم در حال تغییر مشتریان و محیط خود دارد و انواع دانش و مهارت را در مواجهه برا ریسرک

آننه این ساختار را برا سراختارهای (.  2009،  4)هوبادی  کندها به صورت اثربخش یکپارچه میقطعیت
های انجام کار، فرهنگ سازمانی و استراتژی خرود ها و روشآن است که سیاست  کنددیگر متمایز می

   (.1397)خلقتی و فاضلی کگریا،  بردرا به سمت عملکردهای مدیریت پروژه می
-زایی و پروژهها به سمت شرکتاذعان دارند دانشگاه (1401)خدام و همکاران  ( و2017) 5فیسک

هرای مشرارکتی در معررض فراگیران از طریرق تجربیرات میردانی پرروژه  محوری در حرکت هستند.
های خود را در قالرب بایستی دانش و مهارتگیرند، بدین معنا که دانشجویان  قرار مییادگیری عملی  

 
1 -Phelps 
2 -Nolan & et all 
3 -Project Structure 
4 -Hobday 
5 -Fisk 
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مدت کسب نمایند، که این فرآیند در آینده شغلی آکادمیرک آنهرا مفیرد واقر  تکمیل چند پروژه کوتاه
در این نوع گیرد.  ها انجام میمتفاوت از گذشته خواهد بود و در طی فرآیند پروژه  هاآنارزیابی    شود.می

شرود. ای در قالب واحدهای سرازمانی مروقتی انجرام مریدانشکده  هایساختار بخشی از وظایی گروه
های خود را به صرورت اعضای گروه آموزشی اعم از اعضای هیئت علمی یا دانشجویان عمده فعالیت

محرور، هرر دهند. در ساختار دیسریپلینی و وظیفرهاندازی یک شرکت انجام میانجام یک پروژه یا راه
محور یک تیم کنند، اما در ساختار پروژهری وظایی مشخص را اجرا میدپارتمان و یا دانشکده یک س

ای در نظرام کند. در واق ، ساختار پرروژهبر روی یک پروژه تحقیقاتی و یا آموزشی و نتای  آن کار می
های لازم بررای انجرام وظرایی متفراوت تواند دو بعد داشته باشد؛ در یک بعد تخصصدانشگاهی می

گیرند. در های آموزشی قرارمیحسب درجات مختلی دانش و مهارت و زیر نظر مدیر گروهها( بر  )پروژه
ای که متخصصان به ذینفعان داخلی و خارجی در قالرب تعریری پرروژه در بعد دیگر خدمات و مشاوره

مدت زمان معین و با اعتگار مشخص ارائه داده و امتیازهایی مالی و معنوی برای دانشرکده و دانشرگاه 
  (. 377: 1386)سیدجوادین،  دنمایب میکس

هاست که یکی از اعضرای هیئرت ای در دانشگاهمدلی از ساختار پروژه  1های دانشگاهیاوتاسپین
ای، دانشرگاه را در آن مردت اندازی یک شرکت یا انجام پرروژهعلمی یا دانشجویان دانشگاه برای راه

کند. به عنوان نمونه در دانشگاه در دانشگاه کار می  ترک کرده و یا بر روی یک ایده یا فناوری خاصی
MIT   ای قرار گرفته که بیش اوت با دانشگاه در ارتگا  شگکهی اسپینشرکت در زمینه 4000بیش از

میلیارد دلاری را به همرراه دارد.   232میلیون شغل در سراسر جهان ایجاد کرده و فروش سالانه    1از  
های الری( انتقرال یرک فنراوری اصرلی از یرک مؤسسره دارای ویژگیاوت دانشگاهی  بنابراین اسپین

دانشرگاه یرا مختررع دانشگاهی به یک شرکت جدید. ب( عضو یا اعضای مؤسس ممکن است شامل 
باشد که یا به موسسه دانشگاهی وابسته است یا ممکن است نگاشد. ج( یک اسپین اوت شامل فناوری، 

 (.2002، 2)نیکولا و برلی پذیر استگذار ریسکبنیانگذار و سرمایه
-اقدام به یرک برنامره  2013دانشگاه استنفورد در سال  ای این است که  نمونه دیگر ساختار پروژه

ای نمود که در آن هیچ معلم، کتاب، و شهریه 7/24ای برای ساخت دانشگاهی به شکل ریزی نوآورانه
 (.2018، 3)شاروم و حاسین ندارد، بلکه مگتنی بر پروژه است وجود

 4ساختار دیجیتالی

 
1 -university spinouts 
2 -Nicolaou & Birley 
3 -Shahroom & Hussin 
4 -Digital Structure 
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-درنوردیده و سراختارهای انسرانهای دیجیتال و هوشمند ما را در عصر حاضر و در آینده فناوری
کنرد کره بیشرتر مگتنری برر هروش هایی مواجه کرده و ساختارهایی را جایگزین میمحور را با چالش
ها باید تغییررات لازم را در سراختار سرازمانی ها، مؤسسات و دولتها است. دانشگاهمصنوعی و روبات
های فناورانه ایجاد نمایند. جاد کنند. زیرساختهای جدید و ترکیگی از انسان و اشیا ایمگتنی بر فناوری

ساختار دیجیتالی ساختاری   بنابراین  کاملاً مشهود بود.  19یماری کووید  این نیاز و ضرورت در دوران ب
سرازی را مگتنی بر مشارکت، باز، منعطی و غیر سلسله مراتگی است کره حرکرت در مسریر دیجیترالی

اتصال همه چیز به همه کس در بستر اینترنت (. 54: 1401کند )شامی زنجانی و همکاران، تسهیل می
ی دهد برای نخسرتین برار بره عنروان یرک خرانوادهاشیا اتفاقی تحول آفرین است که به ما اجازه می

های جهانی  انسانی گسترده با یکدیگر همدلی و معاشرت کنیم. نسل جدید از طریق اسکایپ در کلا 
کنند، در توئیتر به تگادل اخگار با ی خودشان معاشرت میردهخوانند. در فیس بوک با افراد هممی  در 

پردارند. این تحولات و هرزاران تحرول دیگرر در بسرتر دیجیترالی و صدها میلیون نفر از همتایان می
و اجتماعرات   هاکند. دانشگاهای و عصر مشارکت همراه میکرههوشمندی ما را به عصر آگاهی زیست
ها و ساختارهای نوین آموزشری هسرتند کره دانشرجویان را از علمی سراسر دنیا در حال طراحی مدل

ها را در همدارهای مشارکتی و آزاد، فضای خصوصی کلا  در  دربسته و سنتی بیرون بیاورند و آن
: 1399رگرر،  ؛ ترجمره ز2014)ریفکرین،  کره وارد سرازند  های عمومی و زیستفضای مجازی، میدان

230 .) 
)شرامی زنجرانی و   انرد:شدن حرکرت دادهها به سمت دیجیتالیهایی که ساختار آننمونه دانشگاه

  (. 186: 1401همکاران، 
دانشگاه کالیفرنیای جنوبی: این دانشگاه نقشه راه تحول دیجیتال خود را در هفت محور؛ تجربره -

ریرزی و تحلیرل اطلاعات، رایانش پژوهشی، ارتگاطرات، برنامرهمشتری، زیرساخت، اپلیکیشن، امنیت  
 استراتژیک تدوین نموده است. 

انداز دیجیتالی خود را در ابعاد دانشجو و فضای دانشگاهی، دانشگاه نیوساوت ولز در سیدنی: چشم-
یم گری داده، و خدمات فناوری اطلاعات ترسیادگیری و آموزش، پژوهش، خدمات توانمندساز، تحلیل

 نموده است.
اندازی از دانشرگاه دیجیترالی را تردوین و طراحری دانشگاه لیدز در انگلستان: این دانشگاه چشم-

ی نفعران، توسرعهی قابلیت ارتگرا  و تعامرل برا ذینموده که توسعه دانشگاه را در محورهای؛ توسعه
فیزیکری و مجرازی ی فضرای  ی خردمات آنلایرن، توسرعهی محتوای دیجیترال، توسرعهقابلیت ارائه

 نماید. نفعان دنگال میهای دیجیتال ذیی مهارتیادگیری، توسعه
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های نوین مانند هوش مصرنوعی، اینترنرت اشریار، واقعیرت با این وجود، در آینده با وجود فناوری
ها و افزوده و مجازی، چا  سه بعدی و متاور ... کارکردهای انسانی کمرنگ شده و به سمت روبات

کننرد. آمروزش بره افزایی و آگاهی پیردا مریکره دانشها در زیستمجازی بودن حرکت کرده، انسان
ها را در بسریاری از ها ابزارهایی هستند که نقش انسانگیرد. پلتفرمصورت می  24/7صورت آنلاین و  

پایرداری در اند. لذا هوش انسانی و هوش مصنوعی اشیا با هم همگرا شده و ها بر عهده گرفتهخدمات
ها های آموزشی در دانشگاهها و گروهبرند. به همین جهت نظام رشتهها و ساختارها را به پیش مینظام

آفرینی نمایند. کره نقشمحور و در فضایی از زیستبایستی مگتنی بر ساختاری قرار گیرند که دیجیتال
ی آنلایرن، گسرترده و برا کارکردهرای و در محیطر بتوانند در فضایی بیرون از دیوار کلا  و دانشگاه

    مختلی و متنوع ظاهر شوند.
هرای تروان گفرت ترا دهره گذشرته در نظراممری  ها و نتای  تحقیقبه یافتهبا توجه  به طور کلی،  

هرای آموزشری سرایه ها و گرروهمحوری بر نظام رشتهدانشگاهی ایران ساختار کارکردگرایی و وظیفه
های درسی بود. اما در عصر ها و کلا ها بیشتر آموزشی و در حصار دانشکدهانداخته بود و کارکرد آن

نفعان در صنعت و محوری و شگکه ذیکوانتوم و دهه حاضر ساختارهای دانشگاهی به سمت مشارکت
محوری سراختاری های دانشگاهی و استارتا جامعه حرکت کرده، به نحوی که در حال حاضر پردیس

نفعران و برازیگران دانشگاهی ایران وارد شده و توانسته اسرت تعردادی از ذیهای  است که به محیط
ی افزایی و مشارکت همهنماید. شتاب این روند نیازمند هممختلی حوزۀ آموزش عالی را به هم متصل  

سرازی محوری و شرگکهنفعان و بازیگران عرصه نظام دانشگاهی است که بتوانند ساختار مشارکتذی
المللری نهادینره سرازند و های مختلی جامعه محلی، ملی و بینیری و دانش را در عرصهآموزش، یادگ

 خود را برای تحولات آینده دیجیتال شدن آماده نمایند.  

 پژوهشی و کاربردی پیشنهادات
سراختارهای نقرش  پژوهشی مگنی بر تگیین    -1؛  گرددپیشنهاد میبا توجه به نتای  پژوهش حاضر  

 -2  انجرام گرردد.    هرای آموزشری دانشرگاهیها و گرروهدیجیتالی در آینده وضعیت رشتهای و  پروژه
به سمتی هدایت و راهگری نمایند که ساختارها را  گذاران نظام دانشگاهی ایران  ریزان و سیاستبرنامه
انقرلاب هرای دیجیترال  ها و ارتگاطات سازمانی در بستر فنراوریوظایی، فعالیتها،  ها، سیاستبرنامه

صنعتی چهارم مانند: اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، واقعیت مجرازی، واقعیرت افرزوده، متراور  و ... 
گرردد اتصرال این امر موجب می  .به خود بگیردافزایی  همگرایی و هم  ،یای، مشارکتصورتی از  شگکه
پاسخگویی به مسرائل و نیازهرای افرراد، های آموزشی ایجاد شده و میزان  ها و گروهبالایی بین رشته

 جهانی افزایش یابد.  -ها و جامعه محلیگروه
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 منابع
حگیباسدی • سید  طگاطگائیان،  رضا؛  محمدرضافرد،  تقوا،  جهانیار؛  صوفی،  بامداد  الگوی  1392)  .اله؛  تأثیر   .)

شگکهشکل رشد  و  آنگیری  پایداری  بر  فناوری  و  علم  همکاری  توسعه  ها.  های  مدیریت  فصلنامه 

  .28-2 :3، شماره فناوری

(. اثرات ساختار  1396)  .اکگری، مرتضی؛ ایمانی، صاحب؛ محمودی، رویا؛ عابدی، هدی؛ طلوع اصل، هادی •

شرکت نوآورانۀ  عملکرد  بر  جذب  وظرفیت  دانش  ذخیرۀ  دانششگکه،  و بنیان.  های  نوآوری  فصلنامه 

  .1-20 :(12) 6، آفرینیارزش

• ( محمد.  کاوه  سیرو ،  آمنه؛  فرهمند،  محمدرضا؛  درمان  1394آقازاده،  و  شناسایی  برای  مدلی  توسعه   .)

(:  3)  5،  فصلنامه مدیریت استاندارد و کیفیت محور.  های پروژهمعظلات ساختار ماتریسی در سازمان 

52-41.  

ابوالقاسمی، محمود؛   • نوروززاده، رضا؛ قهرمانی، محمد؛  (. واکاوی 1392فراستخواه، محمود. )آتشک، محمد؛ 

ریزی  فصلنامه پژوهش در برنامههای درسی آموزش عالی،  پیامدها و سازوکارهای جهانی شدن برنامه

 .  37-45(: 2)10، درسی

ابراهیم • و  علی؛  )پایا،  حسین.  در 1401آبادی،  تحول  آینده:  دهه  چند  طی  آن  از  انتظارات  و  دانشگاه   .)

 .  9-48(، 3) 14، ای در علوم انسانیرشتهفصلنامه مطالعات میانها و کارکردها. مسئولیت

 ی شهیندخت خوارزمی. تهران: انتشارات علم. ، ترجمهموج سوم(. 1385تافلر، آلوین ) •

• ( جواد  سید  رضایی،  محسن؛  یادبروقی،  رسول؛  دورنمای 1397جمشیدی،  و  عالی  آموزش  آتی  تغییرات   .)

 . 25-23(: 2)11، نشریه راهبردهای آموزش در علوم پزشکیهای آینده، دانشگاه

•  ( حامد  کگریا،  فاضلی  مهسا؛  پروژه1397خلقتی،  سازمانی  ساختار  کلیدی (.  نکات  و  بحرانی  عوامل  محور؛ 

 . 40-36: 157، شماره مجله اکتشاف و تولید نفت و گاز محور. های پروژهموفقیت در سازمان

معینی • معصومه؛  )خدام،  فرزانه.  جهرمی،  اسماعیل؛  شراهی،  حسین؛  آینده  1401،  سناریوهای  طراحی   .)

 .130-114(: 1) 14، فصلنامه آموزش عالی ایرانآموزش عالی ایران، 

، مترجمان: سید محمد اعرابی و علی پارسائیان  تئوری سازمان و طراحی ساختار(.  1998دفت، ر. ال. ) •

 . 1های بازرگانی، جلد ت و پژوهش(، تهران: انتشارات موسسه مطالعا1374)

 انتشارات تو .  ی مسعود الهامی، تهران:، ترجمهانقلاب صنعتی سوم(. 1394ریفکین، جرمی. ) •

هزینه نهایی صفر؛ طلوع اینترنت اشیا و همدارهای مشارکتی، افول  (.  2014ریفکین، جرمی. ) •

 انتشارات نشر آموخته.تهران:  (.1399ی سعید زرگریان )، ترجمهداریسرمایه

 . تهران: نشر نگاه دانش، چا  سوم.  مبانی سازمان و مدیریت(. 1386سید جوادین، سیدرضا. ) •

فصلنامه رهیافتی  ای در آموزش عالی.  رشتهای برای ایجاد ساختارهای میان(. مقدمه1394شهامت، نادر. ) •

 .165-182(: 3)6، نو در مدیریت آموزشی 
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• ( فراز.  نگیی،  محسنه؛  اسدی،  مهدی؛  زنجانی،  کاربردی (.  1401شامی  دیجیتال: چارچوبی  دانشگاه 

 . تهران: انتشارات دانشگاه تهران. ها در عصر دیجیتالبرای تحول دانشگاه

 ، مترجم: فریدون نوایی، تهران: نشر آگه. رودجهان به کجا می(. 1375شاک، آدام ) •

،  پژوهی آموزش عالی و دانشگاه در ایران؛ مبانی و سناریوها آینده(.  1400)  .فراستخواه، مقصود •

 ریزی آموزش عالی، دو جلدی، چا  اول. تهران: موسسه پژوهش و برنامه
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