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 بررسی مولفه نگرش رهبر آموزشی  از دیدگاه حضرت امام خمینی)ره( 
 

 1زهرا عباس زاده  
 چکیده

تمامی  از آن جا که حضرت امام خمینی)ره( مدیری توانا در اداره امور کشور  می باشند انتظار می رود که  

نگرش ایشان را به نحوی در افکار و مدیریت خود ارائه    نوع سازمان های اسلامی بویژه سازمان آموزشی،

نمایند؛ هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی و شناسایی بعد نگرش رهبر آموزشی در مجموعه سخنرانی  

)ره( است. امام خمینی  ا  های حضرت  در  به کارگرفته  پژوهش  محتوا و واحد    لی تحل  ق،ی تحق  نی روش 

این پژوهش مجموعه سخنرانی های حضرت امام خمینی)ره( و نمونه  جامعه آماری    .مضمون است  لیتحل

ده ها پرسش نامه محقق  اماری این پژوهش سخنرانی هایی با جنبه مدیریتی می باشد. ابزار گردآوری دا

ساخته است و برای رتبه بندی وضعیت متغیرهای پژوهش از آزمون فریدمن استفاده شد. جهت سنجش   

آزمون آلفای کرونباخ    spssباخ استفاده گردید که با استفاده از نرم افزار پایایی پرسش نامه از آلفای کرون 

مورد تایید قرار گرفت.همچنین با توجه به نتایج پژوهش می توان گفت  مولفه نگرش رهبر    % 85برابر  
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Examining the educational leader's attitude component 

from Imam Khomeini's point of view 

Since Imam khomaini is a capable manager, it is expected all organizations, 

especially educational organizations present,the type of their attitude in her 

thoughts and management. The main goal of the research ,is check and identify 

dimension of educational leader s attitude in the collection of hmam khomaini s 

speeches. The method of this research is content analysis and theme analysis. The 

statistical population of this research the collection of Imam khomaini s speeches 

and the statistical sample of those lectures is with management aspect. The 

collection tool is a resercher-made questionnaire. Friedman s test was used to 

work the status of research variables. Cronbach s alpha was confirmed to measure 

the reliability of the questionnaire wich was using spss soft ware equal to 85% . 

The results showed that the most insignificant confficient is related to the duty -

oriented component. According to the results of the research, it can be said the 

dimension of attitude has three components of sincerity, duty –oriented , service 

spirit. 
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 مقدمه

نتایج تحقیقات نشااان  می دهد که رهبری مهم ترین موضااوع در حیفه رفتار سااازمانی و رواب  
:  2020، 2یکی از عناصر رشد و هدایت کارکان است)ویس وانات  (1999،  1)فولمر و گیبز  می باشدانسانی  
امروزه مدیریت سااازمان های آموزشاای به بور بنیادی متحوه شااده و دسااتاوردهای نوینی را به   (.  48

همراه داشاته اسات. در این میان دیدگاه توجه به نیروی انساانی و تعیین جایگاه ان به عنوان بزرگترین و 
ونی های  مهم ترین سرمایه و دارایی سازمان آموزشی، پیشرفت چشم گیری داشته و سرآمد تمامی دگرگ

موجود، مدیریت و رهبری ساازمان ها اسات. ساازمانی که از رهبری و مدیریت شاایساته تری برخوردار  
اسات،بهتر می تواند هدف خود را بر آورده ساازد زیرا با امکانات، برنامه ریزی صاحیر تری ایجاد خواهد  

بر و مدیر مقوله مهم و رهراساتا نگرش    نمود و به تبع آن اثربخشای ساازمان افزایش خواهد یافت.در این
حیاتی در سازمان های اموزشی می باشدچرا که برای تحقق اهداف هر سازمان باید به مهم ترین بخش 

براین باور اسات   3ام سای ایون  ساازمانی و مغز توفنده یعنی مدیریت ونوع نگرش آن توجهی ویژه داشات.
که باید ویژگی ها و مولفه هایی برای رهبر در ساازمان آموزشای  وجود داشاته باشاد تا چنین رهبری از 

 (.2006،  45ایز گردد)ام سی به نقل از سیگ فورددیگر رهبران مشخص  و متم
رهبران اثرگذار ،در بوه تاریخ با خلق اندیشه ها، به کمک برآیند ذهنی خویش که حاکی از نوع جهان  
بینی آنهااسااات، برای جاامعاه بشاااری راهکاارهاایی ارائاه کرده اناد تاا در مسااایر زنادگی از آنهاا بهره 

(به عبارت دیگر نوع نگرش حاکم بر مدیریت انان تاثیر بساازایی در پیشاارفت  1385:23گیرند)شاافیعی،
زیرمجموعه اشاان داشاته اسات.بررسای گفتار و مجموعه ساخنرانی های حضارت امام خمینی)ره(، تنکید آن  
رهبر فرزاناه را بر مولفههاایی مهم در نوع نگرش ایشاااان مشاااخص می کناد کاه رعاایات انهاا در جهات 

با احیای   آن حضارتف و تساهیل فرآیندهای ساازمان آموزشای بسایار مفلوا خواهد بود.دساتیابی به اهدا
حاه بررسی  الگویی که در متن اسلام وجود داشت؛ توانست انقلاا اسلامی را در مسیر صحیر قرار دهد .

نوع نگرش،اندیشاه ها و افکار حضارت امام خمینی )ره( در حوزه مدیریت جامعه، کاری شاایساته اسات که 
مدیر آموزشای را مجهز به مولفه ها و ویژگی های نوینی کند که رشاد و پویایی ساازمانی و   می تواند یک

به دلیل ضاارورت این امر، مقاله حاضاار  به بررساای م لفه    شااادابی معنوی را به دنباه خواهد داشاات.
 رهبر آموزشی در صحیفه امام )ره( ) مجموعه سخنرانی های حضرت( پرداخته است. "نگرش"
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 س والات 

 م لفه های فرعی نگرش در کلام امام خمینی)ره( کدام اند؟ -1
زیر م لفه های هر کدام از م لفه های فرعی نگرش در مجموعه سااخنرانی های حضاارت امام  -2

 )ره( چگونه است؟

 زیرم لفه فرعی از دیدگاه متخصصین مدیریتی از اولویت بیشتری برخوردار است؟-3
 

 روش شناسی تحقیق
توصاایفی اساات که در آن محقق ابتدا از مبانی نظری  –روش تحقیق در این پژوهش از نوع تحلیلی  

موجود در صاحیفه امام )ره(، م لفه هایی برای رهبران آموزشای تهیه کرده اسات و ساظس نظر متخصاصاین  
را در مورد تناسا  این م لفه ها با اهداف پژوهش مورد بررسای قرار داده اسات، آن گاه م لفه هایی نهایی  

 هبران آموزشی در اختیار مس ولان قرار می گیرد.برای استفاده در امر گزینش ر
 جامعه آماری 
جامعه آماری در بخش تحلیل محتوا، شااامل سااخنرانی های حضاارت امام )ره( بوده که در مجموعه    

بیسات و دو جلدی صاحیفه امام قابل دساتیابی اسات و از نظر  متخصاصاین علوم دینی و متخصاصاین علم 
 مدیریت نیز استفاده است.

 نمونه آماری 
نمونه آماری در قساامت تحلیل محتوا، به صااورت هدفمند بوده اساات بدین ترتی  که نمونه شااامل 
بخشای از ساخنرانی های حضارت امام )ره(  می باشاد که جنبه مدیریتی داشاته و آن حضارت در مدیریت  

 .کشور متصف به این ویژگی ها بوده است و یا این که زیردستان را به داشتن آنها توصیه نموده اند
 روش نمونه گیری 

هنگامی که بخشای از جامعه بر اساان نظر متخصاصاان و کارشاناساان انتخاا شاود، روش نمونه گیری  
(.نمونه گیری در  1393هدفمند)قضاااوتی( از انواع روش های نمونه گیری ریر احتمالی می باشااد)دلاور،  

را   این پژوهش به صاورت هدفمند اسات که در آن پژوهشاگر بر اساان اهداف پژوهش واحد ها یا افرادی
 ر می دهند؛ انتخاا می کند.که فرض می کند مناس  هستند و ابلاعات رنی در اختیار وی قرا

 روش و ابزار گردآوری ابلاعات
در بخش تحلیال محتوا پژوهشاااگر به منظور دري عمیق و توصااایف دقیق ابلاعات از روش تحلیل  

تقرایی برای جمع آوری ابلاعات )شاناساایی و اساتخراؤ م لفه های فرعی و ساظس زیر م لفه  محتوای اسا
 های رهبری  آموزشی در صحیفه امام )ره(( استفاده کرده است.
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در بخش کمی بر اساان م لفه های بدسات آمده حاصال از تحلیل محتوای مجموعه صاحیفه امام )ره( 
ریت را در خصاوص  پرساشانامه ای تدوین نموده و آن گاه نظر تنییدی متخصاصاین علوم دینی و علم مدی

 مناسبت م لفه ها بدست آورده است.
 روش استخراؤ نتایج 

(.وقتی در تحلیل  275:  1393پایایی پژوهش مشاتمل برمیزان قابلیت تکرار پژوهش هاسات)خوی نژاد،  

یاد می شاود که   "پایایی بین کدگذاران"محتوا از کدگذاران انساانی اساتفاده می شاود؛از پایایی با عنوان  
تعیین ضاری  پرساش نامه به بیسات نفر از متخصاصاین    منظور از آن توافق دو یا چند کد گذار اسات. برای

از روش آلفای کرونباخ ضااری   spssعلم دینی و مدیریت ارائه گردید، سااظس با اسااتفاده از نرم افزار   
ون فریدمن به منظور رتبه بندی م لفه ها اساتفاده می بدسات آمد و ساظس از آزم  %85پایایی پرساش نامه 

 شود.
 بررسی نتایج و پاسخ به س والات پژوهش

 م لفه های فرعی نگرش در کلام امام خمینی)ره( کدام اند؟ پرسش اوه:
از منظر حضارت امام خمینی)ره( رهبران آموزشای بایدخدامحوری و اخلاص را   :اخلاص: 1مولفه فرعی  

بیرون رفتن اوهام نفس و  وساون شیفانی از ده، تحقق اهداف  سرلوحه حرکت خود قرار دهند تا ضمن  
 سازمانی نیز صورت گیرد.

بررسای مجموعه ساخنرانی ها و تحلیل محتوای کلام حضارت    : روحیه تکلیف مداری :2مولفه فرعی  
امام)ره( مضامون چنین پیامی را می ساازد که یکی دیگر از م لفه های م ثر در نگرش رهبر آموزشای،  

)ره( در جهات تقویات روحیاه تکلیف  روحیاه تکلیف ماداری اسااات. از جملاه مواردی  کاه حضااارت اماام  
به صارفه جویی در مصارف امواه بیت الماه تنکید  مداری تنکید داشاتند عبارتند از این کهرهبر آموزشای  

و دقت فراوان دارد )مصارف درسات( و ارزش ساازمانی خود را به انجام دادن تکلیف خود می داند چه 
نگرشایاز ساوی داشاتن چنین    و......   باید تکلیفش را انجام دهد  اهداف ساازمان تحقق یابند و چه نیابند؛

رهبر ساازمان، ضامن انکه در راساتای ارتقای کیفیت در ساازمان می باشاد بر تعالی و رشاد ساازمانی نیز 
 تنثیر شگرفی خواهد داشت.

بررساای مجموعه سااخنرانی های ایشااان در حوزه این مولفه،    :روحیه خدمتگزاری: 3ه فرعی  مولف 
بیانگر آنسات که رهبران اثربخش در ساازمان های آموزشای باید خدمت به زیردساتان را به عنوان یک 
وظیفاه ی بادون منات بادانناد و از هیه مجااهاده ای در این امر دری؛ نکنناد؛ از این رو رهبران اثربخش باا 

یروان از عملکردهایشاان، ابمینان و اعتماد آنها را در ساازمان خواهند  داشاتن چنین نگرشای، رضاایت پ
 داشت و اثر چنین خدمتی آرامش روح و روان ، پیشرفت سازمانی و آبرومندی نزد خدا خواهد بود.
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زیر م لفه های هر کدام از م لفه های فرعی نگرش در مجموعه ساخنرانی های حضارت    پرساش دوم: 
 امام )ره( چگونه است؟

 1و  شامل زیرمولفه های  ذیل می باشد: : اخلاص1مولفه فرعی 
 ..رهبرآموزشی توقع ندارد که همه کارکنان وی را قبوه کنند1-1

موارد، مورد تانییاد کاارکناان  گااهی رهبران ساااازماانی فعاالیات هاایی را انجاام  می دهناد کاه در برخی 
مخالفت  قرار می گیرند و در بعضای موارد نیز با مخالفت آنان روبرو می گردد که در بسایاری اوقات این  

ها، ریر رسامی و  به صاورت پنهان می باشاد؛ شاایان ذکر اسات که اگر رفتار نابهنجار کارکنان در برابر 
تصمیم ها و فعالیت های ارزشی رهبران باشد، می تواند به نوعی مخالف نظام ارزشی حاکم بر سازمان،  

رکنان، توقعی  محسااوا شااود؛ در این صااورت توقع پذیرش و تنیید نگرش های ارزشاای از سااوی کا
باید هر گونه رفتار  نابجاساات،؛ بلکه رهبران اثربخش با داشااتن نگرش اخلاص مدارانه در این مساایر،  

ده هر گونه ناملایماتی گردانند.حضرت امام )ره(  با تنکید  ناموزون زیردستان را تحمل کنند و خود را آما

ه یک قدم اصالاحی و زندگی سااز انساان ک  "بر این ویژگی در رهبران اثربخش آموزشای می فرمایند:

.) الموسااوی  "برمی دارد نباید توقع داشااته باشااد که مورد پذیرش همه قرار گیرد، این نخواهد شااد
( اگر انساان بخواهد برای اسالام خدمت کند نباید توقع این را داشاته باشاد که 18:271الخمینی)ره(،ؤ  

( .از منظر حضرت امام خمینی )ره( متصدیان و 275  :  18)الموسوی الخمینی)ره(،ؤ    "همه او را بظذیرند
ري و تعالی را در نظر داشاته باشاند؛ حتی اگر مورد  مدیران باید در عملکردهایشاان رضاایت خدای تبا

 قرار نگیرند. پذیرش زیردستان
 .قرار گرفتن در هر یک از پست های مدیریتی سازمان برایش تفاوتی نمی کند. .2-1

در آن نباشاد؛ بلکه نفس کار مهم   "من"در نگرش حضارت امام )ره( اگر کار به گونه ای  باشاد که 
و ارزنده باشاااد، چه عمال به دسااات من انجاام گیرد یا دیگری، فرقی نکناد، فق  مهم این باشاااد که 
دسااتیابی به اهداف تسااهیل گردد، در اینجاساات که اخلاص معنا  می یابد و رهبران اثربخش با این  
وصاف خدامحورند و کساانی که خدمت و مقام را به خابر وجهه ی اجتماعی آن می پذیرند ، یا به هر  
نحوی می خواهند خویش را مفرح سااازند و یا در صاادد آنند که گروه خود را به قدرت برسااانند، این  

دن  مانی از مقوله اخلاص خارجند. حضاارت امام خمینی در تنکید بر مفرح نکرگونه عملکردهای ساااز

هماه باهم برای "خود و بی تفااوت بودن جایگااه های ساااازمانی در جهات تقویت اخلاص می فرمایناد:  
خدا و برای ملت)زیردسااتان( و برای نجات کشااور به پیش بروند. فرن نکند که این بایفه باشااد یا آن  

(همچنین می 310:  18)الموساااوی الخمینی)ره(،ؤ    "بایفاه در هر جایگااهی که هساااتیاد خدمت کنیاد
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آنها که می خواهند برای خدا کار کنند، چه خودشاان و جه برادرانشاان و چه افرادی دیگر کار   "فرمایند:
حاه فرقی نکند که من " (.17:14)الموسااوی الخمینی)ره(،ؤ  "راانجام بدهند، برای آنها فرقی نمی کند

یگر، هر چه شااد؛ من وزیرم، یا این که وکیل هسااتم، یا این که کار دیگری از من می آید، یک  کار د

(. مضامون اعماه و ساخنان  367 :19) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"برای اسالام و خدا می خواهم کار کنم
امام خمینی)ره( چنین پیامی را می ساازد که قرار گرفتن در هر یک از پسات های ساازمانی )مرجعیت و 

می کند، هدف متعالی  رهبری، مدرن بودن حوزه، ساارپرساات حوزه بودن و..( برای ایشااان تفاوتی ن
ایشاان این بود که برای خدا بنویساند، برای خدا حرکت کنند و برای خدا ساکوت کنند و در اعمالشاان  

در این امر جدیت داشاتند . مدیران ساازمان ها نیز می توانند با داشاتن چنین نگرشای در ساازمان ها    نیز
یت ندارد ؛ بلکه وصاوه به اهداف با خدمت کنند؛در این صاورت حتی مفرح نکردن خود)من نوعی( اهم

 ابزار مناس  دستیابی به آن، به دست هر فرد و گروهی باشد مفلوا است.
.از نسااابات دادن هر گوناه ریبات یاا تهمتی باه کاارکناان باه دلیال نااظر بودن خاداوناد،دوری می    . 3-1
 کند.

نکید می کنند حضارت امام خمینی در ساخنان خود برناظر بودن حق تعالی بر تمامی اعماه انساان ت

درامور باید بررسای و دقت شاود که یک وقت یک بی گناهی خدای ناخواساته،روی یک "و می فرمایند:
مقاصادی که یک کسای ممکن اسات داشاته باشاد بیاید تهمتی به وی بزنند یا ریبتی از او بکنند، اینها  

اگر  " (.275  :10) الموسااوی الخمینی)ره(،ؤ"همه هتک حرمت م من اساات و هتک حرمت اا اساات
بخواهیم یک ریبت بکنیم، یک تهمت بزنیم باید توجه کنیم که در محضر خداییم و این محضر احترام 

اخلاقی  (. ایشااان در ادامه برای تنکید بر پرهیز از این رذیله  383:  11)الموسااوی الخمینی)ره(،ؤ  "دارد

ف می زنند، تهمت می برخی افراد در اداره هساااتند که برای هم صاااحبت می کنند، حر"می فرمایند:
(از نظر حضارت  11:440) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"زنند، کاری می کنند که در اداره هاکار کم شاود  

امام، داشااتن اخلاص در عملکردهای سااازمانی سااب  می شااود که هر کساای که متصاادی امری در  
ساازمان اسات، خود را در محضار حق تعالی ببیند و از نسابت دادن، تهمت زدن و... اجتناا کند؛ فق   

سااازمان،  در    خدا را در نظر بگیرد و برای بندگان خدا )زیردسااتان( خدمت کند. داشااتن چنین نگرشاای
 موفقیت رهبر اثربخش سازمانی را در ایجاد انگیزه در کارکنان، خواهد داشت.

 .بر وجود پاداش معنوی در قباه انجام وظایف سازمانی تنکید می کند.4-1
در نگرش  حضارت امام )ره( گر چه افراد در قباه انجام هر عملی از حقون و مزایایی برخوردار می 
شاوند، لکن ارزش معنوی عملکردهای ساازمانی، بسای بالاتر از ارزش مادی آنسات و این ارزش معنوی  

ش در  در حدی اسات که ملامت ملامتگران را هم قابل تحمل می ساازد. از این رو، اگر رهبران اثربخ
سازمان های آموزشی اقدام به عملکردی جدید جهت اصلاح امور سازمانی می کنند، علاوه برآنکه باید  
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آماده پذیرش هر گونه انتقادی باشند و بازخورد دیگران را نیز بخواهند  بلکه بالاتر از آن شایسته نیست 

از خادا  "امر می فرماایناد:ضااارت اماام خمینی )ره( باا تانکیاد بر این  باه کاار خویش رناگ ماادی دهناد؛ ح
بخواهید. از خدا اجر بخواهید.این چیزهایی که در دنیاسات، اجر این نیسات که شاما جانتان را فدا کردید  

تقسایم، ماه  آنهایی اسات که برای    "(.357:  12.) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"و در ببق اخلاص گذاشاتید
آماه دنیایی کار کردند شااما رفتید و جانتان را در ببق اخلاص گذاشااتید حاه تقساایم می خواهید؟  

  "یسات، از خدا اجر معنوی بخواهید نیسات از خدا اجر را بخواهید ؛تقسایمی در اوه نتقسایمی توی کار  
صاابغه ی معنوی دادن به عملکردهای  اهمیت داشااتن اخلاص و  (.12:357)الموسااوی الخمینی)ره(،ؤ  

سااازمان از دیگر ویژگی های رهبر اثربخش اساات. مفال  مذکور بیانگر آنساات که امام خمینی )ره( 
بودناد فعاالیات هاا و عملکردهاا در حادی از ارزش و اعتباار اسااات کاه نمی توان ماا باه ازای ماادی  معتقاد  

برای آن در نظر گرفت و خدا را متکفل اجر کارها می دانند. بنابراین در نظر ایشاان، رنگ صارف  مادی  
؛ که دادن به عملکردهایی که در جهت تنمین اهداف الهی ساازمان انجام می گیرد اشاتباه محا اسات

 در نظام مدیریت اسلامی ریر قابل پذیرش می باشد.
 اگر از وی تعریف و تمجید نماید، با رفتار خود مانع از تکرار آن می شود. .5-1

حضاارت امام به دلیل مجاهده ای که در کساا  اخلاص در عملکردهایشااان داشااتند، از هر گونه 

ر تعریف نکنید از شخصی، برای این قد  "تعریف و تمجیدی از خودناراحت می شدند؛ایشان می فرمایند:

) "این که چیزی نیست، هر چه هست، اوست)خدا(، ما چیزی نیستیم ما یک بنده ضعیف چیزی نیستیم
کوشاش کنید کارهایتان کارهای الهی باشاد برای خودنمایی نباشاد،    "(.274  :الموساوی الخمینی)ره(،

کنند، برای این نباشاد که از شاما مدح و ثنا بکنند برای خدا  برای این نباشاد که دیگران از شاما تعریف  

د از انها یاد  انساان باید از کساانی که بر او خرده می گیرن"(.61  :12) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"باشاد

) الموسااوی الخمینی)ره(،  "بگیرد، کسااانی که از او تعریف می کنند این همان زبان شاایفانی اساات 
(. با بررسای نمونه هایی از عملکردهای حضارت امام )ره( می توان گفت یکی از نشاانه های  14:146ؤ

داشتن اخلاص در سازمان ها این است که فرد در صورت شنیدن تعریف و تمجیدش از دیگران عکس  
العمل نشاان دهد چرا که تمام کارهایش برای خدا اسات و باید قلبش را به خلوص نیت و صادن بابن 

نماید تا قصااد قربت کرده و توصاایف های مفرح شااده راجع به خودش، تنثیری در بهینه کردن    مزین

  "خود "یا حتی  عملکردهایش نداشااته باشااد؛ بنابراین در نگرش امام )ره( مفرح کردن حزا، گروه و 
وجود ندارد؛ بلکه وصاوه به اهداف با ابزار مناسا  دساتیابی به آن، به دسات هر فرد و گروهی باشاد  

تمجیدی از رهبر  اثربخش، امکان دارد وی را از  مقوله  مفلوا اسات و در این جهت هر گونه تعریف و 

 یعنی اخلاص دور نماید. "خدمت در جهت خدا "ی 
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 و شامل زیر مولفه های ذیل می باشد:  مولفه  روحیه تکلیف مداری. 2
 سازمان می داند. انجام ندادن تکلیف یعنی وظیفه سازمانی را شکست برای .1-2

یکی از مشاکلاتی که برخی ساازمان ها از جمله ساازمان های آموزشای با آن مواجه اسات، کم کاری 
و عدم انجام تکلیف یا وظیفه ساازمانی توسا  متصادیان امور اسات. در نگرش حضارت امام )ره( رهبران  
اثربخش ساازمانی با تمساک به روحیه ی تکلیف مداری خویش، در شاکسات های ساازمانی نا امید و 

سرد نمی شوند؛ به عبارت دیگر چنانکه وظیفه ی سازمانی برای خدا انجام دهند و شکست و پیروزی  دل
این  واقعی بر مادار ادای تکلیف و انجاام وظیفاه ساااازماانی آن بااشاااد، فرد عمال کنناده پیروز و در ریر 
رت  صاورت وجود هر گونه کم کاری در ادای تکلیف، شاکساتی برای ساازمان بدنباه خواهد داشات؛ حضا

اگر ماا باه تکاالیفی کاه خادای تبااري و تعاالی برای ماا  "اماام خمینی )ره( باا تانکیاد بر این امر می فرماایناد:
تعیین فرموده اسات عمل بکنیم، باکی از این نداریم که شاکسات بخوریم ...و اگر به تکالیف و وظایف  

)الموساوی    "ز خود ماساتخود عمل نکنیم باید نگران باشایم که مبادا به تکلیف عمل نکنیم؛ نگرانی ا

امروز مسنله کم کاری و بیکاری در ادارات  "از سخنان گهربار ایشان است که:  "(  15:70الخمینی)ره(،ؤ
در کارخانه ها، خصااوصااا کارخانه هایی که جهت حیاتی برای یک کشااور دارد مساانله مهمی اساات 

د)انجام ندادن وظیفه( اشاخاصای می خواهند در کار ی که مشاغوه آن هساتند ساساتی کنند بیکاری کنن

(.  1  :12) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"از زیر بار شاانه خالی کنند؛ این ضاربه ای اسات برای کشاور خودتان
با توجه به کلام حضارت ، رهبر آموزشای اثربخش باید خود را از آفتی چون کم کاری که باعت تزلزه  

 پایه های انسانیت شده و به مرات  موج  انحفاط  سازمان  نیز می گردد مصون نگهدارد. 
 به صرفه جویی در مصرف امواه بیت الماه تنکید و دقت فراوان دارد )مصرف درست(.2-2

فعالیتی در ساااازمان موج  می شاااود که امکان بهره نا آگاهی و عدم  ابلاع کافی از روند انجام 
برداری بهینه از میان برود و سارمایه های انساان یا ساازمان بی مصارف، معفل و احیاناا زیان آور شاود.  

اساتفاده از امواه ساازمانی و بهره وری شاایساته از امکانات از امور مورد تنکید از دیدگاه حضارت  دقت در  
امام می باشاد.حضارت امام خمینی )ره( در ساخنرانی های خود بر مصارف درسات امواه ساازمانی توجه  

در همه  باید حسااا پس دهیم باید در پیشاگاه خدای تباري و تعالی  "داشاته اند؛ چنانکه می فرمایند:  
کنیم باید حساااا پس    کارهایی که می کنیم در تصاارف هایی که در بیت الماه  در سااازمان ها می

( توجه  به 374:  19.) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ  "ماه مسالمین را بزر  بشاماریددهیم چرا ؟ .... بیت ال
تنکید حضرت امام   مصرف امواه بیت الماه و امکانات سازمانی در موارد صحیر خود از جمله امور مورد

)ره( اسات که در تحقق اهداف ساازمانی نقش مهمی دارد. رعایت اعتداه و حدود شاایساته و بایساته، 
موکوه بر آگااهی باه آن حادود اسااات و نیات و انگیزه باه تنهاایی کاافی نیسااات. رهبرانی کاه از آگااهی،  

وحانه و راحت بلبانه از دانش و تخصص های لازم برخوردار نیستند، برای جبران ضعف کیفیت، ساده ل
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روش افزایش کمیتی اسااتفاده می کنند ولی بازهم محصااوه نامفلوبی ارائه می دهند، مفال  مذکور  
گر این واقعیت اسات که از دیدگاه حضارت امام، رهبران  اثربخش  آموزشای باید ضامن بزر  شامردن  بیان

 ده نمایند.بیت الماه و امکانات سازمانی، در حد ضرورت و لزوم از آن استفا
ارزش ساازمانی خود را به انجام دادن تکلیف خود می داند چه اهداف ساازمان تحقق یابند و   . 3-2

 چه نیابند؛ باید تکلیفش را انجام دهد.
می   کند  می  تنکید  سازمانی  هر  در  مدیری  هر   بودن  مکلف  به  )ره(  خمینی   امام  حضرت 

نیست ارزش به کیفیت است؛وقتی کیفیت کار شما خوا شد و حجمش  ارزش به حجم کار  "فرمایند:

یک  "(.188:  17) الموسوی الخمینی)ره(،ؤ"هم زیاد شد، ان وقت ارزش ها ارزش های بسیار ارزنده است
موقعیت بسیار حساسی است که خدمت بکنید)انجام وظیفه( بسیار ارزش دارد، ما همه موظفیم خدمت  

د و نگاه کند که دیگران چه می کنند. هر قشری باید خودش در آن محلی  بکنیم نباید هر قشری بنشین 

  " (.109:  8) الموسوی الخمینی)ره(،ؤ  "که هست انجام وظیفه اش را صادقانه بکند و خدا را حاضر ببیند 
ارزش عمل یک وقت این است که یک سازمان که روی ان الزام دارد انسان به این که برود بیرون و  

ر بیاندازد؛ یک وقت این است که نه، هیه سازمانی که او را الزم کند نیست، داوبل   خودش را به خف

است این  دهد؛ارزش  انجام  را  تکلیفش  و  کند  خدمت  و  برود  که  این  برای  الموسوی  "است   (
(. حضرت امام خمینی)ره( با داشتن روحیه تکلیف مداری در تمامی صحنه ها، و  208:  8الخمینی)ره(،ؤ
ژه مدیران در هر یک از پست های مدیریتی، انجام درست وظایف را مس ولیت آنها  اد بوی برای تمام افر

مانی خویش را  می دانستند. از نظر ایشان برای ادای تکلیف همه رهبران  اثربخش موظفند وظایف ساز
نی  به بهترین وجه و با درایت و دقت لازم انجام دهند و به عبارت دیگر احسان وظیفه و ارزش سازما

آنها در ادای تکلیف است؛ حاه اگر تنخیری در تحقق اهداف سازمانی صورت می گیرد؛ این امر مجوزی  
برای عدوه از انجام اصوه و وظایف سازمانی نیست؛ چرا که همه رهبران اثربخش در سازمان های  

ادای تکلیف،    آموزشی، منمور به ادای تکلیف و وظیفه هستند؛ نه منمور به نتیجه؛ بنابراین در قامون
 شکست راه ندارد، حاه نتیجه هر چه باشد مهم نیست. 

 . نسبت به تکالیف سازمانی احسان مس ولیت می کند. .4-2
از ویژگی های مهم رهبر  اثربخش آموزشای،  مسا ولیت پذیر بودن وی نسابت به تکالیف ساازمانی  
اساات. سااخنرانی های حضاارت امام )ره( در جمع متصاادیان امور نمونه های بارزی اساات که بیانگر 

ایشااان می باشااد؛ به بوری که رهبر فقید انقلاا، تکلیف فرد فرد  رهبران    اهمیت این ویژگی از منظر
آموزشاای را انجام وظیفه در جایگاه خود می دانند و ضاامن همگام دانسااتن ادای تکلیف با مساا ولیت،  
افراد را در قبااه کاارهاای خویش و حتی کاارهاای همکااران خویش مسااا وه می شااامردناد و می 

 ولیت بسایار زیاد هسات، هر چه شاغل عظیم باشاد؛ مسا ولیت به همان  برای فرهنگی ها مسا"فرمایند:
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معلمان و متصادیان امور تربیتی خیلی مقام "(.438:  7) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"  اسات مقدار بزر
) الموسااوی  "بزر  دارند و خیلی مساا ولیت بزر  دارند اگر کوتاهی کردند در تعلیم مساا وه هسااتند

توجه به مفال  مذکور می توان گفت امام خمینی )ره( با ارائه نگرش تکلیف    (. با162:  7الخمینی)ره(،ؤ
مداری، مسا ولیت  را لازمه ی آن می دانند و خدمت نمودن را از دریچه ی مسا ولیت الهی می نگرند.  
ایشاان علاوه بر این که به پیروانشاان توصایه می کنند که از زیر بار مساتولیت الهی شاانه خالی نکنند،  

ای آموزشای نیز با ساازمان ه  ن نیز به انجام دادن مسا ولیت الهی باور داشاتند؛ امروزه رهبرانخودشاا
عناایات باه این ویژگی، می توانناد وظیفاه ی الهی خود را در قبااه پیروان خویش باه انجاام رساااانناد و 

 موجبات پیشرفت سازمانی را فراهم سازند.
 و شامل زیر مولفه های ذیل می باشد: مولفه سوم: روحیه خدمتگزاری

 . اگر پست مدیریت به فرد دیگری پیشنهاد شد حرص و بمع نسبت به آن ندارد.3-1
حضاارت امام خمینی )ره( با داشااتن روحیه خدمتگزاری فراوان، مدیریت را فی نفسااه، مقام والایی 

اکی اسات که لغزش در آن  نمی دانسات؛ بلکه در نظر ایشاان، رهبری زیردساتان وظیفه سانگین و خفرن
خدای ناخواسااته با هوای نفس همراه باشااد؛ ننگ ابدی در دنیا و آتش رضاا  در جهان دیگر در پی  

  "خواهد داشات ؛ لذا هیه گونه حرص و بمع نسابت به آن نداشاتند . ایشاان با تنکید بر این امر فرمودند: 
زشی ندارد انسان نسبت به آن حرص  مسندها همه در نظر انبیای پوچ است و قدرت ها همه پوچ؛ پس ار

ولیای بزر  قدمی اگر کسی گمان کند که انبیای یا ا"(  426:  12) الموسوی الخمینی)ره(،ؤ"داشاته باشاد 

از دیدگاه    "(.426:  12) الموسااوی الخمینی)ره(،ؤ  "برای مسااند برداشااتند، این نمی شااناسااند آنها را  
اشاااتن روحیه خدمتگزاری، پایبند به انجام تکالیف  حضااارت امام خمینی )ره( رهبران اثربخش نیز با د

ساازمانی می شاوند و در این راساتا در صاورتی که قدرت، مقام و پسات ساازمانی به فرد دیگری پیشانهاد  
شاود هیه گونه حرص و بمعی نسابت به آن نخواهند داشت. به عبارت دیگر وقتی نظر انسان یک نظر 

را از خودش  بیخود می کند و آنها را برای خود مقام می داند  محدود دنیایی باشاد ، این مقامات انساان  
ند که امتیاز دنیایی دارد به دلیل این امر ؛ بنابراین از دیدگاه آن حضاارت ، رهبر وقتی احسااان می ک

 باید مرات  شکرگزاری را به جای آورد و در شکرانه این نعمت، خدمت به خلق و به زیردستان نماید.
 . بر خدمتگزار  بودن خود تنکید دارد. .3-2

در نگرش حضارت امام )ره( خدمت به زیردساتان و بندگان خدا، خدمت به خداسات و رضاایت آنها،  
رضاایت حق تعالی اسات و این خدمت از حقون زیردساتان می باشاد. حضارت با تنکید بر این امر می 

الموسااوی الخمینی)ره(،ؤ    )"اگر به من بگویند خدمتگزار بهتر از این اساات  که رهبر بگویند"فرماید:  
وظیفه همه ما و شاما و همه کساانی که دسات اندرکار امور مردم هساتند، از دولت و از همه،  "(463:  10

در نگرش    "(370:  13) الموساوی الخمینی)ره(،ؤ"این وضاع را پیدا کنند که خودشاان را خدمتگزار بدانند
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حضارت امام )ره(، زیردساتان از جایگاه والایی برخوردار بودند . ایشاان با این نگرش بوری عمل کردند  
 نها هستند.که مردم )زیردستان( نیز باور کردند که ایشان خدمتگزار و خیر خواه آ

 . در حد توانایی خود بر انجام وظایف سازمانی تلاش می کند. .3-3
ه حضارت امام، رهبر اثر بخش آموزشای در راساتای تقویت روحیه خدمتگزاری در خود، باید  از دیدگا

در حد توانایی خود برای انجام وظایف سااازمانی تلاش کند . ایشااان معتقد بودند که رهبران اثربخش  
ی  باید در انجام تکالیف خویش که امانات الهی اند، کوشااا باشااند و نباید در موانع و مشااکلات سااازمان 

هراسای به خود راه دهند؛ بلکه باید به بور مساتقیم با به کار گیری اساتراتژی  ها و راهبردهای مناسا  
اساان باور این دو مفل    "به انجام وظایف ساازمانی در حد توانایی خویش بظردازند.ایشاان می فرمایند:
سااتان( و مدیران و لت )زیرداساات ، باور ضااعف و سااسااتی و ناتوانی و باور قدرت و توانایی . اگر م

متصدیان این باور را داشته باشند که ما می توانیم در مقابل قدرت های بزر  بایستیم، این باور اسباا  
:  14) الموساااوی الخمینی)ره(،ؤ "این می شاااود کاه تواناایی پیادا می کنناد و هم می توانناد انجاام دهناد

بشامارد . دلسارد نشاود باید حف   این وظیفه ماهاسات که باید هر کس شاغل خودش را محترم   "(.308

) الموساوی  "کنندآن چیزهایی که ماه خودشاان اسات و حاضار باشاند برای انجام دادن امور در حد توان
(. ساخنان حضارت امام )ره( در برخورد با قشارهای مختلفی از رهبران اثربخش  15:  13الخمینی)ره(،ؤ

از منظر ایشااان می باشااد به بوری که ن ویژگی  نمونه های بارزی اساات که بیانگر اهمیت رعایت ای
حضارت امام خالی کردن ، کناره گیری از صاحنه ی فعالیت ساازمانی و انجام ندادن وظایف ساازمانی در  

 حد توانایی خویش را گناهی عظیم می دانند.

 تنکید می کند "خدمت به کارکنان به منزله ی عبادت است"براین که .4-3
مل اجرایی در سااازمان هاساات؛ که در  رهبران  سااازمانی  یکی از مهم ترین بازوان فکری و عوا

تحقق اهداف سااازمانی نقش تعیین کننده ای دارد . داشااتن روحیه خدمتگزاری نیز ویژگی اساات که 
حضارت امام خمینی )ره( رهبران اثربخش را به دارا بودن آن توصایه نموده اند؛ در این راساتا رهبر باید  

باه بنادگاان  "حضااارت اماام )ره( می فرماایاد:    خادمات باه کاارکناان را نوعی عباادت تلقی کناد؛ چناانکاه
)زیردساااتاان( خادمات کنیاد. ماادامی کاه شاااماا این ایاده را داریاد کاه برای خادا خادمات بکنیاد، در عباادت  

شاما و   امید اسات که درهر جا که شاما هساتید، اداره  "(223:  17)الموساوی الخمینی)ره(،ؤ    "هساتید  

) الموسااوی  "های شااما همه عبادت باشاادپساات های شااما مبده شااود به یک عبادتگاه و خدمت  
( از نظر امام خمینی )ره( داشااتن روحیه ی خدمتگزاری  برای رهبر اثربخش    332:  16الخمینی)ره(،ؤ  

آموزشای آنچنان دارای اهمیت اسات که خدمت را عبادت و اداره ها از دیدگاه ایشاان، عبادتگاه تلقی می 
بالاتر اسات که رهبران ساازمانی محل کارشاان را مهب   شاوند؛ به  این ترتی  این از همه ی توفیق ها  
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الهی بدانند و انجام وظایف و عملکردهای سااازمانی خویش را خدمت به زیردسااتان محسااوا کنند. با 
ف سازمانی نیز داشتن چنین نگرشی ضمن جل  نظر زیردستان و حاکمیت بر ده های آنها؛ تحقق اهدا

 سریع تر صورت  می گیرد.
پرساش ساوم: کدام زیرم لفه  در هر یک از م لفه های فرعی نگرش از دیدگاه متخصاصاین مدیریتی از  

 اولویت بیشتری برخوردار است؟

 اخلاص (: آزمون فریدمن مربوط به م لفه فرعی   1جدوه شماره ) 

 رتبه میانه ها 

 ریبت نکردن به دلیل ناظر بودن خدا  25/2

 ممانعت از چاپلوسی و تعریف  60/2

 تاکیدبر پاداش معنوی  98/2

 بی تفاوت بودن پست های مدیریتی  55/3

 توقع پذیرش را نداشتن  62/3

 
 (: شاخصه های آزمون 2جدوه شماره ) 

 تعداد  20

 مجذور خی دو  68/21

 آزادی درجه   4

 سفر معنی داری  0/ 000

 
آزمون فریدمن در مورد جداوه بالابیانگر آنسات که از نظر متخصاصاین در بین زیرم لفه های م لفه  

از بیشاااترین اهمیات برخوردار   "یبات نکردن باه دلیال نااظر بودن خادار"فرعی اخلاص، زیرم لفاه هاای 

 "اهمیت برخوردار  می باشد.از کمترین "است و زیرم لفه توقع پذیرش را نداشتن 

تحت م لفه فرعی اخلاص با   5تا   1ببق این جدوه خی دو محاسااابه شاااده برای زیرم لفه های  
 است.  68/21برابر  4درجه آزادی 
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 (: آزمون فریدمن مربوط به م لفه فرعی تکلیف مداری 3)   جدوه شماره 

 رتبه میانه ها 

 داشتن احسان مستولیت در قباه تکالیف  98/1

 مکلف به انجام تکلیف بودن  45/2

 تاکید و دقت بر صرفه جویی در امواه بیت الماه 58/2

 ف را به منزله شکست دانستن انجام ندادن تکلی 00/3

 
 (: شاخصه های آزمون 4جدوه شماره ) 

 تعداد  20

 مجذور خی دو  62/13

 درجه آزادی  3

 سفر معنی داری  003/0

 

  "آزمون فریدمن در مورد جداوه بالا بیانگرآنست که از نظر متخصصین زیرم لفه های م لفه فرعی 

از بیشاترین اهمیت برخوردار    "احساان مساتولیت در قباه تکالیف داشاتن  "، زیرم لفه"تکلیف مداری

از کمترین اهمیت برخوردار  می  "اسات و زیرم لفه انجام ندادن تکلیف را به منزله شاکسات دانساتن  
 "باشد.

تکلیف   "تحات م لفاه فرعی 9تاا   6ببق این جادوه خی دو محااساااباه شاااده برای زیرم لفاه هاای  

 است.   62/13برابر 3با درجه آزادی  "مداری
 

 ( : آزمون فریدمن مربوط به م لفه فرعی روحیه خدمتگزاری    5جدوه شماره)   

 رتبه میانه ها 

 مدیریتی دیگر حرص و بمع نورزیدن نسبت به پست های  90/1

 عبادت دانستن وظیفه 12/2

 تاکید بر خدمت گزار بودن خود  80/2

 تلاش برای انجام وظیفه  18/3
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 (: شاخصه های آزمون 6)   جدوه شماره 

 تعداد  20

 مجذور خی دو  36/25

 درجه آزادی  3

 سفر معنی داری  0/ 000

 
متخصاصاین در بین زیرم لفه های م لفه  آزمون فریدمن در مورد جداوه بالابیانگر آنسات که از نظر 

دیگر    "حرص و بمع نورزیدن نسابت به پسات های مدیریتی  "، زیرم لفه"روحیه خدمتگزاری"فرعی  

از کمترین اهمیت برخوردار    "تلاش برای انجام وظیفه"از بیشاترین اهمیت برخوردار اسات و زیرم لفه  
تحت م لفه فرعی    13تا    10  فه هایمی باشاااد.ببق این جدوه خی دو محاسااابه شاااده برای زیرم ل

 .است 36/25برابر  3خدمتگزاری با درجه آزادی 
 

کدام  زیرم لفه فرعی در مولفه نگرش  از دیدگاه متخصااصاین مدیریتی از اولویت  پرسااش سااوم:  
 ؟بیشتری برخوردار است

)اخلاص، روحیه خدمت  نگرش   ( آزمون فریدمن مربوط به سه م لفه فرعی  7جدوه شماره) 
 گزاری،روحیه تکلیف مداری( 

 رتبه میانه ها 

 روحیه تکلیف مداری  1.50

 روحیه خدمتگزاری  1.85

 اخلاص  2.65

 

 
 (: شاخصه های آزمون 8جدوه شماره) 

 د تعدا 20

 مجذور خی دو  16.116

 درجه آزادی  2

 سفر معنی داری  0/ 000
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آزمون فریدمن در مورد جداوه بالابیانگر آنسات که از نظر متخصاصاین در بین م لفه های  فرعی   

 از بیشترین اهمیت برخوردار است. "تکلیف مداری"م لفه کلی نگرش، م لفه فرعی 

برابر  2ی  ببق این جدوه خی دو محاسبه شده برای م لفه های فرعی   مولفه نگرش  با درجه آزاد
 است.  16.116با 

 نتیجه گیری وپیشنهادها
آموزش و پرورش به عنوان نهاد الگو ساز وظیفه انتقاه فرهنگ،پرورش اجتماعی ، فراهم سازی  
زمینه لازم برای تربیت نیروی متخصص و کارآزموده ،تریبت دینی دانش اموزان و..را بر عهده دارد؛ این  

یافته  د .  وظایف تنها در سایه مدیر ورهبراموزشی با ویژگی های برخاسته از بینش توحیدی خواهد ش 
رهبرآموزشی از دیدگاه حضرت امام خمینی)ره( شامل    نگرشهای پژوهش بیانگر آن است که م لفه  

نوع نگرش حاکم برسخنرانی های حضرت    . می باشدروحیه تکلیف مداری ،روحیه خدمتگزاری  ، اخلاص
و مبتنی برنگاه تعالی مداری به انسان است . این    (سته از اسلام ناا محمدی )صامام خمینی)ره( بر خا
 . تنثیر نبود  بی  رهبری  آموزشی   رفتار  م لفه هایزیر نگرش بر استخراؤ 

انسان با  مواجهه  در  آموزشی  رهبر  درمقام  دستان امام  )زیر  اصل  (ها  دادن  قرار  محوریت  ،ضمن 
تکلیف ،به مفهوم گسترده آن در نظام مدیریت اسلامی  مروؤ فرهنگ ادای    ، حدامحوری در انجام امور

ایشان کاربرد دارد. ایشان تاکید   بودند و اصل تکلیف به عنوان فرضیه اصلی در تصمیم گیری های 
قیام وقعودها و رفتار های آدمیان )کارکنان( باید برای خدا باشد و تکلیف    ،اقواه  داشتند که تمام سکنات، 

در هر مسنله ای که پیش می آید ببیند خدا چه  " شناسی برای یک مدیر یا رهبر آموزشی یعنی این که:

دهید انجام  را  همان  که  گوید،  ؤ  "می  الخمینی)ره(،  است  (.بنابر224،ص17)الموسوی  ضروری  این 
مدیران و رهبران آموزشی تیز ضمن انجام تکالیف مربوبه ، ویژگی ها و زیرمولفه های مهم در نگرش  

 حضرت امام خمینی)ره( را در محور وظایف خود قرار دهند. 

 ها ی یداه مدیران مدارن و مسولان دانشگاهزش رهبر  آمودر    " نگرش"امکان سنجی اجرای م لفه   -1

از    -2 آموزشی  تدوین شاخص های رهبری  زمینه  در  دیدگاه حضرت  پژو هشگران و صاح  نظران 
 امام)ره( اقدام کنند. 

های  -3 م لفه  ارائه  و  تدوین  رهبری  موضوع  در  دینی  متون  رنای  به  توجه  برای   با  رهبر    نگرش 
 سازمانهای آموزشی بر اسان این متون مورد توجه پژو هشگران قرار گیرد. 



 95❑ )ره(ینیحضرت امام خم دگاهی از د  یمولفه نگرش رهبر آموزش یبررس

  ؛ رهبری سایر مدیران که در حاه انجام وظیفه رهبری سازمان موفق و اثر بخش هستندنگرش    م لفه  -4
 در سفوح ملی و بین المللی تبیین شود. 

حائز  "ریبت نکردن به دلیل ناظر بودن خدا   "،زیر م لفه فرعی نگرشبا توجه به این که در م لفه    -5
عوامل این تمایز مفالعه    ل پیشنهاد می شود در ارتباط با عل؛  بیشترین اهمیت از دیدگاه متخصصین شده اند

 و بررسی انجام پذیرد. 

کمترین اهمیت را از  "توقع پذیرش را نداشتن    "ار زیر م لفه  رفت  فرعی   با توجه به این که درم لفه   -6
پیشنهاد می شود در ارتباط با علل این امر مفالعه و بررسی    ؛دید گاه متخصصین به خود اختصاص دادهاند

 انجام پذیرد. 

  " پیشنهاد می شود رهبران اثر بخش در سازمان های آموزشی در زمینه توسعه و تقویت زیر م لفه در    - 7

 یند. حیفه م لفه رفتار در خود اقدام نمادر  " ریبت نکردن به دلیل ناظر بودن خدا
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