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 چکیدٌ

ټب ضا ثٽجٹز ثركس، تٹاٶس ٖٳٯ٧طز قٛٯی ؾبظٲبٴټبیی ٦ٻ ٲیٸضی اظ اټساٜ ٲٽٱ ټط ؾبظٲبٴ اؾت. ی٧ی اظ ٲؤٮٟٻثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٸ ثٽطٺ

٪ٹ ټؿتٷس ٸ ټبی ٲٹ١ٞ، زض ٢جب٬ ٖٳٯ٧طز ذٹز ٸ پیبٲسټبیی ٦ٻ ثطای ربٲٗٻ زاضز، پبؾدبٴپصیطی ارتٳبٖی اؾت. ؾبظٲٲؿئٹٮیت

ټبی ٲٽٱ ثٹزٺ ٸ ٶ٣ف ٲٽٳی زض تٹؾٗٻ ربٲٗٻ زاضٶس. زض ایٵ ټبی ذٹزضٸؾبظ اظ قط٦تقط٦ت ٪یطٶس.ٲٷبٕٞ ربٲٗٻ ضا زض ٶٓط ٲی

ټبی ذٹزضٸؾبظ ثبیس ثٻ زټس ٦ٻ قط٦تٶكبٴ ٲیٲطٸض ازثیبت قٹز. ارتٳبٖی ذٹزضٸؾبظاٴ ثطضؾی ٲی-ٲ٣بٮٻ، ٲؿئٹٮیت ٲسٶی

 قٹز.ارتٳبٖی ذٹز ٲتٗٽس ثبقٷس. زض پبیبٴ، پیكٷٽبزاتی زض ایٵ ضاثُٻ اضائٻ ٲی –ٲؿئٹٮیت ٲسٶی 

 ، ذٹزضٸؾبظ، ذٹزضٸارتٳبٖی: ٲؿئٹٮیت  ياژگبن کلیدی

Abstract 

Improving performance and productivity are important goals of any organization. One of the 

components that can improve organizational performance is social responsibility. Successful 

organizations are responsive to their own actions and outcomes for society, and they consider the 

benefits of society. Automobile companies are important companies and play an important role 

in the development of the community. In this paper, the civil-social responsibility of automakers 

is examined. The review of literature shows that auto maker companies should be committed to 

their civil- social responsibilities. In the end, there are suggestions in this regard. 
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 مقدمٍ

ټب ټب ٸ ٞطٸپبقی ٲبٮی قط٦تٲٹد ضؾٹایی(. 2017، 4تزبضت، ٖبٲ٭ ٲٽٳی زض تٹؾٗٻ ا٢تهبزی ٸ ارتٳبٖی رٽبٴ اؾت )یب٦ٹٮٹا

ارتٳبٖی  ټبی تزبضی ٚیط اذلا٢ی ٸ ٚیط ٲؿئٹلاٶٻ اظ ثٗسضٸیٻ زض آٚبظ ٢طٴ ثیؿت ٸی٧ٱ، ثیبٶ٫ط قٹاټسی اظٲٹؾؿبت ثعض٨  ٸ

َطٜ ربٲٗٻ ثطای ثطذٹضزاضی اظ ی٥  ټب ثب اٞعایف ٞكبض اظټب ضا اٞعایف زازٺ ٸ قط٦تقط٦ت اؾت. ٞطآیٷس رٽبٶی قسٴ، ٢سضت

ٸاحسټبی  تطٲحیُی ٲٹارٻ ټؿتٷس. ٞكبض ثطای ضٞتبض ٲؿئٹلاٶٻ تٳبٖی ٸټبیكبٴ زض اثٗبز ارتط ثٻ اټساٜ ٸ ٞٗبٮیت ٶ٫طـ ٸؾیٕ

نطٜ ا٢تهبزی زض ضاؾتبی  ټب زض ٲ٣بیؿٻ ثب ضٸـ ٲتساٸ٬ ثب ٶ٫طـؾبظی قط٦تٲٗٳبی رسیس ثطای تهٳیٱتزبضی ثٻ ی٥ 

 (.2016، 5اؾتیطٮیٷ٩، پبلاظٸ ٸ ٞیٯیپؽ-؛ قطٲ1393ٝثطظ٪ط، )حؿبؼ ٸ  اضظـ تجسی٭ ٪طزیسٺ اؾت حسا٦خطؾبظی ؾٹز ٸ

پصیطی ؾبظٲبٴ ټبیی ٦ٻ ٲؿئٹٮیت (.2016 ،6رٹضد ٸ تی٧ٹچی تبٶ٩،احسټبی تزبضی زض ثطاثط ربٲٗٻ ٲؿئٹٮیت زاضٶس )ٸاٶ٩، ٸ

                                                           
 malekraeesi@yahoo.com  واحد امارات ،دانشگاه آزاد اسلامی ،دکتری حقوق خصوصیدانشجوی  -1

 yahoo.com z.rouzbahani@  دانشگاه شهید بهشتی ،دانشکده حقوق ،استاد - 2

  asgarkhani@ ut.ac.ir   دانشگاه تهران ،دانشکده حقوق ،دانشیار - 3

 
4
 Yakovleva 

5
 Schrempf-Stirling., Palazzo & Phillips 

6
 Wang., Tong., Takeuchi & George 



صیطی ارتٳبٖی ثٻ پٲؿئٹٮیت (.2016 ،7ثلا٬) زټٷس ٲی اٶت٣ب٬ ربٲٗٻ ثٻ ضا اذلا٢ی ٸ ارتٳبٖی ٲحیُی، احطات  ارتٳبٖی زاضٶس،

٪صاضز ٸ اٖتٳبز ټب ثط ضٞتبض ذطیساضاٴ تبحیط ٲیپصیطی ارتٳبٖی قط٦تؿئٹٮیت. ٲ(2015 ،8قٹز )ٞلاٲطٖٳٯ٧طز ثٽتط ؾبظٲبٴ ٲٷزط ٲی

(. ٲكتطیبٴ 2016، 10ٞطٶبٶسظ-ٸز )ضٸضی٫ٹئعض(. زض ٶتیزٻ ؾٹزآٸضی قط٦ت ثبلا ٲی2001، ٦9ٷس )ٲٽط، ٸة ٸ ټطیؽټب ضا رٯت ٲیآٴ

پصیطی ٲؿئٹٮیت. (2016 11زاضٶس )پطظ ٸ ضٸز ضی٫ٹئع ز٬ ثٹؾ٧ٹ، ټب ٸٞبزاضتطٶس ٸ تٗٯ١ ذبَط ثیكتطی ثٻ قط٦تایٵ قط٦ت

ټبی ذٹزضٸؾبظی ثٻ ٖٷٹاٴ قط٦ت (.2017 ،12ٲحٳٹز ٸ ٞطیٷبؼ  ټبی ثعض٨، ثطای تٹؾٗٻ ٦كٹض ٲٽٱ اؾت )ٖٯی،ارتٳبٖی قط٦ت

 پصیط ثبقٷس. ټبیی ٦ٻ ٶ٣ف ظیبزی زض تٹؾٗٻ ٦كٹض زاضٶس، ثبیس زض ٢جب٬ ارتٳبٔ ٲؿئٹٮیتقط٦ت

 َباجتمبػی شزکتمسئًلیت 

ټبی ٲرتٯٝ زض ٞبنٯٻ ٲیبٴ تٹٮیس تب ٲهطٜ، ٦بلا ضا ذطیساضی ٦ٷٷسٺ زض ٲ٣بث٭ ذطیساض ٦ٻ ثب ٸرٹز ٸاؾُٻضارٕ ثٻ ٲؿئٹٮیت تٹٮیس 

ٶٓطیبتی اضائٻ قسٺ ٸٮی ایٵ ٶ٧تٻ ٲٹضز ثحج ٢طاض ٪طٞتٻ ٦ٻ ٲؿئٹٮیت تٹٮیس ٦ٷٷسٺ زض ٢جب٬  ،اٶسٶٳٹزٺ ٸ آٴ ضا ثٻ ٲهطٜ ضؾبٶسٺ

٦ٷٷسٺ آٴ ضا زض قطایُی ٦ٻ ی٥ یب چٷس ٸاؾُٻ ٲیبٴ اٸ ٸ تٹٮیس٦ٷٷسٺ ٸرٹز زاقتٻ، زضیبٞت ٶٳٹزٺ ٦ٜٻ تٹٮیس ٶٳٹزٺ ٸ ٲهط ٦بلایی

 اؾت، ثطچٻ پبیٻ ٸ اؾبؾی اؾتٹاض اؾت؟ ثٻ ثیبٴ زی٫ط چطا تٹٮیس٦ٷٷسٺ ثبیس ٲٯعٰ ثٻ رجطاٴ ذؿبضت ٶبقی اظ ٦بلای تٹٮیس قسٺ ثبقس؟

٧ی اظ ٲٹاضزی ٦ٻ ٢بث٭ ثحج ٸ ثطضؾی اؾت، ایٷ٧ٻ، تٹٮیس٦ٷٷسٺ ٲخلاً ذٹزضٸ، ثب تٹٮیس ٸ ٞطٸـ ٦بلا ی (.1385ؾطی ٸ ٲٷت٣ٳی، )َبضٰ

ثطز، یبثس ٸ زض ٲ٣بث٭ آٶچٻ ثسؾت ٲی آٸضز، ثبیس ثٽبیی ثپطزاظز. ثسیٵ ٲٗٷب ٦ٻ ټط٦ؽ اظ ٲب٬ یب ٖٳٯی ؾٹز ٲیثٻ ٲٷبٞٗی زؾت ٲی

(. 1373)٦یبئی،  ٶتیزٻ ثبیس ثبض ٲؿئٹٮیت ٶبقی اظ ٦بلا ثط ٸی تحٳی٭ ٪طزز ثبیس ذؿبضت ٸ يطض ٶبقی اظ آٴ ضا ٶیع تحٳ٭ ٦ٷس. ٸ زض

-٦ٷٷسٺ یب ذطیساض ٸاضز قٹز ٸ تٹٮیسٸ ا٪ط زض احط ٸرٹز ٖیت یب ٶ٣هی زض ی٥ اتٹٲجی٭ یب ٣ٞساٴ ٦یٟیت ٲُٯٹة ذؿبضتی ثٻ ٲهطٜ

ثط ایٵ زیس٪بٺ ٸاضز اؾت، ایٷ٧ٻ نطٞبً تٹٮیس٦ٷٷسٺ  ٦ٷٷسٺ ٲٯعٰ ثبقس ٦ٻ ثٻ رجطاٴ  ذؿبضت ٸاضز قسٺ ثٻ آٶٽب ثپطزاظز. اٮجتٻ ٶ٣سی ٦ٻ

ټبیی ضا تحٳ٭ ٦ٷٷسٺ ثطای تٹٮیس٦بلا ټعیٷٻثطز. ٲًبٞأ ایٷ٧ٻ تٹٮیس٦ٷٷسٺ ٶیع ؾٹز ٲی٦ٷٷسٺ ٸ ٲهطٜثطز ثٯ٧ٻ ذطیساض، ٖطيٻؾٹز ٶٳی

٪صاضی ٸ ٞطٸقی ٲبٴ ٢یٳتټبی تٹٮیس نطٜ ٶٳٹزٺ اؾت.٦ٻ  ظٶٳٹزٺ اؾت. ٸ حتی پیكبپیف ثركی اظ آٴ ضا ثطای تأٲیٵ ټعیٷٻ

 ټبی ٲص٦ٹض تـأحیط٪صاض اؾت.ٲحهٹ٬ تٹٮیسی رجطاٴ ټعیٷٻ

ټبی ټبیی ٲجتٷی ثط اضظـٸا٢ٕ ضٸـزض ټب ټط ٸرٽی اظ ٦ؿت ٸ ٦بض زاضای ی٥ ثٗس ارتٳبٖی اؾت. ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦ت

ضا احؿبؼ ٶٳبیٷس ٦ٻ ٲك٧لات ربٲٗٻ ثركی ؾبظٲبٶٽب ثبیس ایٵ ٲؿئٹٮیت  اؾت.اذلا٢ی، احتطاٰ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ، ربٲٗٻ ٸ ٲحیٍ ظیؿت 

ټب ٶ٣ف ٲٽٳی زض قط٦تآیس ٸ ٢ؿٳتی اظ اٲ٧بٶبت ٲبٮی ٸ اٶؿبٶی ذٹز ض ا زض ایٵ ضاٺ ث٧بض ٪ٳبضٶس. قٳبض ٲیٻ اظ ٲك٧لات آٶبٴ ث

ؼ ضٞتبض ی٥ ٹیی ثٻ ٖٷٹاٴ پبیٻ ٸ اؾب٪ټب ثط ٲؿئٹٮیت ٸ پبؾدٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦ت(. 2015ٸیٯیبٲع، ضٞبٺ ربٲٗٻ زاضٶس )ٲ٥

ټب تبحیط ؾبظٲبٴ زض ارتٳبٔ تب٦یس زاضز ٸ ٶبْط ثط چ٫ٹٶ٫ی ٦ؿت ٸ٦بض ٲؿئٹلاٶٻ، ټٳطاٺ ثب تٹٮیس حطٸت اؾت. اظ آٶزب ٦ٻ قط٦ت

ای ثط ؾیؿتٱ ارتٳبٖی ی٥ ربٲٗٻ زاضٶس، ثبیس احطات ٲخجت ٞٗبٮیت ذٹز ضا زض ٢جب٬ ربٲٗٻ ٸ ٲحیٍ ثٻ حسا٦خط ٸ احطات ٲٷٟی ٖٳسٺ

                                                           
7
 Belal 

8
 Flammer 

9
 Mohr., Webb & Harris 

10
 Rodriguez-Fernandez 

11
 Pérez & Rodriguez del Bosque 

12
 Ali., Frynas & Mahmood 



)ٖٯٹی، ظیٷٯی، ایطاٶی  ټب ثبقس٦ٷٷسٺ ٲٹ٣ٞیت ٸ ؾٹز قط٦تتٹاٶس زض ثٯٷسٲست تًٳیٵحسا٢٭ ثطؾبٶٷس. ایٵ اٲط ٲی ٞٗبٮیت ذٹز ضا ثٻ

ٶٟٗبٴ قط٦ت ٶیؿتٷس ثٯ٧ٻ قٽطٸٶساٴ، ٲكتطیبٴ، ٦بض٦ٷبٴ ٸ زٸٮت ٸ  ؾٽبٲساضاٴ زی٫ط تٷٽب شی(. اٲطٸظٺ 1392 ظازٺ،٦طٲبٶی ٸ ذبٮ٣ی

ټبی ظیبزی زض ؾطاؾط رٽبٴ، ثٻ ایٵ ٲؿئٹٮیت ذٹز  ا٦ٷٹٴ قط٦ت قٹٶس. ټٱ ٲحؿٹة ٲیٶٟٗبٴ قط٦ت  ټبی آیٷسٺ ٶیع شی حتی ٶؿ٭

ټبی ارتٳبٖی، اثعاضی ثطای اضظیبثی ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی  ٦ٷٷس. ٪عاضق٫طی ٲؿئٹٮیت ٸا٢ٝ ثٹزٺ ٸ زض رٽت ایٟبی آٴ تلاـ ٲی

بی ٦یٟیت ظٶس٪ی آحبز ربٲٗٻ ثٻ اَلأ ٦ٯیٻ تٹاٶٷس ا٢ساٲبت ذٹز ضا زض رٽت اضت٣ ټب ٲی ټب اؾت ٸ ثب اؾتٟبزٺ اظ آٴ قط٦ت قط٦ت

طچٻ قط٦ت ٶؿجت ثٻ اثٗبز ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی (. ټ1394 )ذٹارٹی ٸ اٖتٳبزی رٹضیبثی، ٶٟٕ ثطؾبٶٷس اٞطاز ربٲٗٻ ٸ ٶٽبزټبی شی

قط٦ت  ذٹز تٹرٻ ثیكتطی زاقتٻ ثبقس، ٲكتطیبٴ ٸ ربٲٗٻ، ٸا٦ٷف ثٽتطی ٶؿجت ثٻ آٴ ذٹاټٷس زاقت ٸ زض ٶتیزٻ ٖٳٯ٧طز ارتٳبٖی

٦ٷٷسٺ، ثط ٖٳٯ٧طز ټبی ٲهطٜ٪طی ٖٳٯ٧طز ارتٳبٖی ٸ ٸا٦ٷفیبثس. ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی ټٱ ثُٹض ٲؿت٣یٱ ٸ ټٱ ثب ٲیبٶزیثٽجٹز ٲی

تأحیط اٞكبی ( 1395ٶٹئی ٸ ٶٹضٸظی )(. ٞربضی، پیتٻ1395آثبزی ٸ ٲحٳسقٟیٗی، )اٲیسی، ضيبیی زٸٮت ٪صاضز ٲبٮی تأحیط ٲی

قٹاټس ثیبٶ٫ط ایٵ ٲُٯت اؾت ٦ٻ ثب اٞكبی ٲؿئٹٮیت  ضا ثطضؾی ٦طزٶس.٪صاضی  ضایی ؾطٲبیٻٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦ت ثط ٦ب

یبثس. اٞكبی ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی  ٪صاضی اٞعایف ٲی ٪صاضی ٦بټف ٸ زض ٶتیزٻ ٦بضایی ؾطٲبیٻ ارتٳبٖی قط٦ت، ٖسٰ ٦بضایی ؾطٲبیٻ

ٲؿئٹٮیت ( ٶیع ٶكبٴ زاز ٦ٻ 1396ؿٹاضی ٸ ؾٯٳبٶی )ٲُبٮٗٻ قٽ ټب ذٹاټس اٶزبٲیس. ٪صاضی زض قط٦ت ثٻ ثٽجٹز ٦بضایی ؾطٲبیٻ

 زټس.ٲی٪صاضی ضا اٞعایف ٪صاضی ضا تب حسی ٦بټف ٸ زض ٶتیزٻ ٦بضایی ؾطٲبیٻٶب٦بضآٲسی ؾطٲبیٻ لاارتٳبٖی ثب

 صىؼت خًدريسبسی در ایزان

عائی زض ثٻ حط٦ت زض آٸضزٴ ٶٳبی تٹؾٗٻ ا٢تهبزی ٦كٹض ٲحؿٹة قسٺ ٸ ٶ٣ف ثٻ ؾٲطٸظٺ نٷبیٕ ذٹزضٸؾبظی ثٻ ٖٷٹاٴ آیٷٻ تٳبٰا

زٸٲیٵ قبذٻ ٲٽٱ ا٢تهبز ٲٯی، ثٗس اظ نٷٗت ٶٟت  ،ایطاٴ ٹزضٸؾبظیذ(. 1388ٶهط، )رٟٗطی ٸ ؾٳیٗی چطخ ا٢تهبزی ٦كٹض زاضز

ضقتٻ نٷٗتى زی٫ط ثب ٦60ٻ  ثٻ َٹضی. آیس. نٷٗت ذٹزضٸ زض ٦كٹض ٲب ٮٹ٦ٹٲٹتیٹ ضقس نٷبیٕ زی٫ط اؾتٸ ٪بظ ثٻ حؿبة ٲی

ٶٹآٸضی زض ٲحهٹ٬ ٸ ، تطیٵ نٷبیٕ رٽبٴ اؾت ٸ ټطضٸظ زض ایٵ نٷٗتٍ ټؿتٷس. ایٵ نٷٗت ی٧ی اظ ض٢بثتینٷٗت ذٹزضٸ ٲطتج

-ثٽطٺ ټبی ثٯٷسٲست ٲٷبؾت تسٸیٵ قٹٶس ٸ ثبقٹز. ثطای ٲبٶسٴ زض ایٵ ض٢بثت ثبیس تلاـ قٹز تب اؾتطاتػیثٽجٹز ٦یٟیت ٲكبټسٺ ٲی

ټبی ضؾیسٴ ثٻ ٲطحٯٻ ارطا ضؾبٶسٺ ٸ ثب ٶٓبضت ثط ارطای نحیح آٶٽب ضاٺټبی تسٸیٵ قسٺ ضا ثٻ ٪یطی اظ ٲسیطیت ٦بضا اؾتطاتػی

اظ ؾبٮٽبی زټٻ  ت٣طیجبًنٷٗت ذٹزضٸؾبظی ایطاٴ (. 1395 پٹض،)ثب٢طی ٢بزی٧لایی ٸ ٢سؾی تٗییٵ قسٺ ضا ټٳٹاض ٦طز اټساٜ اظ پیف

 ا٢تهبز زض  ٮحبِ پیٹٶسټبی ثیٵ ثركی ای اظ زض حب٬ حبيط اظ ربی٫بٺ ٸیػٺ ٲرتٯٝ،  قٳؿی قطٸٔ قسٺ ٸ ثب اٞت ٸ ذیعټبی 30

ټبی ثطٶبٲٻ چٽبضٰ ٖٳطاٶی ٸ ٦طزٴ نٷٗت ذٹزضٸ زض ایطاٴ زض ؾب٬ ټبی ظیبزی زض ضاؾتبی ثٹٲی. تلاـاؾت قسٺ ثطذٹضزاض ایطاٴ

ؾت. ای ٶساقتٻ ااٲب ټٷٹظ زض ٲ٣یبؼ رٽبٶی، ایطاٴ زض ایٵ ظٲیٷٻ پیكطٞت ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ثٗس اظ اٶ٣لاة اؾلاٲی نٹضت پصیطٞتٻ؛

تٗٳی١ پیٹٶسټبیی ثیٵ  ٸ ټبی نٷبیٕ ٸاثؿتٻ ثٻ نٷٗت ذٹزضٸټبی پؽ اظ رٷ٩ ٖطا٠ ٖٯیٻ ایطاٴ، ثٻ ٪ؿتطـ ٞٗبٮیتؾیبؾت

ا٢تهبزی  ټبیزضنس ٲزٳٹٔ اضظـ اٞعٸزٺ ٞٗبٮیت 4/2َٹض ٲؿت٣یٱ ٸ ٚیط ٲؿت٣یٱ ٻ ټبی نٷٗت ٲٷزط قس. نٷٗت ٲعثٹض ثثرف

 .(1385، )رٽبٶ٫طز ایطاٴ ضا ثٻ ذٹز اذتهبل زازٺ اؾت

 َبی خًدريسبسی ایزاویدر شزکت پذیزی اجتمبػیمسئًلیت



٦ٷٷسٺ، زیط ظٲبٶی اؾت ٦ٻ زض ٦كٹضټبی پیكطٞتٻ نٷٗتی ی ذٹزضٸ زض ٲ٣بث٭ ذٹزضٸؾبظ ٸ ٖطيٻ٦ٷٷسٺحٳبیت اظ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ    

٦ٷٷسٺ زؾت یبٞتٻ اؾت ٲٹضز تٹرٻ رسی ٢طاض ٪طٞتٻ ٸ پؽ اظ ؾیط تحٹ٬ ٸ ٲطاح٭ ت٧ٹیٵ ثٻ حٳبیت چكٳ٫یطی اظ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ

ٶٳبیس.  ٶ٫بٺ ذٹزضٸؾبظاٴ ٖٳسٺ ثٻ  اٞطاز ربٲٗٻتب ذٹزضٸؾبظ ضا ٸازاض ثٻ تٹٮیس ٸ ٖطيٻ ذٹزضٸیی ثب ٦یٟیت، اٲٷیت ٸ ت٣سیٱ آٴ ثٻ 

-، ټٳچٷیٵ ذلأ یب ٣ٞس ٢بٶٹٴ ربٲٕ ثٻ ٪طٸٺبٴزض ایطاٴ ٸ ٞطټٷ٩ تٹٮیس ذٹزضٸ ٸ ٞطټٷ٩ ٲهطٜ آٶ ٪بٴ٦ٷٷسٲهطٜ ارتٳبٖی ح٣ٹ٠

ټب زؾت٫بٺ ذٹزضٸ ٳسٺ ذٹزضٸؾبظی ایطاٴ ذٹزضٸ، ؾبیپب ٸ زی٫ط ذٹزضٸؾبظاٴ ٞطنت اُٖبء ٶٳٹزٺ ٦ٻ ؾبٮیبٶٻ ثبٮٙ ثط ٲیٯیٹٴټبی ٖ

-ثب ٶٹا٢م ٞٷی ٸ ایٳٷی ٖسیسٺ ٸ زض ٦یٟیت ثؿیبض پبییٵ تٹٮیس ٸ ضٸاٶٻ ثبظاض اٶحهبضی ٸ ٚیط ض٢بثتی ٲهطٜ ٶٳبیٷس، تب ٲهطٜ

س. ٲتأؾٟبٶٻ ٲؿئٹ٬ ٸ پبؾر٫ٹ ٶجٹزٴ ٲطارٕ ٸ ٷٶٹٶی ذٹیف، ضٸٶ١ ثرف ایٵ ثبظاض آقٟتٻ ثبقاَلأ اظ ح٣ٹ٠ ٢بٲًُط ٸ ثی٪بٴ ٦ٷٷس

ټبی يٗیٝ ٲٹرٹز ضٸظ ثٻ ضٸظ ٶبٲٻټبی ذٹزضٸؾبظاٴ حتی ٲُبث١ ٢ٹاٶیٵ ٸ آئیٵضثٍ ٸ ٖسٰ ٶٓبضت لاظٰ ثط ٞٗبٮیتټبی شیؾبظٲبٴ

ٺ اؾت، چطا ٦ٻ ٸظاضت نٷبیٕ ٸ ٲٗبزٴ ٸ ؾبظٲبٴ ٪ؿتطـ ٸ ٦ٷٷسٺ اٞعٸزثط آقٟت٫ی تٹٮیس ذٹزضٸ ٸ ٶبزیسٺ اٶ٫بقتٵ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ

ٶٹؾبظی نٷبیٕ ایطاٴ ٦ٻ ٲبٮ٧یت ثیف اظ پٷزبٺ زضنس ؾٽبٰ قط٦ت ټبی ٖٳسٺ ذٹزضٸؾبظی )ایطاٴ ذٹزضٸ ٸ ؾبیپب( ضا زض اذتیبض 

ؾی ٲحهٹ٬ ٸ ټبی ټٷ٫ٟت زض ثرف ٲسیطیت ٦یٟیت ٸ َطاحی ٸ ٲٽٷسٶٳبیٷس، ٖٯی ضٚٱ نطٜ ټعیٷٻزاضٶس ٸ اٖٳب٬ ٲسیطیت ٲی

ثبلا ثٹزٴ ٶؿجی ٢یٳت ذٹزضٸټبی ؾبذت ٸَٵ ، ثبظټٱ ٦یٟیت ٸ اٲٷیت ذٹزضٸټبی تٹٮیسی ثٻ قست پبییٵ ٸ ٲحهٹلات آٶٽب 

زض حبٮی ٦ٻ  .قٹز٦ٷٷسٺ تحٹی٭ زازٺ ٲیثؿیبض ٶبٲُٳئٵ اؾت. ضٸظاٶٻ اٶجٹټی اظ ذٹزضٸټبی تٹٮیسی ٶٳطٺ ٢جٹٮی ٪طٞتٻ ٸ ثٻ ٲهطٜ

ټب ثبض ٲطارٗٻ ثٻ ٶٳبیٷس٪ی ی پؽ اظ زٺ٦ٷٷسٺی ٪ٱ قسٺ زض پطٸؾٻ تٹٮیس اؾت ٸ ذٹزضٸی ٲهطٜٲٟٽٹٰ ٦ٷتط٬ ٦یٟیت، ی٥ حٯ٣ٻ

٦ٷٷس٪بٴ ټطچٷس ٢بٶٹٴ حٳبیت اظ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ ٪طزز.َٹض ٶؿجی ٸی ٢بث٭ اؾتٟبزٺ ٲیٻ تٗٳیطات ٸ ذسٲبت پؽ اظ ٞطٸـ  ث

قٹز، اٶس٦ی رجطاٴ یٝ ٢طاضزاز ٲحؿٹة ٲی٦ٷٷسٺ ضا ٦ٻ زض ٲ٣بث٭ ذٹزضٸؾبظ َطٜ يٗایٵ ذلأ ٶؿجی ح٣ٹ٠ ٲهطٜ، ذٹزضٸ

-ظٶی ٸ تٛییط ٲٟبز ٢طاضزاز ضا ثب تٹٮیسٶٳٹزٺ، اٲب ثب تٹرٻ ثٻ ٶ٫طـ حب٦ٳیتی ٸ اٶحهبض زٸٮتی زض ایٵ نٷٗت، ٢سضت اٶتربة ٸ چبٶٻ

آٴ زض ٦ٷٷسٺ ټٳچٹٴ تحٹی٭ ذٹزضٸی ربی٫عیٵ زض َٹ٬ ٲست تٗٳیط یب تٗٹیى ٦ٷٷسٺ ٶساضز. حتی ٢ٹاٶیٵ ٲٹرٹز زض ح١ ٲهطٜ

٦ٷٷس٪بٴ آ٪بٺ ٦ٻ اظ َطی١ ٲ٫ط ثب ؾٳبرت ثطذی ٲهطٜ ٶیؿت.پصیط ؾی ٸ ٲٹاضز ٲكبثٻ ثٻ ضاحتی اٲ٧بٴنٹضت زاقتٵ ٖیت اؾب

 .ٲحب٦ٱ اٮعاٰ ثٻ ضٖبیت ٢بٶٹٴ ضا اظ ذٹزضٸؾبظ ثرٹاټٷس

ضٸی قط٦ت ؾبیپب اٶزبٰ  ی ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی ذٹزضٸؾبظټبی ایطاٶی تٷٽب زٸ ٲُبٮٗٻ اٶزبٰ قسٺ اؾت. زض ی٥ ٲُبٮٗٻ ٦ٻزض ظٲیٷٻ

 ټب( ٪عاضـ ٦طزٶس ٦ٻ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ثط ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی تأحیط٪صاض اؾت. ثط اؾبؼ ٲُبٮٗٻ آٴ1392قس، زاضائی ٸ پبضؾبٖٳ٭ )

ایٵ ٲُبٮٗٻ، . زاضزٮیت ارتٳبٖی ایٵ قط٦ت ئٹی ثط ٲؿیٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ثبلاتط اظ حس ٲتٹؾٍ قط٦ت ذٹزضٸؾبظی ؾبیپب تبحیط ثؿعا

ټب ثطای اٞعایف ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی ثبیس پصیطـ ٲؿئٹٮیت ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٲؤٮٟٻ ٦ٷس. ؾبظٲبٴټٷ٩ ؾبظٲبٶی ضا ضٸقٵ ٲیاټٳیت ٞط

ٶ٣ف ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦ت زض ایزبز ٲعیت ض٢بثتی  ( 1394حیسضظازٺ ٸ نٳسظازٺ )ٞطټٷ٫ی زض ؾبظٲبٴ ذٹز ٶٽبزیٷٻ ٦ٷٷس. 

ټبی پػٸټف  تبیذ حبن٭ اظ آظٲٹٴ ٞطيیٻپب ضا ثطضؾی ٶٳٹزٶس. ٶذٹزضٸؾبظی ؾبی ټبی ٧ٞطی ٪طٸٺ پبیساض اظ َطی١ اٞعایف ؾطٲبیٻ

ټبی ًٖٹ  قط٦تٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲجٷی ثط ٸرٹز ضاثُٻ ٲؿت٣یٱ ثیٵ ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦ت، ؾطٲبیٻ ٧ٞطی ٸ ٲعیت ض٢بثتی پبیساض، 

ټب زض رٽت ٲسیطیت  ئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦تاٶس ثب ضٖبیت ٸ ارطای انٹ٬ ٸ اثٗبز ٲرتٯٝ ٲؿ ٪طٸٺ ذٹزضٸ ؾبظی ؾبیپب ٢بزض ثٹزٺ

ٶیب، ٖعیعیٲُبٮٗٻ زی٫ط،  . زضټبی ٧ٞطی ذٹیف ٪بٰ ثطزاقتٻ ٸ ثبٖج تٳبیع قط٦ت زض ثیٵ ؾبیطیٵ قٹٶس ٲٹحط ٸ اضت٣بء ؾطٲبیٻ

ٲٹضز ی ضا ثطضؾی ٶٳٹزٶس. ٶٳٹٶٻ قسٺ زض نٷٗت ذٹزضٸ ؾبظی ایطاٴارتٳبٖی ثط اضظـ زض٤ تبحیط ٲؿئٹٮیت( 1393ضحیٳی ٸ ا٣ٞٻ )

ټبی ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦ت ٶتبیذ ٲُبٮٗٻ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثٹز.ذٹزضٸ، ٲسیطاٴ ذٹزضٸ ټبی ؾبیپب، ایطاٴقط٦تټب، ٲُبٮٗٻ آٴ

تٗٽس  اثٗبز ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قبٲ٭ ٖٳٯ٧طز ظیؿت ٲحیُی، ټٳٻقسٺ تبحیط ٲخجت ٸ ٲٗٷب زاضی زاضز. ذٹزضٸؾبظ ثط اضظـ زض٤



حطیطچیبٴ،  زټٷس.ض اٞعایف ٲیقسٺ اضظـ زض٤ ،ٷس ٸ تح١٣ اٶتٓبضاتٲٞطٸـ ضاثُٻ ٦،٬یٟیت ٲحهٹ ٢یٳت ٲحهٹ٬، ؾبظٲبٶی،

-ٹٮیت ارتٳبٖی نٷٗت ذٹزضٸؾبظی، اٸٮٹیت ایٵ اثٗبز ٸ ٲٹٮٟٻؿئټبی ٲاثٗبز ٸ ٲٹٮٟٻ ( تلاـ ٶٳٹزٶس ٦ٻ1396ٲٗتٳس ٸ ټبقٳیبٴ )

ٹٮیت ارتٳبٖی ئظیؿت زض نسض اٸٮٹیت اثٗبز ٲؿ ټبی ثٗس ٲحیٍٹٖٻ ٲٹٮٟٻٳٲزټب ٪عاضـ ٶٳٹزٶس ٦ٻ آٴس. ٷټب ضا تٗییٵ ٶٳبی

 .قط٦ت ذٹزضٸؾبظی ایطاٴ ذٹزضٸ ٢طاض زاضز

ضا زض اشټبٴ ٲكتطیبٴ اظ ذٹزضٸټبی ایطاٶی ٪یطی تهٹیط ثطٶس ؾجع  ٖٹاٲ٭ ٲٹحط ثط ق٧٭ (1393پٹض ٸ اثطاټیٳی )حؿیٷی، اؾٳبٖی٭

٪یطی تهٹیط ثطٶس  يبیت اظ ثطٶس ؾجع، تأحیط ثیكتطی زض ق٧٭، تساٖی ثطٶس ؾجع ٶؿجت ثٻ ضټبی پػٸټف یبٞتٻثط َج١  ثطضؾی ٶٳٹزٶس.

ع تأییس قس. ثط اؾبؼ ٶتبیذ ؾجع زض اشټبٴ ٲكتطیبٴ زاضز. ټٳچٷیٵ تأحیط ٲخجت ٸ ٲٗٷبزاض ٶ٫طـ ثٻ ثطٶس ؾجع ثط تساٖی ثطٶس ؾجع ٶی

، تأحیط ٲخجت ٸ ټبی پػٸټف یبٞتٻٶس زاضز. ثط َج١ ظیؿتی ٞطز تأحیط ٲخجت ٸ ٲٗٷبزاضی ثط ٶ٫طـ ؾجع ثٻ ثط ، ٶ٫طاٶی ٲحیٍپػٸټف

ظیؿتی ثط ٶ٫طاٶی  ظیؿتی ثط ٶ٫طـ ثٻ ثطٶس ؾجع تأییس ٶكس. زض يٳٵ، تأحیط ٲخجت ٸ ٲٗٷبزاض زاٶف ٲحیٍ ٲٗٷبزاض زاٶف ٲحیٍ

ع زض اشټبٴ ٲكتطیبٴ ٪یطی تهٹیط ثطٶس ؾج ظیؿتی اٞطاز ثط ق٧٭ ظیؿتی تأییس قس. ټٳچٷیٵ ٲكرم قس، ٶ٫طاٶی ٲحیٍ ٲحیٍ

-ټبی ذٹزضٸؾبظی ٶؿجت ثٻ ٲحیٍ ظیؿت ٲیی ایٵ اؾت ٦ٻ ٲؿئٹٮیت ارتٳبٖی قط٦تزټٷسٺت. ایٵ پػٸټف ٶكبٴؾتأحیط٪صاض ا

 ٪صاضی ضا رٯت ٦ٷس.ټب ضا اضت٣ب زټس ٸ ؾطٲبیٻی ارتٳبٖی ایٵ قط٦تتٹاٶس ٸرٽٻ

ثٻ تهٹیت ضؾیسٺ، تٗطیٟی اظ  ٢ٹاٶیٷی ٦ٻ تب٦ٷٹٴذٹضزٸؾبظاٴ ایطاٶی زض ثطاثط ٖیٹة ذٹزضٸټبی تٹٮیسی ذٹز، ٲؿئٹٮیت زاضٶس. اٲب 

  ٦ٷٷس٪بٴ ذٹزضٸهطٜٲ ٳبیت اظ ح٣ٹ٠ح بٶٹٴ٢ 1ٲبزٺ  4، رع ایٷ٧ٻ زض ثٷس اٶسٶ٧طزٺٖیت ذٹزضٸ ٸ ٲٗیبضی ثطای تكریم آٴ اضائٻ 

قٹز. ټٳچٷیٵ ثٻ َٹض ٲُٯ١ اضائٻ ٶٳٹزٺ اؾت. ٦ٻ ایٵ ثیبٴ ٖبٰ اؾت ٸ ټط ٦بلایی ضا قبٲ٭ ٲی« ٖیت»٣ٍٞ تٗطیٟی اظ  1388ٲهٹة 

٪صاض اظ تٗطیٝ قٟبٜ ٦ٻ ٢بٶٹٴ ذبل حٳبیتی ٲی ثبقس، ٢بٶٹٴ 1386زض ٢بٶٹٴ حٳبیت اظ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ ذٹزضٸ ٲهٹة 

ٸ ٸايح ٖیت زضیٙ ٶٳٹزٺ اؾت. ٸ ٲی تٹاٴ ٲهبزی٣ی اظ ٖیٹة ضا ثب ٲسا٢ٻ زض ٢بٶٹٴ زضیبٞت ٶٳٹز ٸ ٶٽبیتبً تٷٽب ٲح٭ ٸ ٲؿتٷسات ٸ 

٦ٷٷسٺ اٶتٓبضات ٲهطٜ زٸ ٲلا٤ثطای تكریم ٸ تٗطیٝ ٖیت ذٹزضٸ اظ  تٹاٴب ایٵ ٸرٹز ٲیث پٷبٺ ثطزٴ ثٻ ٖٳٹٲبت ٢بٶٹٶی اؾت.

 اؾتٟبزٺ ٶٳٹز.ٸ ٶیع ٢بثٯیت حّٟ ربٴ ؾطٶكیٵ زض نٹضت ٸ٢ٹٔ تهبزٜ ٸ حٹازث 
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ی َطاحی آٴ، ثٻ ایٵ ٲلا٤ ظٲبٶی ٲٹضز اؾتٟبزٺ اؾت ٦ٻ ٖیت زض رطیبٴ تٹٮیس ٸ ؾبذت ذٹزضٸ ایزبز قسٺ ثبقس، ٶٻ زض ٲطحٯٻ    

ی٥ ٲهطٜ ٦ٷٷسٺ ی ٲتٗبضٜ (. ثطای ٲخب٬، 1384)٦بتٹظیبٴ،  ټٱ ٶبٲیس« ٶبٲتٗبضٜ ٸ زٸض اظ اٶتٓبض»ټٳیٵ رٽت ثبیس آٴ ضا ٖیت 

ی ٲٷ٣ُی اؾتٟبزٺ اضی ٶب٪ٽبٴ ٢ٟ٭ قٹز ٸ اظ حط٦ت ثبظ ایؿتس ٸ ٲٹرت تهبزٜ ٪طزز. ٶتیزٻاٶتٓبض ٶساضز چطخ ټبی ذٹزضٸی ؾٹ

٦ٷٷسٺ ٲٗٳٹٮی، ذٹزضٸ ضا ٲٗیٹة ٦ٷٷسٺ اؾت. ثب ٲلا٤ ٲص٦ٹض چٷبٶچٻ ی٥ ٲهطٜاظ ایٵ ٲلا٤ ٲرٟی ٲبٶسٴ ٖیت ثطای ٲهطٜ

 ثجیٷس، ذٹزضٸ ٲٗیٹة ٲحؿٹة ٲی قٹز.

 بدفقببلیت حفظ جبن سزوشیه در صًرت يقًع تص -2

تٹاٶٷس ؾجت ٸضٸز نسٲٻ قٹٶس؛ اظ رٳٯٻ ٦بټف ٸ اٞعایف ؾطیٕ زض ظٲبٴ تهبزٜ، ؾطٶكیٵ زض ٲٗطو چٷسیٵ ٶیطٸ اؾت ٦ٻ ٲی

ؾطٖت ٦ٻ ثؿت٫ی ثٻ رٽت )ؾٳت( احط تهبزٜ زاضز. ٢بثٯیت حّٟ ربٴ ؾطٶكیٵ ٲطثٹٌ ثٻ تهبزٰ زٸٰ اؾت ٦ٻ اظ ایٵ ٶیطٸټب ٶبقی 

٦ٷٷس زض َطاحی ذٹزضٸ اظ ایٵ حیج ثبیس ایٵ ٖٹاٲ٭ ضا زض ٶٓط ټب ثب ثسٶٻ ذٹزضٸ ثطذٹضز ٲیقٹز؛ یٗٷی ٲٹ٢ٗی ٦ٻ ضاٶٷسٺ ٸ ؾطٶكیٵٲی

تٹاٴ ؾبظٶسٺ، ذٹزضٸ ضا ایٵ حیج ٲی ؾٹظی ضخ ٶسټس ٸ ... اظ٪طٞت. ٲخلاً قطایُی ایزبز ٦ٷس ٦ٻ ؾطٶكیٵ ثٻ ثیطٸٴ پطتبة ٶكٹز، آتف

ٺ اؾت، ٸ ا٪ط ٲٹرت ٦بټف نسٲبت قسٺ ثبقس، ثحج نسٲبت ٸ يبٲٵ نسٲبت ؾطٶكیٵ زاٶؿت؛ ظیطا ٖیت ذٹزضٸ ٖٯت حبزحٻ ثٹز



يٳٷبً ثبیس احطاظ قٹز ٦ٻ آیب ؾبظٶسٺ ی ذٹزضٸ ٲٗیبضټبی ایٳٷی زٸٮت ضا زض ؾبذت ضٖبیت ٦طزٺ اؾت یب ذیط؟  .ټب ٲُطح اؾتٖٯت

 (.1384)٦بتٹظیبٴ، 

ٖیٹة ٶبقی اظ  ټبی َطاحی ٸٶٻ )تٹٮیس(، ٖیتتٹاٶس قبٲ٭ ٖیٹة ٲطثٹٌ ثٻ ٦بضذبثط اؾبؼ زٸ ٲلا٤ ٲص٦ٹض، اٶٹأ ٖیٹة ذٹزضٸ ٲی

قس ٸ حتی ٮعٸٲی ثطذی ٲٹاضز ذٹزضٸی تٹٮیسی ثٻ حسی ذُطٶب٤ اؾت ٦ٻ ٶجبیس ؾبذتٻ ٲی زض ثبقس. ٖسٰ اضائٻ اَلاٖبت ٸ ټكساض

ؾتطؼ تط ثٻ ٲٷٓٹض يبٲٵ زاٶؿتٵ َطاح لاظٰ ٶیؿت ٸ اٲخب٬ ٶٓبئط چٷیٵ ذٹزضٸټبیی ٞطاٸاٴ زض زثٻ احجبت زؾتطؾی َطح ایٳٵ

٪طزز، ٖسٰ اضائٻ ذٹزضٸؾبظ ٲی ارتٳبٖی ٲٹرت تح١٣ ٲؿئٹٮیت ٲسٶی ی ٦ٻ ثٻ نطاحتثٹٖیی٧ی اظ  ٦ٷٷس٪بٴ ایطاٶی اؾت.ٲهطٜ

ثبقس: ذٹزضٸؾبظ ٲ٧ٯٝ اؾت اَلاٖبت لاظٰ ضارٕ ٦ٷٷسٺ ٲیضاټٷٳبیی ٸ ټكساض لاظٰ زضذهٹل ٶحٹٺ اؾتٟبزٺ اظ ذٹزضٸ ثٻ ٲهطٜ

٦ٷٷسٺ ٢طاض زټس ٸ ټٳچٷیٵ اظ اضائٻ ٸ یب اذُبض ضارٕ ثٻ ٦بضثطز ٶبثزبی آٴ ضا زض اذتیبض ٲهطٜ ثٻ ٖیت ذٹزضٸ ٸ َطظ اؾتٟبزٺ اظ آٴ

تٹاٴ تٹریٻ ٦طز: یب ایٷ٧ٻ ٲٷكأ اَلاٖبت ٶبزضؾت ٸ ٚٯٍ ضارٕ ثٻ ذٹزضٸ ذٹززاضی ٦ٷس. تٗٽس ثٻ اضائٻ اَلاٖبت ضا ثٻ زٸ َطی١ ٲی

اضزازی ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ نطاحت زض ٢طاضزاز ش٦ط قٹز آٴ ذٹاؾت ٸ اضازٺ َطٞیٵ ثبقس ٦ٻ زض ایٵ نٹضت تٗٽسی ٢ط

٦ٷٷسٺ زض ایٵ اضتجبٌ، ٚیط یب ثٻ ق٧٭ تًٳیٵ يٳٷی ثبقس، یب ایٷ٧ٻ ٲٷكأ آٴ ح٧ٱ ٢بٶٹٴ ثبقس، ٦ٻ زض ایٵ نٹضت ٲؿئٹٮیت ٖطيٻ

ٲؿئٹ٬  ،ایٵ ظٲیٷٻ ٦بټٯی ٦ٷس ٢طاضزازی ذٹاټس ثٹز؛ یٗٷی اٸ ٲ٧ٯٝ اؾت اَلاٖبت ٞٹ٠ ضا زض اذتیبض ٖٳٹٰ ٢طاضزټس ٸ چٷبٶچٻ زض

     ثٹز. ذٹاټس

 

 گیزیوتیجٍ

اؾت یبٞتٻ٦ٷٷسٺ، ثٻ ٶتبیزی زؾتزض ٢جب٬ ٲهطٜ ایطاٶی ذٹزضٸؾبظ ارتٳبٖی -ٲؿئٹٮیت ٲسٶی ازثیبت ٲطثٹٌ ثٻ ثب ٲُبٮٗٻ  ٶ٫بضٶسٺ

 تٹاٴ ثٻ ٲٹاضز شی٭ اقبضٺ ٶٳٹز:٦ٻ اظ اټٱ آٶٽب ٲی

 

-٣بٸٲت ٸ پبٞكبضی ثط ٲجبٶی ؾٷتی ذٹیف زض ثبة ٲؿئٹٮیت تٹٮیس ضا ؾپطی ٲیزضحب٬ حبيط ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ی ایطاٴ زٸضاٴ ٲ -1

ٶٳبیس ٸ ثیكتط ٢بئ٭ ثٻ حّٟ ٲجبٶی ٸ ٢ٹاٖس ٖبٰ ٲؿئٹٮیت ٲسٶی اؾت اٲب ثب تٹرٻ ثٻ پیكطٞت نٷٗت ٸ ت٧ٷٹٮٹغی ٸ 

ٸ ٲك٧لات آٴ ٦ٷٷسٺ اظ ٶ٣بیم ٶٓطیٻ ت٣هیط ٸ تؿجیت ټبیی ثطای ضټبیی ٲهطٜٞطآیٷس پیچیسٺ تٹٮیس ذٹزضٸ  تلاـ

نٹضت ٸرٹز ٖیت زض ذٹزضٸ ثبیس ٢ٹاٖس ٲسٶی اٖٳب٬ قٹز ٸ ٲجٷبی ٲؿئٹٮیت ٲسٶی ثط ، ظیطا نٹضت ٪طٞتٻ اؾت

ٶٓطیبت ؾٷتی ت٣هیط ٸ ٦ٷٷس٪بٴ ربٲٗٻ ٲك٧٭ اؾت ظیطا ٸ احجبت ت٣هیط تٹٮیس٦ٷٷسٺ ثطای ٲهطٜاؾبؼ ت٣هیط اؾت 

 ٦ٷس.ٮیس ٦ٷٷسٺ ٢ٹی ضا تأٲیٵ ٶٳی٦ٷٷسٺ زض ٲ٣بث٭ تٹٖیت ، اٲ٧بٴ زٞبٔ اظ ٲٹيٕ يٗیٝ ٲهطٜ

ٲؿئٹٮیت ذٹزضٸؾبظ ٞطاتط اظ « لايطض»ٺ ثب تٹرٻ ثٻ ٲجبٶی ٲؿئٹٮیت ٲسٶی زض ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ی اؾلاٰ اظ رٳٯٻ اؾتٷبز ثٻ ٢بٖس -2

تبٸاٶف  ،ٶكسٺ ثب٢ی ثٳبٶس ٸ ټٳچٷیٵ ټط ٦ؽ اظ ٲب٬ یبٖٳٯی ٲٷتٟٕ ٲیت٣هیط اؾت ، ٸ ټیچ يطض ٶبٲكطٸٖی ٶجبیس رجطاٴ

٦ٷس ٦ٻ حطٸتٳٷساٴ ثٻ زٮی٭ ٦ؿت ؾطٲبیٽٽبی ٖساٮت ارتٳبٖی ا٢تًبء ٲی اؾت.« ٲؿئٹٮیت ٲحى»٦ٻ ټٳبٴ  ،زټسضا ٲی

حتی ا٪ط ت٣هیطی ٲطت٧ت ٶكسٺ  .ظیبٴ ٶبقی اظ ٲحهٹلات ٲٗیٹة ذٹیف ثبقٷس ٸ ټٷ٫ٟت ٶبقی اظ تٹٮیس پصیطای يطض

ٷسٺ ٸ تٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ تٹظیٕ ٦ٷٜٲبت ثیٵ ٲهطتٹاٴ زض ٢بٮت ٢یٳت ٦بلاټب ٸ ذسټبی ٶبقی اظ تٹٮیس ضا ٲیثبقٷس ٸ ټعیٷٻ

 ٶٳٹز.

نٷٗت ذٹزضٸؾبظی زض ٦كٹض ایطاٴ ثب نٷبیٕ ذٹزضٸؾبظی ایبلات ٲتحسٺ اٲطی٧ب ٸ زی٫ط ٦كٹضټبی رٽبٴ ٲتٟبٸت اؾت،  -3

ثب ت٧ٟط ض٢بثتی ایٵ نٷٗت ضا ازاضٺ  ،اٶسآٸضٶس ٸ ٦ٳتط تٹاٶؿتٻ٦ٷس ثٻ ارطا زض ٲیټط آٶچٻ ضا زٸٮت ثٻ آٶبٴ زی٧تٻ ٲی



ضٸز ٦ٻ ثٻ ی٥ ثبظاض اٶحهبضی ٲٷزط قسٺ اؾت، ٶٳبیٷس. ٞٯصا ٲسیطیت زٸٮتی ثعض٪تطیٵ يٗٝ ایٵ نٷٗت ثٻ قٳبض ٲی

٦ٷٷس٪بٴ رٟب قسٺ، ٶس ٸ زض ٲ٣بث٭ ثٻ ح٣ٹ٠ ٲهطٜازٸٮت ٸ ذٹزضٸؾبظاٴ ثٻ ؾٹز ثبلای ٲٹضز ٶٓط ذٹز زؾت پیسا ٦طزٺ

-ټبی ذطیس ٦یٟیت لاظٰ ضا ٶساضٶس. ضٖبیت ح٣ٹ٠ ٲهطٜٻآٶبٴ ٲزجٹض ثٻ ذطیس ٲحهٹلاتی ټؿتٷس ٦ٻ ٲتٷبؾت ثب ټعیٷ

ٶجبیس زض  ،اٶٷسزقٹز ٸ اٶسیكٳٷساٴ آٴ ضا اظ ظٲطٺ ح٣ٹ٠ ثكطی ٲیټبی ح٧ٳطاٶی ذٹة ٲحؿٹة ٲی٦ٷٷسٺ ٦ٻ اظ ٲلا٤

حٳبیت اظ پطٸؾٻ تٹٮیس ٶبزیسٺ ٪طٞتٻ قٹز، ٸ ٖزیت ایٷ٧ٻ ثط ذلاٜ زٶیب ثب ٸنٝ تٹٮیس ذٹزضٸټبی ثب ٶ٣م ٞٷی ثبلا ٸ  

ټبی ثبلای ثٹضؼ ٢طاض زاضز، ٶٻ تٷٽب ٢یٳت ټٳچٷبٴ تٹٮیس ٦ٷٷسٺ زض ؾتٹٴ ،٦ٷٷس٪بٴضٸز ذؿبضت ٞطاٸاٴ ثٻ ٲهطٜٸ

 6٪یطز. ثٻ ٶحٹی ٦ٻ زض ٦ٳتط اظ زٺ ز٢ی٣ٻ ٲحهٹلاتف ؾ٣ٹٌ ٶ٧طزٺ، ثٯ٧ٻ ا٢ساٰ رسی ټٱ ٖٯیٻ ذٹزضٸؾبظ نٹضت ٶٳی

-٦یٟیت پطایس ٲطارٗٻ ٶٳٹزٺضٸی ٚیطاؾتبٶساضز ٸ ثیٶبٰ ذٹزٲیٯیٹٴ ٶٟط ثٻ ؾبیت قط٦ت ذٹزضٸؾبظی ؾبیپب رٽت حجت

 .اٶس

 اتپیشىُبد

٦ٷٷس٪بٴ ٸرٹز زاضز ٲبٶٷس ٢بٶٹٴ ٶٓبٰ ٲهطٜح٣ٹ٠ زض ٦كٹض ٲب ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضات ٲرتٯٝ ٸ ٞطاٸاٶی ثطای حٳبیت اظ  .1

ٞطٸقی ٸ ٢ٹاٶیٵ ، ٢بٶٹٴ ٲٷٕ احت٧بض ٸ ٪طاٴ، ٢بٶٹٴ تٗعیطات ح٧ٹٲتنٷٟی، ٢بٶٹٴ ٲؤؾؿٻ اؾتبٶساضز ٸ تح٣ی٣بت نٷٗتی

-زضٸ  ٸ ٢بٶٹٴ حٳبیت اظ ح٣ٹ٠ ٲهط٦ٜٷٷس٪بٴ ذٹح٣ٹ٠ ٲهطٜحٳبیتی اذیطاٮتهٹیت اظ رٳٯٻ ٢بٶٹٴ حٳبیت اظ 

ټبی ٶٷسٺ قٹٶس. ټٳچٷیٵ ؾبظٲبٴٸ ظیبٴ  ٸ ذؿبضت ثٻ ٲهطٜ ز يطض اٶس ٲبٶٕ اظ ٸضٸ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ... اٲب ٲتأؾٟبٶٻ ٶتٹاٶؿتٻ

ټب، ٪صاضی ٸ تخجیت ٢یٳت٦ٷٷسٺ ٞٗبٮیت زاضٶس ٸ زض اٲٹضی ټٳچٹٴ ٢یٳتهطٜٖطیى ٸ َٹی٭ ٞطاٸاٴ زضثبضٺ حٳبیت اظ ٲ

٦ٷتط٬ ٦یٟیت ٦بلاټبی ٸاضزاتی ٲكٳٹ٬ اؾتبٶساضز ارجبضی، ارطای اؾتبٶساضزټبی ارجبضی زض ؾبذت ٲحهٹلات زاذٯی اظ 

زٖبی حٳبیت اظ رٳٯٻ ذٹزضٸ  ٸ ٶٓبضت ثط آٴ ٸ نٷبیٕ ٪ؿتطـ ٸ ٶٹؾبظی ٸ ... ثط اؾبؼ ٸْبیٝ ٢بٶٹٶی ذٹیف ثب ا

ټبی َٹلاٶی تب٦ٷٹٴ ٶتٹاٶؿتٻ ټبی آٶبٴ زض ؾب٬یتٮټب ٸ اؾتٳطاض ٞٗب٦ٷٷس ٦ٻ ٸرٹز ایٵ ؾبظٲبٴ٦ٷٷسٺ ٞٗبٮیت ٲیٲهطٜ

ټبی ټٳچٷبٴ ایٵ ح٣ٹ٠ تٹؾٍ اقربل ح٣ی٣ی ٸ ح٣ٹ٢ی ٸ ؾبظٲبٴ ٦ٷٷس٪بٴ ٪طزز. ٸٲبٶٕ يبیٕ قسٴ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ

ربیی ٦ٻ یبٞتٵ قرم یب اقربل ٲؿئٹ٬ زقٹاض اؾت  ٸ حٳبیت انٹٮی  ٪طزز تبزٸٮتی ٸ ٚیط ٖٳٹٲی ٦كٹض پبیٳب٬ ٲی

ا٢تهبز ٦كٹض ثٻ  ثٷبثطایٵ يطٸضت زاضز يٳٵ تطؾیٱ ذُٹٌ ٦ٯی زض .٪طزز٦ٷٷس٪بٴ ٲیؿط ٶٳیٸ ٶتیزٻ ثركی اظ ٲهطٜ

ټب ٸ ٻ٦ٷٷسٺ ٸ ضٕٞ اثٽبٰ زض ایٵ اضتجبٌ ټٳبټٷ٫ی لاظٰ ٸ ٲٷ٣ُی اظ ؾٹی ټٳٻ ٸظاضتربٶرٽت ضٸقٵ قسٴ ٸيٗیت ٲهطٜ

ٶٽبزټبی زؾت اٶسض٦بض ثب ٖعٰ ٸ اضازٺ ٲٯی نٹضت پصیطز. ٸ ٶیع يطٸضت زاضز ثٻ زٸض اظ قٗبض ٸ ؾرٵ ٸ پطټیع اظ ضاٶت 

ټب اظ رٳٯٻ ٦ٷٷسٺ ذٹزضٸ ٸ زی٫ط ٲحهٹلات تٹٮیسی ٦كٹض زضټٳٻ رٷجٻ٪طیعی، حٳبیت اظ ح٣ٹ٠ ٲهطٜٸ ٢بٶٹٴ

زاذ٭ ثب زض ٶٓط  ٹیت ٸ حٳبیت اظ تٹٮیس، ثب اضظـ ض٢بثت زضپیك٫یطی اظ ٸضٸز ٚیط ٢بٶٹٶی ٦بلا اظ رٳٯٻ ذٹزضٸ، ت٣

صاضی ٸ انلاح ٢ٹاٶیٵ ٲٹرٹز، زازضؾی ٸ ٪٢بٶٹٴ ،تٹظیٕ ٸ ٖطيٻ، ٶٓبضت ثط تٹٮیس، ٪طٞتٵ ٦یٟیت ٸ ٢یٳت ٲٷبؾت

٦ٷٷسٺ ذٹزضٸ ٸ زی٫ط ٲهٷٹٖبت ثٻ ق٧ٯی ارطای ٲ٣طضات ؾطٮٹحٻ ٦بض ٢طاض ٪یطز، تب ٶتبیذ ٲُٯٹة حبن٭ ٸ ٲهطٜ

ٸ ٢بٶٹٶٳٷس حٳبیت ٪طزز، زض ی٥ ٦لاٰ، ٦ٷبض ضٞتٵ زٸٮت اظ حیُٻ نٷٗت ذٹزضٸؾبظی ٸ نطٞب ایٟب ٶ٣ف انٹٮی 

ټبی ٲٹرٹز زض حٳبیت نٹضت ٶبضؾبئی٪طزز؛ زض ٚیط ایٵ٦ٷٷسٺ، ٲٹرت تح١٣ ٲٹاضز ٲص٦ٹض ٲیحب٦ٳیتی ثٻ ٶٟٕ ٲهطٜ

٦ٷٷسٺ زض ایٵ اټس زاقت ٸ ح٣ٹ٠ ٲهطٜټٳچٷبٴ اؾتٳطاض ذٹاټس یبٞت ٸ تٹٮیس ٶیع ضٸٶ١ ٶرٹ ،٦ٷٷسٺاظ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ

 ٸ ٲؿئٹٮیت ٲٽٱ ٲسٶی ارتٳبٖی تٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ ٸ زٸٮت تُٗی٭ ذٹاټس ثٹز. ٢ؿٳت رع قٗبض، چیعی ٶرٹاټس ثٹز



٦ٷٷسٺ ٦ٻ ٞب٢س ٢سضت ضټب ٶٳٹزٴ اٶحهبض تٹٮیس ذٹزضٸ اظ ثرف زٸٮتی ٸ ایزبز ًٞبی ض٢بثت ثب ٶ٫طـ ثٻ ح٣ٹ٠ ٲهطٜ .2

ټب ٸ ثط اضائٻ ٦یٟیت ٲُبث١ اؾتبٶساضز ثبظاضټبی رٽبٶی ٸ ٶٓبضت ثط ٦ٷتط٬ ٢یٳتٸ ت٣ٹیت ٶٓبضت  اؾتظٶی چبٶٻ

 .٦ٷٷسٺ ثط زٸٮتاٖتٳبزؾبظی ٲهطٜ

٦ٷٷسٺ ذٹزضٸ زض ا٢تهبز ٦كٹض ٲتٷبؾت ثب اټساٜ تٗییٵ قسٺ ثطای ای ضٸقٵ ٸ قٟبٜ اظ ٸيٗیت ٲهطٜایزبز ظٲیٷٻ .3

٦ٷٷسٺ ٸرٹز زاضز ٲبٶٷس ح١ ثطذٹضزاضی ٸ اؾتٟبزٺ اظ تٹؾٗٻ ٲٯی ثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ ح٣ٹ٠ ٪ٹٶب٪ٹٶی ٦ٻ ثطای ٲهطٜ 

ٲحهٹلات ذٹزضٸیی ثب ٦یٟیت ٲُٯٹة، ؾبٮٱ ٸ اٲٵ، ح١ آ٪بټی اظ اَلاٖبت لاظٰ ٸ ٦بٲ٭ زض ثبضٺ ذٹزضٸی ٲٹضز 

 اؾتٟبزٺ، ح١ اٶتربة ٸ زؾتیبثی ثٻ ذٹزضٸی ٲٹضز ٶیبظ ثب ٢یٳت ٲٷبؾت ٸ ٲٷ٣ُی، ح١ ثطذٹضزاضی اظ حٳبیت زٸٮت

ٸ زازٴ اَلاٖبت لاظٰ رٽت قٷبذت زض ؾُٹح ٸؾیٕ  ٸ ربٲٗٻ ٦ٷٷس٪بٴ ذٹزضٸبی ٲٹضزٶیبظ ثٻ ٲهطٜټاضائٻ آٲٹظـ .4

 ٦ٷٷس٪بٴ اظ ح٣ٹ٢كبٴذٹزضٸی ٲٷبؾت ٸ اؾتبٶساضز ٸ آ٪بٺ ٶٳٹزٴ ٲهطٜ
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