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 ذٌیچک

ِ   اینني         آهننَصؽ ٍ پننشٍسؽ ؿننْش    ّننبی اداسُادساک اص سّجننشی هَ نن  ثننب سفتبسّننبی اً شافننی دس کبسکٌننبى     پننظٍّؾ ثننب ّننذن رؼبننبي ساثٌنن

ِ  ج .اػننت گشفتننِ اًجننبم ّوجؼننت ی -اكنناْبى ثننِ سٍؽ رَكننبای  آهننَصؽ ٍ  ّننبی اداسُکبسکٌننبى  بهؼننِ آهننبسی پننظٍّؾ ابهننش ؿننبهل ّونن

گبننشی آهننبسی ثننب سٍؽ ًوًَننِ ػٌننَاى ًوًَننِ ًاننش ثننِ 243فشهننَل اجننن ًوًَننِ کننَکشاى ًاننش ثَدًننذا ثشاػننبع  663 ّننب آىپننشٍسؽ اػننت کننِ رؼننذاد 

 ِ سّجننشی هَ نن  ٍالَهجننب ٍ ّووننبساى ٍ     ّننبی پشػـننٌبهِآٍسی اًلاػننب ، اص ای جوننغای هتٌبػننت ثننب اجننن اًتخننبة ؿننذًذا ثننش     رلننبدفی ًج نن

( ٍ سفتننبس 85/0ثننب اػننتابدُ اص آلاننبی کشًٍجننبی ثننِ رشربننت سّجننشی هَ نن  )  ّننب پشػـننٌبهِثٌننت ٍ ساثبٌؼننَى اػننتابدُ ؿننذا پبیننبیی   اً شافننی سفتبسّننبی

ثننب اػننتابدُ اص هننشیت ّوجؼننت ی پبشػننَى، سگشػننبَى گننبم ثننِ گننبم ٍ آصهننَى ر لبننل      ّننب یبفتننِ( ه بػننجِ ؿننذا رجضیننِ ٍ ر لبننل  73/0اً شافننی )

ِ  ّننبی هؤلاننِ(، r01/0>p,;-285/0ٍاسیننبًغ اًجننبم ؿننذا ًتننبیا ًـننبى داد کننِ ثننبي سّجننشی هَ نن  )      (، r, 01/0>p;-226/0ای ) ؿننابفبت ساثٌنن

ِ   r01/0>p,;-196/0( ٍ پننشداصؽ هتننَاصى ) r05/0>p,;-160/0اخلاقننی دسًٍننی ؿننذُ )   ّننبی جٌجننِ ٍ  داس هؼٌننی ( ثننب سفتبسّننبی اً شافننی ساثٌنن

ِ  ّننبی هؤلاننِسّجننشی هَ نن  ثننِ رشربننت    ّننبی هؤلاننِهؼوننَع ٍجننَد داسدا ّو،ٌننبي، اص ثننبي     ّننبی جٌجننِ صى ٍای، پننشداصؽ هتننَا  ؿننابفبت ساثٌنن

ُ سفتبسّنبی اً شافننی کبسکٌنبى ػنتبدی ثنَدا ّو،ٌننبي ًتنبیا ًـنبى داد کنِ ثننبي         ثبٌنی  پنبؾ اخلاقنی دسًٍنی ؿنذُ قنبدس ثننِ      سّجنشی هَ نن  ٍ   ّنبی  ًونش

سفتبسّننبی اً شافننی   ّننبی ًوننشُداس ٍجننَد ًننذاسدا راننبٍ  ثننبي    راننبٍ  هؼٌننی  ٍ هننذسک ر لننبلی  سفتبسّننبی اً شافننی ثشاؼننت جٌؼننبت، ػنني  

ًتننبیا ًـننبى داد  داس ثننَدا ّو،ٌننبي شاؼننت ػننبث ِ خننذهت هؼٌننیسّجننشی هَ نن  ث ّننبی ًوننشُداس ًجننَدُ ٍلننی راننبٍ   ثشاؼننت ػننبث ِ خننذهت هؼٌننی

 داس ثَدُ اػتا ػبل رابٍ  هؼٌی 20ػبل ٍ ثبـتش اص  20رب  10ػبل، ػبث ِ  10هَ   افشاد ثبػبث ِ خذهت کوتش اص  سّجشی ّبی ًوشُثبي 
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 مقذمٍ

    سفتنبس ػنبصهبًی قنشاس گشفتنِ اػنت،       کبسؿٌبػنبى ٍ ًظشاى كباتاخبش هَسد رَجِ  ّبی دِّاص اثؼبد سفتبس ػبصهبًی کِ دس 

ِ ّونَاسُ اًتظنبس    ّنب  ػنبصهبى دس کبس اػنتا   1اً شافی سفتبس ٍ        اًنذ  داؿنت  کبسکٌنبى ٍ اػونبی خنَد ثنِ دًجنبل اجنشای ٍ نبی  

ثبؿٌذ ٍ اص سفتبسّبی هوش ثشای ػبصهبى کِ ثِ صینبى سػنبًذى ثنِ کبسکٌنبى ینب هـنتشیبى        ّب آىٍاگزاسی ؿذُ ثِ  ّبی هؼئَلبت

، دٍسی گضیٌٌذا ایي گًَنِ سفتبسّنب، سفتبسّنبی ًنبهٌلَة ثنَدُ، ًنَػی اً نشان اص ٌّجبسّنبی         ؿَد هیجَع( هٌجش )اسثبة س

ِ  کنبس،  ه نبي  دس اً شافنی  سفتبسّبی هَهَع دِّ گزؿتِ (ا دس2012 ،2)هَس ٍ ّووبساى آیٌذ هیػبصهبى ثِ اؼبة   ًنَس  ثن

 اونَس  رنلاؽ،  اص اػونبل  اجتٌبة دصدی، قجبل اص اً شافی سفتبسّبی اػتا ثَدُ هٌشح ػبصهبًی ّبیپظٍّؾ دس ایفضایٌذُ

 کٌٌنذ، هنی  ً نن  سا ػنبصهبًی  قنَاًبي  ٍ ّنب  هـنی  خني  اّنذان،  ٌّجبسّنب،  کِ دلبل ٍ پشخبؿ شی ثذٍى ػش کبس ثشًذاؿتي 

 هتؼنذدی  جبًی ٍ هبلی خؼبسا  آهذى ٍاسد ػجت ثبؿٌذا چٌبي سفتبسّبیی داؿتِ ػبصهبى ٍ فشد ثش ػوب ی رأ بشا  رَاًٌذ هی

ػنبصًذ )اسؿنذی ٍ پبشینبیی،    هنی  هختنل  سا ػنبصهبى  اّنذان  ثِ دػتببثی ٍ ؿًَذهی جبهؼِ ًَسکلی ثِ ٍ ػبصهبى کبسکٌبى، ثِ

 کنبس  دائوبً یب کبسکٌبى ثبؿٌذ، یؼٌی داؿتِ ػبصهبى ًبض ٍ کبسکٌبى ثش ػوب ی ػَء رأ بشا  رَاًٌذ هی اً شافی (ا سفتبسّبی1391

 هـول هَاجِ ثب سا، دٍ ّش یب ٍ (4فشد ثبي اً شافی سفتبس) آى ػبصهبى اػوبی ػولوشد یب (3ػبصهبًی اً شافی سفتبس) ػبصهبى آى

ِ اػنت   ػنبصهبى  ٍ ؿنخق  ینک  ثنبي  اص سفتبسّبی گشٍّی ػبصهبًی، اً شافب  ٍاقغ دس (ا2002 ،5گبلپشیي) ػبصًذ هی  دینش  کن

 ثنبي  کِ سفتبسی اػت فشدی، ثبي هٌ شن سفتبس دی ش، ًشفی اص اص ایي ًَع سفتبس اً شافی اػتا ای ًوًَِ کبس ثِ ه بي آهذى

ي ٍ هَاسد هـبثِ دس این  دىکش ثشخَسد گؼتبخبًِ کشدى، ث ث یوذی ش، دىکش ر  بش ٍ ؿَد هی دیذُ کبس ه بي دس اؿخبف

 (ا2005 ،6ٌّل) گبشد هی اص سفتبسّبی اً شافی قشاس دػتِ

 ایني  اص ثشخیا ّؼتٌذ پببهذّبی هْوی داسای جبهؼِ ٍ ّبػبصهبى افشاد، ثشای کِ اػت سفتبسّبیی اػوبل ػشكِ کبس ه بي

ِ  سفتبسّنب  اص دی شی هجوَػِ ًذ،ساد هٌلَثبت اجتوبػی کِ ّؼتٌذ هذًی یب سػبىیبسی سفتبسّبی سفتبسّب،  سفتبسّنبی  ػٌنَاى  ثن

 سفتبسّنبی  ،7کنبس  ه نبي  اً شافنی  سفتبسّنبی  قجبنل  اص هتابٍری ػٌبٍیي ثب اخبش سفتبسّبیا ؿًَذهٌشح هی یب ًبهٌبػت اً شافی

 ر بثل دس اختببسی، ٍ ػوذی اػوبلی کبس، ه بي دس اً شافی سفتبسّبیا ؿًَذهی ًبهبذُ 9رَلبذ هذ سفتبسّبی ٍ 8هذاجتوبػی

 اً شافی، ٍ غبشاخلاقی سفتبسّبی ا(2000 ،10ساثبٌؼَى ٍ ثٌت) ٌذّؼت ػبصهبًی کبسکشد ثشای ثبس صیبى ػبصهبًی ٍ ٌّجبسّبی ثب

ِ  اػنت  (ٌّجبسّنب  سػنَم،  قَاػذ، پبیِ ثش) ػبصهبى قجَل هَسد سفتبسّبی ثب هتوبد سفتبسّبی  دصدی، ًظبنش  ّنبیی  قبلنت  دس کن

 ٍ غبجت ،پشاکٌی ؿبیؼِ غبشهؤدثبًِ، کلاهی سفتبسّبی ّووبساى، هـتشیبى، ثب ثذسفتبسی رجْبضا ، ٍ اهوبًب  ثِ سػبًی آػبت

 ا(1387ٍّووبساى،  )گلپشٍس ؿًَذ هی ؿبهل سا غبشهجبص ٍ ّوبٌّ ی ّبی ثذٍى ىدیشآهذ

رشیي هؼولا  ػلش فؼلی اػتا ّشچِ سفتبسّنبی غبشاخلاقنی کبسکٌنبى    ّب اص هْنثشٍص سفتبسّبی غبشاخلاقی دس ػبصهبى

رنَاى ادػنب   ؿَدا هنی د، ػولوشد ػبصهبى ثبـتش ر ت رأ بش قشاس گشفتِ ٍ رلَیش ثبشًٍی ػبصهبى ثبـتش هخذٍؽ هیؿَثبـتش هی

ّب داسد ٍ ثش هَف بت ػبصهبى ثؼضاییاص ػَی کبسکٌبى، رأ بش  ّب آىّبی اخلاقی ثش ػبصهبى ٍ سػبیت د کِ ابکوبت اسصؽکش

ّبیی کِ سٍاثي ا شثخؾ کبسکٌبى ٍ ػبصهبى سا ر َیت ؿَد؛ اسصؽهیهٌجش ّب ّبی اخلاقی دس ػبصهبىػبصی اسصؽثِ ًْبدیٌِ

                                                      
1. Deviant Behavior  2. Moor et al  3. DWB- Organizational  

4. DWB- Interpersonal  5. Galperin  6. Henle   

7 .Workspace Deviance Behaviors 8.Antisocial Behaviors 9. Counterproductive Behaviors 

10. Bennett   & Robinson  



 اص سّجشی هَ   ثب سفتبسّبی اً شافی کبسکٌبى ػتبدی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ؿْش اكاْبى کاساثٌِ ادس             1395صهؼتبى 

75 

 سا ایشاى کـَس ،1جْبًی ػبصی ؿابن ػبصهبى هبلادی 2014 ػبل دس ،(ا اص آًجب ک1388ِدُ ٍ پَس ٍلی، کٌٌذ )ؿشی  صاهی

اػنت، لنضٍم رَجنِ ثنِ دوینل ٍ اسرجنبى        دادُ قنشاس  136 سدُ دس جْنبى  کـنَس  175 هببى دس اداسی ؿبخق رخلاب  ًظش اص

سفغ ایي سفتبسّنبی اً شافنی    ثشایرخلاب  اداسی اص جولِ سفتبسّبی اً شافی کبس ثب دی ش هتغبشّبی ػبصهبًی، ٍ ساّوبسّبیی 

ِ  ،سفتبسّبی کبسی اً شافی ثشای ػبصهبى ثبؾ اص پبؾ اّوبت داسدا ؿنٌبختی صینبدی    ّنبی اقتلنبدی، اجتونبػی ٍ سٍاى    ّضیٌن

ؿنٌبختی ًظبنش پببهنذّبی هٌانی دس ػنلاهت       ّبی هزکَس، رأ بشا  هٌانی سٍاى  داسدا سفتبسّبی کبسی اً شافی ػلاٍُ ثش ّضیٌِ

ًاغ ٍ افضایؾ اػتشع سا ًبض ثِ ّوشاُ  ّؾ سٍابِ کبسکٌبى، افضایؾ غبجت ٍ جبثجبیی، کبّؾ اػتوبدثِسٍاًی ٍ جؼوبًی، کب

 ا(2006، 2داسد )ثَلبٌگ ٍ ثببش

اخلاقی ٍ ػولوشدی هشرجي ثب ؿشایي فؼلی ٍ ؿشایي ثغشًا ه بي کنبس، ًبنبص ثنِ ینک سٍیونشد       ّبی چبلؾًَسکلی، ِ ث

 اػبع، ّن ثخؾ آهَصؽ ٍ ّن ثخؾ ػولی ٍ کبسثشدی سٍی اّوبت سّجشی ینب ًَیي سّجشی سا آؿوبس ػبختِ اػتا ثش ایي 

 (ا1394 )قبًغ ًبب ٍ ّووبساى، اًذ کشدُکِ سّجشاى ًؼجت ثِ خَدؿبى كبدق ّؼتٌذ، رأکبذ  ای دسجِ

 دس ّبی اخبش هٌشح ؿذُ اػتا ر  ب رشیي ٍ جذیذرشیي سٍیوشد سّجشی اػت کِ دس ػبل)اكبل(، کبهل 3سّجشی هَ  

ِ  ؿنول  سّجنشی  اخلاق ٍ گشاهثجت ػبصهبًی پظٍّؾ هَاصا  ثِ اخبش ػبل چٌذ ًَل دس اكبل سّجشی خلَف اػنتا   گشفتن

َ  ؿٌبختی هثجت ٍ جَ اخلاقی هثجت ػبصهبًی هٌنتا هنی   ّبی سٍاى ػٌَاى یک ال َی سفتبسی اص  شفبت سّجشی اكبل ثِ د ٍ ؿن

سا دس کنبس ثنب پبنشٍاى     7ٍ ؿنابفبت سٍاثني    6هتَاصى ، پشداصؽ5ؿذُ ّبی اخلاقی دسًٍی ، جٌج4ِهَججب  پشٍسؽ خَدآگبّی

ِ  رنَاى هَ   سا هنی  سّجشی ا(2008، 8ػبصد )ٍالَهجب ٍ ّووبساى فشاّن هی ِ  کنشد  رؼشین   سفتنبسی  ال نَی  ػٌنَاى  ثن  اص ّنن  کن

ِ  هَ ن   سّجشاىا گزاسدهی رأ بش آى ثش ّن ٍ اػت گشفتِ ًـأ  اخلاقی هثجت جَ ٍ ؿٌبختی سٍاى هثجت ّبی شفبت  اص رٌْنب  ًن

ِ  ّؼنتٌذ  ثشخَسداس( اهبذٍاسی ثبٌی ٍخَؽ پزیشی،اًؼٌبن خَدکبسآهذی،) ؿٌبختی سٍاى هثجت ّبی شفبت  رَاًٌنذ هنی  ثلون

 هؼٌنب  یبفتي ثشای کبسکٌبى ثِ کوکثب  هَ   سّجشاى اکٌٌذ ر َیت ًبض کبسکٌبى دس سا ؿٌبختی سٍاى هثجت ّبی شفبت گًَِ ایي

َ  رشٍیا ٍ ر َیت ٍ ػبصیاػتوبد ثِ ؿابن سٍاثي خل  ٍ ثبٌیخَؽ افضایؾ کبس، دس  اصا ؿنًَذ هٌجنش هنی   هثجنت  اخلاقنی  جن

ِ   سفتبس ادساک کِ سٍدهی اًتظبس ؿًَذهی رل ی پبشٍاى سفتبسی ال َّبی ػٌَاى ثِ سّجشاى کِ آًجبیی  اص سّجنشاى  هثجنت گشایبًن

 ،ّنب  اسصؽ ص،سٍاثني هثجنت ٍ ثنب    سّجنشی اكنبل ثنب ثشقنشاسی     ا(2008 ّوونبساى،  ٍ ؿنَد )ٍالَهجنب   ال نَثشداسی  پبنشٍاى  ػَی

دّنذ ٍ هَججنب  پببهنذّبی     خَد سا دس هؼشم دیذ ٍ ًظش ّو بى قنشاس هنی   ،ّب ٍ اتی ً بى هؼ  ٍ اؿتجبّب گبشی رلوبن

ّبی جذیذ ٍ اتی غبشهتؼنبسن ٍ ا شثخـنی ػنبصهبى سا ثنِ      یذُاهثجتی ّو،َى ایجبد اغ اػتوبد هت بثل، آصادی ثببى دس اسائِ 

سػبذُ ٍ اص چ ًَ ی افوبس ٍ  خَدؿٌبػیسّجشاى هَ   افشادی ّؼتٌذ کِ ثِ (ا 2010، 9ٍ ّووبساى ًشهي)دًجبل خَاّذ داؿت 

ّبی دی شاى ٍ ثؼتشی کِ دس آى اخلاقی ثشخَسداسًذ ٍ اص داًؾ ٍ رَاًبیی -اص ثبٌؾ اسصؿی ّب آىسفتبس خَد، آگبّی داسًذا 

 ثبي، هٌؼٌ  ّؼتٌذ ٍ ؿخلبت ثؼببس اخلاقنی داسًنذ  اس، خَؽکٌٌذ، ؿٌبخت داسًذا سّجشاى هَ  ، هٌوئي، اهبذٍفؼبلبت هی

 (ا2011، 10)گبسدًش ٍ ّووبساى

                                                      
1.   International Transparency Organization 2. Bowling & Beehr  3. Authentic Leadership 

4. Self Awareness    5. Internalized Moral Perspectives 6. Balanced Processing 

7. Relational Transparency   8. Walumbwa et al   9. Norman et al 

10. Gardner et al 
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 ٍ چ نًَ ی  فنشدی  ٍ هنؼ   قنَ   ً بى دسک ثِ ٍ اػت هَ   سّجشی هْن ثٌبی ػٌگ ٍ ػٌلش رشیي هْن خَدآگبّی

 فنشدی  َّیت ثبي رٌبػت ثب ثبـتش اكبلت ثِ خَدآگبّی، رَجِ ثذٍى ا ب ت دسا داسد اؿبسُ ؿخق پبشاهَى دًببی ثب اسرجبى

ِ  کشد خَاّذ پبذا اسرجبى ػولوشد ٍ ِ  داسای ًبنض  ًبؿبیؼنت  ٍ ػولوشدّنبی  ؿنشاس   خَدؿنبات ی،  ابلنت  دس ایني  کن  رَجبن

 سّجشی جضء دٍهبيا (2012 ،1چٌگ ٍ دیذداهغ)داًٌذ هی ػبصگبس دٌّذهی اًجبم کِ اػوبلی ثب سا خَد صیشا َّیت ؿًَذ، هی

ِ  ؿبهل ٍ اػت هتؼبدل پشداصؽ هَ  ، ِ  سّجشاًنی ا اػنت  گبنشی رلنوبن  اص قجنل  اًلاػنب  هشثنَى،   رونبهی  ٍر لبنل  رجضین  کن

 ًبنذس )ّؼتٌذ  ٍیظگی چٌبي داسی کـٌذ،هی چبلؾ ثِ سا هَجَد ّبیهَقؼبت ٍ ؿًَذهی جَیب سا دی شاى ًظشا  ٍ ّب دیذگبُ

 داسد سفتبسّبیی اؿبسُ ثِ ٍ اػت ؿذُ   دسًٍیاخلاقی  ّبیجٌجِ هَ  ، سّجشی دٌّذُ رـوبل جضء (ا ػَهبي2011، 2کشیـبن ٍ

 اخلاقی هؼببسّبی ٍ ّباسصؽ ٍػبلِ ثِ اجتوبع ثبؿذ، ٍ ػبصهبى ّووبساى، جولِ اص ثبشًٍی فـبسّبی ثش هجتٌی کِآى اص ثبـتش کِ

 سٍاثني  ثِ سّجشی ُ دٌّذرـوبل جضء آخشیي ٍ چْبسهبي ا(2012 ،3ٍ ّووبساى پبتشػَى) ؿَدهی ّذایت فشد دس ؿذُ دسًٍی

 ثنب  ؿنابن  ٍ ثنبص  اسرجبى یک ر َیت ثِ سّجش اذ چِ رب دّذهی ًـبى ٍ داسد اؿبسُ ٍ اػتوبد گـَدگی ثبوی ػٌح ثب ًضدیک

 انبلتی  دس چٌنبي ا پنشداصد هنی  ًضدینک  آیٌذُ دس ّبچبلؾ ٍ ًظشا  ّب،ایذُ اص گبشیثْشُ فشكت ػبختي ثشای فشاّن دی شاى

ِ  ٍ ذکٌن هنی  کونک  چٌبي سٍاثٌی ایجبد ثِ ًاغ اػتوبدثِ اهبذ، ثبٌی،خَؽ هبًٌذ هثجت ّبیٍیظگی رَػؼِ ثب سّجش  سؿنذ  صهبٌن

ِ  ػولونشد  سٍاثني،  دس ؿنابفبت  داؿتي ثشای هشٍسی اص ؿشایي یوی ًَسکلی ثِا ػبصدهی فشاّن سا پبشٍاًؾ ٍ خَد  یوپبسچن

 سا ّبی هتانبٍری ً بة هتابٍ ، ّبیهَقؼبت دس سّجش کِكَسری دس هؼت ذًذ داًـوٌذاىا اػت صًذگی ّبیجٌجِ روبم دس فشد

 (ا2010 ،4فبسهبًضیک)ثَد  ًخَاّذ اكبل ثپزیشد، ّشگض

صهبًی کِ  ا(2005، 5)آٍلبَ ٍ گبسدًش شهؼٌبی كبدق ثَدى ثب خَد اػتفشد داسدا اكبلت ث سّجشی اكبل سیـِ دس اكبلت

ّبیی اص خَد سا کِ ثنِ جْنت رنشع اص     ػشاس ٍ ثخؾرَاًذ ً بى هؼ ، اؿتجبّب ، ا داسد، هی اًؼبى اكبلت خَد سا ارػبى هی

ّنب،   کنِ هٌٌجن  ثنش اسصؽ    اػنت ثپنزیشدا سفتنبسی، اكنبل     ،اجتوبع ٍ اتی خَد دس ػبیِ آً،ِ ٍجَد داسد پٌْبى ػبختِ اػنت 

 ثنذیي  (ا2007، 6دػتببثی ثِ پبداؽ ٍ یب اجتٌبة اص رٌجبِ كنَس  پنزیشد )کلٌنک    ثشایرشجب ب  ٍ ًببصّب ثبؿذ ًِ ایٌوِ كشفبً 

ِ دس ساػنتبی  صیشا هووي اػت فشد ثِ دلبل رنشع اص رٌجبنِ ٍ ینب اخنشای ّوبـن     ، رشربت اكبلت لضٍهبً ثِ هؼٌبی اخلاقبب  ًبؼت

ّبی دسًٍی اص سفتبسّبی غبشاخلاقی پشّبض ًوٌذا اكبلت ثش  ذ ٍ ثشاػبع خَدآگبّی ٍ ؿٌبخت اسصؽٌکاكَل اخلاقی ػول 

ِ  َاسدی کِ کوک هیؿذُ دس فشد ٍ روبم ه  ّبی اخلاقی رثجبت ایذُ ًنَس دائنن ٍ    کٌذ فشد هَسد اػتوبد دی شاى قشاس گبشد ٍ ثن

 یجننبی ضیٌ ،تبل(ا اكنن2011، 7ٍسصد )طٍ ٍ ّوونبساى  رأکبننذ هننی، ٌنذ کّنبی اخلاقننی اشکننت   ّوبـن ی دس جْننت فؼبلبننت 

 ا(2012اهبذثخؾ دس ه بثل رشع ٍ ًبرَاًی دس ه بي کبس اػت )دیذداهغ ٍ چٌگ، 

اجتونبػی دس انَصُ ػنبصُ اكنبلت كنَس  پنزیشفت کنِ         ؿٌبػنی  سٍاىر  ب ب  جنبهغ ٍ دقب نی دس    ،اخبش ّبی ػبلدس 

ؿٌبػٌذ ٍ اص ً نبى هنؼ  ٍ قنَ  خنَد      خَثی هی ًـبى داد افشادی کِ خَد سا ثِ ٍیا اػترشیي آى آصهبیـب  کشًبغ  هْن

ٌذ ٍ ّؼتی اص رؼلجب  دفبػی غبشهٌٌ ی ًذا چٌبي افشادی ًؼجتبً ػبسداسًاغ ثبویی  ٌذ، ؿخلبت ه ون ٍ اػتوبدثِّؼتثبخجش 

رَاًٌذ سٍاثي ؿابن، ثبص ٍ یب اتی ًضدیک ثب دی شاى داؿتِ ثبؿٌذا چٌبي سفتبسّبیی دس ا ب ت ابکی اص  رش هی دسًتبجِ ساات

َ  یٌنذّبی خنَدرٌظبوی دس فنشد دسًٍنی ٍ رثجبنت هنی      اّب، ثبٍسّب ٍ اقذاهبرـبى اػتا صهنبًی کنِ فش   ػبصگبسی ثبي اسصؽ د، ؿن

                                                      
1. Diddams &  Chang  2. Neider   & Schriesheim  3. Peterson et al  

4. Furmanczyk   5. Avolio & Gardner  6. Klenke    

7. Zhu et al 
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ّنبی ثبشًٍنی ٍ ینب اتنی اًتظنبسا  اجتونبػی        ّب ٍ اً بضُ ّبی دسًٍی دس ه بثل رْذیذّب، پبداؽ ٍاػٌِ اسصؽ ّبی فشد ثِسفتبس

ِ 2008)ٍالَهجب ٍ ّووبساى، ؿَد  ّذایت هی ػٌنَاى ینک    (ا ثذیي رشربت سفتبسّبی هثجت ٍ اكبل سّجش اص ًشی  سفتبسّبیؾ ثن

ّنب، ثبٍسّنب ٍ هؼٌنبی صًنذگی      سا دس یبفتي اسصؽ ّب آىیجبد چٌبي اػتوبدی ثب ا ؿَد ٍ کبابت پبیذاس اص ػَی پبشٍاى دسک هی

ًَسکلی ًؼجت ثِ فشد غبش اكبل ثبـنتش ثنِ اكنَل اخلاقنی      ّب رؼببي ػبختِ ٍ ثِ اسصؽ جْتکٌٌذ ٍ اّذان سا دس  ّذایت هی

ٍ  اػنت اكبلت ػبهل هـتشک هببى اجضاء رـوبل دٌّذُ سّجنشی اكنبل    ،ا ب ت ا دس(2012، 1)آل شا ٍ ٍیشػوباػت پبیجٌذ 

فشد  ثِ ّبی هٌ لش ثب داؿتي ػبختبسّب ٍ ٍیظگی ّب آىیک اص  ای کِ ّش گًَِ د، ثِؿَ ّوبي ػبهل هَجت ّوپَؿبًی اجضاء هی

(ا 2012بتشػنَى ٍ ّوونبساى،   )پ دٌّنذ  سا هنی  رنشی  هثجتهشارت ثبورش ٍ ثب پببهذّبی  ای ثِافضایی، رـوبل ػبصُ ًَس ّن خَد ثِ

جولنِ گبًنذی ٍ ًلؼنَى     ثشخی سّجشاى ثشای اكبل ؿذى ًببصی ثِ ساٌّوبیی ًذاسًذ، هبًٌذ ثؼببسی اص سّجشاى فؼلی یب ػنبث  )اص 

ّنبی   هبًذو( کِ ؿبیؼتِ اكبلت ّؼتٌذا دی شاى هووي اػت رَاى اكبل ؿذى سا داؿتِ ثبؿٌذ اهب ثشای ثبلاؼنل کنشدى رَاًنبیی   

 ا(2005، 2ٍ ّووبساى ًببص داؿتِ ثبؿٌذ )کَپش خَیؾ ثِ کوک

ِ   شافنی    بی اًبسّن  سفتٍ   شة خ ه  شی ج سّ  ي ثب ِ  داد ک  بى ـ (، 1393ً) ًَی دٍسّ  َودی پظٍّؾ پ  ًتبیا َد ٍجن  بداسٌن  ؼ ه  ساثٌن

ِ  دس ساث  جنی  ؾ هببً  ، ًایٌ  شع ه اػت بْ ٌ  ر  ای  ٌِ ٍاػ  بی شّ ب غ ت ي ه ثباص  ِ  داد ک  بى ـً  ض ًب  ضهبى وّ   َى شػب سگ  ل ب ل   ًتبیا ر ذاسداً    ٌن

  شّنبی  ب غ ت اص ه  ینک   چ بّ   ی بً بصه ػ شد و ل و ػ ب ث  شة خ ه  شی ج سّ  ي ثب  ٌِ داسد ٍ دس ساث  ی بً بصه ػ  ی شاف   بس اً سفتٍ   شة خ ه  شی ج سّ  ي ثب

  بیشّن  ب غ بع هنت  شاػ ث  َیبى   خ بػ پ  ظشا ً   ي ثب ِ  ک داد  بى ـ ض ً ًب  جی جبً  بیّ   ل ب ل   ا ر بی ًت  ي ٌب ، وّ  ذا اسًذً   جی ؾ هببً  ً   ای  ٌِ ٍاػ

شد ون  ل و اص ػ  ، دسک خنشة  ه  شی ج اص سّ  دس دسک (لا  ب ل   ر  ٌح ٍ ػ بس ک ِ    بث ، ػ ل أّ ر  ت ب ؼ ، ٍه غٌ  ، ج ي )ػ ی ت بخٌ  ؿ  ت ب ؼ جو

 راننبٍ   اننیٌ  ٍ ه  جننت ث ه ِ  بًا ٍ ػ ؿننٌبختی سٍاى ؼننتی ضیْ  ، ث ی ل غ ؿنن اػننتشع،  ی بً بصه ػنن  ی شاف   اً سفتبسّننبی اص  ، دسک ی بً بصه ػنن

 اذاسدً  َد ٍج  بداسیٌ ؼ ه

 کوتنشیي  داسای اداسی کبسکٌنبى  ٍ ثبـنتشیي  داسای پشػتبساى(، ًـبى داد کِ 1392) پظٍّؾ ثبغجبًببى ٍ خوشًبب ّبی یبفتِ

 هبنضاى  ثشاػنبع  ؿغلی اً شافی سفتبسّبی ًوشُ هببً بي ی ثبيداس هؼٌی ساثٌِ ّو،ٌبي اثَدًذ اً شافی کبسی سفتبسّبی هبضاى

ا ثنَد  دینپلن  ثبـنتش اص  لبؼبًغ هذسک ثب افشاد دس اً شافی سفتبسّبی .ؿذ هـبّذُ کبسکٌبى ؿغل ٍ دسآهذ ػٌح ر لبلا ،

 اًـذ هـبّذُ آًبى دس اً شافی کبسی ثب سفتبسّبی کبسکٌبى کبس ٍ جٌغ ػبث ِ ػي، ثبي ای ساثٌِهٌبلؼِ،  ایي دس

 ػنجک  ثنش  ػنبصهبًی  پؼنت  ٍ ر لنبلا   هبنضاى  ػني،  جٌؼبت، کِ داد ًـبى ،(1391) پظٍّؾ ػج بًی ٍ ّوتببى ًتبیا

 اًذاؿت  بشیأ ر هذیشاى اكبل سّجشی

 پبنشٍاى ثنب ً نؾ هتغبنش     سّجنشی اخلاقنی ٍ اً نشان ػنبصهبًی    "س پظٍّـی ثنب ػٌنَاى   ، د(2014) 3ّووبساىٍاى گبلغ ٍ 

ثِ ایي ًتبجِ دػت یبفتٌذ کنِ کبسکٌنبًی کنِ خنَد      ًاشی اص کبسکٌبى اداسی 96ثب ثشسػی یک ًوًَِ  "گش رَجِ اخلاق رؼذیل

 دٌّذاثبـتشی اص خَد ًـبى هیثِ سّجشی غبشاخلاقی، اً شان سفتبسی  گشایؾ اخلاقی داسًذ دس پبػخ

ِ  هثجنت،  ّبجبًنب   ثنش  اكنبل   بش سّجنشی أ ر خلنَف  دس جذاگبًِ پظٍّؾ دٍ (، دس2012) ّووبساى ٍ پبتشػَى  ػنشهبی

ِ   ّبجبًنب   ٍ اكنبل  سّجنشی  ثنبي  هؼٌنبداسی  ٍ هثجت ِ ساثٌ ثِ ػولوشد کبسکٌبى ٍ ؿٌبختی سٍاى ِ  دس ٍ هثجنت، ػنشهبی  ًتبجن

ػنشهبیِ   ِاكنبل، رَػنؼ   سّجنشی " ػٌنَاى  ثنب  پظٍّـنی  ، دس(2010) 4ّوونبساى  ٍ ٍٍلی اکشدًذ پبذا دػت کبسکٌبى ػولوشد

                                                      
1. Algera & Wiersma  2. Cooper et al    

3. Van Gils et al   4. Woolley et al  
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ِ  سػبذًذ ایي ًتبجِ ثِ "جٌؼبت ٍ کبسی هثجت جَ پبشٍاى، ؿٌبختی سٍاى ِ  سٍی ثنش  اكنبل  سّجنشی  کن  ؿنٌبختی  سٍاى ػنشهبی

 اکٌٌذ رَجِ سّجشیـبى پببهذّبی رـخبق ثشای کبسکٌبًـبى ّبی ٍیظگی  بشأ ر ثِ ثبیذ سّجشاى ایي ثش ػلاٍُ ٍ  بش داسدأ ر پبشٍاى

ِ  "ثشسػی ساثٌِ ثبي سّجشی اكبل ٍ سفتبسػبصهبًی"ػٌَاى  ثبس پظٍّؾ خَد د (2008)1یبهبسیٌَ ٍ ّووبساى اًنذ ٍ  پشداختن

 ثِ ایي ًتبجِ دػت یبفتٌذ کِ سّجشی اكنبل ثنش سفتبسػنبصهبًی هثجنت ؿنبهل سفتبسّنبی فنشدی )سّجنشاى ٍ پبنشٍاى(، ػنبصهبًی          

 )اؿتشاکی( دس ؿشایي هختل  رأ بشگزاس اػتا )فشٌّ ی( ٍ گشٍّی

ِ ثشسػی چ ًَ ی رأ بش سّجشی اكنبل ثنش ً نشؽ، سفتنبس ٍ ػولونشد کبسکٌنبى پشداختنِ ٍ        ث (2004) 2ٍلبَ ٍ ّووبساىآ

فتنبس  دسیبفتٌذ کِ سفتبسّبی ػبصهبًی ّو،َى اػتوبد، اهبذ ٍ ػَاً  ثشای رَكب  سّجشی اكنبل ٍ رأ بشؿنبى ثنش ً نشؽ ٍ س    

 سٍداکبسکٌبى ثِ کبس هی

ِ   ّبیی کِ اّوبت ٍ ً ؾ صیبدی دس صًذگی اًؼنبى داسًنذ، ػنبصهبى   اص جولِ ػبصهبى ٍینظُ آهنَصؽ ٍ   ّنبی آهَصؿنی ٍ ثن

ّنبی پب،بنذُ ٍ ثنضسج اجتونبػی دس ّنش      اص ػنبصهبى  هشٍس  رغببنشا  اجتونبػی   ؽ ثٌب ثٍِپشٍس ًظبم آهَصؽپشٍسؽ اػتا 

ِ    ؿَد ٍ ثب سؿذ ٍکـَسی ه ؼَة هی اص ینک   ایرنذس  رَػؼِ اجتوبػی ٍ فشٌّ ی ٍ اقتلبدی پبًَنذی ًبگؼؼنتٌی داسد ٍ ثن

َ  کین ایي ًظبم اص  یابلت ػبدُ اثتذایی ثِ یک ابلت پب،بذُ دس آهذُ اػتا  وشثخـ ّنبی هؼنتؼذ ػنبلن،    ، رجنذیل اًؼنبى  ػن

ّبی هتانبٍ  فشٌّ نی،   هؼِ دس ثخؾًببصّبی ًبشٍی اًؼبًی جب ُکٌٌذ يبثبلٌذُ، هتؼبدل ٍ سؿذ یبفتِ اػت ٍ اص ػَی دی ش رأه

ّبی كٌؼتی، گنشایؾ  ٍسی ٍ پبـشفتبثِ دلبل گؼتشؽ ػلَم ٍ رجبسة ثـشی ٍ رَػؼِ فٌ ُاجتوبػی ٍ اقتلبدی اػتا اهشٍص

ّبی هْن سؿذ ّش جبهؼِ سا ٍػؼت ٍپشٍسؽ اهشی فشاگبش ٍ جْبًی ؿذُ اػتا ثِ اذی کِ اص ؿبخق ّبی آهَصؽثِ ػبصهبى

ٍپنشٍسؽ ػنجت ؿنذُ     سٍصافضٍى آهنَصؽ  اّوبتٍپشٍسؽ آى ثِ ػْذُ گشفتِ اػتا  ذ کِ ًظبم آهَصؽداًٌداهٌِ ٍ بیای هی

ثِ اسر بی ایي ػبصهبى دس جَاهغ خَد ثپشداصًذ )خجؼتِ ثَجنبس،  ّبی ثخشداًِ، ّب، ػؼی کٌٌذ ثب ارخبر ػببػتاػت کِ دٍلت

فی هووي، ه    سا ثش آى داؿت رب ثنِ اًجنبم   رَجِ ثِ اّوبت ایي ػبصهبى ٍ رلاؽ دس جْت کبّؾ سفتبسّبی اً شا (ا1388

ٍپشٍسؽ ؿْش اكناْبى ثپنشداصد ٍ    پظٍّـی پبشاهَى ساثٌِ ثبي سّجشی هَ   ثب سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی آهَصؽ

 ٍ د ٍ اشکت دس هؼنبش دػنتببثی ثنِ اّنذان آهنَصؽ     ؿَهٌذی اص سّجشی هَ   ثِ ً َ هؤ ش اػتابدُ اص ًتبیا ابكل دس ثْشُ

 :گشفتٌذ قشاسصیش هَسد آصهَى  ّبی فشهبِپظٍّؾ  ایي دسٌذا کؽ سا رؼْبل پشٍس

 ساثٌِ ٍجَد داسدا ٍپشٍسؽ آهَصؽّبی آى ثب سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی ثبي سّجشی هَ   ٍ هؤلاِ -1

 ساثٌِ چٌذگبًِ ٍجَد داسدا ٍپشٍسؽ آهَصؽّبی سّجشی هَ   ثب سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی ثبي هؤلاِ - 2

ثبي ًظشا  پبػخ َیبى ثشاؼت ػَاهل دهَگشافبک دس هَسد سّجشی هَ   ٍ سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی  -3

 رابٍ  ٍجَد داسدا ٍپشٍسؽ آهَصؽ

 ؿىاػی سيؽ

آهبسی دس پظٍّؾ ابهش  جبهؼِ .اػت گشفتِ اًجبم ؿبَُ ّوجؼت ی ثِ کِ اػت رَكبای پظٍّـی ابهش، پظٍّؾ     

ًاش ثَدًذ کِ ثش اػبع فشهَل اجن ًوًَِ  663 ّب آىاػت کِ رؼذاد  ٍپشٍسؽ آهَصؽ ّبی اداسُکبسکٌبى  ّوِؿبهل 

ای هتٌبػت ثب اجن اًتخبة ؿذًذا دس هجوَع اص گبشی رلبدفی ًج ِػٌَاى ًوًَِ آهبسی ثب سٍؽ ًوًَِ ًاش ثِ 243کَکشاى 

 ؿذا آٍسی جوغثِ ًَس کبهل  پشػـٌبهِ 241، رؼذاد ُ ثبي کبسکٌبىٌبهِ رَصیغ ؿذپشػـ 243رؼذاد 

                                                      
1. Yammarino et al   2. Avolio et al 
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 اتضاس پظيَؾ
ای، اػتابدُ ؿذا دسجِ 5( ثب ه ببع 2008) ٍالَهجب ٍ ّووبساى ای گَیِ 16سّجشی هَ   اص پشػـٌبهِ  ثشای ػٌجؾ

 اخلاقی دسًٍی ؿذُ، پشداصؽ هتَاصى ٍ خَدآگبّی( سا ّبی جٌجِ، ای ساثٌِهؤلاِ )ؿابفبت  4پشػـٌبهِ سّجشی هَ   

ایي پشػـٌبهِ داسای  ا( اػتابدُ ؿذ2000) ساثبٌؼَىا ثشای ػٌجؾ سفتبسّبی اً شافی، اص پشػـٌبهِ ثٌت ٍ کٌذ هی گبشی اًذاصُ

افی ًؼجت ثِ هؤلاِ )سفتبسّبی اً شافی ًؼجت ثِ ّووبساى، سفتبسّبی اً ش 2ای لبوش  اػت ٍ دسجِ 5گَیِ ثب ه ببع  19

هختل  داخلی ٍ خبسجی ًببصی  ّبی پظٍّؾا ثبرَجِ ثِ اػتابدُ هوشس اص ّشدٍ پشػـٌبهِ دس کٌذ هی گبشی اًذاصُػبصهبى( سا 

( ٍ سفتبس 85/0رشربت سّجشی هَ   ) کشًٍجبی ثِآلابی  ثب اػتابدُ اص ّب پشػـٌبهِثِ ثشسػی سٍایی ه تَایی ًجَدا پبیبیی 

گبم ثِ گبم ٍ آصهَى  تابدُ اص هشیت ّوجؼت ی پبشػَى، سگشػبَىثب اػ ّب یبفتِذا رجضیِ ٍ ر لبل ؿ( ه بػجِ 73/0اً شافی )

 ر لبل ٍاسیبًغ اًجبم ؿذا

 

 َا یافتٍ

 ساثٌِ ٍجَد داسدا ٍپشٍسؽ آهَصؽّبی آى ثب سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی ثبي سّجشی هَ   ٍ هؤلاِ -1

 

 اوحشافی سفتاسَای تاآن  َای مؤلفٍي  مًثقسَثشی  ( ضشیة َمثؼتگی تیه1جذيل )

 ؿبخق آهبسی 
 يبث ؾبپهتغبش                         

 

 ػٌح هؼٌبداسی هجزٍس هشیت ّوجؼت ی هشیت ّوجؼت ی

 001/0 081/0 -285/0** سّجشی هَ  

ای ساثٌِؿابفبت   **226/0- 051/0 001/0 

اخلاقی دسًٍی ؿذُ یّب جٌجِ     *160/0- 026/0 013/0 

 002/0 038/0 -196/0** پشداصؽ هتَاصى

 848/0 001/0 -012/0     خَدآگبّی

00 /0>p * 0/ 01و>p** 

اخلاقی  ّبی جٌجِ، ای ساثٌِؿابفبت  ّبی هؤلاِهشیت ّوجؼت ی ثبي سّجشی هَ   ٍ  ،دّذ هی( ًـبى 1جذٍل ) ّبی یبفتِ      

ِ   ( ٍ ؿنابفبت r;-285/0اػتا یؼٌی ثبي سّجشی هَ   ) داس هؼٌیدسًٍی ؿذُ ٍ پشداصؽ هتَاصى ثب سفتبسّبی اً شافی   ای ساثٌن

(226/0-;r ،)ِّبی جٌج    ( ُ160/0اخلاقنی دسًٍنی ؿنذ-;r  ( پنشداصؽ هتنَاصى ٍ )196/0-;r)   ثنب سفتبسّنبی    ِ  اً شافنی ساثٌن

دسكذ ٍاسینبًغ سّجنشی هَ ن  ٍ     8/3، 6/2، 1/5، 1/8( ثِ رشربت 2r) رؼببيٍجَد داسدا ثشاػبع هشیت  داس هؼٌیهؼوَع ٍ 

اخلاقی دسًٍی ؿذُ ٍ پشداصؽ هتَاصى ثب سفتبسّبی اً شافی هـتشک ثَدُ اػتا لنزا فشهنبِ اٍل    ّبی جٌجِ، ای ساثٌِؿابفبت 

 سفتبسّبی ثبصؽ هتَاصى ٍ پشدا ّبی اخلاقی دسًٍی ؿذُ ، جٌجِای ساثٌِؿابفبت  ّبی هؤلاِهجٌی ثش ایي کِ ثبي سّجشی هَ   ٍ 

 ًبؼتا داس هؼٌیا ساثٌِ ثبي هؤلاِ خَدآگبّی ثب سفتبسّبی اً شافی ؿَد هیٍجَد داسد، رأیبذ اً شافی ساثٌِ 

 
 ساثٌِ چٌذگبًِ ٍجَد داسدا ٍپشٍسؽ آهَصؽّبی سّجشی هَ   ثب سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی ثبي هؤلاِ  -2
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 سَثشی مًثق َای مؤلفٍسفتاسَای اوحشافی تا  تیىی پیؾ( 2جذيل )

00 /0>p * 0/ 01و>p** 

کٌٌنذُ سفتبسّنبی    ثبٌنی  پنبؾ ، اص ثنبي هتغبشّنبی هنَسد هٌبلؼنِ دس سگشػنبَى ثْتنشیي       دّذ هی( ًـبى 2جذٍل ) ّبی یبفتِ

اخلاقی دسًٍی  ّبی جٌجِ، دس گبم دٍم هؤلاِ پشداصؽ هتَاصى، دس گبم ػَم هؤلاِ ای ساثٌِاً شافی دس گبم اٍل هؤلاِ ؿابفبت 

، پشداصؽ ای ساثٌِؿابفبت  ّبی هؤلاِؿذُ اص سّجشی هَ   ثَدُ اػتا ثشاػبع ًتبیا ر لبل سگشػبَى گبم ثِ گبم اسرجبى ثبي 

ثنش ایني اػنبع دس گنبم اٍل      داس ثنَدُ اػنتا  اخلاقی دسًٍی ؿذُ اص سّجشی هَ   ثب سفتبسّبی اً شافی هؼٌب ّبی جٌجِهتَاصى، 

ِ   ّبی هؤلاِدسكذ ٍاسیبًغ سفتبسّبی اً شافی، دس گبم دٍم هشایت  1/5 ای ساثٌِهشیت هؤلاِ ؿابفبت  ای ٍ  ؿنابفبت ساثٌن

، پشداصؽ هتنَاصى  ای ساثٌِؿابفبت  ّبی هؤلاِدسكذ ٍاسیبًغ سفتبسّبی اً شافی، دس گبم ػَم هشایت  6/8پشداصؽ هتَاصى 

 اکٌذ هی يدسكذ ٍاسیبًغ سفتبسّبی اً شافی سا رجبب 2/12 ؿذُاخلاقی دسًٍی  ّبی جٌجٍِ 

ِ ابکی اص آى اػت کِ هشیت ثتب ثِ اصای یک ٍاانذ افنضایؾ دس هؤلانِ ؿنابفبت      ّب یبفتِّو،ٌبي،  ، سفتبسّنبی  ای ساثٌن

تنَاصى، سفتبسّنبی اً شافنی سا    ٍااذ کبّؾ، هشیت ثتب ثِ اصای یک ٍاانذ افنضایؾ دسهؤلانِ پنشداصؽ ه     215/0 اً شافی سا

اخلاقی دسًٍی ؿنذُ، سفتبسّنبی اً شافنی سا     ّبی جٌجٍِااذ کبّؾ، هشیت ثتب ثِ اصای یک ٍااذ افضایؾ دس هؤلاِ  218/0

 ادّذ هیٍااذ کبّؾ  193/0

 

 ٍ سفتبسّبی اً شافی دس کبسکٌبى ػتبدی  هل دهَگشافبک دس هَسد سّجشی هَ  ثبي ًظشا  پبػخ َیبى ثشاؼت ػَا -3

 ارابٍ  ٍجَد داسد پشٍسؽ ٍ آهَصؽ  

 

 

  

ؿاخص  

 آماسی

 متغیش ملاک 

 هیت ؾیپ شیمتغ      
Beta 

 Beta شاػتاوذاسدیغ
 t P R R2 F P اػتبًذاسد

 مؼیاس خطای           تتا 

ی
شاف

ح
 او

ی
َا

اس
سفت

 

گبم 

 اٍل
 0/001 12/841 0/051 0/226 0/001 -3/583 -0/226 0/046 -0/167 ای ساثٌِؿابفبت 

گبم 

 دٍم

 ای ساثٌِؿابفبت 

 پشداصؽ هتَاصى

0/161- 

0/114- 

0/046 
0/038 

0/218- 

0/187- 

3/513- 

3/011- 
0/001 0/293 0/086 11/170 

0/001 
0/003 

گبم 

 ػَم

 

 ای ساثٌِؿابفبت 

 پشداصؽ هتَاصى

 اخلاقی  یّب جٌجِ

 دسًٍی ؿذُ

0/159- 

0/133- 

0/136- 

0/045 
0/038 

0/043 

0/215- 

0/218- 

0/193- 

3/538- 

527/3- 

3/135- 

0/001 0/350 0/122 10/999 

0/001 
0/001 

0/002 
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سَثشی مًثق تا تًجٍ تٍ متغیشَای دمًگشافیک )جىؼیت، ػه،  َای ومشٌ( تحلیل ياسیاوغ چىذساٍَ 3جذيل )

 مذسک تحصیلی، ػاتقٍ خذمت(
 یداس هؼٌیػٌح  F هببً بي هجزٍسا  دسجِ آصادی هجوَع هجزٍسا  هتغبشّب هٌجغ

 جٌؼبت
 سّجشی هَ  

 سفتبسّبی اً شافی

025/0 
025/0 

1 
1 

025/0 
025/0 

295/0 
144/0 

587/0 
705/0 

 ػي
 سّجشی هَ  

 سفتبسّبی اً شافی

030/0 
801/0 

2 
2 

015/0 
401/0 

179/0 
341/2 

836/0 
098/0 

 ر لبلیهذسک 
 سّجشی هَ  

 سفتبسّبی اً شافی

227/0 
107/0 

2 
2 

138/0 
053/0 

635/1 
312/0 

197/0 
732/0 

 ػبث ِ خذهت
 سّجشی هَ  

 سفتبسّبی اً شافی

649/0 
701/0 

2 
2 

324/0 
350/0 

837/3 
048/2 

023/0 
131/0 

 
ٍ  سّجشی هَ   ٍ سفتبسّبی اً شافی ثشاؼت جٌؼبت، ػي ّبی ًوشُکِ ثبي  دّذ هی( ًـبى 3ًتبیا هٌذسی دس جذٍل )

داس  ّبی سفتبسّبی اً شافی ثش اؼت ػبث ِ خذهت هؼٌی ثبي ًوشُ رابٍ  اٍجَد ًذاسد داس هؼٌیرابٍ   هذسک ر لبلی

(، 4اػتا آصهَى صٍجی اسائِ ؿذُ دس جذٍل ) داس هؼٌیاؼت ػبث ِ خذهت سّجشی هَ   ثش ّبی ًوشٍُلی رابٍ   ،ًبؼت

 ادّذ هیسا ًـبى  ّب گشٍُرابٍ  ثبي 

 

 سَثشی مًثق تش حؼة ػاتقٍ خذمت َای ومشٌ( آصمًن صيجی مقایؼٍ میاوگیه 4جذيل )

 یداس هؼٌیػٌح  رابٍ  هببً بي ػبث ِ خذهت 

 003/0 -137/0 (39/3ػبل ) 20رب  10 ← (26/3) ػبل 10کوتش اص  

 026/0 -112/0 (37/3ػبل ) 20ثبـتش اص  ← (26/3) ػبل 10کوتش اص  

 

 10 ػبث ِ ،ػبل 10اد ثب ػبث ِ خذهت کوتش اص سّجشی هَ   افش ّبی ًوشُثبي  ،دّذ هیًـبى   (4ًتبیا هٌذسی دس جذٍل )       

 ٍجَد داسدا داس هؼٌیػبل رابٍ   20ػبل ٍ ثبـتش اص  20رب 

 

 گیشی وتیجٍتحث ي 

ّبی اخلاقی دسًٍی ؿذُ ٍ پشداصؽ  ای، جٌجِ ّبی ؿابفبت ساثٌِّبی فشهبِ اٍل، ًـبى داد ثبي سّجشی هَ   ٍ هؤلاِ یبفتِ

داس  داس ٍجَد داسدا ساثٌِ ثبي هؤلاِ خَدآگبّی ثب سفتبسّبی اً شافی هؼٌی اً شافی ساثٌِ هؼوَع ٍ هؼٌی هتَاصى ثب سفتبسّبی

سّجنشی اكنبل ثنش سفتبسػنبصهبًی هثجنت       بشگزاس ثنَدى  أهجٌی ثش ر (2008یبهبسیٌَ ٍ ّووبساى )ًبؼتا ًتبیا پظٍّؾ ثب هٌبلؼِ 

 ا اصاػنت ، ّوؼنَ  فشٌّ ی( ٍ گشٍّنی )اؿنتشاکی( دس ؿنشایي هختلن     )ؿبهل سفتبسّبی فشدی )سّجشاى ٍ پبشٍاى(، ػبصهبًی 

رنَاى ثبنبى داؿنت کنِ     هی، دس رجببي ًتبجِ ثِ دػت آهذُا ، ّوؼَیی داسد(2004) ٍلبَ ٍ ّووبساىآًشفی دس ایي هَهَع ثب 

 ّنب شای فؼبلبتٍ دس اجکٌذ کبذ أر هَ  سّجشی  یّب اكاْبى ثبـتش ثش هؤلاِؿْش  ػبصهبى آهَصؽ ٍ پشٍسؽآً،ِ هذیشیت  ّش
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ِ  ًؼنجت  رَاًذ اًتظبس داؿتِ ثبؿذا ّش چ نذس ً نشؽ فنشد   هی کبسکٌبى ػتبدیسا دس  سفتبسّبی اً شافی کبّؾثِ کبس ثٌذد،   ثن

ِ  روبیل ااتوبل ثبؿذ، رش ًبهٌبػت خَد سّجش  پبنذا  فنضایؾ اااا ٍ سفتنبسی  کنا  خشاثونبسی،  ًظبنش  ًبثٌْجنبس  کنبسی  سفتبسّنبی  ثن

 ؿوَفبیی ثبـتش ػبصهبى سا رؼْبل کنشدُ ٍآى سا ثنِ ػنَی ػولوشدّنبی     رَاًذ هیخلَكی ِ سّجشی ث ّبی اػتشارظی اکٌذ هی

ّبسرنل  ) کٌذ هیکِ ایجبد اػتوبد  دٌّذ هیسا ًـبى  رشی ؿابنّؼتٌذ، سفتبس  رش اكبلهثجت ػَق دٌّذا سّجشاًی کِ  الؼبدُ فَق

 (ا2011 ،1ٍ اؿوبًبػی

پشداصؽ هتَاصى ثبرَجِ ثِ ایٌوِ،  ایبثذ هیدس ًتبجِ ایي اػتوبد، ااتوبل اسروبة سفتبسّبی اً شافی دس ػبصهبى کبّؾ 

اص ػَی  ٍ سفتبسّبیی ّبدیذگبُ کٌذ ٍ خَاػتبسگبشی ر لبل هیهبضاًی اػت کِ دس آى سّجش، اًلاػب  سا پبؾ اص رلوبن

ؿَد سّجش ثِ پبشٍاى پشداصؽ هتَاصى هَجت هی ، ر َیت هؤلاِؾ قشاس دّذّبی اٍ سا هَسد چبلیگبش پبشٍاى اػت کِ هَهغ

ًَس هؤ ش ثِ روبیل سّجشاى ثشای ثبص ثَدى،  ؿابفبت سٍاثي ثِفشكت ثببى ًظشا  ٍ دیذگبّـبى سا ثذّذا اص ػَیی، 

 اثبؿذ گشدد کِ داسای ّش دٍ جٌجِ هثجت ٍ هٌای هی خَدآؿوبسػبصی ٍ سٍاثي هؼتوذ ٍ كبدق ثَدى، ثشهی

دّذ رب چِ اذ سّجش ثِ  ثِ سٍاثي ًضدیک ثب ػٌح ثبوی گـَدگی ٍ اػتوبد اؿبسُ داسد ٍ ًـبى هیای ؿابفبت ساثٌِ

ّب دس آیٌذُ  ّب، ًظشا  ٍ چبلؾ گبشی اص ایذُ ر َیت یک اسرجبى ثبص ٍ ؿابن ثب دی شاى ثشای فشاّن ػبختي فشكت ثْشُ

ٌذ ٍ ک ثِ ایجبد چٌبي سٍاثٌی کوک هی اػتوبدّبی هثجت هبًٌذ  یظگیپشداصدا دس چٌبي ابلتی سّجش ثب رَػؼِ ٍ ًضدیک هی

ای سّجش هَ   خَد سا ثبـتش ٍ ثْتش ثِ کبسکٌبى ًـبى ثب اػتابدُ اص ؿابفبت ساثٌِ ػبصدا صهبٌِ سؿذ خَد ٍ پبشٍاًؾ سا فشاّن هی

رَاًذ رأ بشا   کٌذ، هی صًذگی هی ّب آىسػذ ثب  هؼببسّبی اخلاقی ٍ هؼٌَی کِ دس سّجش جوغ ؿذُ اػت ٍ ثِ ًظش هی ادّذ هی

اص ػَیی ًجَد ساثٌِ خَدآگبّی سّجش  هؼٌَی پبشٍاى داؿتِ ثبؿذا هثجت ٍ ؿ شفی ثش َّیت اخلاقی ٍ هؼٌَی ٍ رَػؼِ ػبًای

رجببي ؿَد کِ ایي ٍیظگی سّجش ثبـتش ثِ رَػؼِ ؿخلی  گًَِ ایي رَاًذ هیٌبى دس ایي ػبصهبى، ثب سفتبسّبی اً شافی کبسک

جش هشثَى ثَدُ ٍ دس ایي ػبصهبى آگبّی سّجشاى اص ً بى قَ  ٍ هؼ  خَد دس جْت اسرجبى ثب کبسکٌبى ٍ ثبصخَسد اص سّ

ثببى کشد  ثب دیذگبّی هٌای رَاى هیسّجشاى خَد اًلاػی ًذاسًذ ٍ یب  خَدآگبّیػَی کبسکٌبى ًجَدُ اػت، یب کبسکٌبى اص 

ثِ ًَس ػبم ثبیذ سّجشی  ّب ػبصهبىٍ پشٍسؽ ثِ ًَس خبف ٍ دی ش  آهَصؽ اداًٌذ ًویسّجشاى خَد سا خَدآگبُ  ،کِ کبسکٌبى

اكبل سا ثِ ػٌَاى ثْتشیي ػجک سّجشی ػبصهبى قشاس دادُ رب ثتَاًٌذ ٍفبداسی ٍ رؼْذ سا دس کبسکٌبى خَد ر َیت ٍ اص ثشٍص 

 سفتبسّبی اً شافی جلَگبشی کٌٌذا

ای، ػپغ هؤلاِ پشداصؽ  کٌٌذُ سفتبسّبی اً شافی، هؤلاِ ؿابفبت ساثٌِثبٌی  ّبی فشهبِ دٍم، ًـبى داد ثْتشیي پبؾ یبفتِ

ّبی اخلاقی دسًٍی ؿذُ اص سّجشی هَ   ثَدُ اػتا پظٍّؾ هـبثْی دس ایي صهبٌِ یبفت ًـذا  هتَاصى ٍ دس ًْبیت هؤلاِ جٌجِ

ٍ ّو،ٌبي  هٌای ٍ هثجت اًلاػب  راؼبش ٍ خَدرٌظبوی دی شاى ٍ روشیي ثب ؿابن ٍ ثبص اسرجبى یک ر َیت ثب سّجشی هَ  

سّجشاى اكبل سا اص غبش اكبل  آً،ِ اؿًَذسفتبس کبسکٌبى دس ه بي کبس هی ثْجَد اخلاق، هَجت ه َسی ّبی اسصؽ ثِ رؼْذ

 گبنشی  ؿنول  ایي اهش ثِ ًَثنِ خنَد ثبػنث    ٍٍ اػت بدارـبى اػت  ّب اسصؽکِ دس ساػتبی  اػت ّب آىسفتبسّبی  کٌذ هیهتوبیض 

 (ا سّجشی اكبل دسرلاؽ اػت رب اكَل اسصؿنی ٍ اخلاقنی سا دس  2012 ،2)آٍلبَ ٍ هبرش ؿَد هیثبي پبشٍاًـبى توبد اػتجبس ٍ اػ

 ثنشای  آهَصؿنی  ا سّجنشاى کٌٌنذ  هنی ػول ثِ کبس گبشد، دسًتبجِ کبسکٌبى کوتش ثِ سفتبسّبی اً شافی دس ػبصهبى گشایؾ پبذا 

 قنشاس  خنَد  پبنشٍاى  دینذ  هؼنشم  ر لبنذ دس  ٍ رضٍیش ّشگًَِ اص دٍس ثِ سا خَد ٍاقؼی خَد رب داسًذ ًببص ا شثخـی ٍ ف بتَه

                                                      
1. Hartel &Ashkanasy 

2. Avolio & Mhatre 
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 ثبؿٌذا ایني  پبیجٌذ كَس  ػولی ثِ ؿشایي روبم دس کٌٌذ هی اػلام پبشٍاًـبى ثِ خَد ب ثببً دس کِ اخلاقی اكَل ثِ ٍ دٌّذ

ا ًوبینذ  هنی  هْنن  ٍ هنشٍسی  ثؼنببس  اهشٍصی ّبی ػبصهبى دس ّب آى سػبیت کِ اػت اكبل سّجشی اكلی ػٌبكش اص ّب ٍیظگی

 سّجنشی  آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ؿنْش اكناْبى اص ػنجک    هذیشاى اگش کِ دکش ارػبى رَاى یه ثٌبثشایي، ثب رَجِ ثِ یبفتِ ایي فشهبِ،

اص ًشین  رؼْنذ ٍ پبیجٌنذی سّجنشاى ثنِ اكنَل        کبسکٌبى، ٍ هذیشاى دس ٍافش اػتوبد ٍ رؼْذ ایجبد ثب رَاًٌذ یه شًذ،جث هَ   ثْشُ

اص اًجبم سفتبسّبی اً شافی دس ػنبصهبى دٍس   سا ػبصهبى اػوبی اػتابدُ اص هـبسکت کبسکٌبى دس ػبصهبى،اخلاقی ٍ ػبصهبى ٍ 

فشهبِ ػَم،  ًتبیا ابكل اصا ٌٌذک ثؼبا آسهبًی ػولوشد اص ثبورشی یّب قلِ فتح ٍ جذیذ هؼبش دس اشکت کشدُ ٍ دس جْت

داس  رانبٍ  هؼٌنی   ٍ هنذسک ر لنبلی   سّجشی هَ   ٍ سفتبسّبی اً شافی ثشاؼنت جٌؼنبت، ػني    ّبی ًوشًُـبى داد کِ ثبي 

ُ ٍلی رابٍ   داس ًبؼت، ّبی سفتبسّبی اً شافی ثش اؼت ػبث ِ خذهت هؼٌی رابٍ  ثبي ًوشُ ٍجَد ًذاسدا سّجنشی   ّنبی  ًونش

ِ ، ػنبل  10 اصخذهت کوتش  ػبث ِ ثب افشاد سّجشی هَ   ّبی ًوشُداس اػتا ثبي  هَ   ثشاؼت ػبث ِ خذهت هؼٌی رنب   10 ػنبث 

کِ  (1391) پظٍّؾ ػج بًی ٍ ّوتببى ثب ًتبیا ّبی ایي پظٍّؾ داس ٍجَد داسدا یبفتِ ػبل رابٍ  هؼٌی 20ػبل ٍ ثبـتش اص  20

 ًـبى ًبض هٌبلؼِ ایي ااػتًذاؿت، ّوؼَ  رأ بشی هذیشاى اكبل سّجشی ػجک ثش ر لبلا ، هبضاى ػي، جٌؼبت، داد ًـبى

ِ  اػبع جٌغ، ثش اً شافی سفتبسّبی هببً بي ًوشُ ثبي کِ داد  چٌنبي  ًنذاسدا  ٍجنَد  داس هؼٌنی رانبٍ    خنذهت  ػي ٍ ػنبث 

 اص ّوؼَ ثَدُ اػتا (1392) هٌبلؼِ ثبغجبًببى ٍ خوشًبب، (1393) ًَی دٍسّ  َودی پظٍّؾ پ اص دػت آهذُ ثِ ًتبیا ثب ای یبفتِ

ی ًذاسد، ثب هٌبلؼنِ ثبغجبًبنبى ٍ   داس هؼٌیهذسک ساثٌِ  ثب افشاد دس اً شافی کِ سفتبسّبی داد ًـبى ابهش هٌبلؼِ ػَیی، ًتبیا

ثَد، ّوخَاًی ًذاؿنتِ ٍلنی ثنب     دیپلن ثبـتش اص لبؼبًغ هذسک ثب افشاد دس اً شافی (، هجٌی ثش ایٌوِ، سفتبسّبی1392) خوشًبب

پبػنخ َیبى ثنب ػنبث ِ کوتنش، ثبنٌؾ       سػذ هی ثِ ًظش ابهش ر  ب  دس هٌبث ت داسدا (،1393) دٍسًَّی  َودی پ ًتبیا هٌبلؼِ

کبفی ًؼجت ثِ سّجشی ًذاؿتِ ٍ ؿٌبخت کبفی اص هذیشیت ٍ سّجشی ػبصهبى ًذاسًذا دس ه بثل افشاد ثب ػنبث ِ ثبـنتش ًؼنجت ثنِ     

ًذا ، ًجَد یب ف ذاى پشداصؽ هتَاصى ٍ هَاسد هـبثِ، ثبٌؾ کبفی داؿتِ ٍ ثش هذیشیت ٍ سّجشی ػبصهبى رؼلي داسّب ؿابفبتػذم 

سّجشی هَ   رابٍ   ی صهبٌِػبث ِ خذهت ثب افشادی کِ ػبث ِ خذهت کبفی ًذاسًذ دس  ثبافشاد رب ثبي  ؿَد هیّوبي اهش ثبػث 

 هـبّذُ ؿَدا داس هؼٌی

ثْجنَد   ٍ هَ ن ، ثنب رنشٍیا   ٍاػنٌِ ػنجک سّجنشی     ثنِ   هذیشاى ػنبصهبًی  کِ ؿَد هیپظٍّؾ، پبـٌْبد  ّبی یبفتِثشاػبع 

هنبًغ اص ثنشٍص    آهَصؿنی،  ّبی ثشًبهِپبداؽ ٍ رٌجبِ ٍ  ّبی ثشًبهِاخلاقی اص ًشی   جَ ایجبد ٍ هثجت یؿٌبخت سٍاىّبی  شفبت

ثنشای   ثبصخَسدّب ، اصؿَد هیجْت افضایؾ خَدآگبّی، ثِ هذیشاى پبـٌْبد  ؿًَذا ّو،ٌبي دسسفتبسّبی اً شافی دس ػبصهبى 

 ادی شاى سا دسک کٌٌذ ثش سٍی سفتبس یک ذاهب اق رأ بش ٍ چ ًَ ی دی شاى اوبیت ثب رؼبهل ثْجَد

ثنِ هٌظنَس ایجنبد     ؿَد، آهَصؿی رأکبذ یّب قبلت کبسگبُ دس دس هذیشاى هَ  سّجشی  یّب هؤلاِ ر َیت ایثش ّو،ٌبي،

كَس  دقب  ٍ سٍؿي ثببى ؿَد؛ اص ػشکَة کشدى ػ بیذ ٍ ًظشا  ِ ه بكذ سّجش ٍ ػبصهبى ث ٍ ّب خَاػتِ، ای ساثٌِؿابفبت 

دى کنش ٍ ثِ هٌظَس ًْبدیٌنِ   کشدُرلاؽ  دسػتی ثِ آى خَد ٍ اثشاص ااؼبػب  ؿٌبخت جْت ، سّجشاى دسؿَددی شاى دٍسی 

ٌٌنذ،  ک گبنشی  رلوبن اخلاقی ّبی اسصؽٍ هجتٌی ثش  خَد سا ثپزیشًذ ثٌببدیي، اؿتجبّب  ّبی اسصؽاخلاقی ثشاػبع  ّبی جٌجِ

 ٌذاػوبل سا ثب گاتبس خَد ػبصگبس کٌا

هختلن    ّنبی  دیذگبُ ٍ ٌذهَقغ سا رؼْبل کٌ ثِ ٍ جبهغ هابذ، اًلاػب  ثِ دس جْت افضایؾ پشداصؽ هتَاصى، دػتشػی

 ٍسصی ٍ رؼلت، گَؽ کٌٌذا سا، دقب  ٍ ثِ دٍس اص غشم
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قبثل اػتوبد ٍ كبدق کِ اسرجبًب  ؿنابن ٍ هٌلنَة ثنب    کبسکٌبى  اصکِ  ؿَد هیوى آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، پبـٌْبد ئَثِ هؼ

 هذیشیتی اػتابدُ کٌٌذا ّبی پؼتدس  کٌٌذ هیدی شاى ثشقشاس 

 مىاتغ

 فاسػی

 اػتمادپزیشی کاسکه، قاتلیت اػتماد ػشپشػت ي اػتماد تیه فشدی تٍ  (ا1391ا )ف، پبشیبیی ؛ى، اسؿذی

 کبسؿٌبػی اسؿذا داًـ بُ ؿْبذ چوشاى اَّاصا ًبهِ پبیبى .ػىًان پیـایىذَای سفتاسَای اوحشافی محیط کاس

 ٍ صاَذان( ع )ػلی امام تیماسػتان کاسکىان ؿغلی اوحشافی سفتاسَای تشسػی(ا 1392خوشًبب، ما ) ثبغجبًببى، ع 

 ا399-408)هشداد(  12سفؼٌجبى،  پضؿوی ػلَم داًـ بُ ، هجل1331ِ ػالدس 

 ( ا 1393پَودی دٍسًَّی، آا)تًاػطٍ اػتشع ؿغلی ي تُضیؼتی مخشب تش سفتاسَای اوحشافی تأثیش سَثشی 

کبسؿٌبػی اسؿذ هذیشیت  ًبهِ پبیبى .()مًسد مطالؼٍ کاسکىان داوـگاٌ آصاد اػلامی خًساػگان ؿىاختی سيان

 دٍلتیا داًـ بُ آصاد اػلاهی ٍااذ خَساػ بىا

 ن تش اػتماد ػاصماوی کاسکىان داوـگاٌ ثیش ػثک سَثشی خذمتگضاس مذیشاأتشسػی ت(ا 1388ا )م ،خجؼتِ ثَجبس

 هذیشیت آهَصؿی، داًـ بُ فشدٍػی هـْذا کبسؿٌبػی اسؿذ ًبهِ پبیبى، فشديػی مـُذ

 ( ا 1391ػج بًی، ع ٍ ّوتببى، ىا)کاسکىان ادساکات ي ػمىان داوـگاٌ مذیشان فشَىگی ًَؽ ساتطٍ تشسػی 

(، 2)6اػلاهی ٍااذ گشهؼبس،  آصاد ، داًـ بُآمًصؿی مذیشیت ي سَثشی ، فصلىامٍَا آن اصیل ػثک سَثشی اص

 ا39 -51

 ( ا 1388ؿشی  صادُ، ن ٍ پَسٍلی، ةا) تشسػی ػًامل مؤثش تش جلًگیشی اص تخلف کاسکىان ؿاغل دس وظام

 ا181-221، 1، فللٌبهِ داًؾ اسصیبثی، اداسی

 ( ا 1394قبًغ ًببا م؛ اسؿذی، ى؛ ػلٌبًببى، ى ٍ فشٍّش، ما)سَثشی اصیل تش افضایؾ ػملکشد  تأثیش سفتاسَای

 ا125-141(، 6) 2، فللٌبهِ آهَصؽ ٍ رَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی، کاسکىان پتشيؿیمی

  ساتطٍ اػتشع، فشػًدگی َیجاوی ي سفتاسَای اوحشافی ػاصماوی (ا 1387ا )ع ،هْذاد ًبشی، ؽ ٍ ؛م ،ٍسگل پش

ًـشیِ  «جثشان -فشػًدگی )ػذم تؼادل( -ؿًاَذی تشای مذل اػتشع»دس ؿشکت ػُامی ريب آَه 

 ا19-34(، 8)2 پبیبض، ؿٌبػی، سٍاى دس ًَ ّبی یبفتِ اجتوبػی ؿٌبػی سٍاى
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