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 چکیذه

قسٜ اؾت.  پطٚضـ ٚ اضظ٤بث٣ ٚيغ ٔٛرٛز ا٘زبْ ٚ آٔٛظـ زض ان٥ُ ضٞجط٢ ا٤ٗ پػٚٞف ثبٞسف قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ ٞب٢

 ٌطٜٚ زض ٔٛضز٥٘بظ، ٞب٢ زازٜ ٌطزآٚض٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ اظ ٘ظط ثٙس٢ َجمٝ تٛؾؼٝ ٚ تحم٥ك ح٥ُٝ زض ٞسف اظ٘ظط حبيط، پػٚٞف

ٕ ٣ فبظ زٚ زض ٚ اؾت اوتكبف٣ آ٥ٔرتٝ تحم٥ك  قبُٔ و٥ف٣ ٔطحّٝ زض پػٚٞف آٔبض٢ ربٔؼٝ .اؾت قسٜ ا٘زبْ و٥ف٣ ٚ و

 ٔس٤ط٤ت ضقتٝ اؾبت٥س اظ ٘فط 13٘ظط٢  ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ضٞجط٢ ان٥ُ ثٛز وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٛيٛع ثٝ آقٙب ذجطٌبٖ ٚ اؾبت٥س

ٕ ٣ فبظ قس٘س. زض ا٘تربة آٔبض٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ آٔٛظق٣  ٚپطٚضـ آٔٛظـ ازاضات ٔس٤طاٖ قبُٔ آٔبض٢ ربٔؼٝ پػٚٞف، و

 آٚض٢ رٕغ ثطا٢. ا٘س قسٜ ٘فط ا٘تربة 118تؼسا  ا٢ ذٛقٝ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٛز ٚ ثب ضٚـ ٘فط 716 ٞب آٖ تؼساز وٝ اؾت ا٤طاٖ

ٌطز٤سٜ  ِٔٛفٝ تٙظ٥ٓ 11 ٚ ٤ٌٛٝ 45 ٔهبحجٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ اؾتفبزٜ قس. پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف قبُٔ اظ اَلاػبت

اِٟبْ ثرك٣، ا٘ؼُبف ) ِٔٛفٝ 11قسٜ اؾت ٚ  تٕبت٥ه اؾتفبزٜ تح٥ُّ ٔهبحجٝ ٚ ضٚـ اظ ؾؤاَ اَٚ، پبؾر٣٤ٍٛ اؾت. ثطا٢

ٔكبضوت، قفبف٥ت اضتجب٣َ، ٕٞس٣ِ، پطزاظـ ٔتٛاظٖ اَلاػبت، چكٓ پص٤ط٢، ثطٖٚ ٌطا٣٤، تؼٟس، ربشثٝ ػ٥ٕك، ضٚح٥ٝ 

 ت٣ آظٖٔٛ اظ ٥٘ع ان٥ُ ضٞجط٢ ٔٛرٛز ٚيغ اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت. ثطا٢ قٙبؾب٣٤ (ا٘ساظ اذلال٣ ٚ چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن

 ٌطفتٝ ضلطا ٔتٛؾ٣ُ ٚيغ زض ان٥ُ ضٞجط٢ ٞب٢ ِٔٛفٝ ٚيؼ٥ت وٝ زاز ٘كبٖ ٘تب٤ذ ٚ ٌطز٤س اؾتفبزٜ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ته اؾت٥ٛز٘ت

 ضٞجط٢ تٛؾؼٝ ٚ تم٤ٛت زض تٛا٘س ٣ٔ پػٚٞف ا٤ٗ زض قسٜ قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ 11ثٝ تٛرٝ وٝ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ ٘تب٤ذ ثٝ تٛرٝ ثب .ا٘س

 ٚيؼ٥ت ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢ تؼٟس ِٔٛفٝ ثٝ تٛرٝ يطٚضت ٕٞچ٥ٙٗ.  ثبقس احطٌصاض پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٔس٤طاٖ ث٥ٗ زض ان٥ُ

 .اؾت ٟٔٓ ان٥ُ ضٞجط٢ ُّٔٛة

 ضٞجط٢، ضٞجط٢ ان٥ُ، ٚيغ ٔٛرٛز آٔٛظـ ٚ پطٚضـ :واطگاى كلیذی
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 هقذهه

 ٌٛ٘بٌٖٛ زلا٤ُ ثٝ ثٙب ظٔب٣٘ ٔرتّف ٞب٢ ثطٞٝ زض ٞب ا٘ؿبٖ ٞطٌبٜ وٝ ضؾ٥ٓ ٣ٔ ٘ت٥زٝ ا٤ٗ ثٝ ثكط٢ رٛأغ تبض٤د ثط ٔطٚض٢ ثب

 ٚ قسٜ ا٘ؿب٣٘ ٚالا٢ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ٞب ف٥ًّت آٖ زاض َلا٤ٝ ا٢ ػسٜ ا٘س، ٌطفتٝ فبنّٝ ذٛز ا٘ؿب٣٘ پبن فُطت ٚ ٞب ف٥ًّت اظ

 ٚ ؾبظٔبٖ ٢ حٛظٜ ٔؼبنط، زٚضاٖ زض (.2019، 1)آ٤ِٛؿٖٛ ٚ ا٤ٙٛلاا٘س قسٜ رٛأغ زض ٔصوٛض انَٛ ٔزسز اح٥ب٢ ثٝ ٔٙزط

 اتربش ٚ اذلال٣ ٔجبحج ٤بفتٗ ضٚاد ٔصوٛض، ٢ حٛظٜ ٘ظط٢ ازث٥بت ثط ٔطٚض٢ ثب. اؾت ٘جٛزٜ ٔؿتخٙب لبػسٜ ا٤ٗ اظ ٥٘ع ٔس٤ط٤ت

 غ٥طاذلال٣ ضفتبضٞب٢ ٚ ٥٘بت وخطت ٔصوٛض، ض٤ٚىطز ضٚاد ػّ ت قب٤س وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٔؼبنط، زٚضاٖ زض اذلال٣ ض٤ٚىطز

 ٔكبٞسٜ رٛأغ اغّت زض ٘بُّٔٛة ػطف ٤ه نٛضت ثٝ وٝ اؾت غ٥طاذلال٣ ٞب٢ فؼب٥ِت ٥٘ع ٚ حبيط ػهط زض ٞب ا٘ؿبٖ

ٚ اذلال٣  التهبز٢ ٚ ارتٕبػ٣ فكبضٞب٢ ثب آٖ اػًب٢ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ وٝ زضحب٣ِ . (1398 وط٣ٕ٤، ثك٥ّسٜ ٚ ٞبق٣ٕ ،)قٛز ٣ٔ

 اظرّٕٝ.(2015، 2ا٤جبضا) اؾت قسٜ تجس٤ُ "ضٞجط٢ َلا٣٤ اؾتب٘ساضز"ػٙٛاٖ ٤ه  ثٝ انبِت ٚ اػتجبض ٞؿتٙس، زض٥ٌط ٔتٙبلى

 تئٛض٢ ثٝ تٛاٖ ٣ٔ اؾت، قسٜ ُٔطح وبضوٙبٖ قٙبذت٣ ضٚاٖ ظطف٥ت ٌطفتٗ وبض ثٝ ٚ ثرك٣ اِٟبْ ثطا٢ وٝ رس٤س ٞب٢ تئٛض٢

 ثس٤غ ؾجى٣ ذّك ثٝ ٔٙزط ٚ اؾت وطزٜ ضذٙٝ ٥٘ع ضٞجط٢ ٞب٢ تئٛض٢ ٞب٢ حٛظٜ ثٝ اذلال٣ ض٤ٚىطز. وطز اقبضٜ ان٥ُ ضٞجط٢

 ض٤ٚىطز تط٤ٗ وبُٔ ٚ اؾت قسٜ ُٔطح اذ٥طا  ان٥ُ، ضٞجط٢ ٢ ٘ظط٤ٝ. اؾت قسٜ ،3ان٥ُ ضٞجط٢ ػٙٛاٖ تحت اضظقٕٙس ٚ

 (.1392 ٘ػاز، پ٥طاٖ) اؾت قسٜ ُٔطح اذ٥ط ٞب٢ ؾبَ زض وٝ اؾت ضٞجط٢

 ٚ قٙبؾ٣ ربٔؼٝ ضقتٝ زض 1990 زض ؾبَ ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ ضٞجط٢ ازث٥بت ػٙٛاٖ ٤ه ض٤ٚىطز ٤ٛ٘ٗ زض ثٝ ان٥ُ ضٞجط٢ ٘ظط٤ٝ

 ربٔؼٝ ؾ٢ٛ اظ ضا ثؿ٥بض٢ تٛرٝ ٔفْٟٛ ٘ٛظٟٛض ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ ذٛز ٔٛلؼ٥ت ثٝ تٛرٝ ثب ٚ ٌطز٤س ُٔطح ٚپطٚضـ آٔٛظـ

)ٔطاز٢  ٕ٘ٛز رّت( اضٚپب ٔس٤ط٤ت ٚ ٔزّٝ ٔس٤ط٤ت ُٔبِؼبت ٔزّٝ ضٞجط٢، فهّٙبٔٝ زا٘كٍب٣ٞ، ٔزلات) ضٞجط٢ ُٔبِؼبت

زا٘كٍبٜ  اظ ٌبِٛح ضٞجط٢ ٔؤؾؿٝ ؾ٢ٛ اظ ٥ٔلاز٢ 2004 ؾبَ زض ان٥ُ ضٞجط٢ ٘ظط٤ٝ (.1397ٔمسْ، رؼفط٢، ٘ج٢ٛ، 

 ان٥ُ تئٛض٢ ضٞجط٢ وٝ اؾت ا٤ٗ ضٞجط٢ زضظ٥ٔٙٝ اذ٥ط ٞب٢ ٘ظط٤ٝ ز٤ٍط ثب ٘ظط٤ٝ ا٤ٗ ان٣ّ تٕب٤ع. قس ُٔطح ٥٘ع 4٘جطاؾىب

 .زٞس قىُ ٣ٔ ضا ٔخجت ضٞجط٢ وٝ اؾت ا٢ پب٤ٝ ا٢، ض٤كٝ ؾبظٜ اظ ٔٙظٛض. زاضز تٕطوع ا٢ ض٤كٝ ثط ؾبظٜ ٚ اؾت تط و٣ّ

 ذٛز زض وٝ فُط٢ ٚ اذلال٣ ؾطٔب٤ٝ پكتٛا٘ٝ ثب وٝ وؿ٣ اؾت، ضٞجط فطز٢ تٛؾؼٝ ان٥ُ، ضٞجط٢ ٘ظط٤ٝ ٔٙكأ َٛضو٣ّ ثٝ

 قب٤ؿتٝ ضٚ اظا٤ٗ ٤بثس زؾت ذٛز زض٣٘ٚ اؾتؼسازٞب٢ ثٝ ٚ ثكٙبؾس ضا ذٛز تٛا٘ؿتٝ اؾت، ضؾب٥٘سٜ ػ٥ٙ٥ت ثٝ وٕبَ ٚ تٕبْ َٛض ثٝ

 (.1390 ٔؤ٣ٙٔ،) اؾت تبثؼ٥ت

 فطز٢ تٛؾؼٝ فطا٤ٙس زض تؼب٣ِ ٚ ضقس ثطا٢ ثب٤س پ٥طٚاٖ ٚ اؾت پ٥طٚاٖ ثطا٢ ٤بفتٝ ضقس ٚ ا٣٤ٍِٛ ٔتؼب٣ِ ضٞجط٢ ؾجه ا٤ٗ 

 ضا فطز٢ ث٥ٗ ضٚاثٍ ان٥ُ ضٞجطاٖ (.2014 ،5ٕٞىبضاٖ أب٘سا ٚ) وٙٙس التسا ضٞجط ثٝ ثٟتط ػّٕىطز ثطا٢ آٖ ٔتؼبلت ٚ ذ٤ٛف

                                                      
0 - Alvesson & Einola 

2 - Ibarra 

9 - Authentic leadership 

5 - University of Nebraska 

4 - Amanda et al 
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 قٛز ٞب ٣ٔ آٖ احؿبؾبت ثطآٚضزٜ قسٖ ٥٘بظٞب ٚ پ٥طٚاٖ ٘تب٤ذ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ ا٤ٗ أط ٔٙزط ثٝ ضيب٤ت وٙٙس، ٣ٔ ا٤زبز

 ذٛز، ضفتبض ٚ افىبض اظ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ضؾ٥سٜ زقٙبؾ٣ذٛ ثٝ وٝ ٞؿتٙس افطاز٢ ان٥ُ ضٞجطاٖ (.2015، 1ِٛض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ)

(. 1395 پبو٥عٜ، لٙجط٢ ٚ) اؾت ثٛزٖ نبزق ذٛز ثب پص٤طفتٗ ٚ ضا ذٛز قٙبذتٗ، ضا ذٛز ٔؼٙب٢ ثٝ ان٥ُ ٢ ٚاغٜ. زاض٘س آٌب٣ٞ

)ثطٚ٘ب، پ٥ٛؼ ٚ وٙٙس ٣ٔ ػُٕ پ٥طٚاٖ ٔٙبفغ ٚ ٥٘بظٞب ٔتٙبؾت ثب ٚ ٞؿتٙس ز٤ٍطاٖ ضفبٜ َطفساضاٖ ان٥ُ ضٞجطاٖ ز٤ٍط، ػجبضت ثٝ

 .(2018، 2فط٢

 وكٛضٞب اغّت زض اؾت؛ ربٔؼٝ ٞط ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ فط٣ٍٙٞ، ارتٕبػ٣، تٛؾؼٝ ظ٤طثٙب٢ اؾبؼ ٚپطٚضـ آٔٛظـ أطٚظٜ

ضح٥ٕ٥بٖ ٚ ) زٞس ٣ٔ اذتهبل ذٛز ثٝ زفبػ٣ أٛض اظ پؽ ضا زِٚت٣ ثٛزرٝ ث٥كتط٤ٗ قٛز؛ لّٕساز ٣ٔ ضقس نٙؼت ػٙٛاٖ ثٝ

 ٔخبثٝ ٚ ثٝ ٥ٌطز زض ثط٣ٔ ضا آٔٛظ زا٘ف ٞب ٥ّ٥ٖٔٛ زاضز؛ ؾطٚوبض ٔؼّٓ ٚ ٔس٤ط ٞعاضاٖ ثب ٌؿتطزٜ ٔؼٙب٢ ثٝ ٚ( 1395ثسض٢، 

 ػظٕت ٔزس ٚ افتربض ٚ تٛؾؼٝ، ضقس اػتلا، ثّٙس ؾمف وٝ ضٚز ٣ٔ قٕبض ثٝ وكٛض ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ پب٤ٝ تط٤ٗ ٌؿتطزٜ ٚ تط٤ٗ ٟٔٓ

 ٚپطٚضـ، آٔٛظـ ذهٛل ثٝ ٚ آٔٛظق٣ ٞب٢، ؾبظٔبٖ .(1397ٔطاز٢ ٔمسْ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) اؾت اؾتٛاض آٖ ثط ٣ّٔ ٚ اؾلا٣ٔ

 ٚ ضٚظ ٞب٢ آذط٤ٗ فٙبٚض٢ اظ ثب٤س وٙٙس، ٣ٔ فؼب٥ِت وكٛض ٘ؿُ أطٚظ تطث٥ت ٚ تؼ٥ّٓ أط زض وٝ ٞب٣٤ ػٙٛاٖ ؾبظٔبٖ ثٝ

 ٚاِس٤ٗ ٖ،زا٘ف آٔٛظا ٤ؼٙى ذٛز ٔكتط٤بٖ ٥٘بظٞبى ؾطػت پبؾرٍٛى ثٝ تب قٛ٘س ٔٙس ثٟطٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت تئٛض٢

 ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض قسٜ ضٚظ ثٝ ٥٘بظٞبى ٚ تزطث٥بت ا٘تمبَ زض آٔٛظقى ضٞجطاٖ تط ث٥بٖ قس، ٘مف َٛض وٝ پ٥ف ٕٞبٖ. ثبقٙس ربٔؼٝ ٚ

 (.1395 ثسض٢، ضح٥ٕ٥بٖ ٚ) اؾت ح٥بتى ٚ ثطرؿتٝ تحم٥مى، ٚ ؾبظ٘سٜ ٞب٢ َطح ٚ پ٥كٟٙبزٞب اضائٝ ٥٘ع ٚ ُٔٙمٝ آٔٛظقى ثٝ

 ضٞجطاٖ ثب ٔطتجٍ ضفتبضٞب٢ زض اذلال٣ ؾٛاز ٚ ضٞجط٢ اذلال٣ ٞب٢ ق٥ٜٛ ػٙٛاٖ ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ زض ان٥ُ ضٞجط٢

 ٥٘بظٞب٢ ثٝ تٛرٝ ظ١ٙ٥ٔ ٚ اذلال٣، ٔؼ٢ٛٙ فًب٢ ا٤زبز ثب ان٥ُ (. ضٞجطا1395ٖلٙجط٢ ٚ پبو٥عٜ، ) قسٜ اؾت تؼط٤ف ٔسضؾٝ،

 زٞٙس ٣ٔ ٘كبٖ ذٛز اظ ث٥كتط٢ فساوبض٢ ٚ ا٥ٔسٚاض٢ فًبا٤ٗ  زض افطاز وٝ اؾت پطٚايح ٚ آٚض٘س ٣ٔ فطاٞٓ ضا وبضوٙبٖ تٕبْ

 ػٙٛاٖ ٟ٘بز٢ ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ چطاوٝ قسٜ اؾت؛ ا٘زبْ ا٤طاٖ ٚپطٚضـ آٔٛظـ زض ُٔبِؼٝ (. ا2015ٗ٤، 3ٞبپى٥ٙع ٚ ا٥ُ٘)

 ثب٤س ٚ اؾت ثطذٛضزاض ا٥ٕٞت قب٤ب٣٘ اظ زاضز، ػٟسٜ ثط ضا وكٛض ؾبظ٢ فطًٞٙ ٚ ػّٓ ت٥ِٛس آ٤ٙسٜ، ٘ؿُ پطٚضـ ٚظ٥فٝ وٝ

 وبٞٙس، ٣ٔ ٞب قٙبذت٣ آٖ ضٚاٖ لطاضزاز ٘مى  ٚ اظ قٛ٘س ٣ٔ ان٣ّ٥ ضٞجطاٖ ظٟٛض ٚ ٌطا٣٤ ٔخجت افعا٤ف ٔٛرت وٝ ػٛا٣ّٔ

 زض َط٤ك ا٤ٗ اظ ٚ ثركس ثٟجٛز ضا ػّٕىطز ذٛز ػٛأُ، ا٤ٗ ثط ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثب ثتٛا٘س ٚپطٚضـ آٔٛظـ تب قٛز ُٔبِؼٝ زلت ثٝ

قسٜ  ٞب٢ ضٞجط٢ اضائٝ ٔتؼسز٢ زضظ٥ٔٙٝ ضٞجط٢ ان٥ُ ٚ ؾب٤ط ؾجه ٞب٢ پػٚٞف ثبا٤ٙىٝ. قٛز ٚالغ ٔف٥س ٥٘ع وكٛض تٛؾؼٝ

٥٘بظ ثٝ ٤ه ٔسَ ٔجت٣ٙ ثط ؾجه ضٞجط٢ ان٥ُ ٚ ُٔٙجك ثب ذهّت ػّٕىطز٢ ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ احؿبؼ  وٕبث٥ف اؾت أب

 ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ؾٛالات ظ٤ط اؾت: ضٚ، اظا٤ٗ قٛز. ٣ٔ

 ٚپطٚضـ وساْ ا٘س؟ ان٥ُ زض آٔٛظـِٔٛفٝ ٞب٢ ضٞجط٢  .1

 ٚيغ ٔٛرٛز ضٞجط٢ ان٥ُ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ .2

 

                                                      
0 - Leroy et al 
2 - Brauna, Peus & Frey 
9 - Hopkins & O’Neil 
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 هبانی نظشی 

 نهضت هثبت گشایی دس سهبشی 

 ثٝ پطزاظاٖ ٘ظط٤ٝ ٚ ضٚ ٔحممبٖ اظا٤ٗ. قٛز ٣ٔ تّم٣ ؾبظٔبٖ ٔح٥ٍ زض ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ فؼب٥ِت تٕبْ اتىب ٚ اتهبَ ٢ ٘مُٝ ضٞجط٢

 ز٘جبَ ثٝ ٚ ضفتٝ فطاتط ٥٘ع ا٤ٗ اظ ٔحممبٖ ثطذ٣. ا٘س قسٜ لبئُ تٕب٤ع ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ث٥ٗ پ٥طٚاٖ ثط ضٞجطاٖ ٘فٛش ٚ لسضت ز٥ُِ

 ضٞجط٢ ٔفْٟٛ ؾْٛ ٢ ٞعاضٜ آغبظ زض ضٚ، اظا٤ٗ. ٞؿتٙس تٛؾؼٝ لبثُ احطثرف ٚ اذلال٣، ذٛة، ضٞجط٢ ؾجه پطزاظ٢ ٔفْٟٛ

 ٔحممبٖ ٚ پطزاظاٖ ٘ظط٤ٝ ث٥ٗ ضٞجط٢ ٞب٢ ؾجه ثب٘فٛشتط٤ٗ ٚ لسضتٕٙستط٤ٗ اظ ٤ى٣ ػٙٛاٖ ثٝ ٥٘ع أطٚظٜ ٚ قس ُٔطح ٔخجت

ٌطا )ضٞجط٢ ٞب٢ ضٞجط٢ ٔخجتٌطا ٚ تىبُٔ ٘ظط٤ٝقٙبؾ٣ ٔخجتٔٛاظات ًٟ٘ت ضٚاٖ زض زٚ زٞٝ اذ٥ط ٚ ثٝ .ثبقس ٣ٔ ُٔطح

ٞب٢ ؾجهوبض٤عٔبت٥ه، ضٞجط٢ تح٣ِٛ، ضٞجط٢ اذلال٣، ضٞجط٢ ذسٔتٍعاض ٚ ضٞجط٢ ٔؼ٢ٛٙ( وٝ ث٥كتط ٔحممبٖ زض ا٘تمبز اظ 

ٞب٢ ضٞجط٢ ضٞجط٢ ولاؾ٥ه )ض٤ٚىطز نفبت، ض٤ٚىطز ضفتبض٢ ٚ التًب٣٤( ُٔطح وطزٜ ثٛز٘س، تٛرٝ پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ؾجه

 (.٥٘1394ب ٚ ٕٞىبضاٖ،  لب٘غ) ٌطا رّت قسٔخجت

ٌطا ضٞجطا٣٘ ٞؿتٙس وٝ ثٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ قره٣ ذٛزقبٖ )ذٛزقىٛفب٣٤( ٚ پ٥طٚا٘كبٖ، تٕب٤ُ زاض٘س. ضٞجطاٖ ٔخجت

ٞب ظ٘س٣ٌ  ٥ٌط٘س، آٖ وٙٙس، تحت تأح٥ط فكبضٞب ٚ ا٘تظبضات ث٥ط٣٘ٚ لطاض ٣ٌٕ٘طا٣٤ اؾتفبزٜ ٣ٔا٣٘ وٝ اظ انَٛ ٔخجتضٞجط

ؾبظ تحطن، ٚ ظ٥ٔٙٝ (؛1395قٛز )لٙجط٢ ٚ پبو٥عٜ، ٞب ٣ٔ ا٢ زاض٘س وٝ ثبػج ا٤زبز اػتٕبز زض ث٥ٗ پ٥طٚاٖ آٖقفبف ٚ نبزلب٘ٝ

اِؼبزٜ تطغ٥ت ٞب ٚ زاقتٗ ػّٕىطز فٛقٞب ضا ثٝ ؾٕت اؾتفبزٜ اظ تٛإ٘ٙس٢ ٚ آٖ ضقس ٚ قىٛفب٣٤ وبضوٙبٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس

 (2008) (. وبٔط٥٘1394ٖٚب ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛز )لب٘غٌطا ٔحؿٛة ٣ٔٞب٢ ضٞجط٢ ٔخجتوٙٙس. ضٞجط٢ ان٥ُ، ٤ى٣ اظ ؾجه٣ٔ

 ثٝ ضا آٖ ٚ زازٜ ٘كبٖ ػلالٝ وبض ح٥ٍٔ زض ٌطا٣٤ ٔخجت ثٝ وٝ اؾت ٔحممب٣٘ ٚ پطزاظاٖ ٘ظط٤ٝ تط٤ٗ ثطرؿتٝ ٚ ا٥ِٚٗ اظ ٤ى٣

 ؾٝ زاضا٢ ٍ٘ط ٔخجت ضٞجط٢ وٝ اؾت ٔؼتمس( 2008) وبٔطٖٚ .اؾت ثؿتٝ وبض ثٝ وبض ٔح٥ٍ زض وبضثطز٢ ٚ ػ٣ّٕ قىُ

 :اؾت ٤ٚػ٣ٌ

 ؾبظٔبٖ زاز ثطٖٚ وٙس ٣ٔ وٕه وٝ ٔؼ٣ٙ ا٤ٗ ثٝ ؾبظز، ٣ٔ تؿ٥ُٟ ضا اِؼبزٜ فٛق ػّٕىطز ثٝ زؾت٥بث٣ ٔخجت ضٞجط٢ .1

 .قٛز ا٘تظبض ٔٛضز ٤ب اؾتب٘ساضز زاز ثطٖٚ اظ فطاتط ثؿ٥بض

 اقبضٜ ا٘ؿب٣٘ ٔخجت ٥٘ط٢ٚ ٞب٢ رٙجٝ ٚ ٞب ظطف٥ت ٞب، لٛت ثط تى٥ٝ ٚ ٍ٘طا٘ٝ ٔخجت ٌطا٤ف ثٝ ٔخجت ضٞجط٢ ٕٞچ٥ٙٗ، .2

. زاضز تأو٥س ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٞب٢ تٛإ٘ٙس٢ قىٛفب٣٤ ٚ ضقس ض٢ٚ ٔكىلات، ٚ ٞب يؼف وطزٖ آقىبض رب٢ ثٝ. زاضز

 زض ٟ٘فتٝ ٞب٢ فطنت ٚ ٞب اضظـ ٞب، ث٣ٙ٥، لٛت ذٛـ ٔخجت، اضتجبَبت ثط ثبقس ث٥ٗ ذٛـ اظحس ث٥ف آ٘ىٝ ثسٖٚ

 .زاضز تى٥ٝ ٞب يؼف ٚ ٔكىلات

 ٢ ظ٥ٔٙٝ ٤ب فطاٞٓ آٚض٢ ذٛز قطا٤ٍ ثٟتط٤ٗ زض ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٌطفتٗ ثطلطاض تأو٥س ٔخجت ضٞجط٢ ٤ٚػ٣ٌ ؾ٥ٔٛٗ .3

 ز٥ُِ ثٝ ذٛث٣ ثٝ ٥ُٔ ٞب ٢ ا٘ؿبٖ ٕٞٝ زض وٝ ٔؼ٣ٙ ا٤ٗ ثٝ اؾت ذٛق٣ ٚ ؾؼبزت ٢ فطي٥ٝ ٢ پب٤ٝ ثط ٕ٘ب٣٤ ف٥ًّت

 .زاضز ٚرٛز آٖ شات٣ اضظـ

 وٕتط تبوٖٙٛ وٝ ضٞجط٢ ضا اظ ز٤ٍط٢ ضاٞجطزٞب٢ ٔخجت، ا٘حطاف ثب ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثطضؾ٣ وٝ وٙس ٣ٔ ث٥بٖ( 2008) وبٔطٖٚ

. ٔخجت ٔؼٙبزاض٢ ٚ ٔخجت ٔخجت، اضتجبَبت ضٚاثٍ ٔخجت، رٛ: ا٘س اظ ػجبضت وٝ اؾت ؾبذتٝ آقىبض ضا ا٘س ثٛزٜ ٔٛضزتٛرٝ

 ا٤ٗ ثب٤س .وٙس ٣ٔ ٤بز اِؼبزٜ فٛق ػّٕىطز ا٤زبز ػٙٛاٖ ضاٞجطزٞب٢ ثٝ ٍ٘ط ٔخجت ضٞجط٢ اؾتطاتػ٢ چٟبض ا٤ٗ اظ وبٔطٖٚ زضٚالغ،

 ٞب٣٤ ٔسَ( 2008 وبٔطٖٚ،) ٔخجت ضٞجط٢ ضاٞجطزٞب٢ ٔسَ ٚ ان٥ُ ضٞجط٢ ٞب٢ ؾجه وٝ ٘ظط زاقت ثب٤س زض ٥٘ع ضا ٘ىتٝ

سوم
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 ٌطا٣٤ ٔخجت ثب ٔطتجٍ ٞب٢ ٚ پػٚٞف زؾت آٚضزٞب اظ ٚ ا٘س ٌطفتٝ قىُ ٔخجت ٍ٘ط ضٚا٘كٙبؾ٣ ًٟ٘ت ثب ٔٛاظ٢ وٝ ٞؿتٙس

 .ا٘س وطزٜ ظ٤بز٢ ثؿ٥بض ٢ اؾتفبزٜ

 هفهوم سهبشی اصیل 

ٚ ثب  (2018ثطاٖٚ ٚ ٕٞىبضاٖ، )قٙبؾ٣ ٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ُٔطح قسزض ضقتٝ ضٚاٖ 1990ا٤ٗ ٘ظط٤ٝ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض زض ؾبَ 

تٛرٝ ثٝ ٔٛلؼ٥ت ذٛز ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ ٘ٛظٟٛض تٛرٝ ثؿ٥بض٢ ضا اظ ؾ٢ٛ ربٔؼٝ ُٔبِؼبت ضٞجط٢ رّت ٕ٘ٛز. پ٥سا٤ف 

-( ثٛز وٝ زض رؿتز٢ٛ قٙبؾب٣٤ ٔب٥ٞت ٔفْٟٛ ػعت2003)1ٞب٢ وط٥٘ؽا٢ تحت تأح٥ط تلاـضٞجط٢ ان٥ُ ثٝ َٛض ثطرؿتٝ

٢ قره٣ تؼط٤ف تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ثبظتبة السأبت ذبِهبٕ٘ٝبز ٣ٔ، ث٥بٖ وطز وٝ لبث٥ّت اػت"احتطاْ ثٝ ذٛز"ٚ  2٘فؽ

 ٔخجت ٢ ؾطٔب٤ٝ پ٥طٚاٖ، ٚ ضٞجط ذٛزآٌب٣ٞ ،(ذٛزتٙظ٣ٕ٥) وٙتط٣ِ ثطذٛضز تئٛض٢، (. ا2012ٗ٤، 3قٛز)ز٤سأؽ ٚ چبً٘

 ضٞجط٢ ٌصاض٢ ٔفْٟٛ پ٥طأٖٛ ٘ظط٢ ٞب٢ فؼب٥ِت حبَ ثبا٤ٗ. زاضز تٕطوع ؾبظٔب٣٘ ٔخجت ٌط تؼس٤ُ ٘مف ٚ قٙبذت٣ ضٚاٖ

( 2008) ٕٞىبضاٖ ٚ ٚاِٛٔجب ٕٞچ٥ٙٗ. ٌطز٤س تط٤ٚذ( 2005) ٕٞىبضاٖ ٚ ٌبضز٘ط ٚ( 2005) ٌبضز٘ط ٚ آ٥ِٚٛ تٛؾٍ ان٥ُ

 ٚ اِؿب٣ٞ) پطزاذتٙس فؼب٥ِت ثٝ ان٥ُ ضٞجط٢ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ اثعاض تٛؾؼٝ ٚ ت٥ٟٝ ظ٥ٔٙٝ زض وٝ ثٛز٘س افطاز٢ ا٥ِٚٗ اظرّٕٝ

 (.2016 ٕٞىبضاٖ،

ٞب ٚ ػمب٤س ذٛزآٌبٜ، ُٕٔئٗ ثٝ ذٛز، َٛض ػ٥ٕم٣ اظ اضظـ ( ضٞجطاٖ ان٥ُ ث2005ٕٝٞىبضاٖ )ٚ  4اظ٘ظط آ٤ّؽ

ثبقٙس ٚ ثط تٛإ٘ٙسؾبظ٢ پ٥طٚاٖ تٕطوع زاض٘س، تفىطقبٖ ضا ٌؿتطـ زازٜ ٚ ؾبظٔب٣٘ ثب اػتٕبز ٣ٔ ا٥َٕٙبٖ ٚ لبثُ نبزق، لبثُ

ثٙس٢ ازث٥بت ٔٛرٛز زض ( ٥٘ع ثب رٕغ2008) 5ٚافٛض٢(. تٛض1392٘ػاز،  وٙٙس )پ٥طاٖا٘س٤ف ٚ ٔتؼٟس ذّك ٣ٔ افطاز ٔخجت

ٔساض٢ ٚ آ٤ٙسٜ ٔحٛض  پص٤ط، قفبف، اذلاق ث٥ٗ، ا٘ؼُبفپ٥طأٖٛ ضٞجط٢ ان٥ُ، ا٤ٗ ضٞجطاٖ ضا افطاز٢ ضاظزاض، ا٥ٔسٚاض، ذٛـ

ٞب  ٞؿتٙس. آٖٞب٢ فط٣ٍٙٞ زاض٘س ٚ ثؿ٥بض ثبا٥ٍ٘عٜ ٚ ذٛزآٌبٜ ٞب، ضٞجطاٖ ان٥ُ زضن ذٛث٣ اظ حؿبؾ٥ت زا٘ٙس. اظ٘ظط آ٣ٖٔ

رّٛ، قٛض ٚ قٛق ٚ ٟٔبضت ٞسا٤ت افطاز  زاضا٢ ؾُح ثبلا٣٤ اظ نسالت، پب٤جٙس٢ ػ٥ٕك ثٝ اٞساف، قزبػت زضحطوت ضٚثٝ

 قسٜ اؾت. ٔطٚض٢ ٔرتهط ثط تؼبض٤ف ضٞجط٢ ان٥ُ اضائٝ 1(. زض رسَٚ 1395ٞؿتٙس )لٙجط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 (1334اى، قانع نیا و هوکاس) ( تعاسیف هشتبط با سهبشی اصیل1جذول

 ٔٙجغ تؼط٤ف

قٙبذت٣ ٔخجت ٚ ثبفت  ٞب٢ ضٚاٖ فطا٤ٙس ثطٌطفتٝ اظ ظطف٥ت

٤بفتٝ وٝ ثٝ ضفتبضٞب٢ ٔخجت ذٛزتٙظ٣ٕ٥  ؾبظٔب٣٘ ثؿ٥بض تٛؾؼٝ

ا٘زبٔس ٚ  ٚ ذٛزآٌبٞب٘ٝ اظ َطف ضٞجطاٖ ٚ ٕٞىبضا٘كبٖ ٣ٔ

 زٞس. ذٛز ضقس ٤بفت٣ٍ ضا پطٚضـ ٣ٔ

 (1395) لٙجط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ

اؾت تب انَٛ ٚالا٢ اذلال٣ ضا زض  ضٞجط٢ ان٥ُ زض تلاـ

ػُٕ ثٝ وبض٥ٌطز ٚ ضٚاثٍ ضٞجط ٚ پ٥طٚاٖ ضا ثٝ وٕه آٖ 
 (2011) ٌبضز٘ط ٚ ٕٞىبضاٖ

                                                      
0 - Crnic 

2 - Self-esteem 

9 - Didams & Chang 

5 -Ilies 

4 -Torovafuri 
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تم٤ٛت ثركس. ضٞجطاٖ ان٥ُ افطاز٢ ٞؿتٙس وٝ ثٝ ذٛزقٙبؾ٣ 

 ضؾ٥سٜ ٚ اظ چ٣ٍٍ٘ٛ افىبض ٚ ضفتبض ذٛزآٌب٣ٞ زاض٘س.

ضٞجط٢ ان٥ُ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ضٞجط قبُٔ ذٛزآٌب٣ٞ، 

ـ ٔتؼبزَ اَلاػبت، قفبف٥ت اضتجب٣َ ثب ظ٤طزؾتبٖ ٚ پطزاظ

 ز٤سٌبٜ اذلال٣ زض٣٘ٚ قسٜ اؾت.

 (2010) آ٥ِٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

 اظ ٔٙجؼج ضفتبض٢ ا٢ٍِٛ ػٙٛاٖ ثٝ ضا ان٥ُ ضٞجطاٖ

 وٝ ٍ٘ط اذلال٣ ٔخجت رٛ ٚ قٙبذت٣ ضٚاٖ ٔخجت ٞب٢ ظطف٥ت

 پطزاظـ ثبلاتط، زض٣٘ٚ ٚرساٖ ثبلاتط، ذٛزآٌب٣ٞ زاضا٢

 قٛز. تؼط٤ف ٣ٔ ضاثُٝ ٞؿتٙس قفب٤ت ٚ اَلاػبت ٔتٛاظٖ

 (2008ٕٞىبضاٖ ) ٚ ِٚٚجٛا

ضٞجط٢ ان٥ُ ثطذبؾتٝ اظ پ٥ٛ٘س ٥ٔبٖ ضفتبض ؾبظٔب٣٘ ٔخجت، 

ضقس ضٞجط٢ وبُٔ ٤ب تح٣ِٛ ٚ فؼب٥ِت زض ظ٥ٔٙٝ ظطف٥ت 

 اذلال٣ ٚ ٔؼ٢ٛٙ اؾت

 (2002) ِٛتب٘ع

 ثٝ ٥ٕٞكٝ اؾت، فطٚتٗ ذٛزآٌب٣ٞ زاضز،( 1: )وٝ وؿ٣

 ذٛزآٌبٜ ضٞجط٢ تحت افطاز ثٝ ٘ؿجت اؾت، ثٟجٛز ز٘جبَ

 ضا اػتٕبز اظ ثبلا٣٤ زضرٝ( 2) اؾت، ٞب ضفبٜ آٖ ٔطالت ٚ ثٛزٜ

 قىُ ٔؼ٢ٛٙ ٚ اذلال٣ چبضچٛة ٤ه ا٤زبز َط٤ك اظ

 ؾبذتبض زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٔٛفم٥ت ثٝ ٘ؿجت( 3) ٚ زٞس ٣ٔ

 .اؾت ٔتؼٟس ارتٕبػ٣ ٞب٢ اضظـ

 (2009) ٚا٤تٟس

 ٚ پب٤جٙس ٞؿتٙس ذٛز زض٣٘ٚ ػمب٤س ٚ ٞب اضظـ ثٝ ٘ؿجت ػ٥ٕمب  ان٥ُ ضٞجطاٖ وٝ اؾت ا٤ٗ آ٤س ثط٣ٔ تؼبض٤ف ٔزٕٛػٝ اظ آ٘چٝ

آٖ  زض وٝ ا٢ ظ٥ٔٙٝ ٚ ذٛز ٞب٢ لٛت ٚ ٞب يؼف زا٘ف، ثٝ ٘ؿجت ان٥ُ ضٞجطاٖ .ٞؿتٙس ثطذٛضزاض ثبلا٣٤ انبِت ٣ٌٍ٘ٛ اظ

 ٚ ثٛزٜ زاضا٢ ٚرساٖ ٚ اذلال٣ ٔٙؼُف، ٍ٘ط، آ٤ٙسٜ ث٥ٗ، ذٛـ ا٥ٔسٚاض، ٘فؽ، اػتٕبزثٝ ثب زاقتٝ آٌب٣ٞ وٙٙس ٣ٔ وبض

 ضٞجط٢ ربض٢ تؼط٤ف (.2017ذبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) وٙٙس ٣ٔ ا٤زبز ؾب٤ط٤ٗ زض ضٞجط٢ ٞب٢ ظطف٥ت ضقس ثطا٢ ضا ٞب٣٤ فطنت

 پطزاظـ ذٛزآٌب٣ٞ، ثؼس چٟبض اظ ٔتكىُ چٙسثؼس٢ ؾُح ثبلا٢ ٔفْٟٛ ٤ه ان٥ُ ضٞجط٢ وٝ ؾبظز ٣ٔ ذبَط٘كبٖ ان٥ُ

 اؾتفبزٜ ثب ان٥ُ ضٞجط٢( 2004) ٕٞىبضاٖ ٚ آ٥ِٚٛ ٘ظط . ٕٞچ٥ٙٗ ثطاؾبؼ قسٜ اؾت زض٣٘ٚ ٚرساٖ ضاثُٝ ٚ قفبف٥ت ٔتٛاظٖ،

 ؾبِٓ وبض٢ ٞب٢ ٔح٥ٍ ذٛزآٌب٣ٞ ٚ قسٜ زض٣٘ٚ اذلال٣ ا٘ساظ چكٓ ا٢، ضاثُٝ قفبف٥ت ٔتٛاظٖ، پطزاظـ ٔؤِفٝ چٟبض اظ

 .وٙس ٣ٔ ا٤زبز ضا تط٢

ٞب، ازضاوبت ٚ ٞب، اضظـٞب٢ قره٥ت٣، ٘مبٌ لٛت ٚ يؼف ا٥ٍ٘ع٤ٜٚػ٣ٌ: ثٝ زضن ضٞجط ٘ؿجت ثٝ 1ذٛزآٌب٣ٞ *

زٞس وٝ افطاز ( ذٛزآٌب٣ٞ ظٔب٣٘ ضخ 2001٣ٔ)2احؿبؾبت قره٣ ذ٤ٛف اقبضٜ زاضز. ثٝ ظػٓ ؾ٤ّٛب ٚ زٚاَ

                                                      
0 -Self -awareness 

2 -Silvia & Duval 
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ٛ ٤ت، ٘ؿجت ثٝ ٚرٛز ذٛز قٙبذت پ٥سا وٙٙس. ذٛزآٌب٣ٞ ػب٣ّٔ اؾت وٝ ثٝ آٌب٣ٞ ضٞجطاٖ ٘ؿجت ثٝ اضظـ ٞب، ٞ

 (.2015، 1ت، اٞساف، ٔمبنس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ پ٥بٔسٞب٢ ضفتبض ذٛز ثط وبضوٙبٖ، زلاِت زاضز)ض٤س ٚ لاؾچ٥ٍٙط٥ٞزب٘ب

 ػُٕ ذ٤ٛف( ٚالؼ٣ اػتمبزات ٚ ٞب اضظـ ثب ُٔبثك) ٚالؼ٣ ذٛز ثطاؾبؼ ضٞجط وٝ اؾت ا٢: ٥ٔعا٣٘ضاث2ُٝقفبف٥ ت *

 احؿبؾبت ٚ افىبض ٚ وٙس ٣ٔ تؿ٥ٟٓ ز٤ٍطاٖ ثب ضا اَلاػبت زٞس، ٣ٔ ٘كبٖ ز٤ٍطاٖ ثٝ ضا ذٛز انبِت ٚ وٙس ٣ٔ

 اظٟبض٘ظط ثطا٢ فطنت آٚضزٖ فطاٞٓ ٚ ز٤ٍطاٖ ثب قفبف ٚ ثبظ اضتجبٌ تم٤ٛت ثٝ ٚ زٞس ٣ٔ ثطٚظ ضا ذٛز ٚالؼ٣

 (.2010 ، آ٣ِٚٚ ِٚٛتب٘ع،3پطزاظز )٘ٛضٔٗ ٣ٔ ز٤ٍطاٖ ٘ظطات ٚ ٞب ا٤سٜ اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ٚ ز٤ٍطاٖ

( ا٥ِٚٗ وؿ٣ ثٛز وٝ پطزاظـ تؼه ت اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ ذٛز ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ 2003) 5: وط٥٘ؽ4پطزاظـ ٔتٛاظٖ *

-ٞب٢ ضٞجط٢ ان٥ُ زض ٘ظط ٌطفت. ا٤ٗ رٙجٝ ضٞجط٢ ان٥ُ قبُٔ ٘ساقتٗ تؼه ت ٚ غطو ٚ پص٤طـ رٙجٝاظ ٔؤِفٝ

 (. 2014، 6ٞب ٚ ذهٛن٥بت ٔخجت ٚ ٔٙف٣ اؾت )ؾ٥ب٘ؿ٣ ٚ ٕٞىبضاٖٞب، ٤ٚػ٣ٌ

: ضٞجطاٖ ان٥ُ اظ ٤ه ٘مُٝ ٔطرغ زض٣٘ٚ ثطا٢ اذلاق ذٛز ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. ا٤ٗ 7سٜٚرساٖ/ اذلاق زض٣٘ٚ ق *

٤ٌٛٙس. ا٥ٕٞ ت زازٖ ثٝ ؾلأت ٣ٔ 8٘مُٝ ٔطرغ ٕٞبٖ احؿبؼ زضؾت٣ ٚ غ٣ُّ اؾت وٝ ثٝ آٖ قبذم اذلال٣

ت٣ وٝ ٔساض ضا ثطا٢ وبض وطزٖ ثب ز٤ٍطاٖ حت ٣ زض زٚضاٖ ؾرقٛز ضٞجطاٖ ٤ه ض٤ٚىطز ف٥ًّتؾبظٔب٣٘ ثبػج ٣ٔ

 (.1393ث٥ف اظ ٌصقتٝ اض حبَ ٕ٘ب٤بٖ قسٜ اؾت، حفظ وٙس)ِٛئ٥ؽ، 

 پظوهصسوش 

 زض ان٥ُ ضٞجط٢ قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ ٞب٢ ز٘جبَ ثٝ ظ٤طا قٛز ٣ٔ ثٙس٢ َجمٝ تٛؾؼٝ ٚ تحم٥ك ح٥ُٝ زض ٞسف ٘ظط اظ حبيط، تحم٥ك

 ٥٘بظ، ٔٛضز ٞب٢ زازٜ ٌطزآٚض٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ٘ظط اظ تحم٥ك ا٤ٗ ٕٞچ٥ٙٗ، .پطٚضـ ٚ اضظ٤بث٣ ٚيغ ٔٛرٛز اٖ اؾت ٚ آٔٛظـ

ٕ ٣ ٚ و٥ف٣ ا٘زبْ قسٜ ٚ زض اؾت. زض فبظ و٥ف٣،  اوتكبف٣ آ٥ٔحتٝ تحم٥ك ٌطٜٚ زاضا٢ َطح آ٥ٔرتٝ ثٛزٜ ٚ زض زٚ فبظ و

ؾبذتبض ٤بفتٝ ثب ذجطٌبٖ ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣، اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٚ ٞب٢ و٥ف٣ حبنُ اظ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝثطاؾبؼ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ

وٙٙسٌبٖ، ٞب ثب ٔجب٣٘ ٘ظط٢، َجك ٘ظط ٔكبضوتٚ زض ػ٥ٗ حبَ ُٔبثك آٖ ٔحتٛا تح٥ُّ ض٤ٚىطز اظ اؾتفبزٜ ٞب ثبتح٥ُّ ٔهبحجٝ

ٕ ٣، ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ ٚيغ ٔٛرٛز ٔؤِفٝ ٞب٢ ضٞجط٢ ان٥ُ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٙبؾب٣٤ قسٜ اؾت. زض فبظ و

 ٔٛضزاضظ٤بث٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

 جاهعه و نوونه آهاسی

 ثٝ آقٙب ذجطٌبٖ ٚ اؾبت٥س قبُٔ و٥ف٣ ٔطحّٝ زض پػٚٞف آٔبض٢ ربٔؼٝ اؾت، آ٥ٔرتٝ اظ ٘ٛع حبيط پػٚٞف ا٤ٙىٝ ثٝ تٛر ٝ ثب

ٕ ٣ فبظ زض. ٣ٔ ثبقٙس ضٞجط٢ ان٥ُ ٔٛيٛع وكٛض اؾت  پطٚضـ آٔٛظـ ٚ ازاضت ٔس٤طاٖ قبُٔ آٔبض٢ ربٔؼٝ پػٚٞف، و

ٚ َ و٥ف٣ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ .ثٛز ٘فط 716 ٞب آٖ تؼساز وٝ ٥ٌط٢ ٘ظط٢ اؾتفبزٜ قس. ثب ٔلان زض زض ا٤ٗ پػٚٞف زض ٔطحّٝ ا

زؾتطؼ ثٛزٖ ٚ ػلالٕٙس ثٛزٖ ثٝ ٕٞىبض٢ ٚ آقٙب٣٤ ثب ٔٛيٛع پػٚٞف ؾ٥عزٜ ٘فط اظ اؾبت٥س ضقتٝ ٔس٤ط٤ت ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ 

                                                      
0 - Read & Laschinger 

2 - Relatienal transparency 

9 -Norman et.al 

5 -Balanced processing 

4 - Kernis 

6 - Cianci et al 

1 - Internalized Moral Perspective 

8 - Moral compass 
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 اظ و٣ٕ ٔطحّٝ هبحجٝ ا٘زبْ قس. زضآٔبض٢ ا٘تربة قس٘س وٝ ثب ٞفت ٘فط ثٝ نٛضت حًٛض٢ ٚ قف ٘فط تّف٣ٙ ٚ ا٥ٕ٤ُ ٔ

ٔس٤ط( ٚ  42ٔس٤ط(، انفٟبٖ) 9ٔس٤ط(، اِجطظ) 48اؾت ٚ اؾتبٖ ٞب٢ ذطاؾبٖ ضي٢ٛ) قسٜ اؾتفبزٜ ذٛقٝ ا٢ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

پطؾكٙبٔٝ پبؾد زازٜ قسٜ  118تٛظ٤غ قس وٝ تؼساز پطؾكٙبٔٝ  132 ٔس٤ط( ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س ٚ تؼساز 33ٔبظ٘سضاٖ)

 قس.زض٤بفت 

 ابضاسهای گشدآوسی اطلاعات

 اثعاض اظ پػٚٞف، و٥ف٣ ٔطحّٝ زض ٚپطٚضـ آٔٛظـ ثطا٢ ان٥ُ ضٞجط٢ ُّٔٛة ٞب٢ ٔؤِفٝ قٙبؾب٣٤ ٔٙظٛض ثٝ

 ٔؿتم٥ٓ تؼبُٔ َط٤ك اظ اَلاػبت آٚض٢ رٕغ ثطا٢ ٔتساَٚ اثعاض٢ ٔهبحجٝ .قس ٥ٌط٢ ثٟطٜ پػٚٞف ازث٥بت ُٔبِؼٝ ٚ ٔهبحجٝ

 ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب وٝ ٌطفت لطاض ٔٛضزاؾتفبزٜ ؾبذتبض٤بفتٝ ٥ٕ٘ٝ ٔهبحجٝ ٔهبحجٝ، ا٘ٛاع اظ. اؾت قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ ٚ ٌط ٔهبحجٝ

 ٚ ٔمبِٝ نبحت وٝ ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣ ٔٛيٛع ثٝ آقٙب اؾبت٥س اظ ٘فط 13 ثب لاظْ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ لج٣ّ ٚلت تؼ٥٥ٗ

 زض٤بفت پبؾد تّف٣ٙ تٕبؼ َط٤ك اظ اؾبت٥س اظ ثؼ٣ً ثٝ زؾتطؾ٣ ػسْ ٚ ٔؿبفت ثؼس ز٥ُِ ثٝ. قس ا٘زبْ ٔهبحجٝ ثٛز٘س وتبة

 .ٌطفت لطاض ٔٛضزُٔبِؼٝ ٥٘ع ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ٞب٢ وٙفطا٘ؽ ٔزلات، زض ٔٙتكطقسٜ ٞب٢ ٔمبِٝ ٕٞچ٥ٙٗ. قس

 :اؾت ش٤ُ قطح ثٝ ٔهبحجٝ ؾؤالات

 اؾت؟  چٍٛ٘ٝ پطٚضـ ٚ آٔٛظـ زض ان٥ُ ضٞجط٢ تؼط٤ف قٕب ٘ظط اظ .1

 زا٥٘س؟ ٣ٔ ان٥ُ آٔٛظق٣ ٔس٤طاٖ ثطا٢ ضا ضفتبضٞب٣٤ چٝ قٕب .2

 قٛز؟ ٣ٔ قبُٔ ضا ٞب٣٤ ٔؤِفٝ چٝ قٕب ز٤سٌبٜ اظ پطٚضـ ٚ آٔٛظـ زض ان٥ُ ضٞجط٢ .3

 ٚپطٚضـ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ ٚيغ ٔٛرٛز ضٞجط٢ ان٥ُ زض آٔٛظـ قٕب ٘ظط ثٝ .4

ٕ ٣ فبظ زض  اظ اؾتفبزٜ ثب ٚپطٚضـ، ضٞجط٢ ان٥ُ زض آٔٛظـ ظ٥ٔٙٝ زض ا٢ پطؾكٙبٔٝ. قس اؾتفبزٜ پطؾكٙبٔٝ اثعاض اظ پػٚٞف و

. قس َطاح٣ آٔٛظق٣ ٔس٤ط٤ت حٛظٜ زض ذجطٌبٖ ٘ظطات ٚ پػٚٞف پ٥ك٥ٙٝ ٞب٢ ثرف و٥ف٣، ٔهبحجٝ اظ ثطذبؾتٝ ٞب٢ زازٜ

 رٙؽ، ؾٗ، فطز، اَلاػبت اَٚ نفحٝ زض. قس تٙظ٥ٓ ٕٞطاٜ ٘بٔٝ ٚ زؾتٛضاِؼُٕ ثب ٕٞطاٜ پبؾد ثؿتٝ ٘ٛع اظ پطؾكٙبٔٝ ا٤ٗ

 اؾبؼ ثط ٤ٌٛٝ وٝ 45 " ٞب٢ ضٞجط٢ ان٥ُ ٔؤِفٝ" ٔٛضز زض ثؼس ثرف زض ٚ قسٜ زضد ذسٔت ؾبثمٝ ٚ تحه٥لات ؾٕت،

 .ٌطز٤س تٙظ٥ٓ( ٥ٕٞكٝ) پٙذ تب( ٞطٌع) ٤ه اظ ٥ِىطت ا٢ ٌع٤ٙٝ پٙذ ٥َف

وٙٙسٌبٖ ٥٘ع زض ثرف اػتجبض٤بث٣ پػٚٞف اؾتفبزٜ قس. ا٤ٗ ٕٞچ٥ٙٗ زض ثرف و٥ف٣ پػٚٞف اظ ضٚـ ثبظذٛضز ٔكبضوت

وٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ ا٘زبْ ٔهبحجٝ، ثطا٢ انلاح ٚ ٤ٚطا٤ف ٞب٢ ٔحم ك ثٝ ٔكبضوت٥ُّضٚـ ٔجت٣ٙ ثط اضائٝ تفؿ٥طٞب ٚ تح

ٕ ٣ ٥٘ع اثتسا ضٚا٣٤ نٛض٢ ثطا٢ ٔٛاضز٢ وٝ تٛؾٍ پػٚٞكٍط ثسفٟٓ قسٜ ا٘س، اؾتفبزٜ قس. زض پػٚٞف حبيط، زض ثرف و

٥ٌط٢ اظ ُ ٚ انلاح قس. ثٟطٜؾٙزف ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣ تؼس٤

 ٘ظط، يبٔٗ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ اؾت. ٔجب٣٘ ٘ظط٢ پػٚٞف ٚ ٘ظط ذجطٌبٖ نبحت

 اظ حبنُ ٘تب٤ذ اؾبؼ ثطزض ثرف و٣ٕ ثطا٢ ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ؾبظٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تبئ٥س٢ اؾتفبزٜ ٌطز٤س. 

 وٕتط ػب٣ّٔ ثبض زاضا٢ 7 ؾؤاَتٟٙب  ،ؾؤالات تٕبْ ث٥ٗ زض زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ػب٣ّٔ ثبضٞب٢ ٤تيطا ثطضؾ٣ ٚ تبئ٥س٢ ػب٣ّٔ تح٥ُّ

 ٥٘ع ٚ 96/1 اظ t آٔبضٜ ٔمساض ثٛزٖ ث٥كتط ز٥ُِ ثٝٔٛضزُٔبِؼٝ  ٢ٞب ؾبظٜ ٢٘كبٍ٘طٞب ثم٥ٝ ٚ ثبقس ٣ٔ t 96/1ٚ آٔبضٜ  4/0 اظ

 ٔصوٛضؾؤاَ  ِصا. ٞؿتٙس ثطذٛضزاض ذٛز ٢ٞب ؾبظٜ ٥ط٢ٌ ا٘ساظٜ ثطا٢ لاظْ ا٥ٕٞت اظ ،4/0 اظ ػب٣ّٔ ثبضٞب٢ ٔمبز٤ط ثٛزٖ ث٥كتط

 قس. انلاح ػب٣ّٔ ثبضٞب٢ ٔزسز ثطضؾ٣ ثب ٚقسٜ  حصف
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 پب٤ب٣٤ ة( ٤ٌٛٝ ٞب، اظ ٞط٤ه اِف( پب٤ب٣٤: وٙٙس ٣ٔ پ٥كٟٙبز ضا ؾٝ ٔلان ٞب پب٤ب٣٤ ؾبظٜ ثطضؾ٣ ثطا٢ 1لاضوط ٚ فٛضُ٘

 PLS-SEM زضضٚـ ٞب ٔسَ تح٥ُّ اٍِٛض٤تٓ ُٔبثك. 3قسٜ اؾترطاد ٚاض٤ب٘ؽ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ د( ٚ ٞب ؾبظٜ اظ ٞط٤ه 2تطو٥ج٣

 قسٜ حبنُ ظ٤ط ٘تب٤ذ ٚ اؾتفبزٜ ٍٕٞطا پب٤ب٣٤ ٔطوت ٚ ضٚا٣٤ پب٤ب٣٤، ٔؼ٥بض ؾٝ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٞب٢ ٔسَ ثطاظـ ثطضؾ٣ ثطا٢

 :اؾت

 ( نتایج پایایی و سوایی هوگشا گویه ها2 جذول

 يط٤ت پب٤ب٣٤ ٔطوت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔتغ٥طٞب

(CR) 

 ضٚا٣٤ ٍٕٞطا

(AVE) 

 0/698 0/923 0/890 اِٟبْ ثرك٣

 0/806 0/943 0/920 پص٤ط٢ ا٘ؼُبف

 0/807 0/944 0/920 ٌطا٣٤ ثطٖٚ

 0/792 0/938 0/913 تؼٟس

 0/812 0/945 0/922 ربشثٝ ػ٥ٕك

 0/810 0/945 0/921 ضٚح٥ٝ ٔكبضوت

 0/870 0/930 0/851 قفبف٥ت اضتجب٣َ

 0/748 0/948 0/931 ٕٞس٣ِ

 0/828 0/935 0/896 پطزاظـ ٔتٛاظٖ

 0/728 0/914 0/875 ا٘ساظ اذلال٣ چكٓ

ا٘ساظ  چكٓ

 ٔكبضوت

0/927 0/945 0/775 

تٛاٖ  ثبقس ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٣ٔ 7/0ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ يط٤ت پب٤ب٣٤ ٔطوت زض تٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب٢ پطؾكٙبٔٝ ث٥كتط اظ 

 وٝ اؾت ٔتغ٥ط 1 تب 0 اظ يط٤ت ا٤ٗ ٔمساض قٛز ٣ٔ اؾتفبزٜ AVE ٔؼ٥بض اظ ٍٕٞطا٣٤ اػتجبض ٌفت پب٤ب٣٤ ثطلطاض اؾت. ثطا٢

 ثب ؾبظٜ ٞط ٞب٢ قبذم وٝ اؾت ا٤ٗ ث٥بٍ٘ط ٍٕٞطا ضٚا٣٤ اظ آٔسٜ زؾت ثٝ ٘تب٤ذ. قٛز ٣ٔ پص٤طفتٝ 5/0 اظ ثبلاتط ٔمبز٤ط

 .ثبقٙس ٣ٔ زاضا ظ٤بز٢ ٕٞجؿت٣ٍ ٤ىس٤ٍط

 ها بحث و یافته
 است؟ كذام پشوسش و آهوصش بشای اصیل سهبشی های سؤال اول پظوهص: هولفه 

قسٜ  قسٜ اؾت وٝ ثرك٣ اظ ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبحجٝ ا٘زبْ زض ا٤ٗ پػٚٞف، ثب ض٤ٚىطز اؾتمطا٣٤، ثب ذجطٌبٖ ٔهبحجٝ ا٘زبْ

 ٢ ضٞجط٢ ان٥ُ ثٝ قىُ ش٤ُ آٚضزٜ قسٜ اؾت: ثب ٤ى٣ اظ ذجطٌبٖ زض حٛظٜ

                                                      
0 - Fornell and Larcker. 

2 - Reliability Composite. 

9 - Average Variance Extracted (AVE). 
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 ِصا ثبقس ؾبظٔبٖ ٔطي ٤ب ثبِٙس٣ٌ ح٥بت، ضقس، زض ػبُٔ تط٤ٗ ٟٔٓ تٛا٘س ٣ٔ ؾبظٔب٣٘ ٞط زض ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت وٝ اظآ٘زب٣٤

 ذٛز ضؾبِٝ زض ٥٘ع قٕب وٝ َٛض ٕٞبٖ. قٛز ث٥كتط٢ تٛرٝ ضٞجط٢ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ ؾجه ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ زض ثبلأذم اؾت ٥٘بظ

 زض ان٥ُ ضٞجط٢. اؾت قسٜ ٔؼطف٣ ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت ػطنٝ زض ٤ٛ٘ٗ ؾجى٣ ػٙٛاٖ ثٝ ان٥ُ ضٞجط٢ ؾجه وطز٤س تٛرٝ آٖ ثٝ

 ذٛزآٌب٣ٞ، اذلال٣، رٛ قبُٔ ٚ اؾت ٔخجت قٙبذت٣ ضٚاٖ ٞب٢ ظطف٥ت زاضا٢ وٝ ضٞجط٢ ضفتبض اظ ا٣٤ٍِٛ ػبْ ٔؼٙب٢

 ضٚاثٍ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٌؿتطز٣ٌ ذبَط ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ زض أب قٛز؛ ٣ٔ تؼط٤ف اؾت اضتجبٌ قفبف٥ت ٚ اذلال٣ ا٘ساظ چكٓ

 ٤ٛ٘ٗ، زا٘ف ٚ ضٚظ ػّٓ ثٝ آقٙب ؾبظٔبٖ، اٞساف ثٝ ٔتؼٟس افطاز٢ ضا ان٥ُ ضٞجطاٖ تٛاٖ ٣ٔ تؼط٤ف ا٤ٗ ثط ػلاٜٚ ا٘ؿب٣٘

ػٙٛاٖ  ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ وٝ ثٝ .ثطز ٘بْ ٔكبضوت٣ فؼب٥ِت ضٚح٥ٝ زاقتٗ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ زِؿٛظا٘ٝ ٚ ل٢ٛ اضتجبٌ ثطلطاض٢ تٛا٘ب٣٤

 لسضت ضٚظ، زا٘ف اظ اؾتفبزٜ اػتٕبز، رّت قٛ٘س زاض٢ ذهٛن٥بت ضفتبض٢ اظرّٕٝ تٛا٘ب٣٤ ضٞجطاٖ ان٥ُ قٙبذتٝ ٣ٔ

 اؾتطاتػ٤ه ٞؿتٙس. تفىط ٚ ا٘تمبزپص٤ط٢ تؼٟس، زضز٢، ٞٓ ٚ ٕٞس٣ِ ٣٤ٌٛ، ضاؾت ٚ نسالت ٥ٌط٢، ته٥ٕٓ

 

قسٜ اثتسا وسٞب٢ ثبظ قٙبؾب٣٤ ٚ ؾپؽ ٞطوساْ زض  ثؼس اظ تى٥ُٕ فطآ٤ٙس ٔهبحجٝ ٚ تح٥ُّ ذٍ ثٝ ذٍ ٔفب٥ٞٓ اضائٝ

ا٤ٗ ؾؤاَ، اظ ضٚـ تح٥ُّ تٕبت٥ه اؾتفبزٜ قس. ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ  ظ٤طٔزٕٛػٝ ٤ه ٔمِٛٝ لطاض ٌطفتٙس. ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ

ٞب٢  ٘فط اظ ذجطٌبٖ آقٙب ثٝ ٔٛيٛع پػٚٞف ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٌطفت. تٓ 13ٞب٢ حبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب  پبؾد ا٤ٗ ؾؤاَ، زازٜ

نٛضت ذلانٝ زض  تٛاٖ ثٝ آٔسٜ زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ اَٚ پػٚٞف ضا ٣ٔ زؾت ان٣ّ )ٔمٛلات ػٕسٜ(، ٔفب٥ٞٓ ٚ ض٤ع ٔفب٥ٞٓ ثٝ

 زٞس. ٣ٔ اذتهبض ٘كبٖ  ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز. ا٤ٗ رسَٚ تٕب٣ٔ ٔطاحُ ثبلا ضا ثٝ 1رسَٚ 

 آٔسٜ اظ تح٥ُّ تٕبت٥ه زؾت ٥ٌط٢ تٓ ان٣ّ ثٝ ( ٘ح٠ٛ قى3ُرسَٚ

 هقوله اصلی هفاهین ثانویه هفاهین اولیه

 ٔسضؾٝ ٔٛفم٥ت ثٝ ٘ؿجت تؼٟس زاقتٗ .1

 قغ٣ّ ٚ قره٣ ظ٥ٔٙٝ زض ثبلاتط اٞساف زاقتٗ .2

 وبض٢ ٚ اذلال٣ انَٛ ثٝ پب٤جٙس٢ .3

 قره٣ ٔهبِح ذبَط ثٝ ؾبظـ ٚ ٔهبِحٝ ػسْ .4

 تعهذ
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 و 

ش
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 ٕٞىبضاٖ ثب اَلاػبت ٚ زا٘ف ٌصاض٢ اقتطان .1

 ػمب٤س ٚ ٘ظطات ث٥بٖ تٛا٘ب٣٤ .2

 ث٥كتط اَلاػبت ثٝ ٥٘بظ ٍٞٙبْ ثٝ پطؾكٍط٢ لسضت زاقتٗ .3
 استباطی ضفافیت

 اَلاػبت تح٥ُّ ٚ تزع٤ٝ اظ اؾتفبزٜ ثب زضؾت ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ .1

 ٤بفتٝ ؾبذتبض ٤بز٥ٌط٢ ثطا٢ ٔسٖٚ ثط٘بٔٝ زاقتٗ .2

 قغُ زض آٔٛظـ ثطا٢ رس٤س ٞب٢ ٟٔبضت قٙبؾب٣٤ .3

 

 هتواصى پشداصش

 اطلاعات
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 ضفتبض ٚ ػُٕ زض نسالت .1

 پص٤ط٢ ا٘تمبز ضٚح٥ٝ ٚ ٘ظطات ثٝ زازٖ ٌٛـ .2

 اذلال٣ تؼٟسات ٚ انَٛ ثٝ پب٤جٙس٢ .3

 تطت٥ت ٚ ٘ظٓ زاقتٗ .4

 اخلاقی انذاص چطن

 ضذه دسونی

 آٔٛظق٣ ٞب٢ فؼب٥ِت زض ٘ٛآٚض٢ ا٤زبز زض ٔؼّٕبٖ تك٤ٛك .1

 وبض٢ ٞب٢ فؼب٥ِت ا٘زبْ ٔٙظٛض ثٝ ضٚظ زا٘ف اظ اؾتفبزٜ .2

 ٞب٢ فؼب٥ِت ا٘زبْ رٟت ٔؼّٕبٖ ث٥ٗ زض ذلالب٘ٝ ضفتبض وطزٖ ٟ٘بز٤ٙٝ .3

 آٔٛظق٣

 آٔٛظق٣ ٞب٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ زض ٔكبضوت ضٚح٥ٝ تٛؾؼٝ .4

 ٔؼّٕبٖ ث٥ٗ زض ػّٕىطز ثٟجٛز ٔٙظٛض ثٝ اقت٥بق ٚ ا٥ٍ٘عٜ ا٤زبز تٛا٘ب٣٤ .5

 الهام بخطی

 ٔؼّٕبٖ ثب ٌطْ ٚ زٚؾتب٘ٝ اضتجبٌ ثطلطاض٢ .1

 ثٛزٖ ٌطا رٕغ .2

 تطز٤س ثسٖٚ ٚ رطات ثب ذٛز ٘ظطات ث٥بٖ .3

 وبض زض فؼب٥ِت ٚ تحطن زاقتٗ .4

 گشایی بشوى

 فؼبَ تر٥ُ لسضت ٚ ضٚقٗ تهٛضات زاقتٗ .1

 ظ٤جبقٙبؾ٣ حؽ زاقتٗ .2

 قره٣ احؿبؾبت ٚ ػٛاَف زضن .3

 ٔرتّف ٞب٢ ز٤سٌبٜ ٚ ػمب٤س پص٤طـ ٚ زضن .4

 پزیشی انعطاف

 ٔؼّٕبٖ اػتٕبز رّت .1

 ٔس٤ط ٘فؽ ػعت ٚ ذٛزثبٚض٢ .2

 آٔسٜ پ٥ف ٔكىلات ثب زضٔٛارٝ ػساِت ثطلطاض٢ .3

 پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٞب٢ ضؾبِت ٚ اٞساف ثٝ ل٢ٛ اػتمبز .4

 جاربه عویق

 ز٤ٍطاٖ ثب ٕٞسضز٢ احؿبؼ ٚ ٘ٛػسٚؾت٣ حؽ زاقتٗ .1

 ٥٘ت حؿٗ زاقتٗ .2

 ٣٤ٌٛ ضن ٚ نسالت زاقتٗ .3

 ز٤ٍطاٖ ٔٙبفغ ثطا٢ قسٖ لبئُ ا٥ٕٞت .4

 ثركٙس٣ٌ لسضت زاقتٗ .5

 هوذلی
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 آٖ ا٘زبْ ثطا٢ ٔؼّٕبٖ تك٤ٛك ٚ ٌط٣ٞٚ ٔكبضوت تٛؾؼٝ .1

 ٞب فؼب٥ِت تط ؾط٤غ ا٘زبْ ثطا٢ اذت٥بض تف٤ٛى اظ اؾتفبزٜ .2

 ٔكبضوت٣ ضٞجط٢ ؾجه اظ اؾتفبزٜ .3

 ٞب٢ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب آٔٛظق٣ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ لسضت افعا٤ف .4

 ٌط٣ٞٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 سوحیه گستشش

 هطاسكت

 ٔؼّٕبٖ ث٥ٗ زض ٔسضؾٝ ُّٔٛة آ٤ٙسٜ اظ ضٚقٗ ته٤ٛط٢ ذّك .1

 ٔسضؾٝ ػّٕىطز ثٟجٛز ٞب٢ فطنت تٛؾؼٝ ٚ قٙبذت .2

 ٔسضؾٝ آ٤ٙسٜ ته٤ٛط لجَٛ ثطا٢ ٔؼّٕبٖ ث٥ٗ زض ٕٞس٣ِ ٚ ٚفبق ا٤زبز .3

 ٔسضؾٝ تٛؾؼٝ ضاؾتب٢ زض ٔكتطن ظثبٖ ذّك .4

 تغ٥٥طات ذهٛل زض پص٤ط٢ چبِف ضٚح٥ٝ ٚ ٔخجت ٍ٘طـ زاقتٗ .5

انذاص  چطن خلق

 هطتشک

 تح٥ُّ ٚ ث٥كتط ا٘ؿزبْ رٟت زْٚ، ٔطح١ّ زض ٔفب٥ٞٓ ٔفْٟٛ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ اؾترطاد قس. ا٤ٗ 45زض ٔطح١ّ اَٚ تؼساز 

. پطزاظـ 3. قفبف٥ت اضتجب٣َ 2. تؼٟس 1) وٝ ػجبضت ثٛز٘س اظقس٘س  وسٌصاض٢ تط ا٘تعاػ٣ ٔفْٟٛ 11 لبِت زض ثٟتط تفؿ٥ط ٚ

. 9. ربزثٝ ػ٥ٕك 8. ا٘ؼُبف پص٤ط٢ 7. ثطٖٚ ٌطا٣٤ 6. اِٟبْ ثرك٣ 5. چكٓ ا٘ساظ اذلال٣ زض٣٘ٚ قسٜ 4ٔتٖٛ اَلاػبت٣ 

 وسٌصاض٢ فطا٤ٙسٞب زض ت٥ِٛسقسٜ ٔفْٟٛ 20 ؾْٛ، ٔطح١ّ . ذّك چكٓ ا٘ساظ. زض11. ٌؿتطـ ضٚح٥ٝ ٔكبضوت 10ٕٞس٣ِ 

 ثٝ ٘ؿجت ثبلاتط٢ ؾُح زض ثٛزٖ ا٘تعاػ٣ اظ٘ظط( تٓ) ان٣ّ ٔمِٛٝ ا٤ٗ. قس٘س ثٙس٢ َجمٝ تٓ، ٤ب ان٣ّ ٔمِٛٝ ٤ه لبِت زض حب٤ٛ٘ٝ

 ٚ ثٙس٢ َجمٝ فطا٤ٙسٞب زض .ِٔٛفٝ ٞب٢ ضٞجط٢ ان٥ُ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ: اظ اؾت ػجبضت ٚ زاضز لطاض لجُ ٔطح١ّ ٔفب٥ٞٓ

 ثٙس٢ َجمٝ چٙس ٤ب زٚ زض ضا ٔفْٟٛ ثتٛاٖ ا٤ٙىٝ ٤ب ثبقس زاقتٝ ٚرٛز ِغ٢ٛ تكبثٝ ٔفب٥ٞٓ ث٥ٗ اؾت ٕٔىٗ ٔفب٥ٞٓ، وسٌصاض٢

 تح٥ُّ قٙبؾ٣ ضٚـ اظ٘ظط. اؾت َج٥ؼ٣ أط٢ و٥ف٣، ٞب٢ زازٜ ٚتح٥ُّ تزع٤ٝ زض ٔؿبئ٣ّ چ٥ٙٗ آٔسٖ ٚرٛز ثٝ. لطاضزاز

 تط٤ٗ ٘عز٤ه اؾبؼ ثط تٛاٖ ٣ٔ ضا ٔفْٟٛ ٤ه. ٘ساضز ا٤طاز٢ آٔسٜ زؾت ثٝ ٞب٢ ٔمِٛٝ ٚ ٔفب٥ٞٓ ثطذ٣ ث٥ٗ ِغ٢ٛ تكبثٝ تٕبت٥ه،

 .ٕ٘ٛز ثٙس٢ َجمٝ زاضز ان٣ّ ٞب٢ تٓ اظ ٞطوساْ ثب وٝ اضتجب٣َ

 سؤال دوم پظوهص 

 است؟(( چگونه وپشوسش آهوصش دس اصیل سهبشی هوجود ))وضع

 وٝ قٛز ٣ٔ آظٖٔٛ ٚ اؾتفبزٜ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ته اؾتٛز٘ت -آظٖٔٛ ت٣ اظ ثٝ ثطضؾ٣ ٚيؼ٥ت ٔتغ٥ط پػٚٞف پبؾد ثطا٢

ٞب٢ ٔمِٛٝ ٤ب تٓ ضٞجط٢ ان٥ُ ٔٛضزثطضؾ٣  زاضز. ٔؤِفٝ ( لطاض3) ٔتٛؾٍ قسٜ ثبلاتط اظ ؾُح قٙبؾب٣٤ ػٛأُ اظ ٤ه وساْ

 لطاضٌطفتٝ اؾت.

 ٞب آظٔٛز٣٘ أت٥بظات ٘ت٥زٝ آظٖٔٛ ت٣ اؾت٥ٛز٘ت ثطا٢ ثطضؾ٣ تأح٥ط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ تٛن٥ف٣ ػٛأُ 5ٚ  4رسَٚ  زض

 اؾت. قسٜ اضائٝ
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 های وضعیت سهبشی اصیل ( نتایج آهاس توصیفی هؤلفه4جذول

 ا٘حطاف ٔؼ٥بض اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٘حطاف ٔؼ٥بض تؼساز ٔؤِفٝ

 0.08915 3.6779 0.93929 118 تؼٟس

 0.07846 3.7988 0.82668 118 اضتجب٣َ قفبف٥ت

 0.09462 3.5766 0.99691 118 اَلاػبت ٔتٛاظٖ پطزاظـ

 0.08289 3.5698 0.87332 118 قسٜ زض٣٘ٚ اذلال٣ ا٘ساظ چكٓ

 0.08174 3.5766 0.86118 118 اِٟبْ ثرك٣

 0.08289 3.7703 0.8733 118 ٌطا٣٤ ثطٖٚ

 0.09477 3.5113 0.99851 118 پص٤ط٢ ا٘ؼُبف

 0.09166 3.5743 0.96566 118 ربشثٝ ػ٥ٕك

 0.03821 2.9063 0.40256 118 ٕٞس٣ِ

 0.07026 3.705 0.74024 118 ٔكبضوت ضٚح٥ٝ ٌؿتطـ

 0.07687 3.7712 0.80987 118 ا٘ساظ چكٓ ذّك

 

 های وضعیت سهبشی اصیل ( نتایج آصهوى تی هؤلفه5جذول

 T تؼساز ٔؤِفٝ
زضرٝ 

 آظاز٢

ؾُح 

 زاض٢ ٔؼ٣ٙ

 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ 95

 ث٥كتط وٕتط

 0.8546 0.5012 0.000 110 7.604 118 تؼٟس

 0.9543 0.6433 0.000 110 10.18 118 اضتجب٣َ قفبف٥ت

 0.7641 0.3891 0.000 110 6.093 118 اَلاػبت ٔتٛاظٖ پطزاظـ

 0.7341 0.4055 0.000 110 6.874 118 قسٜ زض٣٘ٚ اذلال٣ ا٘ساظ چكٓ

 0.7386 0.4146 0.000 110 7.054 118 اِٟبْ ثرك٣

 0.9345 0.606 0.000 110 9.293 118 ٌطا٣٤ ثطٖٚ

 0.6991 0.3234 0.000 110 5.394 118 پص٤ط٢ ا٘ؼُبف

 0.756 0.3927 0.000 110 6.266 118 ربشثٝ ػ٥ٕك

 0.018- 0.1694- 0.000 110 2.452- 118 ٕٞس٣ِ

 0.8442 0.5657 0.000 110 10.033 118 ٔكبضوت ضٚح٥ٝ ٌؿتطـ

 0.9235 0.6188 0.000 110 10.032 118 ا٘ساظ چكٓ ذّك
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٢ ت٣ اؾت٥ٛز٘ت ٚ  آٔبضٜ پبؾر٤ٍٛبٖ، ٔمساض ٘ظطٞب٢ ٚ ٞب ز٤سٌبٜ ثٝ تٛرٝ ثب وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ قسٜ ٌعاضـ ٞب٢ ٤بفتٝ

P-value ّٝثبقٙس چطاوٝ زض ضٞجط٢ ان٥ُ ٔمساض  زاض ٣ٔ ٔؼ٣ٙ حبنP-value آظٖٔٛ  زاض٢ ٔؼ٣ٙ ؾُح تط اظ وٛچه

ُح ٔتٛؾٍ ٚپطٚضـ، ثبلاتط اظ ؾ وٝ ضٞجط٢ ان٥ُ زض آٔٛظـ ٌطفت ٘ت٥زٝ تٛاٖ ؾت. ٣ٔا P value ثبقس ٤ب  ٣ٔ

 ثبقس. ٤ب زض حس ُّٔٛة ٣ٔ

 گیشی بحث و نتیجه 

پطٚضـ ٚ اضظ٤بث٣ ٚيغ ٔٛرٛز ا٘زبْ قسٜ اؾت. ثٝ  ٚ آٔٛظـ ثطا٢ ان٥ُ ضٞجط٢ ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ ٞب٢

 ا٤ٗ ٘فط اظ ذجطٌبٖ آقٙب ثٝ ٔٛيٛع پػٚٞف ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٌطفت. ؾپؽ 13ٞب٢ حبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب  ٥ٕٞٗ ٔٙظٛض زازٜ

زض تح٥ُّ تٕبت٥ه، زض زٚ ٔطحّٝ ٘ؿجت ثٝ ت٥ِٛس ٔفب٥ٞٓ  .ٌطز٤س ٟ٘ب٣٤ ٚ تى٥ُٕ تٕبت٥ه تح٥ُّ ض٤ٚىطز اظ اؾتفبزٜ ثب ػٛأُ

زض ٔطح١ّ زْٚ، رٟت ا٘ؿزبْ ث٥كتط ٚ  ٔفْٟٛ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ اؾترطاد قس. 45ا٥ِٚٝ الساْ قس وٝ زض ٔطح١ّ اَٚ تؼساز 

ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ػجبضت ا٘س اظ: ))اِٟبْ ثرك٣، ا٘ؼُبف  تط وسٌصاض٢ قس٘س. ٔفْٟٛ ا٘تعاػ٣ 11لبِت تح٥ُّ ٚ تفؿ٥ط ثٟتط ٔفب٥ٞٓ زض 

 اذلال٣ ا٘ساظ اضتجب٣َ، ٕٞس٣ِ، پطزاظـ ٔتٛاظٖ، چكٓ ػ٥ٕك، ضٚح٥ٝ ٔكبضوت، قفبف٥ ت پص٤ط٢، ثطٖٚ ٌطا٣٤، تؼٟس، ربشثٝ

 ٔم١ِٛ 1 لبِت زض حب٤ٛ٘ٝ وسٌصاض٢ فطا٤ٙسٞب زض ت٥ِٛسقسٜ ٔفْٟٛ 11 ثؼس، ٔطح١ّ ٔكتطن،((. زض ا٘ساظ قسٜ ٚ چكٓ زض٣٘ٚ

پطٚضـ ٘بٍٔصاض٢ قس. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ذ تح٥ُّ  ٚ آٔٛظـ ثطا٢ ان٥ُ ضٞجط٢ ُّٔٛة ٞب٢ تٓ تحت ػٙٛاٖ ِٔٛفٝ ٤ب ػٕسٜ

 4/0ػب٣ّٔ تبئ٥س٢ ٘كبٖ زاز وٝ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ اظ ثطاظـ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ وبف٣ ثطذٛضزا اؾت ٚ تٕب٣ٔ ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ ث٥كتط اظ

٣ٔ ثبقس.  7/0ٞؿتٙس. ٥ٔعاٖ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ ٥٘ع ث٥كتط اظ  96/1 اظ تط ثعضي( t-value)تٝ ٚ ٔمبز٤ط ٚظٖ زاق

ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤زآظٖٔٛ ت٣ ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجط٢ ان٥ُ زض ٚ زض ؾُح لبثُ لج٣ِٛ ٌعاضـ قس.  ٥٘5/0ع ث٥كتط اظ  AVEقبذم 

 ضز.ث٥ٗ ٔس٤طاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ٚيغ ُّٔٛث٣ لطاض زا

(، ثسض٢ ٚ 1395) (، ػ٣ّ ٔحٕس1396٢) (، ضؾتٍبض ٚ ٕٞىبضا1397ٖ) ٔطاز٢ ٚ ٕٞىبضاٖ٘تب٤ذ ا٤ٗ پعٚٞف ثب پػٚٞف ٞب٢ 

، (2018)  ضاٚٚ ٚ (، ؾ٥سا2018٣٘) ، ٥ٌُ ٚ ٕٞىبضاٖ(2018)  ٕٞىبضاٖ ٚ (، ٤ٚؽ1395(، اوجط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )1395٘ٛز٣ٞ )

 ٕٞؿٛ اؾت. (2017)  وطٚظ ٚ ٘ه¬ٚ ؾبن (2017)  پ٥تطظ ٚ وطؾچ

رب٘جٝ ٔؿئٛلاٖ ثٝ  تٛاٖ ٌفت وٝ ضؾ٥سٖ ثٝ ٚيغ ُّٔٛة زض ٔمِٛٝ ضٞجط٢ ان٥ُ ٥٘بظٔٙس تٛرٝ ٕٞٝ زض تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ ٣ٔ

 ٚرٛز ثٝ ٔتؼب٣ِ ثؿ٥بض ثبفت ؾبظٔب٣٘ زض ٚ قٛز ٣ٔ قبُٔ ضا ؾبظٔب٣٘ ٚ ت٣ٕ٥ فطز٢، ؾُٛح ان٥ُ، ا٤ٗ ٔفْٟٛ اؾت. ضٞجط٢

(. ِصا ا٥ِٚٗ انُ زض ثٟجٛز ٚيغ ٔٛرٛز تٛرٝ ثٝ 2005 ٕٞىبضاٖ، ٚ ا٤ّؽ ؛2004 آ٥ِٚٛ، ٚ ٌبضز٘ط) ٤بثس ٣ٔ ضقس ٚ آٔسٜ

 ػٙٛاٖ ثٝ آ٘چٝ ٚپطٚضـ ٥٘ع زض آٖ رٟت ٌبْ ثطزاضز. ؾبظ٢ قطا٣ُ٤ وٝ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٔفْٟٛ ؾبظٔبٖ ٔتؼب٣ِ اؾت ٚ ظ٥ٔٙٝ

 زض ضا ٢ٚ ضقس ٔٛرجبت وٝ اؾت ضٞجط ضفتبضٞب٢ ٚ ذٛزتٙظ٣ٕ٥ ٚ اؾت، ذٛزآٌب٣ٞ ٔٛضزتٛرٝ ان٥ُ ضٞجط٢ حمُ ٔطوع

 ثب٤س وٝ ا٘س ٕ٘ٛزٜ پ٥كٟٙبز ثطذ٣ زاضز، ٕٞچٙبٖ ازأٝ ان٥ُ، ضٞجط٢ ٘ظط٤ٝ (. تىب1393ُٔ ا٣ِٟ، ذبئف) وٙس ٣ٔ فطاٞٓ ؾبظٔبٖ

 ٔٛضزتٛرٝ ان٥ُ، ضٞجط٢ ضقس قس، اقبضٜ وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ(. 2010 ٕٞىبضاٖ، ٚ آ٥ِٚٛ) قٛز ث٥كتط تٛرٝ ان٥ُ ضٞجط٢ ضقس ثٝ

 ٢ ٤بز٥ٌط٢ زضثبضٜ رٟت زض ا٥ٍ٘عـ اظ ثطٌطفتٝ تٕطوع، ا٤ٗ. اؾت لطاضٌطفتٝ ان٥ُ ضٞجط٢ ٢ ا٥ِٚٝ ٞب٢ ٔسَاظ  ثطذ٣

 ٔحممبٖ ثطذ٣ .اؾت ان٥ُ غ٥ط ضٞجطاٖ ضقس ارتٕبػ٣ ضٚ٘س تغ٥٥ط رٟت زض تٕب٤ُ ٚ( قطوت ترّفبت ٔب٘ٙس) ان٥ُ ضٞجط٢

 وٝ زضحب٣ِ ٞؿت٥ٓ، ٔٛارٝ ثؿ٥بض٢ ٞب٢ ثب چبِف( 2005 ٕٞىبضاٖ، ٚ وٛپط) ان٥ُ ضٞجطاٖ ضقس زض ثؿ٥بض٢ وٝ ا٘س زازٜ ٞكساض

 تزبضة ،(2010 آ٥ِٚٛ،) ان٥ُ ضٞجط٢ ضقس اذ٥ط ثطضؾ٣(. 2005 ٌبضز٘ط، ٚ آ٥ِٚٛ) ا٘س ٕ٘ٛزٜ حٕب٤ت ٔصوٛض ضقس اظ ؾب٤ط٤ٗ
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. قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة ان٥ُ ضٞجط٢ ضقس ٢ حٛظٜ زض ٔؼتجط ٞب٢ پػٚٞف اظرّٕٝ وٝ وٙس ٣ٔ ز٘جبَ ضا آ٥ِٚٛ ثطٚؼ قره٣

 آ٤ب وٝ پطؾف ا٤ٗ ثٝ ٚ قٛ٘س ٣ٔ ؾبذتٝ ٤ب ٔتِٛس ضٞجطاٖ آ٤ب وٝ پطؾف ا٤ٗ ثطضؾ٣ ثٝ ان٥ُ ضٞجط٢ ضقس ظ٥ٔٙٝ زض تحم٥مبت

 . پطزاظ٘س ٣ٔ ٞؿتٙس، تغ٥٥ط لبثُ آٔٛظ٘سٜ قسٜ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ احط ٔساذلات زض ضٞجطاٖ

 ػٙٛاٖ ثٝ ضقس٢ آٔبز٣ٌ ٚ ا٘س٤ك٣ زضٖٚ ض٤ٚسازٞب، ا٘ساظ٢ ضاٜ قبُٔ ان٥ُ ضٞجط٢ ضقس ٞب٢ ٔسَ ػلاٜٚ، ثٝ

 ٥٘بظٔٙس احتٕبلا  ان٥ُ ضٞجط٢ آت٣ ضقس وٝ ا٘س قسٜ ٔتصوط( 2010) ٕٞىبضاٖ ٚ آ٥ِٚٛ. ان٥ُ ٞؿتٙس ضٞجط٢ ٢ ٘ظط٤ٝ ٞب٢ ٔؤِفٝ

. ثٛز ذٛاٞس ٞب آٖ وبض٢ ٢ ظ٥ٔٙٝ اظ ذبضد زض ان٥ُ ضٞجطاٖ ضقس ٚ آٔٛظـ ض٢ٚ تٕطوع ٕٞطاٜ ثٝ ثبفت٣ احطات ثٝ ث٥كتط تٛرٝ

 ػٛأُ پػٚٞك٣ زض( 2006) ٥ٌّجطت .اؾت ؾبظٔبٖ زاذُ زض ضٞجط٢ آٔٛظـ ٌٙزب٘سٖ قبُٔ وبض٢ ٢ ظ٥ٔٙٝ تج٥٥ٗ ثطا٢ ضا٣ٞ

 ػٛأُ ٚ ضٞجط٢ ؾجه ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ؾبذتبض٢، ػٛأُ ثٝ ؾ٥ؿت٣ٕ ز٤سٌبٜ ثٝ تٛرٝ ثب ضا وبض ٔح٥ٍ انبِت ثط احطٌصاض

 ؾبظٔب٣٘، ػساِت زض٣٘ٚ، ا٥ٍ٘عـ ؾ٥ؿتٓ اضٌب٥٘ه، ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض: ٕ٘ب٤س ٣ٔ ٔؼطف٣ ش٤ُ قطح ثٝ ٚ ثٙس٢ تمؿ٥ٓ فطز٢

 تٗ نس حسٚز ثب ٔهبحجٝ زض ٥٘ع( 1999) ز٘تٖٛ ٚ ٥ٔتطٚف .ؾبظٔب٣٘ قٟطٚ٘س٢ ضفتبضٞب٢ ٚ ان٥ُ ضٞجط٢ زٚؾت٣، ٘ٛع فطًٞٙ

 وبضوٙبٖ، ا٢ حطفٝ ضقس قغُ، ٔٙبؾت َطاح٣ ضا وبض ٔح٥ٍ انبِت ثط احطٌصاض ػٛأُ تط٤ٗ ٟٔٓ ؾبظٔب٣٘ اضقس ٔس٤طاٖ اظ

 ؾ٢ٛ اظ .زا٘س ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ػساِت ٚ ذسٔتٍعاض٢ فطًٞٙ ذٛة، ٕٞىبضاٖ زاقتٗ وبض٢، اذلاق ثطا٥ٍ٘ع، چبِف ٚ ربِت وبض

 ٚ زٚؾت٣ ٘ٛع فطًٞٙ ٚ ان٥ُ ضٞجط٢ ا٢ٍِٛ ضا وبض ٔح٥ٍ انبِت ثط احطٌصاض ػٛأُ تط٤ٗ ٟٔٓ( 2006) ٔب٘ع٣ِ ٚ فطا٢ ز٤ٍط،

ٛ  ؾبظٔب٣٘، ٞب٢ اضظـ ضٞجط٢ ؾجه ضا ػٛأُ تط٤ٗ ٟٔٓ( 2008) ثبزض٥٘بضا٤ب٘بٖ ز٤ٍط، پػٚٞك٣ زض. زا٘ٙس ٣ٔ ذ٥طذٛاٞب٘ٝ  ر

 ػٛأُ ٚ وبض٢ ٔح٥ٍ انبِت ث٥ٗ اضتجبٌ ذهٛل زض ٌطفتٝ نٛضت ٞب٢ تح٥ُّ وٙس. فطا ٣ٔ ٔؼطف٣ زض٣٘ٚ ٚظ٘س٣ٌ اذلال٣

 ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ وبضوٙبٖ، فطز٢ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ قبُٔ ٞب پػٚٞف تأو٥س ٔٛضز ػٛأُ وٝ اؾت ٚالؼ٥ت ا٤ٗ ث٥بٍ٘ط آٖ، ثط تأح٥طٌصاض

 (.1388 ز٤ٍطاٖ، ٚ ضحٕبٖ ٘ٛضػ٥ّعازٜ،) اؾت ضٞجط٢ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ؾبظٔب٣٘
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(. ضاثُٝ ضٞجط٢ ان٥ُ ٚ ضفتبض قٟطٚ٘س٢ ؾبظٔب٣٘ 1396ضؾتٍبض، احٕس، َبِج٣، ؾؼ٥س، ٘بز٢، ظٞطا، ن٥ف، ٔحٕسحؿٗ)

 .62-49(، 1)٤10ت ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض ٘ظبْ ٞب٢ آٔٛظق٣، ٔؼّٕبٖ: ثب ٘مف ٚاؾٍ ا٢ ذٛـ ث٣ٙ٥ تحه٣ّ٥. ٔس٤ط



                                           0938( 55هسلسل ) ، شواره چهاردهن  سال / فصلناهه نوآوری های هدیریت آهوزشی 

 
 

٣. پب٤بٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، ف٥و ٢ : ُٔبِؼ٣ٝآٔٛظـ ػبِ طا٤ٖٔس ٥ُان ٢ضٞجط ٢وكف اٍِٛ(. 1396ػجسا٣ِٟ، ٘سا)

 ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣، زا٘كٍبٜ ق٥طاظ.

ثط ٘مف  س٥ثب تبو ؽ٤تسض زب٘بت٥ٚ ٞ ٥ُان ٢ضٚاثٍ ازضان اظ ضٞجط ٣اضائٝ ٔسَ ػّ(. 1395ػ٣ّ ٔحٕس٢ ٔؼس٣٤ٛ٘، ظٞطا)

اضقس  ٣٘بٔٝ وبضقٙبؾ ب٤ٖپب. طاظ٥ٔؼّٕبٖ ٔمُغ زْٚ ٔتٛؾُٝ قٟط ق ب٥ٖزض ٔ ٣ضٚاٖ قٙبذت ٢ٞب ٤ٝؾطٔب ٢ٚاؾُٝ ا

 ٣، زا٘كٍبٜ پ٥بْ ٘ٛض ق٥طاظ.ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٢ضقتٝ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظ

افعا٤ف  ثط ان٥ُ ضٞجط٢ ٞب٢ ضفتبض آٔٛظـ تأح٥ط(.  1394. ) ٔحٕس فطٚٞط، ٚ ٘ؿ٥ٓ ؾُّب٥٘بٖ، ٘ؿط٤ٗ؛ اضقس٢، ٔط٤ٓ؛ ٥٘ب، لب٘غ

 .141-125(، 6)2ا٘ؿب٣٘،  ٔٙبثغ تٛؾؼٝ ٚ آٔٛظـ فهّٙبٔٝ پتطٚق٣ٕ٥، وبضوٙبٖ ػّٕىطز

 قٟط اثتسا٣٤ ٔساضؼ ٔؼّٕبٖ قغ٣ّ زِجؿت٣ٍ ٥ٔعاٖ زض ٔس٤طاٖ ان٥ُ ضٞجط٢ (. ٘مف1395لٙجط٢، ؾ٥طٚؼ، پبو٥عٜ، اِٟبْ)

 .24-11(، 2)11آٔٛظق٣،  ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ٕٞساٖ. ٘ٛآٚض٢

(. احط ضٞجط٢ ان٥ُ ثط فطؾٛز٣ٌ قغ٣ّ ثب ٥ٔب٘ز٥ٍ٥ط٢ ح٥ُٝ ٞب٢ 1398وط٣ٕ٤، ضيب، ثك٥ّسٜ، و٥ٛٔطث، ٞبق٣ٕ، اؾٕبػ٥ُ)

 180-166(، 2)23ظ٘س٣ٌ وبض٢ ٚ ذٛزوبضآٔس٢ ٔمبثّٝ قغ٣ّ. ٔزّٝ ضٚا٘كٙبؾ٣، 

 تٛإ٘ٙس ٚ ٌطا ضٞجط٢ ٔخجت اظ اؾتفبزٜ ثب ثرف اِٟبْ ؾبظٔبٖ ذّك: وبض زض ٌطا ٔخجت قٙبؾ٣ (. ضٚا1393ِٖٛئ٥ؽ، ؾبضا)

 .ا٘تكبضات پتطٚق٣ٕ٥: تٟطاٖ. رٕك٥س٤بٖ اِطؾَٛ ػجس ٚ فطٚٞط ٔحٕس ٥٘ب، لب٘غ ٔط٤ٓ تطرٕٝ وب٢ٚ

 ضفتبض ٚ قغ٣ّ اقت٥بق ثب ان٥ُ ضٞجط٢ ؾجه ؾبذتبض٢ (. ضٚاث1397ٍٔطاز٢ ٔمسْ، ٔز٥س، رؼفط٢، ؾى٥ٙٝ، ٘ج٢ٛ، ؾ٥سٜ ٔط٤ٓ)

 .80-61(، 2)13آٔٛظق٣،  ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ٔؼّٕبٖ.  ٔخجت ؾبظٔب٣٘

ضؾبِٝ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت . ز٤سٌبٜ ػلأٝ َجبَجب٣٤ َطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔسَ تٛؾؼٝ ٤بفت١ ضٞجط٢ ان٥ُ ٔجت٣ٙ ثط(. ٣ٙٔٛٔ1390، ٘ٛ٘ب)
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Abstract 

This study aims to identify the components of genuine leadership in education and assess the 

current situation. The present study, in terms of purpose in the field of classification research 

and development and in terms of how to collect the required data, is mixed in the exploratory 

research group and has been done in two quantitative and qualitative phases. The statistical 

population of the research in the qualitative stage included professors and experts familiar with 

the subject of genuine leadership. Using the theoretical sampling method, 09 professors of 

educational management were selected as statistical samples.In the quantitative phase of the 

research, the statistical population includes the managers of Iran's educational departments, 

whose number was 106 and 008 people were selected by cluster sampling method. An 

interview and a researcher-made questionnaire were used to gather information. The research 

questionnaire consists of 54 items and 00 components. To answer the first question, the 

interview and the thematic analysis method were used and 00 components (inspiration, 

flexibility, extroversion, commitment, deep attraction, participation spirit, communication 

transparency, empathy, balanced information processing, ethical perspective and common 

vision ) has been identified.A single-sample t-test was used to assess the status of the original 

leadership, and the results showed that the status of the components of the original leadership 

was in a moderate state. Based on the results, it can be said that paying attention to the 00 

components identified in this study can be effective in strengthening and developing genuine 

leadership among education managers. It is also important to pay attention to the commitment 

component to achieve the desired status of genuine leadership. 

Keywords: Leadership, Genuine Leadership, Current State of Education 
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