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 چکیده 

در    ایحرفهتوسعه   امروزه  که  است  آموزشی  مدیریت  رویکردهای  از  گرفته    موردتوجهآموزشی    هاینظامیکی  قرار 

پژوهشروینازااست.   این  اصلی  هدف  حرفه  هایشاخصرابطه    یبررس  ،  فرهنگ  ایتوسعه  دانشگاه  با    یانمدرسان 

همبستگی( و از    -روش پژوهش حاضر کمی )توصیفیای)جنسیت، تحصیلات و سابقه خدمت( بود.  ینهزم  یرهایمتغ

پردیس مدرسان  آماری شامل  بود. جامعه  کاربردی  نیز  دانشگاهنظر هدف  البرز    های  بر   بودندنفر    214فرهنگیان  که 

تعداد  اس کوکران  فرمول  روش    عنوانبه نفر    136اس  همچنین  شدند.  انتخاب  نمونه  ای طبقهنیز    گیرینمونه حجم 

ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بود که بر اساس ادبیات و پیشینه پژوهش  تصادفی با رعایت سهم هر طبقه بود.  

و  و    شد  استفاده   محتوا  روایی  از  پرسشنامه  روایی  تعیین  برای.  طراحی شد محاسبه  کرونباخ  آلفای  با ضریب  پایایی 

نیز از آمار توصیفی )فراوانی، درصد و میانگین( استنباطی)آزمون تی مستقل   هاداده وتحلیلیهتجزشد. برای  0/ 89مقدار 

معناداری  و جنسیت رابطه    ایحرفهتوسعه  نشان داد که بین    هایافته  استفاده شد.  24Spss  افزارنرمو تحلیل واریانس( با  

ندارد) توسعه حرفه.  (P>0/ 05وجود  بین  برای  رابطه  نیز  تحصیلات  و سطح  برای سایر  یا  مؤلفهای  و  معنادار  دگیری 

سابقه کاری افراد نشان داد که   برحسب  طرفهیکتحلیل واریانس ای معنادار نبود. همچنین نتایج ی توسعه حرفههامؤلفه

برای   معناداری  توسعه    یندهایفرآهدایت    یهامؤلفهمقدار  و  تغییر  و  ،بهبود  نوآوری  هدایت  یادگیری،  و  آموزش 

سابقه کاری    برحسب   هامؤلفهاختلاف معناداری بین میانگین    یجهدرنتاست،    0/ 05کمتر از    مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 نبود.  اختلاف معنادار  ای حرفهاصلی الگوی توسعه  یهامؤلفهافراد وجود دارد. برای سایر 

 ی آموزش تیری مد ان، یمدرسان، دانشگاه فرهنگ ،یتوسعه حرفه ا اژگان کلیدی:  و
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 مقدمه

ای خود را به  ضروریات هر نظام آموزشی داشتن معلمانی آگاه و توانمند است تا بتوانند وظایف حرفه ینترمهمیکی از 

باشند و این مهم، تحقق نمی  وپرورشآموزشمتولیان تغییر و دگرگونی سازنده در    ،شایستگی انجام داده و فراتر از آن 

نظام آموزشی و  نیازهای جامعه،  با  تربیت هدفمند و اصولی معلمان، یعنی آموزشی که متناسب  تعلیم و  با  یابد مگر 

  (.1،2020)کرتا و گراس  دانش آموزان باشد یژهوبه

با گذشت زمان و رشد روزافزون علم، به ویژه علوم انسانی از سویی و ایجاد تغییرات مختلف رشدی در نسل جدید  

 آموزان، از سویی دیگر تغییر رویه در آموزش و پرورش معلمان ضرورتی اجتناب ناپذیر است )تیکینن، کرماکیدانش  

درهر دانشگاه2،2020و  و  معلم  تربیت  مرکز  برونداد  که  معلمی  است  واضح  دهه(.  باشدهای  پیشین  پیشبرد    ؛های  در 

 (.3،2020مانوسکی )رو ها و اهداف نظام آموزشی با دشواری مواجه خواهد شدآرمان

  دست اندرکاران امر تعلیم و  باید  ؛خواهد پیشرفت نمایدپرورش می   برخی صاحبنظران بر این باورند که اگر آموزش و

شوند. همچنین دانش و اطلاعات، شناختها،   متحول  ؛ای با فراگیران دارندتربیت، به خصوص معلمان، که تعامل گسترده

تربیت و در سرلوحة    ای شدن امر تعلیم وکند. لازمة این کار، حرفه کار آنها باید تغییرهای  ها و روشها، مهارتنگرش

پرورش است و هر کاستی و    ترین اجزای نظام آموزش وکه معلم از کلیدی  چرا   ؛ای شدن تمام معلمان است آن، حرفه

دانش،   جزء نظام آموزشی و ارتقای  در سایر اجزای نظام از این عنصر تأثیرپذیر است؛ پس توجه به کلیدی ترین کمبود

با توجه به وظیفة اصلی معلم که تبدیل دانش آموز به شهروندی جهانی، متعلق به  .  نگرش و مهارت او ضروری است 

الملل، بین  حرفه.  است  جامعة  ارتقای  ازلزوم  بیش  معلمان  احساس    ای  طورشودمیپیش  به  ارتقای  کلی،  .  موضوع 

چه، معلمان در اجرای    ؛شده است  ن بحث اجرای اصلاحات در نظامهای آموزشی پدیدارای معلمان با مطرح شدحرفه

 (. 1393شاه محمدی،)اصلاحات آموزشی نقش مهمی بر عهده دارند 

می  4ای حرفهتوسعه   فعالیتهایی  بهبود  و  ارتقا  شامل  مدرسه معلمان  از  خارج  و  داخل  در  معلمان  که   شود 

می مجموعهانجام  و  از  دهند  برفرآیندهای  در  را  غیررسمی  و  رسمی  بهبود میای  برای  فرآیندها  این   گیرد. 

به تدریس مطلوب معلمان به مهارت، دانش و رسیدن  های تکنیکی و  ای شدن معلمان بر جنبهحرفه است.    بخشیدن 

م حرفه یا  متمرکز است و فرآیندی است که به وسیلة آن انجا ای تدریس و ارتقای موقعیت اجتماعی حرفة معلمیحرفه

 (.1393و صفری، عبدالهى)  شودای میویژه شغل معلمی مستلزم داشتن مهارتهای

  ی ضرورت دسترس  ؛حال رشد و توسعه است   روز به روز در  یو آموزش  یفرهنگ  ،یشدن اقتصاد   یکه جهان  یدوران  در

برا   یبه چارچوب   شود ی آنان به وضوح احساس م  یاو آموزش معلمان و توسعه حرفه  یسازآماده  یمنسجم و جامع 

   (.1398 ،ی)درخشان و شک
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ت علمی جایگاه  اای هیبا افزایش فشار اجتماعی برای تحول در کیفیت بروندادهای آموزش عالی، برنامه توسعة حرفه

نمودویژه پیدا  گراس  ای  و   ایحرفه توسعه رویکردهای و هاالگو  مورد در مطالعاتی  از مملو  ادبیات (.1،2020)کرتا 

 الگو  مانند ایران کشور در مطالعاتی در ( یا2018، 4؛ فینگلد2019، 3؛ جیمز و مک کورمیک 2019، 2است )بورکو معلمان

توسعه حرفه  الگو  ( و2016)طاهری و همکاران، معلم یتمراکز ترب در ای حرفه توسعه به نسبت  معلمان نگرش و ادراک 

منصورپور،   معلمان  ایحرفه توسعه بر پژوهیدرس »تاثیر مقاله در معلمان ای و  فدایی  )خباز،  و2018ریاضی«  یا   ( 

 ایتوسعه حرفه (؛ اما بحث2013معلّم« )طاهری و همکاران، تربیت  مراکز در معلمان ایحرفه  توسعه فرآیند »کاوش

میان   مهم تفاوت که رسدمی نظر به است. منطقی معلمان ایحرفهتوسعه   بحث از متفاوت و معلم متمایز  تربیت  مدرسان

مربوطمسوولیت  و ایحرفه استقلال  به معلم  تربیت  مدرسان و معلمان با ارتباط در ایتوسعه حرفه  و  نقش به های 

 (.5،2017گردد )لوقران برمی آنان انتظارات

معلمان   ایحرفهانجام شده است اما در ارتباط ارتباط توسعه    ایحرفهدر مورد پیشینه موضوع اگرچه مطالعات توسعه  

ایجاد کرده است.   اندک و خلا پژوهشی  انان مطالعات  با ویژگی های فردی و زمینه ای  و    نچایک   یمیرحو مدرسان 

در    یدانشگاه علامه طباطبائ  ی علم  اتیه   یاعضا  ایحرفهتوسعه    ی چالش هابا عنوان »   ی در پژوهش(  1400همکاران )

اعضای هیات علمی در تدریس    ایحرفهدر خصوص نیازها و چالش های توسعه   اند که   نموده  یان ب  «برخط  سیتدر

برخط با بررسی پیشینه موضوع و الگو انطباق مبتنی بر علاقه، نیازها و چالش های اعضای هیات علمی در رابطه با  

را  ت برخط  های    توانمی دریس  چالش  بایست  می  برخط،  تدریس  آمیز  موفقیت  اجرای  از  اطمینان  برای  کرد.  تعیین 

اساتید که در این محیط تدریس می کنند، در نظر گرفته و بررسی شوند. براساس یافته های پژوهش،   ایحرفهتوسعه  

به تدریس فناوری، نگرش  از  استفاده  تعیین    از دیدگاه اعضای هیات علمی  ترتیب در  به  برخط و پشتیبانی مدیریتی 

   .نیازها و چالش های اعضای هیات علمی در تدریس برخط دارای اولویت هستند

دانشگاه از توسعه   یعلم  اتیه  یاعضا  ستهیتجارب ز»با عنوان    یدر پژوهش(  1400کرمی نژاد، قاسمی زاد و معتمد ) 

آموزش  هایمهارتبر    یمبتن  ایحرفه که  نموده  یانب  ی«نرم  آموزش  هایمهارتگسترده    ریتاث اند    عنوان به  ینرم 

لذا ضرور  21قرن    هایمهارت ها  یبود  برنامه  در  عال  ایحرفهتوسعه    یاست  آموزش  تاک   یموسسات  قرار    دیمورد 

  .رندیگ 

مقام    یشهبر اند  یدبا تاک  یاسلام  ینساز تمدن نو   ینهزم  یت با عنوان »ترب  یدر پژوهش(  1399محمدی پویا و ترکاشوند )

رهبر العال  یمعظم  که    نموده  یانب  «(ی)مدظله  گوناگون  زمان  یچیده،پ  یندیفرا   ی، تمدن سازاند  از عوامل  متاثر  مند و 

برا که  پشتوانه ها  ی است  آن،  معنو  یماد  ی محقق شدن  درا  یاریبس   یو  است.  اهم  یان،م  ینلازم   یابد؛  ی م  یت آنچه 

از  یچگونگ نو   یجمله مولفه ها  تحقق تمدن است.   ی مقام معظم رهبر  یدگاه از د  یاسلام  یناحصاشده تحقق تمدن 

مجاهدت مداوم و   یشرفت،، پییگرا عدالت، وحدت  یت،اخلاق، عقلان  یی،گراعلم   یت،عبارتند از: معنو   ؛(ی)مدظله العال
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تمدن   یبر مولفه ها  یکشور، با اثرگذار  یبر اسناد تحول  یمبتن  یت آن است که ترب  یانگرپژوهش ب  یج فرهنگ. نتا  یاییپو 

 سازد. یفراهم م یاسلام ینتحقق تمدن نو  یرا برا ینهزم ی،اسلام یننو 

( علیمرادی  و  »1399معروفی  عنوان  با  پژوهشی  در  حرفه(  توسعه  ک   یعلم  یاته  یاعضا  یانقش  آموزش   یفیت در 

توجه   ؛روندیبه شمار م  یو پژوهش  یمراکز آموزش  یرکن اساس  وانعنبه  ی،علم  یأته  یاعضااند که  ی« بیان داشتهعال

ها و  مهم رسالت سازمان  ینها است و در صورت توجه به ادر سازمان  یه انسانیبه منزله توجه به سرما  یگاه،جا  ینبه ا

از عوامل    یکی  یعلم  یاتاعضا ه  یافه. توسعه حریدخواهد رس  تر به انجامیفیت باک   یاربس  یآموزش  یهاسازمان  یژهبه و

برا ک   یمهم  م  یفیت حفظ  دانشگاه  محصولات  و  آنجای خدمات  از  اخت   باشد.  در  از   یارکه  برخوردار  استادان  داشتن 

بالا، هسته اصل   یهامهارت بنابرا   یموسسات آموزش عال  یاثربخش  یسطح   یموسسه آموزش عال  ی یک برا  یناست، 

  یواقع  یزهتعهد وانگ  ،ایحرفه  یت مند از علم و دانش، توان، قابل بهره    یت علمیااعضا ه  یاباست که در غ  یرممکنغ

ک  با  آموزش  ینبالاتر  یدانشگاه  یهاارائه کند. آموزش  یفیت بتواند آموزش و پژوهش  در هر کشور محسوب    یسطح 

. توجه به  برداشت   ی اساس  یهاگام  یزآنها ن  یفیتوسعه ک   یدر جهت ارتقا  یست بایم  یکه به موازات توسعه کم   شوندیم

را    ی و بهره دور  یی کارآ  یشو افزا  ی راه اثربخش  یندر ا   یقاست و توف  یو تمرکز نظام آموزش عال  یاییپو   لازمه   یفیت ک 

 ین کنند به همیم  یفا ا  یعال  یهاآموزش  یفیت نقش را در بهبود ک   ینبزرگتر  یعلم  ی هیاتبه همراه خواهد داشت. اعضا

   شده است. یلتبد یموضوع مهم در آموزش عال یکبه  یراخ هایالدر س یعلم  یاتتوسعه اعضاء ه یلدل

دانشگاه علامه    یاندانشجو  یدگاهاستاد خوب از د  یها   یژگیو  یلبا عنوان »تحل  یدر پژوهش(  1398کیخا و همکاران )

که  یانب  «  یطباطبائ اند  سا  یژگیو   نموده  به  نسبت  درس  موضوع  بر  استاد  اهم  یژگیو   یرتسلط  از    یشتری ب   یت ها 

شوند و فراهم کننده   یمحسوب م  یارکان نظام آموزش  یناز مهمتر  یعلم  یاته  یکه اعضا  ییبرخوردار است و از آنجا

 ید ذا بال  شندبا  یبه توسعه م  یابیمتخصص کشور در جهت دست   یانسان  یروین  ینتام  ی برا  یرانجهت رشد فراگ   یبستر

مد نظر   یدبا  یژگیو  ینا  یهیات علم  یاعضا  یتوانمندساز  یبرا  یآموزش  یو برنامه ها  یهیات علم  یدر جذب اعضا

   یرد.ولان و دست اندرکاران قرار گ و مس

)  1کالینوسکی  همکاران  »2020و  عنوان  با  پژوهشی  در  حرفه(  تقو   یاتوسعه  علم  یت در  دانش   یدانشگاه  یمهارت 

ای  توسعه حرفهاند « عنوان نمودهمعلمان یستدر یها یوهآن در شناخت و ش یرتأث یزمتاآنال-ی آموزان در طول برنامه درس

-چنان که از آن می  ؛ت علمی در جهت پیشبرد اهداف و بهبود کیفیت دانشگاه حایز اهمیت اساسی است یااعضای ه

 . دشاه کلید توسعه دانشگاه یاد کر عنوانبهتوان 

  یاندانشجو   یدگاهو د  یعلم  یاته  یاعضا  یعملکرد آموزش  ی بررس( در پژوهشی با عنوان »2020گلشا و همکاران )

نظام    یکدانشگاه ها هستند، که نحوه عملکرد آنها در بازده    یاستادان ارکان اصلاند که  ی« عنوان نمودهدانشکده پزشک

اساس  یآموزش و  .  کند  یم   یفاا  ینقش  استادان  نظر  بین  توافق  از  زمان  گذشت  با  که  است  آن  از  حاکی  ها  یافته 

و   ارزشیابی  نتایج  از  استفاده  در  آموزشی  مدیران  حساسیت  افزایش  ضرورت  مهم،  این  که  شده  کاسته  دانشجویان 

 .نمایدرا بیش از پیش ایجاب میاعضای هیات علمی  ایحرفهو توسعه بازخورد آن به استادان 

_____________________________________ 
 

1 Kalinowski 
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  یتو استقلال معلمان زبان در موفق  یاحرفه  یت نقش هو   یبررس( در پژوهشی با عنوان »2020همکاران )  درخشان و

 یینمطالعه با هدف تب  ینا  یادگیری،آموزش و    یفیت در ک   ینمدرس  یت موفق  یت با توجه به اهماند که  « عنوان نمودهآنها

از آن است که   یحاک  یق تحق ینا یج نتا آنها انجام شد. یت معلمان زبان در موفق یاو استقلال حرفه یتدو عامل هو یرتاث

از    یعناصر  یحبه تشر  ینمطالعه همچن  ینباشد. ایسودمند م  یارآنها بس  یت موفق  یمعلمان برا  یاو استقلال حرفه  یت هو 

 داشته باشند. یشتریب یآنها اثرگذار یت توانند در موفقیپردازد که میمعلمان م یاحرفه یت هو 

دیوید   وارنر عثمان،  »2020)  1و  عنوان  با  پژوهشی  در  انگ (  پ   یزهسنجش  ب  یوندمعلمان:  و    یاحرفه  توسعه  ین مفقوده 

ها برای ادامه حیات و پرورش هرچه بهتر نیروی انسانی افزایش کمیت  رسالت امروز دانشگاهاند که  « عنوان نمودهعمل

ای در ارتقاء دانش و مهارت اعضای هیات ای نقش سازندههو کیفیت خدمات آموزشی است. در این میان توسعه حرف

 . برای دست یابی به این اهداف بازی می کندعلمی 

)رجایی اکبری  و  کیانی  »2018نیا،  عنوان  با  پژوهشی  در  موردی  (  مطالعه  محلی:  اقدامات  جهانی،  تفکرات 

بررسی مقایسه ای آموزش معلمان در ایران و چهار کشور دیگر  اند در این تحقیق، « عنوان نمودهمعلمان آموزش مقایسه

شرایط   .دنهای سازنده ای را از تجربیات این کشورها به دست آورکاربردی و درس د موضوعات نتا بتوان انجام گردیده 

و ارزشیابی معلمان زبان انگلیسی و دوره کاروزی در کشور ایران، آلمان، آمریکا، ژاپن و   ایحرفهاستخدامی، آموزش  

به نظر می رسد آلمان و ایالات متحده نظام آموزش معلمان غنی تر و فرهیخته تری    .سنگاپور مورد مطالعه قرار گرفتند 

تند که سیستم آموزش معلمان در ایران سعی  نسبت به سایر کشورها طراحی کرده اند. همچنین، نتایج حاکی از این هس

کرده است که همگام با پیشرفت های روز و کشورهای پیشرو در آموزش معلمان پیش برود و به میزان قابل قبولی در 

این زمینه موفق بوده است. بااین وجود، اگر ایران می خواهد که کلاسهای انگلیسی موثرتری داشته باشد، می بایست  

   .رورزی منسجم تر و هدفمندتری را برنامه ریزی کنددوره های کا

پژوهش   مورد ضرورت  علمی  در  و  آموزشی  سازمانی  عنوان  به  فرهنگیان  دانشگاه  گفت  باید  آن  نوآوری  و  حاضر 

ماموریت تربیت نیروی انسانی برای وزارت آموزش و پرورش را بر عهده دارد. از سویی مطالعات نشان می دهند هر 

توسعه حرفه ای بیشتری برخوردار باشند این باعث می شود نیروهای تحت آموزش این مرکز علمی با  چه مدرسان از  

دانش و آگاهی بیشتری در خدمت آموزش و پرورش باشند. نتایج این پژوهش می تواند در اختیار وزارت آموزش   

ن و معلمان توجه بیشتر نمایند.  وپرورش و همچنین دانشگاه فرهنگیان قرار گیرد و نسبت به توسعه حرفه ای مدرسا

-توسعه حرفهبررسی   ینهدر زم یوجود دارد ول یادیز یقاتتحق علمی یاته یمعلمان و اعضا ای در مورد توسعه حرفه

فرهنگیانمدرسان    ای سابقه خدمت    دانشگاه  تحصیلات،  مانند جنسیت،  ای  زمینه  متغیرهای  در    یچندان  یقاتتحقبا 

بنابراین خلا پژوهشی شکل گرفته و انجام این پژوهش می تواند گامی در پر کردن این .  است صورت نگرفته    یرانا

 فرضیات پژوهش عبارت انداز: شکاف پژوهشی باشد.

 ت تفاوت معناداری وجود دارد. اعضای هیات علمی و جنسی  ایحرفهبین توسعه  -1

 وجود دارد.  یتفاوت معنادار تحصیلاتو  یعلم یات ه یاعضا ایحرفهتوسعه  ینب -2

 وجود دارد.  یتفاوت معنادار سنوات خدمت و  یعلم یات ه یاعضا ایحرفهتوسعه  ینب -3

_____________________________________ 
 

1 Osman, David &Warner 

https://www.magiran.com/paper/1837683
https://www.magiran.com/paper/1837683
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 شناسی روش

شامل    کمیجامعه آماری بخش    همبستگی( و از نظر هدف نیز کاربردی بود.  -روش پژوهش حاضر کمی )توصیفی

های دانشگاهی مد نظر قرار  های میدانی از پردیسبا توجه به بررسی  بودندفرهنگیان البرز    های دانشگاهمدرسان پردیس

  نفر و جمعاً  146نفر و تعداد مدرسان پردیس امیرکبیر    68گرفته شده؛ تعداد مدرسان دانشگاه پردیس حکیم فردوسی  

برابر     2Z و و  1/ 96برابر    z% مقدار5سطح خطای    دربا فرمول کوکران    نمونهحجم  بودند. بنابراین  نفر    214به تعداد  

نفر تعیین شد. به جهت رفع اثر مشکلات مربوط به عدم بازگشت، خرابی یا عدم تکمیل    113محاسبه شد که    3/ 8416

در    پرسشنامه بین نمونه آماری توزیع شد.  136د و در کل  درصد به حجم تعداد نمونه اضافه ش  20برخی پرسشنامه  

 ( نشان داده شده است.  1بود که در جدول)ای تصادفی با رعایت سهم هر طبقه گیری طبقهاین پژوهش نمونه

 

 طبقاتی و سهم هر طبقه  گیرینمونه :1جدول 

 نام طبقه
 پردیس فردوسی پردیس امیر کبیر

 شده  گیرینمونه  موجود در طبقه شده  گیرینمونه  موجود در طبقه

 7 11 2 3 هیات علمی وزارت علوم 

 2 2 4 7 هیات علمی تطبیقی

 2 3 2 4 ماموریت آموزشی 

 0 0 2 2 مدرس 

 27 56 52 73 مدرس مدعو 

 38 72 62 89 جمع کل 

 

های شناسایی شده بر  پژوهش و ابعاد و مولفهبر اساس ادبیات و پیشینه  بود که  پرسشنامه محقق ساخته    ابزار پژوهش

یا  و  داوران  توافق  یشیوه   از  تحقیق  این  پرسشنامه  روایی  تعیین  برای.  طراحی شدگانه لیکرت  مبنای مقیاس طیف پنج

شد  محتوا   روایی   همان ترتیب  استفاده  بدین    حوزه  در   اجرایی  و   اهیدانشگ   صاحبنظران  اختیار   در   پرسشنامه  که . 

  نظر   در  که محققرا  چیزی  همان  سؤالات تهیه شده  آیا  کنند،  که قضاوت  آنها خواسته شده  از  و  گرفته است   قرار  مدیریت 

شد. برای تجزیه و   0/ 89محاسبه و مقدار  همچنین پایایی با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ  نجد یا خیر.  سمی  را  دارد

( با نرم و تحلیل واریانس  استنباطی)آزمون تی مستقل  (فراوانی، درصد و میانگین)از آمار توصیفی  تحلیل داده ها نیز  

 استفاده شد.  24Spssافزار 
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 ها یافته

 .است  گرفته قرار بررسی مورد متغیرها به مربوط توصیفی آمارهای بخش این در

 

 های نمونه پژوهش ویژگی   :2جدول 

 تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی مولفه

 

 جنسیت

 75/ 30 75/ 30 108 مرد

 100 24/ 70 35 زن

  100 143 کل 

 

 تحصیلات 

 4/ 94 4/ 94 7 کارشناسی ارشد 

 100 95/ 06 136 دکتری 

  100 143 کل 

 

 سابقه خدمت

 77/ 35 69/ 95 100 سال  15 الی 10

 100 22/ 64 32 سال 15 از بیشتر

  100 143 کل 

 

جدول) که  2نتایج  دهد  می  نشان  تعداد  (  افراد،  جنسیت  اساس  و    108بر  مرد  هستند.  35نفر  زن  حسب    نفر  بر 

بر حسب  و همچنین،    فر دارای تحصیلات دکتری هستندن  136نفر دارای کارشناسی ارشد و    7تحصیلات افراد، تعداد  

سال سابقه    15بیش از    نفر  32سال سابقه و    15الی    10نفر بین    100سال سابقه،    10نفر کمتر از    11سابقه کاری افراد،  

 کاری دارد. 

 مدرسان( ارائه شده است.   ایحرفهدر ادامه وضعیت متغیر اصلی پژوهش)توسعه 
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 ای حرفهتوسعه آمارهای توصیفی   :3جدول 

 انحراف استاندارد  میانگین  بیشترین کمترین تعداد مولفه

 488/0 12/3 5 1 143 توانمندی در مهارتهای تدریس و چرخش فن تعلیم

آموزشی و کارورزی و تلفیق توانمندی در برگزاری کارگاه های 

 مهارت آموزی با دانش افزایی 

143 2 5 22/3 530/0 

 543/0 21/3 4 2 143 برقراری ارتباط مستمر و سازنده با مدارس و دانشگاه ها 

 509/0 00/3 4 2 143 نگرش علمی به تدریس، درس پژوهی و ارزیابی دقیق و مستمر 

 670/0 98/2 4 1 143 تدریس در موقعیت های پیش بینی نشده و متناسب با شرایط 

 563/0 90/2 4 1 143 دانش افزایی مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 677/0 22/3 5 1 143 فراهم آوری  زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری تدریس

 628/0 23/3 5 2 143 کاربست سامانه های اطلاعاتی و فناوری های نوین در تدریس 

 727/0 25/2 5 1 143 امکانات پژوهشی در تدریس 

برگزاری نشست های تخصصی، جشنواره تدریس و فرصت های  

 مطالعاتی برای مدرسان 

143 1 5 33/2 636/0 

 505/0 83/2 5 1 143 یادگیری مادام العمر  هایمهارت ایجاد توانمندی ها و 

 539/0 84/2 4 1 143 خودآموزی، تجربه نگاری و هم افزایی علمی

 631/0 12/3 5 1 143 مدرسان  ایحرفه ایجاد مراکز ارتقاء کیفیت و توسعه ی 

 610/0 74/2 4 1 143 آشنایی و کاربست نظریه های به روز یادگیری و تدریس

 629/0 23/2 4 1 143 ایحرفه ایجاد احساس نیاز و ارتقاء انگیزش برای توسعه 

ترویج فرهنگ یادگیری تیمی، حضور در کلاس سایر مدرسان و  

 تحلیل فرایند تدریس و یادگیری

143 1 4 27/2 578/0 

 603/0 32/2 4 1 143 تولید دانش جدید و تبدیل دانش پنهان به آشکار 

 763/0 65/3 5 2 143 گذاری تجارب زیسته مدرسانبه اشتراک 

 583/0 24/3 5 1 143 ذخیره سازی تجارب زیسته مدرسان

 671/0 05/3 5 2 143 تقویت مشارکت علمی مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 571/0 08/3 5 1 143 نگهداشت دانش موسسات آموزشی مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 607/0 53/2 4 1 143 مدرسانتدوین نقشه دانش برای 

تلفیق دانش و عمل ایجاد فرصت تمرین عملی مهارت ها و  

 موقعیت های تدریس و یادگیری

143 1 4 53/2 607/0 

بازنگری دروس و طراحی آن به صورت عملی، تدریس تاملی و 

 خود ارزیابی منظم 

143 2 4 83/2 478/0 

مشاهده اجرای تدریس  ارتباط بین دانشگاه و مدارس و بازدید و 

 های آموخته شده توسط معلمان 

143 2 5 45/3 589/0 

 516/0 10/3 5 2 143 تدریس، برنامه درسی و ارزیابی  هایمهارت رفع موانع مرتبط با 

 679/0 84/3 5 2 143 آشنایی و کاربست تئوری های نوین یادگیری و تدریس
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 760/0 46/2 5 1 143 فرایند یاددهی و یادگیری هایمهارت ارتقاء 

 704/0 00/3 5 2 143 مدرسان دانشگاه فرهنگیان ایحرفه ارتقاء نظام بالندگی 

بهبود محیط دانشگاه و آمادگی برای یاددهی مبتنی بر روشهای 

 تدریس نوین

143 2 5 12/3 477/0 

مدارس و  تقویت و ایجاد ارتباط اثربخش دانشگاه فرهنگیان با 

 ادارات آموزش و پرورش 

143 1 5 71/2 646/0 

 753/0 57/2 4 1 143 شایسته سالاری در انتخاب مدرسان دانشگاه

 ایحرفه توانمندیهای مدرسان در استفاده از سیستم های توسعه  

 

143 1 5 10/3 622/0 

ارتقاء اثربخشی شیوه های تدریس با به کارگیری مدرسان خبره و  

 دانشگاه فرهنگیانمتخصص 

143 1 5 27/3 698/0 

تخصص و مهارت مدرسان نسبت به هم سویی تدریس و  

 یادگیری آموزش و یادگیری

 

143 2 4 84/2 562/0 

توجه به سطوح علمی و بار دانش مدرسان و اساتید و ارتقای  

 دانش ساز

143 1 4 83/2 543/0 

فرآیند های آموزش  بهینه سازی ایده ها و دانش موجود در جهت 

 و یادگیری 

143 1 4 66/2 562/0 

 585/0 11/3 4 2 143 توجه به دانش افراد و نخبگان در حوزه آموزش و یادگیری

ارزش قایل شدن برای سرمایه های انسانی ، اجتماعی ، فکری در  

 دانشگاه

143 1 4 25/3 561/0 

 594/0 78/2 4 1 143 یادگیریاستفاده از اتاق فکر در توسعه فرآیند های آموزش و 

 598/0 43/2 4 1 143 اعزام اعضای هیات علمی به فرصت مطالعاتی 

 507/0 85/2 4 2 143 ها در حوزه آموزش ثبت دانش و سرمایه های فکرها و ایده  

 551/0 75/2 5 1 143 بکارگیری افراد خلاق و فکری و نوآور

 555/0 59/2 5 2 143 توسط مدرسان دانشگاه ارایه ایده های خلاقانه و نوآورانه 

مشارکت اثربخش مدرسان در فرایند بهبود و تغییر در حوزه  

 آموزش 

143 1 5 75/2 514/0 

نسبت به هم سویی تدریس و یادگیری   درک و بینش مدرسان 

 آموزش و یادگیری

143 1 5 64/2 562/0 

 614/0 89/1 5 1 143 اطمینان شغلی مدرسان و اساتید دانشگاه

 537/0 24/2 4 1 143 بازبینی فرهنگ موسسات آموزشیی مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 500/0 68/2 4 1 143 ارتقاء انگیزش مدرسان دانشگاه فرهنگیان در ایجاد نوآوری

 432/0 92/2 4 2 143 آموزش مستمر مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 584/0 41/2 4 1 143 دانشگاه فرهنگیانبرگزاری نشست های هم اندیشی مدرسان 
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 600/0 17/3 5 1 143 برگزاری کارگاه های خلاقیت و بهبود و نوآوری در تدریس

استقرار زیرساخت لازم برای آموزشهای الکترونیکی توسط  

 مدرسان دانشگاه فرهنگیان 

143 1 4 72/2 582/0 

 545/0 79/2 4 1 143 تدریساعطای پاداش مطلوب به مدرسان جهت ارائه نوآوری در 

 543/0 01/3 5 1 143 شناسایی نیازها و اهداف تدریس در دانشگاه

 عنوانبهاعتمادسازی و احتساب مدرسان دانشگاه فرهنگیان 

 سرمایه های علمی 

143 1 5 91/2 548/0 

 638/0 41/3 4 1 143 رهبر آموزشی عنوانبه نقش مدیران دانشگاه 

راهبردی برای اجرای نوآوری و بهبود و تغییر در  وجود برنامه 

 روش تدریس 

143 1 4 88/2 642/0 

 544/0 15/3 4 1 143 به توسعه نوآوری در تدریس  تشویق مدیران دانشگاه 

ارائه برنامه ریزی مدون و جامع برای هدایت دانش ضمنی 

 مدرسان 

143 1 5 74/2 580/0 

 520/0 30/3 4 2 143 آموزشیاستفاده موثر و فعالانه سیستم  

توسعه   پیشنهادات  به  نسبت  مدیران  اثربخش  و  مثبت  بازخورد 

 ای حرفه

143 2 5 36/3 580/0 

توسعه   سیستم  به  نسبت  میانی  و  ارشد  مدیران    ای حرفه پایبندی 

 مدرسان دانشگاه فرهنگیان 

143 1 5 22/3 633/0 

 595/0 94/2 5 2 143 مستندسازی تجارب مدرسان دانشگاه فرهنگیان

 610/0 44/2 4 1 143 مدرسان دانشگاه ها  ایحرفهتوجه به استانداردهای جهانی توسعه  

 627/0 45/2 4 1 143 هاوجود چشم انداز کلان به ویژه در مدیران ارشد دانشگاه  

 751/0 41/3 5 1 143 ارزشیابی عملکرد مدرسان دانشگاه فرهنگیان

توسعه   برای  کافی  بودجه  دانشگاه    ایحرفه تخصیص  مدرسان 

 فرهنگیان

143 1 4 15/2 633/0 

مدرسان   ایحرفه ایجاد فرهنگ مشوق و ارزش زا به منظور توسعه 

 دانشگاه فرهنگیان

143 1 5 44/2 642/0 

و  فرهنگیان  دانشگاه  مدرسان  بین  در  یادگیری  فرهنگ  ارتقاء 

 دانشجویان

143 2 5 03/3 543/0 

دانشجویان   و  مدرسان  بین  محور و خلاق  دانش  فرهنگ  استقرار 

 دانشگاه فرهنگیان 

143 2 4 17/3 553/0 

خرده   و  فرهنگها  با  فرهنگیان  دانشگاه  مدرسان  آشناسازی 

 فرهنگهای جدید دانشجویان 

143 1 5 32/2 640/0 

 491/0 03/3 5 2 143 دانشجویانارتقاء فرهنگ علمی بین مدرسان دانشگاه فرهنگیان و 

فراهم سازی روابط اعتمادآمیز بین مدرسان و دانشجویان دانشگاه  

 فرهنگیان

143 2 4 10/3 521/0 



 البرز(   )مطالعه موردی دانشگاه فرهنگیان ای با متغیرهای زمینه ای مدرسان توسعه حرفه هایشاخص رابطه بررسی 

 

148 

 

 مدرسان بر حسب جنسیت ارائه شده است.  ایحرفهنتایج توسعه  (4)جدولدر 

 

 آزمون تی مستقل متغیرهای تحقیق بر حسب جنسیت افراد   :4جدول  

Independent Samples Test 

 

 

 هامتغیر  

Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F 
 

 t معناداری 

 

 

درجه 

 آزادی 

اختلاف   معناداری 

 میانگین 

خطای  

 استاندارد 

  95فاصله اطمینان 

 درصد

 حداکثر  حداقل

 

 

تدریس در مورد  

 تدریس 

 فرض

 همسانی

 واریانس

.863 .354 -.519 141 .604 -

.18826 
.36268 -

.90194 
.52542 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -.483 118.588 .630 -

.18826 
.38987 -

.96027 
.58375 

 

 

  هم سویی

تدریس و 

 یادگیری 

 

 فرض

 همسانی

 واریانس

5.127 .024 -1.507 141 .133 -

.71255 
.47271 -

1.6427 
.21765 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

 -1.365 113.983 .175 -.71255  .52218 -

1.7469 
.32188 

 

 

یادگیری در  

 مورد تدریس

 فرض

 همسانی

 واریانس

2.753 .098 -.382 141 .703 -

.13968 
.36571 -

.85932 
.57997 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -.358 119.790 .721 -

.13968 
.39051 -

.91288 
.63353 

 

 

فرآیند هدایت 

آموزش و   های

 یادگیری 

 فرض

 همسانی

 واریانس

6.262 .013 -.410 141 .682 -

.14271 
.34779 -

.82709 
.54167 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -.365 111.381 .716 -

.14271 
.39066 -

.91680 
.63137 
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هدایت 

،بهبود و  نوآوری

 تغییر

 

 فرض

 همسانی

 واریانس

.104 .747 -.233 141 .816 -

.07456 
.32048 -

.70519 
.55607 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -.227 127.592 .821 -

.07456 
.32891 -

.72539 
.57627 

 

 

مدرسان توسعه 

دانشگاه  

 فرهنگیان 

 فرض

 همسانی

 واریانس

.003 .959 -.850 141 .396 -

.23583 
.27734 -

.78159 
.30993 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -.827 127.186 .410 -

.23583 
.28519 -

.80017 
.32851 

 

 

هدایت دانشگاه  

 فرهنگیان 

 

 فرض

 همسانی

 واریانس

.903 .343 -1.206 141 .229 -

.33198 
.27523 -

.87357 
.20961 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -1.280 149.174 .202 -

.33198 
.25934 -

.84445 
.18048 

 

 

کردن و   در گیر

کار کردن با  

 جامعه

 فرض

 همسانی

 واریانس

.030 .863 -.977 141 .329 -

.24258 
.24821 -

.73100 
.24584 

 فرض

 ناهمسانی 

 واریانس

  -1.047 152.056 .297 -

.24258 
.23168 -

.70030 
.21514 

 

جدول) دهد  4نتایج  می  نشان  از  (  بیشتر  معناداری  مقدار  الگوی    0.05که  اصلی  های  مولفه  میانگین  اینرو  از  است. 

 درصد ندارند.  95بر حسب مرد و زن اختلاف معناداری در سطح اطمنان  ایحرفهتوسعه 
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 بر حسب تحصیلات افراد  ایحرفهتوسعه آزمون تی مستقل   :5جدول  
Independent Samples Test 

 Levene's Test for  متغیرها

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F  معناداری 

 

t   درجه

 آزادی 

اختلاف   معناداری 

 میانگین 

خطای  

 استاندارد 

 95فاصله اطمینان 

 درصد 

 حداکثر  حداقل 

تدریس در مورد  

 تدریس 

فرض 

همسانی 

 واریانس

1.870 .172 1.553 141 .121 1.26020 .81143 -.33653 2.85693 

فرض 

ناهمسانی  

 واریانس

  1.289 11.607 .223 1.26020 .97803 -.87878 3.3991 

  هم سویی

تدریس و 

 یادگیری 

 

فرض 

همسانی 

 واریانس

.359 .549 1.577 141 .116 1.67347 1.06094 -.41425 3.76119 

فرض 

ناهمسانی  

 واریانس

  1.213 11.513 .250 1.67347 1.37988 -

1.34718 
4.69412 

یادگیری در مورد  

 تدریس 

فرض 

همسانی 

 واریانس

.221 .639 -.006 141 .995 -.00510 .82129 -

1.62123 
1.61102 

فرض 

ناهمسانی  

 واریانس

  004 11.437 .997 -.00510 1.14904 -

2.52238 
2.51218 

فرآیند هدایت 

آموزش و   های

 یادگیری 

فرض 

همسانی 

 واریانس

.477 

 

.490 2.737 141 .007 2.11224 .77161 .59387 3.63062 

فرض 

ناهمسانی  

 واریانس

  2.468 

 

11.729 .030 2.11224 .85600 .24239 3.98210 

هدایت 

،بهبود و  نوآوری

 تغییر

فرض 

همسانی 

 واریانس

1.542 .215 -.281 141 .779 -.20238 .71950 -

1.61820 
1.21344 
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فرض  

ناهمسانی  

 واریانس

  360.- 12.589 .725 -.20238 .56164 -

1.41975 
1.01499 

مدرسان توسعه 

 دانشگاه فرهنگیان 

فرض 

همسانی 

 واریانس

.012 .914 -.467 141 .641 -.29082 .62320 -

1.51716 
.93552 

فرض 

ناهمسانی  

 واریانس

  468 11.922 .648 -.29082 .62114 -

1.64514 
1.06351 

هدایت دانشگاه  

 فرهنگیان 

 

 فرض

 همسانی

 واریانس

.001 .972 -.371 141 .711 -.22959 .61927 -

1.44819 
.98901 

 فرض

 ناهمسانی

 واریانس

  426 12.249 .677 -.22959 .53833 -

1.39989 
.94070 

کردن و   در گیر

کار کردن با  

 جامعه

فرض 

همسانی 

 واریانس

.992 .320 -

1.280 
141 .201 -.71259 .55664 -

1.80794 
.38277 

فرض 

ناهمسانی  

 واریانس

  -

1.175 
11.759 .263 -.71259 .60621 -

2.03642 
.61125 

 

یادگیری  مقدار معناداری مولفه    ایحرفهآزمون تی مستقل برای مولفه های اصلی الگوی توسعه  (  5نتایج جدول)مطابق  

تدریس  از    در مورد  معناداری   0.05کمتر  بطور  دکتری  ارشد و  کارشناسی  در دو سطح  مولفه  میانگین  اینرو  از  است 

برای سایر مولفه های اصلی الگوی    متفاوت هستند. بطوریکه میانگین مولفه در کارشناسی ارشد بیشتر از دکتری است.

از    ایحرفهتوسعه   بیشتر  معناداری  سطح   0.05مقدار  دو  در  مولفه  میانگین  بین  معناداری  اختلاف  نتیجه  در  است 

 رشناسی ارشد و دکتری وجود ندارد.کا

 بر اساس سابقه خدمت ارائه شده است.   ایحرفهنتایج توسعه ( نیز 6)در جدول 
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 واریانس متغیرهای تحقیق بر حسب سابقه کاری افرادآزمون تحلیل   :6ول جد

ANOVA 

 معناداری  F میانگین مربعات  درجه آزادی  مجموع مربعات  هامتغیر 

 810. 211. 1.614 2 3.228 بین گروهی  تدریس در مورد تدریس

   9.678 141 2322.801 درون گروهی 

    143 2326.029 کل 

 تدریس و یادگیری هم سویی

 

 365. 0.800 13.176 2 26.351 بین گروهی 

   16.462 141 3951.090 درون گروهی 

    143 3977.441 کل 

 857. 122. 1.204 2 2.408 بین گروهی  یادگیری در مورد تدریس

   9.840 141 2361.710 درون گروهی 

    143 2364.118 کل 

آموزش و   فرآیند هایهدایت 

 یادگیری 

 001. 5.404 46.071 2 92.141 بین گروهی 

   8.525 141 2046.094 درون گروهی 

    143 2138.235 کل 

 ،بهبود و تغییر نوآوریهدایت 

 

 034. 2.717 20.093 2 40.186 بین گروهی 

   7.394 141 1774.703 درون گروهی 

    143 1814.889 کل 

 000. 6.713 36.084 2 72.167 بین گروهی  دانشگاه فرهنگیانمدرسان توسعه 

   5.375 141 1290.068 درون گروهی 

    143 1362.235 کل 

 هدایت دانشگاه فرهنگیان

 

 480. 582. 3.246 2 6.492 بین گروهی 

   5.576 141 1338.143 درون گروهی 

    143 1344.735 کل 

کردن و کار کردن با   در گیر

 جامعه 

 948. 042. 193. 2 387. بین گروهی 

   4.547 141 1091.473 درون گروهی 

    143 1091.859 کل 

 

آزمون   که مقدار معناداری برای مولفه های  (  6)نتایج  افراد نشان داد  تحلیل واریانس یکطرفه بر حسب سابقه کاری 

از   مدرسان دانشگاه فرهنگیان،بهبود و تغییر و توسعه    نوآوریآموزش و یادگیری، هدایت    فرآیند هایهدایت   کمتر 

سابق  0.05 بر حسب  ها  مولفه  میانگین  بین  معناداری  اختلاف  نتیجه  در  سایر  است،  برای  دارد.  وجود  افراد  کاری  ه 

 اختلاف معنادار نیست.   ایحرفههای اصلی الگوی توسعه مولفه
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 گیری بحث و نتیجه

نظامتوسعه حرفه در  امروزه  که  است  آموزشی  مدیریت  رویکردهای  از  یکی  آموزشی  ای  گرفته    موردتوجههای  قرار 

پژوهشینازااست.   این  اصلی  هدف  شاخص  یبررس  رو،  حرفهرابطه  توسعه  فرهنگ  ایهای  دانشگاه  با    یانمدرسان 

 ای)جنسیت، تحصیلات و سابقه خدمت( بود.  ینهزم یرهایمتغ

در خصوص نتایج و  (.  P>0/ 05وجود ندارد)معناداری  و جنسیت رابطه  ای  توسعه حرفهها نشان داد که بین  یافتهنتیجه  

مطالعاتی   که  است  ذکر  به  لازم  یافته  این  پیشین  ندارد.    جزبهمطالعات  وجود  مطالعه  مطالعه  یک  با  یافته   یرشاین 

معلمان و جنسیت رابطه معناداری وجود دارد    ایحرفهکه بین توسعه    شدهگرفته( مغایر است. زیرا نتیجه  1379)یگیب

رویکردی در    عنوانبه  ایحرفهگفت توسعه    توانمینتیجه این پژوهش مغایر با آن است. در تبیین این یافته    کهیدرحال

مختلف آموزشی است و در این زمینه ممکن   هایرتمهامدیریت آموزشی مطرح است که عمده تمرکز آن بر رشد  

بیشتر و    یهامشغلهباشد. از سویی دیگر ممکن است مدرسان زن با توجه به    متفاوتاست سطح مهارت زنان و مردان  

آ  یدارخانه  خصوصبه سطح  از  تدریس  کمو  پژمادگی  نتایج  اما  باشند.  برخوردار  که  تری  داد  نشان    گونه یناوهش 

لذا   ارتقا و خود    ولازم است میزان علاقه    ایحرفهه  برای توسع  آنچهنتیجه گرفت    توانمینیست.  به  اراده  رغبت و 

است که زنان مدرس با توجه به حساسیت بیشتر در تدریس تفاوت معناداری با مدرسان مرد ندارد. بنابراین    ییشکوفا 

 طه معناداری وجود ندارد.راب ای حرفهنتیجه گرفت بین جنسیت و توسعه  توانمی

یادگیری معنادار و برای    مؤلفهبرای    فقطای و سطح تحصیلات  رابطه بین توسعه حرفهنتیجه فرضیه دوم نیز نشان داد  

نبود.  ی توسعه حرفههامؤلفهسایر   با  ای معنادار  یافته  این  با    یج نتا در مورد مقایسه  مطالعاتی که تحصیلات را  پیشین 

اما  سنجی  ایحرفهتوسعه   نشد.  یافت  باشند  نشان    مؤلفهگفت    توانمیده  بود  معنادار  که  قدر   دهدیم یادگیری  هرچه 

بیشتر     ایحرفهفراگیران احساس نیاز به یادگیری داشته باشند و از سویی مدرک تحصیلی بالاتری داشته باشند توسعه  

و    یآموزشبا محوریت توسعه در ابعاد مختلف  . از سویی دیگر اگرچه توسعه حرفه  افتدیمبرای این دسته افراد اتفاق  

اما   است  آموزشی  غیر  این    مؤلفه  کهییازآنجاحتی  خاطر  همین  به  است  غالب  بیشتر  آموزشی  و  با    مؤلفهیادگیری 

بیشتر رابطه دارد. در کل   به  تریقدقنتیجه گرفت اگرچه هنوز برای قضاوت    توانمیتحصیلات  زیادی    یهاپژوهش، 

سطح تحصیلات بالاتر    آیدیمرا ارزیابی کرد اما به نظر    ایحرفه نیاز است تا بتوان رابطه سطح تحصیلات و توسعه  

 بیشتر با توسعه حرفه مرتبط باشد. 

  یهابرحسب سابقه کاری افراد نشان داد که مقدار معناداری برای مؤلفه  طرفهیکتحلیل واریانس    نتیجه فرضیه سوم با

بهبود و تغییر و توسعه مدرسان دانشگاه فرهنگیان کمتر از    آموزش و یادگیری، هدایت نوآوری ،  یندهایفرآهدایت  

(  1378)یگی ب  یرشها برحسب سابقه کاری افراد وجود دارد.  اختلاف معناداری بین میانگین مؤلفه  یجهاست، درنت  0/ 05

با   بیشتر  که سنوات خدمت  نتیجه گرفته بود  باید گفت    بارهیندرامرتبط است.    ای حرفهتوسعه  نیز در پژوهش خود 

و  انتقال اطلاعات مهم    و   نتشارا  انتخاب، آموزش،  درشناسایی،  آموزشی  مؤسسات   فرایندی است که به  ایحرفهتوسعه  

  در   یافتهساختار ن  صورت به  عموماً   و  باشندیم  آموزش عالی  مؤسسات  یژهوبه  مؤسسات سابقه    که بخشی از  یی هامهارت

دارند  مؤسساتاین   دیگر،  .  کندیمکمک    ،وجود  اساس    ایحرفهتوسعه  از سویی  و  نیز    هاییستگیشاپایه  و  اصلی 

هرچه افراد از سابقه خدمتی بیشتری برخوردار باشند   عموماًنکته دیگر این است که  راهبردی برای عملکرد بهتر است.  

و تجارب در را    هاآموزهد برخی  توانمیزیرا گذشت زمان خود  انتظار توسعه افراد در محیط کاری بود.    توانمیبیشتر  



 البرز(   )مطالعه موردی دانشگاه فرهنگیان ای با متغیرهای زمینه ای مدرسان توسعه حرفه هایشاخص رابطه بررسی 

 

154 

 

سابقه خدمت با  نتیجه گرفت    توانمیباشد. بنابراین    ای حرفهتوسعه    مثابه بهد  توانمیدر اختیار افراد قرار دهد که این  

 .افتندیمبیشتر اتفاق  ایحرفهمرتبط است و هرچه این سابقه بیشتر باشد توسعه   ایحرفهتوسعه 

دانشگاه    مدرسان  محدود کردن جامعه آماری به . در اینجا نیز  شوندیممواجهه    هایییت محدودهمه پژوهش با    عموماً 

کنترل متغیرهای    هایت محدودیکی از این    البرزاستان  فرهنگیان     های یژگیونیازها، علائق،  نظیر  دیگر    گرمداخلهبود. 

آنان، قواعد و مقررات موجود و فرهنگ حاکم بر جامعه و    هاییدگاهدشخصیتی اساتید،   فرهنگی، اجتماعی، سیاسی 

 ند در نتایج اثرگذار باشند. توانمیکه  باشند که خارج از کنترل محقق بودند یرگذارتأث توانندیمدانشگاه 

 

 ت اپیشنهاد

اول)توسعه   -1 فرضیه  نتایج  اساس  پیشنهاد    ایحرفهبر  جنسیت(:  خصوص  چون    شود یمو  در  اندکی  مطالعات 

به قضاوت پرداخت. با این وجود    ترینانهبواقعسنجش این رابطه وجود دارد مطالعات متعددی انجام شود تا بتوان  

 سیت و استخدام تفاوت قائل نشد.از مدرسان دانشگاه فرهنگیان بین جن گیریبهرهکه در   شودمیپیشنهاد 

دوم)توسعه   -2 فرضیه  نتایج  اساس  پیشنهاد    ایحرفهبر  تحصیلات(:  دانشگاه    شودمیو  مدرسان  برای  شرایطی 

نمایند.   طی  را  دکتری  تحصیلات  سطح  تا  شود  فراهم  دادن    توانمیفرهنگیان  با  هم  و  اشتغال  حین  در  هم 

 تری را برای آنان فراهم کرد.  امتیازهایی زمینه اشتیاق به گذراندن دوره دک 

در استفاده از مدرسان به سنوات    شود می  یشنهاد (: پسنوات خدمتو    ای حرفه)توسعه  سوم  یه فرض  یجبر اساس نتا  -3

زیاد استفاده شود بلکه ترکیب    باسابقهخدمتی آنان توجه شود. البته این پیشنهاد به این معنا نیست که فقط افراد  

 ها شود.تجربهکماساتید مجرب به  یها آموزهد خود موجب انتقال توانمیها  ربهتجکمدر کنار  هاباتجربه

توجه    ایحرفهفقط به مولفه های توسعه    ایحرفهها این است که محققان در آینده در مطالعه توسعه  پیشنهاددیگر   -4

د نقش  توانمینکنند بلکه به متغیرهای فردی و زمینه ای نیز توجه کنند. زیرا خود هر یک از متغیرهای زمینه ای  

 عمل کنند.  ایحرفهاصلی در توسعه 

 

 فهرست منابع فارسی 

) و شک  ، علیدرخشان - فرزانه  زبان خارج  یبررس(.  1398ی،  معلمان  آموزش  کتاب  نقد  الگو  یجامعه جهان  یک  یبرا  یو   :

انتقاد.  شناخت، اجرا و مشاهده   یل،کسب دانش، تحل  ی چندواحد برنامه ها  یپژوهش نامه  انسان  ی متون و  (،  6)19  ی،علوم 

109-127  . 

چالش  (. 1400)ی. عل ،اسکوهط یخورسند یل،اسماع ی،زوارک یزارع ی،مرتضی،طاهر،عباس ،عباس پور ،داود ینچا،ک یمیرح -

ا  یها حرفه  طباطبائ  یعلم  ات یه  یاعضا  یتوسعه  علامه  تدر  یدانشگاه  فناور  .برخط   سی در  (،  3)15آموزش،    یفصلنامه 

479-490  . 

زارت علوم،  یه، وشهر اروم یلیمدارس مقاطع مختلف تحص یرانمد یخود توسعه ا یازهاین یبررس(. 1379شیربیگی، ناصر. ) -

 تربیتی.  دانشکده علوم -دانشگاه اصفهان  - یو فناور یقاتتحق



 1401(، زمستان 69)مسلسل  1، شماره 18دوره  ،یآموزش  تیریمد یهای نوآورفصلنامه 

155 

 

فر  یمصطف  ،یقادر  ،ناصر  ،یربگیش - ادامه تحص  یدارنگاری (. پد1395. )یهاد  ادرس،ی و  از  معلمان  . مجله  لیدرک و تجربه 

 .  44-32(، 2) 2  معلمان،  تیترب نی نو یراهبردها

 .  13-8(، 1) 8 یی،آموزگار عصر حاضر. رشد آموزش ابتدا هاییستگیو شا (. صلاحیت ها 1393. )یرهن ی،شاه محمد -

م - پرداختچی، محبوبه، عارفی، مرتضیطاهری،  فرایند توسعه حرفه.  (1392)    حمد. ح و قهرمانی، محمدحسن،  ای  -کاوش 

 . 176-149(، 12) 45 معلمان در مراکز تربیت معلم: نظریه داده بنیاد، فصلنامه نوآوریهای آموزشی،

الگو ادراک و نگرش معلمان نسبت  (.  1392. ) محمد  ،قهرمانیو    محمدحسن  ، پرداخت چی  ؛ محبوبه  ،عارفی  ؛مرتضی  ،طاهری -

 . 127-122(، 15)5، . فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانیبه توسعه حرفه ای در مراکز تربیت معلم: مطالعه ترکیبی

  یدر نظام آموزش عال  یحوزه مطالعات انقلاب اسلام  یگاهجا  یبررس(.  1399)  زاهدین،  هشج  یغفارو  فردوس    ،یعبدالله -

 .  104-79(،  16)8، جهان اسلام یاسیس یمجله جامعه شناسیران. ا

اکرم )عبدالهی، بیژن - های آموزشی،  ، فصلنامه نوآوریاى معلمانفرا روى رشد حرفه  بررسى موانع اساسى  (.1395، صفری 

 . 134-99، 58 شمارة(، 58)4

ز(.  1400)   درضای حم،  معتمد  و  رضایعل  زاد،  یقاسمندا؛  نژاد،    یکرم - توسعه    یعلم  اتیه  یاعضا  سته ی تجارب  از  دانشگاه 

 . 119-148(،  4) 15ی. آموزش  تی ری و مد یفصلنامه رهبری. نرم آموزش یبر مهارت ها یمبتن یحرفه ا

  ی مقام معظم رهبر   یشهر اندب  یدبا تاک  یاسلام  ینساز تمدن نو  ینهزم  یتترب(.  1399محمدی پویا، فرامز و ترکاشوند، سینا ) -

 .  124-103(، 48) 28ی، اسلام یتو ترب یمفصلنامه پژوهش در مسائل تعل. (ی)مدظله العال

اولین   . نقش توسعه حرفه ای اعضای هیات علمی در کیفیت آموزش عالی  (.1399. ) یحیی و علیمرادی، فردوس،  معروفی -

قم، مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی    .تربیتی و روانشناسی ایرانهمایش ملی مطالعات و تحقیقات نوین در حوزه علوم  

 . سروش حکمت مرتضوی

 

 فهرست منابع انگلیسی

- Borko, H. (2019). Professional development and teacher learning: Mapping the terrain. Educational 

Researcher, 33(3): 3-15. 

- Creta, Angela M. & Gross, Anne H. (2020). Components of an Effective Professional Development 

Strategy: The Professional Practice Model, Peer Feedback, Mentorship, Sponsorship, and Succession 

Planning. Seminars in Oncology Nursing,Volume 36, Issue 3. 

- Finegold, P. (2018). Professional reflections: International perspectives on science teachers’ 

continuing professional development. York, UK. National Science Learning Centre. 

- Golsha, Roghieh; Sheykholeslami, Amene Sadat; Charnaei, Tahereh  & Safarnezhad, Zohre. (2020). 

Educational Performance of Faculty Members from the Students and Faculty Members’ Point of 

View in Golestan University of Medical Sciences. Journal of Clinical and Basic Research, Volume 4, 

Issue 1. 

- James, M. and McCormick, R. (2019). Teachers learning how to learn. Teaching and Teacher 

Education, 25(7): 973-982. 

- Jimoyiannis, A. (2010). Designing and implementing an integrated technological pedagogical science 

knowledge framework for science teachers professional development. Computers & Education. 

55(3),1259–1269. 



 البرز(   )مطالعه موردی دانشگاه فرهنگیان ای با متغیرهای زمینه ای مدرسان توسعه حرفه هایشاخص رابطه بررسی 

 

156 

 

- Kalinowski, Eva & etc. (2020). Professional development on fostering students’ academic language 

proficiency across the curriculum—A meta-analysis of its impact on teachers’ cognition and teaching 

practices. Teaching and Teacher Education, Volume 88. 

- Loughran, J. (2018). On becoming a teacher educator. Journal of Education for Teaching, 37(3): 279-

291. 

- Michael H.Romanowski. (2020). The McDonaldization of CAEP accreditation and teacher education 

programs abroad. Teaching and Teacher Education,Volume 90. 

- Osman,  J.David & R.Warner, Jacer. (2020). Measuring teacher motivation: The missing link between 

professional development and practice. Teaching and Teacher Education,Volume 92. 

- Rajaeenia, M; Kiani, Gh., R. & Akbari, R. (2018). Global Thoughts, Local Action: a case of 

comparative EFL teacher education. Journal of English Language Teaching and Learning, 

Volume:10 Issue: 21. 

- Taheri, M., Arefi, M., Pardakhtchi, M. and Ghahremani, M. (2013). Mining the process of teacher 

professional development in teacher education centers: grounded theory. Educational innovations. 

12(45), 149-176. [in persian]. 

- Taheri, M., Arefi, M., Pardakhtchi, M. and Ghahremani, M. (2016). Teacher's perception and attitude 

towards professional development in Teacher Training Centers: Combined Study. Journal of Career 

and Organization Consulting, 5 (15): 26-56. 

- Tikkinena, Siinamari; Korkeamäki, Riitta-Liisa & Jean Dreher, Mariam. (2020). Finnish teachers and 

librarians in curriculum reform. International Journal of Educational Research, Volume 103. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


