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به زنان مدیر  زیسته از مدیریت به منظور انتقال دانش ضمنی مدیریت تجربه  

 

 فرانک موسوی*1

  

 چکیده 

شگاه در دان معاونت آموزشی و معاونت دانشجوییتصدی پست معاونت در دو حوزه هدف از این پژوهش بیان و تحلیل تجارب 

خود مردم های توان در دسته پژوهشمی که ودکاوی روایتی استختحلیل روایتی با رویکرد مانشاه با روش آزاد اسلامی واحد کر

ین پژوهش رویکردی ا .نیز دسته بندی نمود فمنیسم با تاکید بر تجربه زنان رویکردو نیز با  مردم نگاریهای پژوهش دسته ازگاری ن

این های . منبع دادهباشدمی وع پراگماتیسماین روایت از نظر زمانی گذشته نگر و از نظر دیدگاه از ن دارد و پدیدار شناسانه کیفی

نظیم شده تاست که به شیوه روایت نگاری  مدیریت در سطح عالی دانشگاهنگارنده از  و سوابق ، تلاشخاطرات ،تجارب ،پژوهش

ت مدیریتی را ستجربه دو پکه نشگاه آزاد اسلامی واحد کرمانشاه اهیات علمی دآماری این پژوهش بانو عضو و نمونه جامعه  .است

و ها و محدودیتها قابلیت ،پست مدیریت برای بانواندهد که می پژوهش نشانهای یافته .باشدمی دارارا  در سطح معاونت دانشگاه

  .تجارب منحصر به فردی را به همراه دارد

   زن مدیر ،پست معاونت دانشگاه ،: تجارب زیستهواژگان کلیدی
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 مقدمه 

در بیــن بســیار ی از  .شودمی زنان رهبری مانع سیاسی عوامل و سازمانی فرهنگ اجتماعی، نظر از که است آن از حاکیها یافته

آنــان بــه  هــایتواناییو هــا دانایی زنــان عضــو هیئــت علمــی در دانشــگاهها چنیــن بــاور ی وجــود دارد کــه از

بســیار بیــش از آنــی اســت ها آن و ظرفیــت کاری، قابلیتهــای فکــری و مهارتهــای مدیریتــیشــود نمی درســتی اســتفاده

گیــری و در تدو یــن سیاســتها  گیــرد. درحالیکــه در فراینــد تصمیممی کــه در حــال حاضــر مــورد بهــره بــردار ی قــرار

 شــود، در اجــرای تصمیماتــی کــه مــردان اتخــاذنمی ی بــه آنــان وا گــذاردانشــگاهی نقــش فعالــهای و خــط مشــی

اعتنایـی بـه  ـی و بیعلاقگ نماینـد. تأثیـر عینـی چنیـن وضعیتـی، در کوتـاه مـدت بـه صـورت بیمی کننــد مجدانــه تـاشمی

دبینـی نسـبت بـه سیاسـتگذاران و تدویــن کننــدگان خــط جریـان امـور دانشـگاهی و در بلندمـدت بـه احسـاس بیگانگـی و ب

در "تــوان مشــکل را ایــن چنیــن مطــرح کــرد کــه می انجامــد. بــه عبــارت دیگــرمی در آمــوزش عالــیها مشــی

 "ارد ی یکســان وجــود نــدجامعــه دانشــگاهی مــا بــرای زنــان و مردانــی کــه شــرایط یکســان دارنــد فرصتهــا

است و یخته پذیر جنسیتی درآم عهاز همان ابتدا با جامدستیابی زنان به سطوح عالی مدیریت در دانشگاه ه مسئل .( 1400 ،زاهدی)

ن همچنی باط است.ارت در نیز سازمان در مردان گرایی گروهمقوله دیگر با  اجتماعی دارد و ازطرف تدااو اعتقا در باوره هریش

ی انتقال براها آن عدم آمادگیزنان و  یتوانایها نسبت بهنظام حقوقی تفکر و نگرش مردان  یتارخموانع سا خانوادگی های مسئولیت

 عالی شده است ویژه در سطوحمدیریتی بها صهعردر ها آن شدن حضور باعث کمرنگ هاز دیگر عواملی است کقدرت به زنان 

 موانع وجود با ایران عالی آموزش در زنان که دهدمی نشان همکاران و طالبی شاه مطالعه هاییافته .( 1391 ،افقهی ،نرسیسیانس)

 تثبیت موفق مدیر عنوانبه را خود جایـگاه و پرداخته رهبری و مدیریت مهارتهای ارتقای به گرفته قرار راهشان سر در که متعددی

 ،یارمحمدیان ،طالبی شاه) دهند سوق زنان به نسبت تریمثبت هاینگرش سویبه ار جامعه منفی دیدگاه اندتوانسته آنان. اندکرده

 سبب خانه از بیرون در اشتغال که دهدمی نشان مطالعه قیصریه نجف آبادی و همکاران در کنندگانشرکت تجارب .( 1396 ،عجمی

 فردی عنوان به را خود تا دهدمی اجازه شخص به اشتغال و شودمی آنان اجتماعی و خانوادگی فردی، زندگی از رضایت افزایش

 اذعان شغلی هاینقش و خانوادگی هاینقش هماهنگی سختی به کنندگانمشارکت اکثر طرفی از اما کند، تعریف جامعه برای مفید

 عهدۀ از خوبی به مانز یک در توانندمی دهند، پرورش کار در را خود هایتوانایی و استعدادها زنان که صورتی در همچنین،. دارند

 قیصریه) دهند افزایش را خود هایقابلیت و هاتوانایی توانندمی دارند، عهده بر نقش چندین که زمانی برعکس و برآیند نقش چندین

 ایران کشور در مدیر زنان دهدمی نشانضرغامی و همکار ها پژوهش یافته. ( 1392 ،خوراسگانی ربانی ،دوست الهی ،آبادی نجف

 عوامل آن در که شد، طراحی ایشیشه صخرۀ مدل مصاحبه، از حاصل هایداده کارگیریبه با. اندمواجه ایشیشه صخرۀ پدیدۀ با نیز

 گروهیدرون طرفداری رهبری، در زنان هایویژگی از اندعبارت عوامل این. است شده تبیین ایشیشه صخرۀ کنندۀتقویت و مسبب

. فرهنگی عوامل و سازمانی عوامل زنان، برای حمایتی هایشبکه فقدان سازمان، مردانة هایشبکه به ورود برای زنان تمایل عدم مردان،

 و فردی پیامدهای خود، که است شده منجر مدیریتی مشاغل در زنان ناکارآمدی به ایشیشه صخرۀ دهد­می نشان مدل همچنین،

از مهمتریـن معیارهـا بـرای سـنجش درجـه توسـعه یافتگـی یـک یکـی  .( 1393ی، بهبود ،فرد ضرغامی) دارد پی در سازمانی

کشـور، میـزان اهمیـت و اعتبـاری اسـت کـه زنـان از آن برخوردارنـد. بدیهـی اسـت کـه منظـور از اهمیـت و حضـور، اهمیـت 

وه لاش داده شـود، خواهـد توانسـت عـواقعـی و حضـور مؤثـر و نـه سـمبلیک و نمادیـن اسـت. هنگامـی کـه بـه زن اعتبـار و ارز

بـر وظایـف اجتماعـی خویـش، از عهـده انجـام وظیفـه بسـیار مهـم و اساسـی پـرورش انسـان نیـز بـه خوبـی و شایسـتگی 

 .ور را بســازدبرآیــد و فرزندانــی توانمنــد و بــا ارزش بــه بــار آورده و بــا پــرورش نیــرو ی کار شایســته، آینــده کشــ

تواننـد نقـش پراهمیـت تربیـت نیـرو ی انسـانی را نیـز بـر عهـده گیرنـد و می آموزشـیهای وه، زنـان شـاغل در محیطلابـه عـ

ترین زیرسـاخت  مـورد نیـاز کشـور، در آمـاده سـازی اساسـیهای و مهارتها هایی مجهـز بـه دانشبـا آمـوزش و پـرورش انسـان
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ه، یعنـی نیـرو ی انسـانی توانمنـد و کارآمـد، سـهیم باشـند. مشـارکت زنـان در اداره امـور دانشـگاهها، اعـم از امـور توسـع

 آورد. بـا بهمی آموزشـی، پژوهشـی و اجرایـی، امـکان اسـتفاده مؤثـر از نیروهـای بالقـوه و اسـتعدادهای نهفتـه آنـان را فراهـم

تـوان بـه توسـعه یافتگـی و رسـیدن می تمامـی آحـاد ملـت، اعـم از زن و مـرد اسـت کـههای و تواناییها تکارگیـری کامـل ظرفی

عملــی های علمــی، تخصصــی و قابلیتهای بــا توجــه بــه توانمندی .تی جوامـع انسـانی امیـد داشلایبـه مراحـل اسـتع

گیـری، امـری بسـیار ضـروری اسـت. در حـال حاضـر، تفکـر  ـی و در مواضـع تصمیمزنــان، حضــور آنــان در مشــاغل مدیریت

مبتنـی بـر ارز یابـی ناآگاهانــه و غیــر منصفانــه از تفاوتهــای زیســتی زنــان و مــردان و تعمیــم آن بــه حوزههــای کاری 

 .( 1400 ،زاهدی) بسـیار انـدک باشـدها هبـری دانشـگاهموجــب شـده اسـت کـه مشـارکت زنـان در ردههـای مدیریتـی و ر

 مدیریتی مشاغل در آنان پیشرفت کار، بازار در کردهتحصیل زنان نسبت افزایش وجود با که دهدمی نشان تحقیقات و شواهد امروزه

 شغلی ارتقاء بر تأثیرگذار مهم واملع از یکی اجتماعی سرمایه پژوهشی، و نظری منابع اساس بر که جا آن از. است نبوده محسوس

 شانس ها،یافته اساس برخوردارند. بر کمتری اجتماعی سرمایه از مردان با مقایسه در فرهنگی و اجتماعی عوامل سبب به زنان و است

 اقتصادی ـ اجتماعی گاهپای از عمدتاً مدیر زنان و بوده زنان سایر از بیشتر بالا، اقتصادی ـ اجتماعی پایگاه دارای زنان شغلی ارتقاء

 با هاییخانواده در موارد بیشتر در غیرمدیر زنان کهدرحالی اند؛برخاسته مشارکتی و دموکراتیک ساختار با هاییخانواده از و بالا

 دارای زنان( اجتماعی اعتماد و روابط مشارکت،) اجتماعی سرمایه میزان همچنین. اندشده تربیت اقتدارگرا یا گراتساهل ساختار

 غیر مشاغل در زنان اجتماعی روابط. دارد تفاوت زنان سایر با نیز آن ساختار و ترکیب و بوده زنان سایر از بیشتر مدیریتی، هایپست

 افراد از مدیریتی مناصب دارای زنان اجتماعی روابط کهدرحالی شود،می ختم خودی افراد و همسایگان و خویشان به غالباً مدیریتی

 امتیازات و متعدد و متنوع هایحمایت و اطلاعات از راها آن نتیجه در. گیرددربرمی نیز را دوستان و همکاران و رفته ترفرا فامیل

 مدیریتی،های پست در زن علمی هیات اعضای مشارکت عدم دلیل .( 1390 ،قربانی جاه،رفعت) سازدمی برخوردار بیشتری اجتماعی

 ساختارهای تغییر جامعه، در سازی فرهنگ. است سازمان در موجود نادرست ساختارهای و ازمانس بر حاکم فرهنگ اجتماعی، عوامل

 مدیریتیهای سمت در زنان حضور افزایش به منجر تواندمی سالاری، شایسته اساس بر ارتقاء فرایند اصلاح وها دانشگاه در موجود

 از انحراف واقع در زنان به مربوط مشکلات گرفتن نادیده حاضر رعص در.( 1391 ندوشن، جعفری ،ندوشن ،بردبار) شود دانشگاهی

 مؤثری عامل آینده و امروز نسل دهندگانپرورش و انسانی سرمایه از بخشی عنوان به زنان. است پایدار و جانبه همه ی­توسعه مسیر

ها آن توان از جامعه سطوح همه در زنان مشارکت تقویت ضمن باید و شوند­می محسوب جامعه یک در توسعه اهداف پیشبرد در

 هایویژگی تمامی که داد نشان پژوهش آیت و همکاران هاییافته. شود استفاده جامعه در ریزیبرنامه و مدیریتی جوانب همه در

 عتمادا و پذیریریسک پذیری،انعطاف بالا، عمومی روابط بالا، تحمل ،­بودن احساسی مهربانی، خدا، به ایمان شامل زنان شخصیتی

پژوهشـگران و صاحـب نظـران  .( 1399 ،شفیعی ،ملایی، جوان فکر ،آیت) دارند معنادار و مثبت رابطه مدیریتی هاینقش با نفس به

ها آن بـرای توصیـف دشـواریها و موانـع گونا گونـی کـه زنـان در مسـیر راهیابـی بـه ردههـای عالـی علمـی و مدیریتـی بـا

و پلـه ای صخـره شیشـه ،ایحصـار شیشـه، ای سـقف شیشـه، متعـددی ماننـد قیـف دانشـگاهیهای از اسـتعاره شـوندمی مواجـه

ها آن اماّ پیشرفتکه تعداد زنان در نیروی کار رو به افزایش است، با وجود این .( 1400 ،زاهدای) انداسـتفاده کردهای برقـی شیشـه

های انجام شده برای شناخت برتری مردان در مدیریت، وده است و این در حالی است که پژوهشدر مشاغل مدیریتی محسوس نب

شود هایی که برای یک مدیر زن موفق در نظر گرفته میوجه تمایزی را برای مدیر بودن انحصاری مردان قائل نیست؛ امّا ویژگی

یابد. در نهادهای اجتماعی معمولاً وی توسط زنان و مردان مقبولیت میهای مردانه است تا زنانه و معمولاً به طور مساتر ویژگیبیش

کنند. در نتیجه این امر های مدیریتی را نیز مردان اشغال میتر پستکند اما مردان خیر. به همین دلیل بیشرفتارهای زنان تغییر می

تر از دهد زنان کمها نشان میهر چند پژوهشارت دیگر، کند. به عبشود که مدیریت را با مرد بودن تداعی میهایی ایجاد میکلیشه

دهند عملاً به کم شدن مدیران امّا باورهای غلطی که مدیریت را به مردانگی نسبت میطلب و خواهان پیشرفت نیستند، مردان جاه
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تار خوب و تمایل به رهبری مشارکتی در امروزه همه به این نکته اعتقاد دارند که برقرار کردن ارتباط مناسب و رف شود.زن منجر می

ها و خصوصیات زنانه در همین نیز نشان داد ویژگیمرادی  گشای مسائل مدیریت باشد. نتایج پژوهشتواند راهخیلی از شرایط می

هایی خود ویژگی توانند همانند مردان در عرصه مدیریتی خوش بدرخشند. هویتّ زنانه بازنان هم میبنابراین، کند، جهت حرکت می

آرام بودن و... را به همراه دارد. اینها نشان از ترحم و دلسوزی، آموزش و مهربانی، مشورت، همدردی، درک و فهم، مانند: بردباری، 

طبق ارد، پذیری را دارد. اگر بپذیریم که در سبک رهبری و مدیریت زنان تفاوت وجود دها و قابلیت زنان برای مسئولیتشایستگی

های مدیریت گمارده شوند که مشارکت اساس انجام کارها هایی به پستنتایج پژوهش باید بپذیریم اگر قرار است زنان در سازمان

تقیم و اثرگذاری در این های ارتباطی نقش غیرمسای شود؛ چرا که تاکتیکهای ارتباطی توجه ویژهبه نقش و اهمیّت تاکتیکاست، 

مّا نکتة آخر اینکه زنان باید به این نکته برسند که خود مسئول زندگی خویش باشند و بتوانند به بهترین صورت ممکن و ا بین دارد

های اجتماعی توانند نقشمیکنند، های زندگی رسیدگی میاز زندگی خود بهره ببرند. حتی زمانی که به بهترین نحو ممکن به مسئولیت

های خود را بشناسند و سپس زمینه شناخت خود را برای دیگران ایجاد کنند تا باید ابتدا خود و توانائیمناسب را نیز بپذیرند. زنان 

های مؤثر های کاری و مدیریتی افتخارآفرین باشد؛ چرا که طبق نظر هافستد زنان نیز با استفاده از روشمانند فردی ماهر در میدان

 مرحله اولین 1370 سال در زاهدی در پژوهش خود اشاره داشت .( 1399 ،مرادی) شندتوانند مدیران موفق و کارآمدی بارفتاری می

 و گرفت صورت طباطبایی علامه و بهشتی شهید تهران،های دانشگاه در دانشگاهی، درجامعه زنان وضعیت درباره طولی پژوهش از

 همانند مکانی قلمرو در و مشابه موضوع با مذکور پژوهش سوم و دوم مراحل ،1390 و 1380های درسال. شد منتشر آن نتایج

 بررسی مورد دانشگاهی جامعه در زنان وضعیت چهارم، بار برای دهه، سه گذشت از پس. انتشاریافت حاصله نتایج و تکرارگردید

 زا حاکی گذشته سال سی طی روند، بررسی این از حاصلهای یافته. شود مشخص احتمالی تغییرات سوی و سمت تا گرفت قرار

 در زنان تعداد اینکه با و است، شده تثبیت آنان جایگاه و گذارده بهبود به رو علمی هییت عضو زنان موقعیت اگرچه که است آن

 رهبری سطوح در و مدیریتی عالیهای رده در زنان از استفاده میزان در هنوز اما است، یافته افزایش گوناگونهای تخصص وها رشته

 نیروی از که معنی بدین شوند،می تایید همچنان پژوهش اولیههای فرضیه رو این از. است نشده حاصل یچندان تغییر دانشگاهی

 ،زاهدی) رود شمارمی بهها گزینش در کننده تعیین عاملی همواره جنسیت، و آیدنمی عمل به موثر استقاده دانشگاهی زنان عظیم

 .زنان عضو هیات علمی دانشگاه بر این است که زیر فشار تبعیض قرار دارند تحقیق زاهدی احساس بیشترهای . برابر یافته( 1400

کنند گر چه امکان دارد این احساس از میزان می احساس تبعیض ،انداین تحلیل حاکی است که زنان چون در عمل با تبعیض مواجه

 را زن رهبرانِ ی حکایت از این است کهاین در حالی است که تحقیق زین آباد( 1381 ،زاهدی) تبعیض واقعی بیشتر باشد

 منزل، از بیرون در زنان مدیریتی هایتوانمندی به توجه هنگام اندیشمندان .( 1389 ،زین آبادی) دانندمی مرد رهبران از تربخشتحول

 و مدیریتی هایپست اشغال در زنان علیه تبعیض به دیگر سوی از و کار نیروی در زنان از ایگسترده طیف ورود به سو، یک از

 مدرک عنوان به توانمی را منزل از بیرون کار هایسازمان در زنان اشتغال چه اگر. نمایندمی اشاره سازمانی قدرتمند هایموقعیت

 ایویژه اهمیت از بگذارند نمایش به را خود مدیریتی هایقابلیت بتوانندها آن که هاییفرصت ایجاد ولی گرفت، نظر در تغییر وقوع

گزارش شده هایی در قالب روایتمدیریت روایت نگار  در انجام این پژوهش در ابتدا تجارب .( 1385احمدی، ) است برخوردار

  باشد:می در تلاش برای پاسخگویی به سئوالات زیر ،مدیریت ضمن روایت بنابرین این پژوهش .است

 کدامند؟ بانو نگار روایت نظر از دانشگاه در شخصیی هاتوانایی بر تاکید با بانوان مدیریتهای قابلیت مهمترین

  کدامند؟ بانو نگار روایت نظر از سازمانی عوامل بر تاکید با دانشگاه در بانوان مدیریتهای محدودیت مهمترین
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 شناسی وشر

کسب شده در های بر تجربه پژوشگر سعی بر آن دارد که باتمرکز ،در این روش و پدیدارشناسانه دارد. این پژوهش رویکردی کیفی

روایت یک " .( 1398 ،بازرگان) زندگی یک فرد به صورت حکایت گونه گردآوری و به شیوه روایتی گزارش تحقیق را تدوین نماید

و که مخاطبان تجربه ای ابزار مناسبی برای سهیم کردن تجربه فرد با دیگران به عنوان یک نتیجه و فرایند است ؛ به گونه "تجربه 

برای  .کندمی سازمان دهیها بتوانند این تجارب را بازسازی کنند و به فهم مشترکی برسند و انسان جهان را از طریق روایت ،راوی

در طول بیست سال تدریس را روایت و از آن یک الگوی  موفق خودهای توان به یک استاد دانشگاه اشاره کرد که تجربهمی نمونه

 "تحت تاثیر ها این داستان .کنندمی بیانهایی افراد تجاربشان را در داستان ،رواییهای در پژوهش .اج کندمفهومی و عملی استخر

توان این پژوهش روایتی را می .. این پژوهش از نظر وضعیت زمانی گذشته نگر استقرار دارد "فرد های موقعیت و ارزش ،گذشته

هایی کراسول پژوهش رویتی به جمع آوری داستان نظر . از( 1400 ،قاسمی و همکاران) در بررسی مسیر شغلی دسته بندی نمائیم

. نیز نامیدنگاری  خود مردمپژوهش  ،توان این پژوهش رامی از طرفی .( 1399 ،کلانتری و همکاران) پردازدمی درباره تجربیات فرد

از نظر جایگاه، .دهدمی وتحلیل قرار افت اجتماعی مورد تجزیهرا در یک ب« خود»که مفهوم  شیوهای پژوهشی است خودمردم نگاری

را با  شخصیهای کند تا داستانهای زندگی و تجربهمی و به ما کمک گیردمی نگاری قرار نگاری در ذیل روشهای مردم خودمردم

ترین روشهای تحقیقی  ش یکی از تازهاین رو( 1394 ،محمدی ،نقوی) .علوم انسانی و اجتماعی روایت کنیم و مفاهیمها کمک نظریه

شخصی های تجربه کند تا با استفاده ازمی است و به محققان کمکای است که دارای روش، فنون و فرایندهای ویژه در رویکرد کیفی

انتخابی در  نگر و صورت گذشته با اتخاذ رویکردی خودانتقادی به نگاری مردم و به تولید دانش بپردازند« تجربه زیستی»زندگی یا 

 یردگمی پایه و بستر آن در بخشی از یک فرهنگ بوده و یا از یک هویت فرهنگی خاص نشأت نویسد که اساساًمی مورد تجربیاتی

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمانشاه بانوان پژوهش تجارب و خاطرات یکی ازهای داده ،منبع بحث. ( 1399 ،پارسا)

در انجام این . نگاری تنظیم گردید که به شیوه روایتتجربه تصدیگری معاونت آموزشی و معاونت دانشجویی ه نیزم باشد که درمی

 دی فر بیانیتقوایی یزدی و حم .بیان شد مدیریت در سطح عالیو محاسن این روش در فرایند  مدیریت تجارب موفق پژوهش

ها گذارد تا فعالیتمی روی افراد دیگر تاثیر ارادی ،است که در آن یک فرد دارند که رهبری آموزشی مستلزم فراگرد نفوذ اجتماعیمی

( 1400تقوایی یزدی و حمیدی فر، ) و روابط در یک گروه یا سازمان را ساختار بندی نماید از رو باید به دنبال رهبری آموزشی بود

یادگیری در  -عصر فراصنعت، لازم است فرایند یاددهی است. با توجه به حوزه آموزشیدرحالیکه یکی از ارکان اصلی در دانشگاه 

و رهبری  به سمت راهبردهای آموزشی جدید دانشگاه نیز با این تحولات هماهنگ گردد و از راهبردهای سنتی انتقال اطلاعات

 رویداد یک از شرحی که شودمی شناخته نوشتاری یا گفتاری متنی عنوان به معمولا روایت .( 1399 ،پارسا) حرکت نمایدیادگیری 

ها آن مطالعه و انسانی تجربههای پدیده تبیین ازای شیوه را روایت توانمی واقع در دهدمی ارائه ما به رویدادها ازای مجموعه یا

  .دانست
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هایافته   

ت نگار مورد مطالعه مختصری از بیوگرافی روا  

 در دانشکده ادبیات و علوم انسانی رشته مدیریت آموزشی 24 پایه یدانشیارتبه عضو هیات علمی با مر بانوی روایت نگار مورد نظر

سال پست مدیریت در سطح عالی را در معاونت آموزشی دانشگاه و  4 تجربهکه باشد می دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمانشاه

انتقال تجارب مدیریت و رهبری در  گارروایت نهای و یکی از دغدغه همچنین معاونت دانشجویی دانشگاه را کسب نموده است

 .مد نظر دارد رادیران سطح بالا برای سپردن مسئولیت به بانوان مایجاد اعتماد  بانوان وتوانمندسازی آموزشی به منظور های سازمان

  .مضامین استخراج شده از تجارب روایت نگار به شکل جداول زیر تنظیم و ارائه گردیده است
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 ؟کدامند بانو نگار روایت نظر از دانشگاه در شخصیهای توانایی بر تاکید با بانوان مدیریتهای لیتقاب ترینمهم 

 

 در دانشگاه یشخص یهاییبر توانا دیبانوان  با تاک تیریمد یهاتیقابل نیمهمتر

 اشتیاق به خدمت ری نظام تشویق و تنبهبرقرا همدردی با ارباب رجوع و همکاران سعه صدر در امور به امور مدت بلند نگاه پذیری انعطاف

 هدف گذاری اصولی عدالت در امور همدل با ارباب رجوع و همکاران وجه به بالندگی همکارانت  ناپذیرخستگی و گوشسخت احسان و نیکی به همکارا ن

 توجه به کیفیت کار نظم در امور تواضع و فروتنی وجه به تعالی روابط بین افرادت در انجام امور ارباب رجوعخوشنودی  وفاداری به عهدها

 بازنگری وظایف و فعالیت ها حضور شخصی و به هنگام در دانشگاه گوشی شنوا برای درک امور مخالف افکار تحمل حضور در دانشگاه قبل از همه همکاران تدوین اهداف واقع بینانه

 دقت در انجام امور حضور شخصیتی برخورد منصفانه و اخلاقی ها انحراف و تخلفات با برخورد اهمیت برای نظم و انضباط توزیع مناسب قدرت

 مدیریتگشودگی و فضای منبسط  پایبندی به شئون مدیریت حق گویی تحکم و اجبار از رهیزپ نه تدوین آمار  تلاش برای حل مشکل کاری نشاط

 خدمتدر  پذیرو حقیقت جوحقیقت رعایت اخلاق حرفه ای بردباری در امور و مسائل دانشگاه تضادها رفع جهت مذاکره توانایی دوستانه برای همکاران یجاد فضایا  عیوب پوشاننده و ستارالعیوب

 زی اجراییجرات ور رعایت اخلاق انسانی عدم توجه به باندها موثر برخورد دوستانه فضای به کاری فضای تبدیل همکاران غیبت از اجتناب

 قاطعیت در کار رعایت اخلاق مدیریت وجدان کاری بالا آمادگی بالا برای خدمت کردن مناسب زمان در و جا به تصمیم دورویی از اجتناب

 کفایت در امور عمل یمان درا رجوعاربابهمکار و  ،رنج دانشجو توجه خادم بودن نه حاکم بودن کشور بومی و دنیا روز دانش داشتن خودگذشتگی از

 توانایی تصمیم گیری تفویض اختیار به کارکنان اراده درونی قوی امور بندی اولویت یی گرا نتیجه و تصمیات پیگیر از طریق عمل معروف به امر

 اولویت بندی امور اعتماد به کارکنان نظارت بر امور کارکنان حامی و مراقب نتیجه حصول تا امور پیگیر رفتار حسن

 پیشگام در امور پاسخگویی شخصیتی اشراف بالا درایت مشکلات برابر در مقاومت گرایی اصول

 مشارکت جویی در مدیریت اثر بخشی کاری شخصی شراف بالا بصیرت استقامت و ناپذیری خستگی کنایه از اجتناب

 مشارکت پذیری در مدیریت کارایی در انجام امور راهبردی رتفک عمل و گفتار در صداقت المال بیت حفظ در دقت اولیههای برخورد در قضاوت عدم

 ور و نشاط در مدیریتش رجوعو ارباب با همکار روابط صمیمی پیش بینی مشکلات دانشگاه کاری ملاحظه بدون تکلیف به عمل اموال بکارگیری در دقت لهجه صراحت

 مهارت کار گروهی و مشارکتی توانایی شناساندن اهداف به کارکنان ناظر دیدن خداوند بر همه امور انداز برای دانشگاه داشتن چشم امور پیگیری و نظارت انگیزه ایجاد توان

 مدیریت تعاملی ینده نگری و آینده بینی بالاآ دانشگاه و مشکل ئلهمس حلپیگیری راه کارکنان حقوق رعایت قانون مجری روانی امنیت ایجاد

 مدیریت همیارانه سرعت در انجام امور دانشگاههای تلاش برای باز کردن گره باهمکاران متعالی روابط برقراری ها فرصت از استفاده امیدواری روحیه ایجاد

 حمایتی مدیریت صداقت در برخوردها دلداری و شجاعت اهداف یگانگی جهت تلاش تلاش جهت رضایت ارباب رجوع همکاران به علاقه و اعتماد

 همبستگی درونی مثبت با کارکنان گرایی اشرافی از پرهیز اندیشی ژرف است اندیش عاقبت اسرار حفظ سازمانی توسعه طالب

 بزرگورانه بجا شیپو چشم کیوسعه روابط استراتژت زیردستان با مدار گذشت و عفو کارکنان حقوق تضیع از جلوگیری سازمانی درون توسعه طالب
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از منابع و به موقع  حیستفاده صحا

 موجود

وضع موجود و  صیسن تشخحُ

 یریگمیتصم

 یازهایبه ن ییلاش جهت پاسخگوت

 ارباب رجوع

 مایل و اشتیاق خطرکردنت

 ( پذیریریسک)

 دیگران برای پسنددنمی خود برای آنچه

 پسنددنمی نیز

 یبرا پسنددیخود م یآنچه برا

  پسنددیم زین گرانید

 حمایت از همکاران شناسی وظیفه شجاعت و هامتش  خطرکردن اشتیاق و تمایل مافوق مقامات دیریتم ناخوشایند شرایط با مواجه مهارت

 رجوع ارباب به احترام نوآوری همتاسازی و تجربه انتقال فردی بین فرهنگ ثربخشیا ناخوشایند شرایط با مواجه مهارت  خطرکردن اشتیاق و تمایل

 بجا بزرگورانه یچشم پوش گرایی رشد اجرایی قدرت و وانت تفویض و گری مربی کرامت نفس همکاران تیرعا فردی بین فرهنگ اثربخشی

 تحکم و اجبار از پرهیز تعهد پذیریانعطاف تخصصی دانش فردی بین فرهنگ اثربخشی گرایی مشتری

 بر رابطه ضابطه تقدم ابتکار سازمان به ابتکارات تعمیم مافوق مقامات مدیریت گرایی مشتری استراتژیک روابط توسعه

 همکاران نمودن هدفمند اخلاقیهای کنش دیگران با تعامل و تفاهم ایجاد قدرت ناخوشایند شرایط با شدن مواجه مهارت استراتژیک روابط توسعه قدرت متقاعدکنندگی

 کاری نیکو ریزیبرنامه و ریزیطرح قدرت عملیات نتایج بررسی و ابیرزشیا  خطرکردن اشتیاق و تمایل قدرت متقاعدکنندگی سازمانی استعداد ایجاد

 همکاران تحسین و تشویق مدیریت و رهبری قدرت فردی خلاقیت فردی بین فرهنگ اثربخشی سازمانی استعداد ایجاد تغییر رهبری

 جتماعیا آگاهی تحلیل و تجزیه توان گرایی کارایی گرایی مشتری تغییر رهبری تفویض و گری مربی

 صحیح ارزیابی خود و ارشاد همکاران تیهدا گرایی مشتری استراتژیک روابط توسعه تفویض و گری مربی دیگران بر اثرگذاری

 خودباوری صدر سعه و دانش هدف تحقق تبعات از آگاه متقاعدکنندگی قدرت دیگران بر اثرگذاری تیم توسعه

 دیگران درک و شناخت سازمان آمادگی ارتقاء جهت تلاش نفس به اعتماد سازمانی اداستعد ایجاد تیم توسعه نظر صاحب

 دیگران بالندگی هماهنگی ایجاد قدرت اجتماعی قدرت تغییر رهبری نظر صاحب کارآفرینی

 مداری خدمت تغییرات با سریع سازگاری مهارت گروه مدیریت تفویض و گری مربی کارآفرینی کار و کسب فراست

 تنوع هدایت انصاف و عدل دستوردهی قدرت از استفاده دیگران بر اثرگذاری کار و کسب فراست استراتژیک جهت تعیین

 ارتباطات پیگیری امور تا حصول نتیجه دیگران توسعه تیم توسعه استراتژیک جهت تعیین شغل کردن اداره

 مساعی تشریک رامو به اشرافیت واقعیت ادراک نظر صاحب شغل کردن اداره منابع تجهیز

 تضاد مدیریت متیصم جادیا خودکنترلی کارآفرینی منابع تجهیز عملیاتی گیری تصمیم

 سازی پیوند کارکنان و سازمان منزلت و قدر به توجه استقامت کار و کسب فراست عملیاتی گیری تصمیم صحیح خودنگری

 رهبری گیریتصمیم و مشاوره پذیری تطبیق استراتژیک جهت تعیین صحیح خودنگری پذیری تطبیق

 تغییر تسریع منطقی و متفکر باور داشتن خود شغل کردن اداره پذیری تطبیق قدرت متقاعدکنندگی

 گروهیهای ظرفیت صحیح بر منبای شایستگی انتصاب سخت کار به تمایل منابع تجهیز گرایی نتیجه سازمانی استعداد ایجاد

 خودکنترلی پذیری ریسک قدرت زیرکی و هوشیاری عملیاتی گیری تصمیم گرا یادگیری تغییر رهبری

 دیگران بر اثرگذاری استراتژیک جهت تعیین منابع تجهیز اجراگرا یدر اهداف سازمان تیفافش اداری سلامت و صداقت، راستی حفظ
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 دشوار شرایط در متانت و آرامش حفظ

 ناپذیر، بینی پیش و

ایجاد، توسعه و حفظ ارتباطات، روابط و 

 پیوندهای داخلی و خارجی

با اهداف  یرفتار فرد یمسوسازه

 یسازمان

کیبایی کامل و برخورداری از توانایی ش

 تحمل فشار و استرس

ه زیر سؤال بردن رویکردهای متداول و ب

 ها و پاسخ به چالش هاکشف جایگزین

 عیسر ییو شناسا راتیوجه به مغات

 یدیمباحث کل

 نظر صاحب منابع تجهیز صحیح خودنگری تنوع برای بودن قائل ارزش طیدرک مح یاتیعمل یریگ میتصم

 کارآفرینی عملیاتی گیری تصمیم پذیری تطبیق بالا حد در امانت و صداقت دادن نشان مسئله حل و قضاوت و تحلیل دیگران دایته و فرهنگی بردباری

 و ذاتی های توانایی به ایمان

 خویش فطری استعدادهای

 سازمان وظایف درک و تحلیل و شناخت

 مرتبط های

ه کارگیری راهکارهای خلاقانه، شهودی ب

 و دیدگاه های جدید

گاهی از ارزش های شخصی، و آ

 یاخلاق یالگوها

 تیو اولو یزیوش و قضاوت طرح ره

 یمسائل راهبرد یبند

ناخت و درک مسائل تخصصی و ش

 ایحرفه

 استراتژیک جهت تعیین پذیری تطبیق گرا یادگیری مساله حل و تحلیل اداره کردن شغل مستمر پیشرفت از اطمینان

 شغل کردن اداره گرایی نتیجه گرا مثبت نوآوری  یاو حرفه یتخصص فن جدید هایچالش استقبال از

 منابع تجهیز گرا یادگیری ییگرا جهینت خود توسعه به پرداختن حیصح یخودنگر اجتماعیهای توانمندی وها مهارت

 عملیاتی گیری تصمیم گرا مثبت  فراست کسب و کار نتایج بر تمرکز آن تسهیل و زگریآغا و تغییر از استقبال ها تصمیم قبال در مسئولیت پذیرفتن

اقدامات  قیاز طر رییتغ یدارسازیاپ

 یمنابع انسان

 و تغییر برای بینانه خوش و مثبت جوی

 موفقیت موانع رفع

وانایی ارزیابی قبل از اقدام و اقدام بر ت

 اساس ارزیابی و شناخت

 تحت افراد های فعالیت ارزیابی توان

 سرپرستی

شناخت فرایندهای  هارت لازم برایم

 کاری و سازمانی

فظ انرژی، هیجان و خوشبینی در ح

 کارها

 پذیری تطبیق محیط درک  اجراگرا نتایج برابر در پذیری مسئولیت سازمان در بازنگری و طراحی توانایی ها شکست مسئولیت یرفتنپذ

 گرایی نتیجه تنوع برای بودن قائل ارزش اهداف منعطف نیتدو ارتباطات روحیه خدمتگزاری و مهرورزی قاطعیت و صراحت

 گرا رییادگی بالا حد در امانت و صداقت دادن نشان انسانی نیروی پرورش آموزش، به اهتمام بالا عملکرد منظور به دیگران انگیزش میتوسعه ت تلاش برای کافی و لازم درونی انگیزۀ

 گرا مثبت ای حرفه و فنی تخصص توانایی تفکر راهبردی و بلندمدت روابط ایجاد دور افق و اندازها چشم دیدن به تمایل حیصح یخودنگر

 ها، هیجان و عواطف مؤثر مدیریت

 خود زمان و منابع

بلیغ افکار و ایده ها، ایجاد محیط کار بهره ت

 ور و انجام کار با بهره وری

وانایی خلق، گسترش و پیگیری چشم ت

 انداز مطلوب

 تیفیو بهبود ک یتعادل کار و زندگ جادیا

 یکار یزندگ

ناخت و درک مسائل تخصصی و ش

 ایحرفه

ناخت و درک کارکرد سازمان، ش

 ساختار و فرهنگ سازمانی آن

 محیط درک نوآوری مراتب سلسله رعایت استراتژیک دید و بینش توسعه فرایند استفاده مؤثر و کارامد منابع مادی  یمشارکت و همکار

 دیگران بر اثرگذاری خود توسعه به پرداختن اجراگرا تغییر مهارت  جیتمرکز بر نتا و حل مساله لیتحل

 تحت افراد های فعالیت ارزیابی توان

 سرپرستی

 اقتصادی، سیاسی، اعتقادی، نظام از آگاهی

 جامعه فرهنگی و اجتماعی

 محیط با داخلیهای گروه تماس ایجاد

 سازمان خارجی

 با هماهنگی و سازمانی همکاری ایجاد

 سازمان خارج و سازمان داخلهای حوزه

 ینیب شیجهت پ طیمح یروندها شیاپ

 ها بر سازماناثر آن

یجاد و نگهداری روابط سالم و بهره ا

 مندی از هوش عاطفی و هیجانی

 فرایندهای شناخت برای لازم مهارت

 سازمانی و کاری

 برای بودن آماده و تحولات پیشبینی توانایی

 آینده

یی ارزیابی قبل از اقدام و اقدام بر وانات

 اساس ارزیابی و شناخت

شناخت و درک کارکرد سازمان، ساختار 

  و فرهنگ سازمانی آن

 ردستانیرائة پاسخ لازم به درخواست زا

 و ارباب رجوع

یجاد و حفظ پایگاه قدرت، ا

 کسب توافق و تعهد،مذاکره

 کارآفرینی کیجهت استراتژ نییتع جمعی خرد اساس بر یریز برنامه ینیمشاهدات ع یبر مبنا یزیبرنامه ر کلی سازمانهای شناخت رسالت ارائة روشی منظم و مدون

 کار و کسب فراست راهنمایی ارباب رجوع توجه به عزت و احترام همکاران اجرایی تفکر از رخورداریب اسراف از پرهیز و المال بیت در عدالت انسانی نیروی پرورش آموزش و
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 کار محیط ایجاد ها، ایده و ارافک تبلیغ

 وری بهره با کار انجام و ور بهره

 با هماهنگی و سازمانی همکاری ایجاد

 سازمان خارج و سازمان داخل هایحوزه

بودن در  دیآوردن احساس مف دیپد

 شرفتیکارکنان با ارائه گزارش پ

ها و آموخته های تسهیم اطلاعات، تجریه

 خود با دیگران

 رجوع ارباب رضایت تلاش برای کسب

 باکیفیت خدمات ارائة در

 کاری های گروه ایتهد و تشکیل

 گوناگون

 صاحب نظر صحنه در حضور و پیگیری مثبت به همکارانهای بازخورد کارکنان یتوجه به ابعاد عاطف عینی مشاهدات مبنای بر ریزی رنامهب مادی منابع کارامد و مؤثر استفاده

 میتوسعه ت یاستدلال اجتماع یهامهارت رعایت اعتدال در برخورد با همکاران سازمانی فرهنگ مدیریت توانایی جمعی خرد اساس بر ریزی برنامه مراتب سلسله رعایت

 قدر دان زحمات همکاران درسازمان افزایی هم ایجاد توجه به فرهنگ کار ضای مؤثر کاری بین خود و دیگرانف  مدیریتی هایمسئولیت و وظایف به تعهد انداز کلان و برنامه راهبردی شمچ
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 کدامند؟ بانو نگارروایت ظرن از سازمانی عوامل بر تاکید با دانشگاه در بانوان مدیریتهای محدودیت ترینمهم

 

 سازمانیبا تاکید بر عوامل  دانشگاه در بانوان مدیریتهای محدودیت مهمترین

 سقف شیشه ای یتخلف ادار ینامناسب سازمان یساختارها فشارهای گروهای برون سازمانی استفاده از افراد بی کفایت در سازمان ضمن خدمت ناکارآمدهای آموزش

 دیوار شیشه ای نبود حمایت سازمانی از زنان یتینگاه جنس بی ثباتی مدیریت فقدان حافظه سازمانی کارکنان نابلد و نا توان

 باند بازی در سازمان اداری تسلط دیرینة مردان در ساختار استفاده از نظام تشویق و تنیهعدم  هنجار شکنی افراد وابسته در سازمان غالب بودن فرهنگ کم کاری در سازمان کارکنان سود جو

 یدرون سازمان یهاگروه یفشارها  سیطره و افزایش تمرکز مردان در سازمان قوانین غیر کارآمد و سنتی در سازمان یکار گروه هیبودن روح نییپا روحیه نامناسب کاری در سازمان تبعیض سازمانی

وجود خرابکاران سازمانی که هیچ 

 قدرتی یارای آن نیست

در  یقانون ریغ یشدن کارها ینجاره

 سازمان

غالب بودن مردان در  یفرهنگ یهاباور

  سازمان و جامعه

عدم توانایی برخورد با کارکنانی که 

 به بیرون سازمان دارندهای وابستگی

به  یالب شدن فرهنگ عدم وفادارغ

 سازمان

ستخدام افراد بر اساس روابط و نه ا

 یستگیشا

 زیر آب زنی سازمانی فساد اداری دلسردی سازمانی قدرتهای اعمال نفوذ کانون ضعف تقوای اخلاقی در سازمان ی افرادچتر بازی سازمانی برخ

نه  هایلاک سنجش عملکرد وابستگم

 ها یستگیشا

ترجیع منافع زودگذر نسبت به منافع بلند 

 مدت در سازمان

قدرت در جهت های استفاده از کانون

 پیشبرد اهداف شخصی

 هیعل یرسم ریغ یالب بودن گروههاغ

 سازمان

در برخورد با متخلفان در  یابطه بازر

 سازمان

به مقررات در  ییاعتنا یب بودن بالغ

 سازمان

 پارتی بازی در سازمان تکروی سازمانی برخی از مدیران تضعیف سازوکارهای قانونی محافظه کاری سازمانی  ناکارآمد یابینظام ارزش رفتاری آشفتگی

 سکوت سازمانی همردگانانحصارگری برخی از  جاه طلبی افراطی مدیران مرد تبعیضهای استراتژی دروهاها غالب بودن از زیر کار منفعت طلبی شخصی

 مسموم در سازمان یفضا توزیع نامناسب قدرت در بین مدیران عدم مراعات اصول اخلاقی دفاع ناحق از خاطیان وابسته رفتارهای منفعت طلبانه استفاده ابزاری از پست

 بر ضابطه هاها تقدم رابطه تبانی سازمانی غالب بودن تفکر مرد سالارانه بوق و کرنای مرد سالارانه گرایانه مادی رفتار حذف نیروهای کارآمد

 و فامیلی در سازمانای قبیله استخدام ابهام سازمانی موانع فرهنگی مدیریت زنان سیاسی بازی در سازمان طلبانه قدرت رفتار به تمایل اطاعت ابزاری از مافوق

 استفاده ابزاری از اطلاعات تمایل به قانون گریزی استفاده ابزاری از کارکنان رفتار معامله به مثل تلاش به ایجاد جو همسو عدم رعایت عدالت

 فقدان پاسخگویی و مسئولیت پذیری یتتحریف واقع تخریب دیگران خودشیفتگی و اعتماد به نفس کاذب ترجیح منافع فردی قصد ونیات غیر سازمانی

 قزونی طلبی اختیارات تلاش برای حفظ پست نمایشی کار کردن سحطی نگری در انجام وظایف فقدان آینده نگری و دور اندیشی عدم دقت در انجام وظایف

 کار امروز را به فردا انداختن موقعیت ناشناسی عدم قاطعیت در تصمیم گیری ورعدم اشراف بر ام برخورد با نیروی وابسته به مقاماتناتوانی  تمرکز گرایی در تصمیم گیری ها

 عدم اعتما به کارکنان و زیر دستان عدم اولویت بندی امور ملاحظه گری سیاسی وام دار بودن مدیران ترس از جانشین پروری عدم بازخورد به کارکنان

برابری کارکنان خاطی و کارکنان 

 وفادار 

و  ستهیافراد شا یکنندگ فیفرهنگ تض

 کاردان

 زمینه های در مردان انتخاب رجحان سازمانی های نقاب

 مختلف

عدم آمادگی مردان برای انتقال قدرت به 

 زنان

افراد  یکنندگ تیفرهنگ تقو

 ستیناشا

    یتا منافع جمع یتمرکز بر منافع شخص یسازمان یفتگیخودش مردان ییگروه گرا
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گیری بحث و نتیجه  

سایر زنان با است که دانش مدیریت در سطح عالی مراکز آموزش عالی  و انتقال تجارب ضمنی و آشکار ، ارائههدف پژوهش حاضر

توانند می شخصیهای کفایتهای و در کنار سایر ویژگیاند مدیریتی تحصیل نمودههای زنانی در رشته .تجارب مدیریتی آشنا شوند

زنــان دانشــگاهی بایــد بــرای یادگیــری مســتمر و کســب تجربــه  .مدیریت بر اداره امور باشندبسیار خوبی برای های گزینه

یســک کــردن نهراســند و در حمایــت نماینــد. از رها آن ش کننــد. از تجــارب زنــان مدیــر و رهبــر بیاموزنــد و ازلاتــ

سـئولیتی کـه قـرار گیرنـد مطالـب بسـیاری خواهنـد آموخـت و تجـارب ارزشـمند در هـر م جســت و جــوی فرصتهــا باشــند،

و مفیـدی مطمئنـا بــرای مســئولیتهای آتــی کســب خواهنــد کــرد. منتظــر وقــوع شــانسهای احتمالــی نماننــد و بداننــد 

سرنوشـت کاری آنـان اسـت. از ایـنرو شایسـته اسـت از آنچـه از مؤثرتریـن عوامـل در تغییـر ها آن ش و عملکـرد خـودلاکــه تـ

کـه در اختیـار دارنـد بـه درسـتی اسـتفاده کننـد، دربـاره حقـوق خـود زبـان بگشـایند، سـخن بگوینـد، پیگیــری کننــد، بــا 

ــد و بکوشــند تــا بــر مقاومتهــای تار پشــتکار و اعتمــاد بــه نفــس، از موانــع پیــش رو یــک بــه یــک عبــور نماین

چنانچـه زنـان بـر شـتاب  .یخــی و برداشــتهای نادرســتی کــه دربــاره تــوان مدیریتــی زنــان وجــود دارد فائــق آینــد

محتـوم نیسـت و نبایـد  نابرابـری، سرنوشـت .حرکـت بیفزاینـد، بـه برابریهـای موعـود در قانـون اساسـی نزدیکتـر خواهنـد شـد

 مشکلات و موانع اگرچه دهدمی نشان زن مدیران تجربیات مرور .ـی در پیـش باشـدلانبـه آن تـن در داد، حتـی ا گـر راهـی طو

 کلاتمش این بر خود زنانههای توانمندی وها قابلیت بکارگیری بااند توانستهها آن اما دارد و داشته وجودها آن مقابل در بسیاری

 تردیدهایی چند هر. نمایند هموار نیز زنان سایر برای را ارتقاء مسیر بلکهاند یافته دست موفقیت به خود تنها نه راه این در و آیند فایق

 مدیریت به نسبت مثبت رویکرد است امید دارد، وجود جامعه کلانهای سیاستگذاری سطح در روند این حمایت و استمرار مورد در

توانایی  به زنان اعتماد نموده و در مناصب مدیریتی در کنار سایرین ازگردد که می بنابراین به مدیران پیشنهاد .یابد استمرار نیز زنان

این پژوهش بصورت خودنگاری های یافتهتوان به این مورد اشاره نمود که می این پژوهشهای از محدودیت .زنان هم استفاده گردد

  .به سایر بانوان باید جانبه احتیاط را رعایت نمود آنهای و در تعیم یافتهاز اعضای هیات علمی بانو است یکی  صرفا تجربه زیسته
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