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هغبلؼِ )عزاحی الگَی کبرآفزیٌی عبسهبًی هجتٌی ثز التقبز همبٍهتی، زر ٍسارت آهَسػ ٍ پزٍرػ ایزاى  ػٌَاى ثبضز حبهمبلِ 

کبرثززی لزار -ای ّبی تَعؼِ گزٍُ پضٍّؼ زر ،اس ًظز ّسفایي تحمیك . ثِ اًدبم رعیسُ اعت (هَرزی اعتبًْبی غزة کؾَر

 خبهؼِ آهبری هدوَػب  ؽبهل .اعت( هحتَایی)رٍػ تحمیك رٍػ اػتجبر فَری . اعت( آهیرتِ اکتؾبفی)ًَع تحمیك تزکیجی  .زارز

لیغبًظ،  ، ثب تحقیلات1396زر یبسزُ اعتبى غزة کؾَر زر عبل ؾبى هؼبًٍیٌ هسیزاى کل ٍاس  هتؾکلثَز کِ ًوًَِ ای  زًف 392

ثٌسی ٍ هسل  ، اثتسا هسلعزاحیکیفی ٍ ثب رٍػ زلفی، ثزای  ثزاعبط یک رٍیکزز ،ایي پضٍّؼ زر .ثبؽس هی فَق لیغبًظ ٍ ثبلاتز

پیوبیؾی، هسل عزاحی ؽسُ -یبثی ط ثِ هغبلؼبت هَرزی ٍ سهیٌِهفَْهی اٍلیِ تؾکیل ؽس ٍ عپظ ثب اعتفبزُ اس اعلاػبت هزثَ

ػ تدشیِ ثِ ّب ثِ رٍ تحلیل ػبهلی ثز رٍی هؤلفِتَعظ ثسعت آهسُ ًتبیح   .تحلیل لزار گزفت هَرز حبفل اس رٍػ زلفی

 آهَطاط پی اط اط ٍ  ًزم افشارّبی ّب اس ثزای تدشیـِ ٍ تحلیل زازُ .گززیس تحلیل ّبی افلی ٍ چزذؼ ٍاریوبکظ هؤلفِ

ًگزػ، اًؼغبف پذیزی،  افؼبل، ؽبهل ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی زر ٍسارت آهَسػ ٍ پزٍرػًتبیح ًؾبى زاز کِ  س.اعتفبزُ ؽ

زر ٍسارت آهَسػ  ػَاهل التقبز همبٍهتی. لزارگزفت تبئیس فزٌّگ اعت کِ اػتجبر ٍ فحت ّوِ هَلفِ ّب هَرز ٍ پبزاػ، رّجزی

 تبئیس کِ اػتجبر ٍ فحت ّوِ هَلفِ ّب هَرزافشایؼ کبرآیی اعت ٍ  ، گغتزػ هؾبرکتثزاثزعبسی زعتزعی ػ ؽبهلٍ پزٍر

عیغتن  ،حوبیت، فزٌّگ، اعتزاتضی، عبذتبر ؽبهل آهَسػ ٍ پزٍرػعبس کبرآفزیٌی عبسهبًی زر ٍسارت  ػَاهل سهیٌِ. لزارگزفت

 ٍعبس کبرآفزیٌی  ػَاهل سهیٌِ ثیيکلی  ثِ عَر. لزارگزفت تبئیس ارتجبعبت ثَز  کِ اػتجبر ٍ فحت ّوِ هَلفِ ّب هَرز ٍ کٌتزل

 ثبیس ،عبس کبرآفزیٌی هتغیز سهیٌِ ذقَؿ هَلفِ ّبی زر .اس ًَع راثغِ افشایؾی اعتکِ زارز  ٍخَزارتجبط التقبز همبٍهتی  اثؼبز

. التقبز همبٍهتی راثغِ ًسارز ّبی عبسهبًی ثب اثؼبز عیغتن عبذتبر عبسهبًی ٍ ،اعتزاتضی عبسهبى ،گفت حوبیت هسیزیت ػبلی

التقبز  ارسیبثی عبسهبى ٍ ارتجبعبت اثزثرؼ ثب اثؼبز ،ارتجبط کٌتزل .التقبز همبٍهتی راثغِ کبّؾی زارز اثؼبز عبسهبًی ثب فزٌّگ

ارتجبط ػَاهل سهیٌِ عبس کبرآفزیٌی عبسهبًی ثب ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی زر ٍسارت آهَسػ  .ًَع راثغِ افشایؾی اعت همبٍهتی اس

 .ٍ پزٍرػ اس ًَع راثغِ افشایؾی اعت

 

 کبرآفزیٌی ػَاهل سهیٌِ عبس کبرآفزیٌی عبسهبًی، التقبز همبٍهتی،: ٍاصُ کلیس
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 ، ایزاى، کزهبىزاًؾدَی زکتزی هسیزیت زٍلتی، زاًؾگبُ آساز اعلاهی ٍاحس کزهبى، زاًؾگبُ آساز اعلاهی 
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   همذهِ

هطکلات ٍ تٌگبُ   حل  کـِ  اجـتوبػي، غـٌؼتي، التػبدي ٍ فزٌّگي کطَر ثِ گـًَِ اي اسـتضـزايط 

هسبئل سبسهبى ّبي کًٌَي کطَر ثب تَجِ  .طلت هي کٌذ  ّب، الگَّب ٍ راُ حل ّبي جذيذ ٍ هتفبٍتي را

اسـتزاتژي  ، ثب تذاثيز ٍ ضذيذ  ٍ رلبثت  ثِ تـحَلات پَيبي هـحيطي ٍ افـشايص پيچيذگي ّبي رٍسافشٍى

حيبت ٍ ثمبيطبى ًيبسهٌذ يبفتي راُ حل ّب ٍ   تذاٍم  ّـبي گذضتِ حل ضذًي ًيست ، ثلکِ ثزاي تضويي

خذهبت ، فزآيٌذّب ٍ رٍش   يب  هحػَلات  رٍش ّبي جذيذي ّستٌذ کِ ثـِ ًـَآٍري، اثـذاع ، خلك

ٌذ تب ثتَاًٌذ پبسخگَي توبم هٌؼطف ثبض  کبفي  لذر  سبسهبى ّبي کـًٌَي ثبيذ ثِ. ّبي جذيذ ثستگي دارد

سـبسي کبرآفزيٌي در   ًـْبديٌِ  ثـزاي  فزاّن سبسي سهيٌِ (0931احوذپَر داريبًي، )ضزايط هوکي ثبضٌذ

ايجبد اًؼبطبف پذيزي   ثـِ  سبسهبى ّب ٍ ثبلطجغ اجزاي اثؼبد کبرآفزيٌي سبسهبًي اس طزيك ػَاهل سـبسهبًي

ّز ٍضؼيتي ايذُ اي   در  ّب  ة هحيطي ٍ تَاًبيي ايٌکِ سبسهبىثزاي پبسخگَيي ثِ تغييزات ضذيذ ٍ پزضتب

ثِ دًجبل آى ّستٌذ فزاّن   ثسيبري  در حميمت ، آًچِ هحممبى. هـطلَة داضـتِ ثـبضٌذ، کوک هي کٌذ

پژٍّص ّب ًطبى هي دّذ (2112)هَريس، سـبسي ضـزايط ثـزاي اجزاي اثؼبد کبرآفزيٌي سبسهبًي است

 .کبرآفزيٌي سبسهبًي ايفب هي کٌٌذ  اثؼبد  طـَر خبظ ًمص هْوي در اجزايکِ ػَاهل سـبسهبًي ثـِ 

کبرآفزيٌي در درٍى   سبسي  سهـيٌِ سبسي ايي سبسهبى ّب ثزاي ًْبديٌِ(. 0931،سرثيٌبتي ٍ سَتبريس.)

ثبيذ رٍ سبسهبى ّبي کًٌَي کطَر ًيش   ايي  اس.سبسهبًي ضـذُ اسـت  کبرآفزيٌي  اثؼبد  خَد، هٌجز ثِ اجزاي

  اثؼبد کبرآفزيٌي  کزدى  در درٍى خَر ٍ سپس اجزايي  کـبرآفزيٌي  تَجِ ٍيژُ اي ثِ ًـْبديٌِ سـبسي

آى ّب ٍ تـَسؼِ پبيذار کـطَر دارد، هـجذٍل   رلبثتي  دليل ًمطي کِ در تمَيت ٍ تثجيت  ثِ  سبسهبًي

  ّبي  يزاًي ثـِ ٍيژُ سـبسهبىا  اس آى است کِ سبسهبى ّبي  حبکي  هتبسفبًِ ًتبيج پژٍّص ّب. ًوبيٌذ

اًذ اس رّگذر اًملاة کبرآفزيٌبًِ ، اس هشايبي کبرآفزيٌي در   ، ًتَتٌستِ( ثِ جشء تؼذادي هحذٍد)دٍلتي 

هي   ًبهطلَثي  ّب در حذ  آى  در  ًوبيٌذ ٍ ضبخع ّبي کبرآفزيٌي سبسهبًي  گيزي  سبسهبى ّبي خـَد ثـْزُ

رت ٍجَد هذل يب الگَيي هجتٌي ثـز ػـَاهل سـبسهبًي، ثزاي فزاّن ، ضزٍ  ثٌبثزايي (0931)هميوي،ثـبضذ

ٍ   حيبتي ثَدُ  سبسهبًي  سـبسي کـبرآفزيٌي ٍ سپس اجزاي اثؼبد کبرآفزيٌي  ًْبديٌِ  سبسي ضزايط ثزاي

کست ٍ   ثبضذ کبرآفزيٌي يک هَضَع جذاة در هيبى اّبلي حَسُ  ثزاي سبسهبى ّب راّـگطب  تَاًذ  هي

ص پژٍّـبى ثَدُ ٍ تزکيت آى ثب هٌبثغ اًسبًي در هيبى داًطوٌذاى هـذيزيت ٍ هـحممبى ، اس کـبر ٍ داًـ
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  ثسيبري اس دٍلت ّب در سزاسز جْبى اػتمبد دارًذ کِ کبرآفزيٌي سيزثٌبي.   است  ػلالِ  هَضَػبت هَرد

  آفزيٌي رٍيتَسؼِ التػبدي است ٍ اس ّويي رٍ دٍلت ّبي سيبدي ثـِ ارائِ ثـزًبهِ ّـبي تَسؼِ کبر

اطلاػبتي، راُ حل ّبي گذضتِ ثزاي   جبهؼِ  ثِ  اًذثب تَجِ ثِ جـْبًي ضذى ٍ گذر اس جبهؼِ غٌؼتي  آٍردُ

اًذيطيذ، ايي اهز در خػَظ   جذيذ  ّـبي  هسبئل جبري ٍ آيٌذُ کبرگطب ًيستٌذ ٍ ثبيذ ثـِ ضـيَُ

ثزاي . يذ سبسهبًي ثب سبختبرّبي ًَيي ثَدجذ  راّکبرّبي  لذا ثبيذ ثـِ دًـجبل. سبسهبى ّب ًيش غذق هيکٌذ

هـجزم ثـِ ضـٌبخت راثطِ ثيي ًظبم هذيزيت هٌبثغ   ًيبس  ٍري  ضٌبخت فزغت ّبي جذيذ ٍ افشايص ثْزُ

(. 0933)کيبکجَري،احـسبس هـي ضـَد  ّب  اًسبًي ٍ تَسؼِ کبرآفزيٌي سبسهبًي درٍى سبسهبى

ٍ خلك ضغل ّب ٍ کبرّبي جـذيذ، ًـمص راّـجزدي   ديالتػب  ّبي  کبرآفزيٌي ثب ضتبة دادى ثِ فؼبليت

ثِ طَر کلي يک تبثغ استزاتژيک ٍ جـبهغ اس   ًيش  هذيزيت هٌبثغ اًسبًي. در تَسؼِ التػبدي ايفب هيکٌذ

ثِ ًفغ ضزکت ٍ در جْت اّذاف سبسهبى ٍ رًٍك کست ٍ کـبر،   ٍ هَلذ  هَثز  کـبرهٌذاى را ثزاي کوک

ًويتَاًٌذ کست ٍ کبر را ثِ تٌْبيي تَسؼِ دٌّذ،   کبرآفزيٌبى.  هي آٍرد  زاّندر فـضبي رلـبثتي اهزٍس ف

کبرآفزيي ، جذة ، ايجبد اًگيشش ٍ ًگْذاري کبرکٌبى خلاق ٍ   هذيزاى  ثٌبثزايي هْن تـزيي ٍظـبيف

رًٍك دادُ ٍ ثزاي رضذ ٍ تَسؼِ   سبسهبًي  سيزا چٌيي ًيزٍّبيي، ثـِ کـست ٍ کـبر ّز. کبرآفزيي است 

 (2100)دهيز،آى هَثزًذ

 پيطيٌِ پژٍّص

ّب را زر هَرز کبرآفزیٌی ػزضِ کزز ٍ ثِ ّویي زلیل  یکی اس ًرغتیي ًظزیِ 1730زر عبل 1ریچبرز کبًتیلَى

زاًٌس زر اٍاعظ لزى ثیغتن کبرآفزیي ًَآٍر پبیِ ریشی ؽس زر ایي زٍراى  ثزذی اٍ را ثٌیبى گذار ایي ٍاصُ هی

زر عبل . کبرآفزیٌی زرٍى عبسهبًی را اثساع کزز 1973زر  2عَثبئز. ایدبز ؽسثیي هسیز ٍ کبرآفزیي توبیش 

کبرافزیٌی زرٍى عبسهبًی رؽس ثغیبر  1990زر زِّ .ٍاصُ کبرآفزیٌی عبسهبًی را اثساع کزز3پیٌکبت 1985

 . ؽسیسی کزز

                                                      
1 Kantilon 

2Subauer - 

3 Pinkat 
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کبرآفزیٌی، ًگزػ زر تحمیمی گشارػ کززًس کِ ثزًبهِ ّبی آهَسػ (2007(1عَتیزس، سرثیٌتی ٍآلاثبم.

زر تحمیمی ًؾبى زاز کِ آهَسػ ( 2007)هؾبید . عَر هؼٌبزاری افشایؼ هیسّس کبرآفزیٌبًِ افزاز را ثِ

زریبفت کِ ( 2004)2ّبًیگ.کبرآفزیٌی زر ثبلا ثززى رٍحیِ کبرآفزیٌی زاًؼ آهَساى تأثیز ثغشایی زاؽتِ اعت

هَخت ارتمبی هْبرت، تَعؼِ ًگزػ ٍ تغییز  آهَسػ کبرآفزیٌی ثز هْبرت، ًگزػ ٍ رفتبر هتوزکش اعت ٍ

رفتبر افزاز هیؾَز زر ذقَؿ اّویت کبرآفزیٌی آهَسػ ٍ ارتمبی آى، همبم هؼظن رّجزی زر اثلاؽ عیبعتْبی 

ثِ تزٍیح ٍ تمَیت فزٌّگ کبر، تَلیس، کبرآفزیٌی ٍ ارتمبی تَاى کبرآفزیٌی ثب  1390کلی اؽتغبل زر عبل 

. اؽبرُ کززُ اًس  ( آهَسػ ٍ پزٍرػ، آهَسػ فٌی ٍ حزفْبی ٍ آهَسػ ػبلی)هغئَلیت ًظبم آهَسؽی کؾَر 

ثب تَخِ ثِ ًمؼ ٍ راثغِ آهَسػ، ثِ ذقَؿ آهَسؽْبی کـبرآفزیٌی ثـب ًگـزػ کبرآفزیٌبًـِ ٍ ثبٍرّـبی 

ذَزکبرآهسی، ًمؼ ًظبهْبی آهَسؽی ٍ ثِ ٍیضُ ًظبم آهَسػ ػبلی زر اهز تَعؼِ خبهؼِ ثیؼ اس پیؼ هحزس 

آهَسػ ػبلی اس عزیك اًتمبل زاًؼ کبرثززی زر سهیٌِ اؽتغبل، ایدبز هْبرتْـب ٍ تَاًبییْـبی هـَرزًیبس .هیؾَز 

زر ذقَؿ کبرآفزیٌی، سهیٌِ عـبسی فزٌّگـی ٍ تَعـؼِ ٍ حوبیـت پضٍّؾـی اس کـبرآفزیٌی، هفـبّین 

ثـِ عـَی کـبرآفزیٌی ٍ کبرآفزیٌی را ٍارز زاًؾگبُ کززُ اعت ٍ زاًؼ، ًگـزػ ٍ هْـبرت زاًؾـدَیبى را 

 . کبرآفزیي ؽسى عَق هـی زّـس

 کبرآفزيٌي

ثِ ثؼس ثِ هَضَع کبرآفزیٌی تَخِ خسی ؽسُ  1970ػلی رغن ایٌکِ زر کؾَرّبی پیؾزفتِ زًیب اس اٍاذز زِّ 

ایي هَضَع را هَرز تَخِ لزار زازُ  1980ٍ حتی زر ثغیبری اس کؾَرّبی زرحبل تَعؼِ ّن اس اٍاذز زِّ 

حتی زر هحبفل . کؾَر هب تب ؽزٍع اخزای ثزًبهِ عَم تَعؼِ، تَخِ چٌساًی ثِ کبرآفزیٌی ًؾسُ ثَزاًس، زر 

هؾکل ثیکبری ٍ . ػلوی ٍ زاًؾگبّی ًیش ثِ خش هَارز ثغیبر ًبزر، فؼبلیتی زر ایي سهیٌِ فَرت ًگزفتِ ثَز

عؼِ، هَضَع تَعؼِ هَخت ؽس کِ زر سهبى تسٍیي ثزًبهِ عَم تَ 1380پیؼ ثیٌی حبزتز ؽسى آى زر زِّ 

زر ثزًبهِ اذیز، تَعؼِ کبرآفزیٌی زر عغح ٍسارتربًِ ّبی ػلَم، تحمیمبت ٍ . کبرآفزیٌی هَرز تَخِ لزار گیزز

فٌبٍری، ثْساؽت، زرهبى ٍ آهَسػ پشؽکی، خْبز کؾبٍرسی، فٌبیغ ٍ هؼبزى ٍ فلشات ٍ ّوچٌیي هؤعغِ 

فز زر سهیٌِ ًبکبرآیی ًظبم  ػمیل هلکی.زح ؽسُ اعتخْبز زاًؾگبّی ثِ زلیل ارتجبط ثب فؼبلیت ّبی آًْب، هغ

کِ ًظبم   کززُ ٍ ذبعز ًؾبى عبذتِ  تأکیس  کبرآفزیي  آهَذتگبى آهَسؽی کؾَر ثز تزثیت زاًؾدَ ٍ زاًؼ

                                                      
1
 Souitaris, Zerbinati & Allabam 

2
 Hoing 
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ای کـِ ثب سحوت سیبز افزازی را  ثِ گـًَِ.پزٍر اعت  کبرخَ  آهَسؽی ایزاى ثِ خبی ایٌکِ کبرآفزیي ثبؽس،ػولا

ؽغلی ثغیبر تؼزیف ؽسُ ٍ عبذتوٌس را پز کٌٌسٍاس آًدب کِ ًظبم   ؽکبفْبی  تَاًٌس هی  ِ فمظکٌس ک تزثیت هی

کبهجیش عبلجی زر عبل .کٌٌس هجتٌی ثز یبزگیزی ًیغت،افزاز کبرآفزیي زر آى کوتز پزٍرػ پیسا هی  ایزاى  آهَسؽی

ای  زر همبلِ«خْبًی کبرآفزیٌیثبى  زیسُ.»اعت  عٌدؼ ًظبهْبی آهَسؽی اس هٌظز کبرآفزیٌی پززاذتِ  ث1380ِ

  ؽَز؛زر ًفز یک ًفز کبرآفزیي هی 6ای اعت کِ اس ّز  ثِ گًَِ  آهزیکب  آهَسؽی  ذبعزًؾبى عبذتِ اعت کِ ًظبم

فَرت گزفتِ،لزار   آى  ًفز یک ٍ زر ثزسیل ثز اعبط تغییزاتی کِ زر ًظبم آهَسؽی 12خـٌَثی اس ّـز   کزُء

زٍلت زر ایدبز   ًمؼ  ٍثز.کبرآفزیي تحَیل خبهؼِ زازُ ؽَز  ًفز  بر ًفز یکاس ّز چْ 2005اعت زر پبیبى عبل 

آًبى،ًرغتیي کبر زٍلت زر ایـدبز کـبرآفزیٌی،خب اًـساذتي ایي   زیس  اس.اًس فـزٌّگ کـبرآفزیٌی تـأکیس کززُ

  خبهؼِ  عغح  زرکٌٌسُ  ٍ تؼییي  ثبؽس کِ ًغل کبرآفزیي،ًغل تَاًوٌس  زاؽتِ  فزٌّگ اعت؛یؼٌی ذَز زٍلت ثبٍر

ؽَز ٍ تب  اعـت کـِ اس زثـغتبى آغبس هی  کبرآفزیٌبى  زٍهیي ثحث،ثغتزعبسی ثزای تزثیت ٍ پزٍرػ.اعت

  تزثیت  کبرآفزیٌی،زر آغبس ثز ضزٍرت  ثحث ذـَز زر سهـیٌِء ایدبز فزٌّگ  ٍی زر .یبثس زاًؾگبُ ازاهِ هی

ّبی گزٍّی هـبًٌس فـسا ٍ  زیٌی اس عَی رعبًِتزٍیح فزٌّگ کبرآف  لشٍم  هزثی بى کبرآفزیي ٍ عپظ ثز

  ضزٍرت زگزگَى ؽـسى  ٍ آًگبُ  کٌٌس ّسفوٌس زر زاًؾگبّْب تأکیس هی  عویٌبرّبی  عـیوب،هغجَػبت ٍ ثزگشاری

تَعؼِء   عَم  ثزًبهِء  زر ایـزاى تـب آغبس.عبسًس ذبعز ًؾبى هی  را  آهَسؽی ثزای تزثیت کبرآفزیٌبى  ًظبم

ثیکبری   اه ب زر ایي ثزًبهِ ثـِ ػـل ت ٍخَز.اختوبػی ٍ فزٌّگی،ثِ کبرآفزیٌی تَخ ْی ًؾسُ ثَزالتقبزی، 

هؼضل زر زّـِء   ثیٌی تؾسیس ایي آهَذتگبى زاًؾگبّْب ٍ پیؼ گغتززُ ثَیضُ زر هیبى خَاًبى ٍ زاًؼ

 .تَخ ِ لزار گزفتِ اعت  هـَرز  ،کـبرآفزیٌی1380

لایحِء  2یی ثرؼ آهَسػ ػبلی هٌسرج زر خلس زٍم پیـَعت ؽـوبرُء الف،راّکبرّبی اخزا-2ثز اعبط ثٌس 

لذا ثـِ .ؽسُ اعت  آهَذتگبى تأکیس ثزًبهِء پٌح عبلِء عَم تَعؼِ،کبرآفزیٌی ٍ کبرآهسی زاًؾدَیبى ٍ زاًؼ

آهَذتگبى  هـٌظَر تـَعؼِ ٍ ارتمبی عغح کبرآفزیٌی،ثَیضُ اثؼبز آهَسؽی ٍ پزٍرؽی زاًؾدَیبى ٍ زاًؼ

ًبهِ  بگَى تحقیلی ٍ فزاّن آٍرزى هؾبرکت ّز چـِ ثـیؾتز زاًؾگیبّیبى زر تَعؼِء کؾَر،آییيهمبعغ گًَ

تَعؼِء .کبرآفزیٌی زر زاًؾگبّْبی کؾَر تْی ِ ٍ ثزای اخزا ثـِ زاًـؾگبّْب اثـلاؽ ؽس  تَعؼِء  عزح

اؽت،زرهبى ٍ ّبی ػلَم،تحمیمبت ٍ فٌ بٍری، ثْس کبرآفزیٌی زر ثزًبهِء هَرز اؽبرُ زر عغح ٍسارتربًِ

ٍ هـؼبزى ٍ ًـیش خـْبز زاًؾگبّی هغزح ٍ زر حبل   آهَسػ پشؽکی،خْبز کؾبٍرسی ٍ فٌبیغ

عزح تَعؼِء کبرآفزیٌی زر زاًؾگبّْبی »ٍسارت ػلَم،تحمیمبت ٍ فٌ بٍری هغؤٍلی ت اخزایی.اخزاعت
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ایي . کززُ اعتٍاگذار   کؾَر  ؽَز،ثِ عبسهبى عٌدؼ آهَسػ ًبهیسُ هی«کبراز»را کـِ ثـِ اذتقبر«کؾَر

ًغجت ثـِ عـبسهبًسّی آهَسػ کبرآفزیٌی زر زاًؾگبّْبی هدزی عزح السام  1379عبسهبى ًیش اس اٍاذز عبل 

ّبی کبرآفزیٌی عبسهبًی ٍ   هَلفِ  ، ثـِ ثزرعی ػَاهل عبسهبًی هَثز(1392)الَاًی ٍ ّـوکبراى .ًوَزُ اعت

. برآفزیٌی زر ًـوبیٌسگی ّـبی فزٍػ اًدبم زازُ اعت عبسهبًی ثب ًْبزیٌِ عبسی کـ  کبرآفزیٌی  اثؼبز اخزایی

زر ؽزکتْبی   عبسی کبرآفزیٌی  ًؾبى هـی زّـس کـِ هـَلفِ ّـبی ػـَاهل عبسهبًی ثز ًْبزیٌِ ًتبیح ثزرعی

غذایی تبثیز هثجت زارًس، ٍ ًْبزیٌِ عبسی کبرآفزیٌی زر ایي ؽزکتْب ًیش ثز اخزایی ؽسى   فٌبیغ  کبرآفزیي زر

ػـَاهل هَثز ثز ًَآٍری ٍ کبرآفزیٌی (. 1391)زّمبى ٍ ّکبراى . فزیٌی عبسهبًی تبثیز هثجت زارزاثؼبز کبرآ

ایي پضٍّؼ ًؾبى هیسّس کِ عِ زعتِ . ّبی ػلَم پشؽگی کؾَر اًدبم ؽسُ اعت   زاًؾگبُ  عبسهبًی زر

ـلَم پشؽـکی هَثز ػَاهل عبذتبری، رفتبری ٍ سهیٌِ ای ثز ًَآٍری ٍ کبرآفزیٌی عبسهبًی زر زاًؾگبُ ّبی ػ

ثِ ثزرعی تبثیز عزهبیِ اختوبػی ٍ اثؼبز  (1392)   رثیؼی ٍ عزاثی. آًْب، هتَعظ اعت   ٍضؼیت کلی  کِ  ّغتٌس

کـِ راثغِ هثیت ٍ هؼٌبزاری هیبى عزهبیِ اختوبػی ٍ ّز   زاز  ًـؾبى  ًتبیح. آى ثـز کـبرآفزیٌی سًبى پززاذتِ اًس

ثب کبرآفزیٌی سًبى ثزلزار اعت ٍ زر ثزرعی ایي کِ کسام یک اس (  ٌبذتیعبذتبری، راثغِ ای ٍ ؽ)عِ ثؼس آى 

را ثز کبرآفزیٌی سًـبى زارًـس، هؾرـ ؽس کِ زر هیبى اثؼبز   تبثیز  عزهبیِ ی اختوبػی ثـیؼ تـزیي  اثؼبز

تی عزهبیِ ی اختوبػی، ثؼس عبذتبری زارای ثبلاتزیي تبثیز ثز کبرآفزیٌی سًبى اعت ٍ پظ اس آى ثؼس ؽٌبذ

زر ( 2013)ؽیي ٍ ًٍکبتبراهي . ای زارای کوتزیي تبثیز ثزکبرآفزیٌی سًبى اعت   لزار زارز ٍ ثؼس راثغِ

پضٍّؾی تحت ػـٌَاى راثـغِ ثیي هْبرت اختوبػی کبرآفزیٌبى ٍ کبرآفزیٌی عبسهبًی زر ؽزکتْبی زاًؼ ثٌیبى 

ثز ثبسارگزایی عبسهبًی تبثیز هؼٌبزار زارز اختوبػی کبرآفزیٌبى   هْبرت  ًتبیح تحمیك ًؾبى زاز. پززاذتِ اعت 

ٍلی ثز کبرآفزیٌی عبسهبًی تأثیز هؼٌبزار ًسارز؛ ّوچٌیي ًـتبیح تـحمیك ًؾبى زاز کـِ عبسٓ ثبسارگزایی ثز 

 (1395،سرثیٌبتی ٍ عَتبریظ.)تأثیز هؼٌبزار اعت  زارای  کبرآفزیٌی عبسهبًی ؽزکت ّبی زاًؼ ثٌیبى

 هذل هفَْهي

تحمیك، ثزاعبط ػَاهل ثزگزفتِ اس پیؾیٌِ تحمیك ٍ هغبلؼبت کتبثربًْبی ٍ هقبحجِ ذجزگی عزاحی هسل اٍلیِ 

 . ؽس کِ ػَاهل هذکَر ثز اعبط خبهؼیت ٍ تکزار اًتربة ؽسًس
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 هسل اٍلیِ پضٍّؼ(: 1)ؽکل 

 ضٌبسي پژٍّص رٍش

تحمیك حبضز ثِ لحبػ هبّیت ٍ ّسف، کبرثززی ٍ اس حیث رٍػ، تَعؼِ ای اعت کِ اعلاػبت آى اس عزیك 

زر ایي پضٍّؼ، اثتسا ػَاهل هزتجظ ثب اخزا اس هدوَػِ همبلات ٍ .پزعؾٌبهِ غیزاعتبًسارز ثسعت آهسُ اعت

ؽبذـ کِ خبهؼیت ثیؾتزی زاؽتٌس، اًتربة  33ػبهل ٍ 3هقبحجِ ّبی ذجزگی، ؽٌبعبیی ؽسُ ٍ اس ثیي آًْب، 

ى لزار گزفت کِ پظ اس اخزای ٍ هسل اٍلیِ ثِ فَرت فزم ًظزعٌدی ثِ ّوزاُ عؤالات ثبس، زر اذتیبر ذجزگب

ًفز اس هسیزاى  18خبهؼِ آهبری ایي پضٍّؼ، زر هزحلِ زلفی،  .ؽبذـ تبءیس ؽسًس 33ػبهل ٍ  3في زلفی،ّز 

 

عوامل اقتصاد 
 مقاومتی

درآموزش 
 وپرورش

ػَاهل سهیٌِ عبس 

کبرآفزیٌی   

 عبسهبًی

عوامل کارآفرینی 
 سازمانی

 مدل مطلوب
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ارؽس ازارُ کل آهَسػ ٍپزٍرػ اعتبى لزعتبى زارای پغت ّبی عبسهبًی هسیزکل،هؼبٍى هسیزکل،کبرؽٌبعبى 

ى اعتبى لزعتبى ، کبرؽٌبط هغئَلیي زاًؾگبُ فزٌّگیبى ٍ ارؽس،هسیزیت اعتبًی  ٍپززیظ زاًؾگبُ فزٌّگیب

ًفز هسیزاى ازارُ ّبی آهَسػ ٍ پزٍرػ ٍ کبرؽٌبعبى 183زًٍوبیٌسُ هدلظ ٍ زر هزحلِ عٌدؼ اػتجبر هسل، 

. ًفز هحبعجِ ؽس 370اعتبى غزة کؾَر اعت ٍ ثِ کوک فزهَل کَکزاى حدن ًوًَِ 11ارؽس ؽْزعتبًْبی 

ًتبیح ثیبًگز تأییس هسل . بت،  هؼبزلات عبذتبری زر ًزهبفشار آهٍَط اعترٍػ تدشیِ ٍ تحلیل اعلاػ

آٍری اعلاػبت هَرز ًیبس، ثب تَخِ ازثیبت هَضَع ٍ پیؾیٌِ تحمیك ٍ ّوچٌیي  ثزای خوغ.پیؾٌْبزی ثَز

ّبی  ّبی هؼتجز ٍ اعتبًسارز، هحمك ثب هؾبٍرُ اعتبز راٌّوب ثِ اعتفبزُ اس پزعؾٌبهِ الگَثززاری اس ًوًَِ

هحمك ثزای تؼییي رٍایی زر ایي تحمیك توْیسات سیز را اًدبم . عبذتِ ثز اعبط رٍػ زلفی السام ًوَز هحمك

 .زازُ اعت

 .گزفتي تأییسیِ اس اعبتیس ذجزُ: رٍایی فَری( الف

زّس اًساسُ ًوًَِ  رٍزاسعزیك ًزم افشار تبئیسگزیس، کِ ًؾبى هی ّوبًغَر کِ اًتظبر هی: تؼییي رٍایی عبسُ( ة

زر ایي پضٍّؼ اس رٍػ آلفبی کزًٍجبخ کِ زر ثیؾتز پضٍّؼ ّب هجٌبی . ای اًدبم تحلیل ػبهلی هٌبعت اعتثز

زر ایي پضٍّؼ اس .عٌدؼ پبیبیی اعت، اعتفبزُ ؽسُ ٍ ثب تَخِ ثِ هٌبعت ثَزى ضزایت آلفب، پبیبیی تأییس ؽس

بزُ ؽسُ ٍ ثب تَخِ ثِ هٌبعت ّب هجٌبی عٌدؼ پبیبیی اعت، اعتف رٍػ آلفبی کزًٍجبخ کِ زر ثیؾتز پضٍّؼ

 .ثَزى ضزایت آلفب، پبیبیی تأییس ؽس

 ٍضؼیت ػَاهل التقبزهمبٍهتی  اس ًظز ذجزگبى (:1)خسٍل 

 آلفبی کزًٍجبخ  اثؼبزالتقبزهمبٍهتی ؽٌبعبیی ؽسُ زرآهَسػ ٍپزٍرػ 

گغتزػ هؾبرکت ٍ عْن آهَسػ ٍ پزٍرػ زر تَعؼِ التقبز، اختوبػی ٍ فزٌّگی ٍ 

 ترفیف ًبثزاثزی زر تَسیغ زرآهس 

895/0 

 902/0 افشایؼ کبرایی ٍ ثْزُ ٍری زر تَلیس ٍ ارائِ ذسهبت آهَسؽی 

  947/0 ثزاثزعبسی زعتزعی ثِ فزفتْبی آهَسؽی ٍ ثْزّوٌسی اس آهَسػ 

 

زر آهبر . ّبی آهبر تَفیفی ٍ اعتٌجبعی اعتفبزُ ؽس ّب اس رٍػ تدشیِ ٍ تحلیل زازُ زر ایي تحمیك ثِ هٌظَر

ّب ٍ اًحزاف هؼیبرّب ٍ زر آهبر اعتٌجبعی اس آسهَى  ّب، هیبًگیي تَفیفی اس خساٍل فزاٍاًی ٍ زرفس

سی ٍ ّبی تحلیل ػبهلی اکتؾبفی ٍ تأیی کَلَهَگزٍف ٍ اعویزًف ثزای تؼییي ًزهبل ثَزى هتغیزّب، آسهَى
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ثزای اًدبم هحبعجبت ٍ پززاسػ اعلاػبت ًیش . ّبی تحمیك اعتفبزُ ؽس هؼبزلِ عبذتبری ثزای پبعد ثِ فزضیِ

 .اعتفبزُ ؽس 1اط پی اط اط ٍ آهَط افشاری ّبی ًزم اس ثغتِ

 ّبي پژٍّص  يبفتِ

 آسهَى فزك ًزهبل ثَزى هتغیزّب

اس آًدب کِ زر پضٍّؼ حبضز ثزای عبذت ّز یک اس هتغیزّب، اس ؽبذـ هیبًگیي اعتفبزُ ؽسُ اعت ٍ اس 

کِ زر هتغیزّبی هَرز ثزرعی  عَی زیگز، ثز عجك آًچِ زر لضیِ حس هزکشی ثیبى ؽسُ اعت ٍ ثب تَخِ ثِ ایي

زلزار ث( اًساسُ کبفی ٍ ثشرگ ثَزى حدن ًوًَِ ثِ  )زٍ ؽزط اعبعی لضیِ حس هزکشی 

تَاى گفت توبهی هتغیزّبی هَرز اعتفبزُ زر ایي پضٍّؼ اس تَسیغ  اعت، ثٌبثزایي ثب اعتٌبز ثِ ایي لضیِ هی

 ثجت  4ًتیدِ ایٌکِ کیفیت هتغیز ّب زر خسٍل ؽوبرُ .کٌٌس ًزهبل پیزٍی هی

اعت کلیِ ؽبذقْب، گیزی، اس تحلیل ػبهلی تأییسی اعتفبزُ ؽسُ  ّبی اًساسُ زر ایي تحمیك، ثِ هٌظَر تأییس هسل

ٍ تحلیل ػبهلی تأییسی ثز اعبط هسل تحمیك ثزرعی ؽسًس کِ زر خسٍل  2آهَطثب اعتفبزُ اس ًزم افشار

 .ًؾبى زازُ ؽسّبًس 5ؽوبرُ

 سؤالات تحميك 

ای ثزای عٌدؼ ّز یک اس  اعتیَزًت تک ًوًَِ-خْت ثزرعی فزضیبت هَرز ًظز اس آسهَى آهبری تی

سهیٌِ عبسکبرآفزیٌی عبسهبًی ٍ هَلفِ ّبی التقبز همبٍهتی زر ازارُ آهَسػ ٍ ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی، 

زر خسٍل سیز هیبًگیي ٍ اًحزاف هؼیبر ّز یک اس ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی ٍ . ًوبئین پزٍرػ اعتفبزُ هی

اعتیَزًت ثزای -ثب تَخِ ثِ ایٌکِ همسار احتوبل آسهَى تی. اعتیَزًت گشارػ ؽسُ اعت-آسهَى تی

( ذغبی ًَع اٍل) 0.05ل اذتیبرکبری، عبذتبر عبسهبًی، ارتجبعبت عبسهبًی ٍ عیغتن پبزاػ کوتز اس ػَاه

ؽسُ اعت، هیبًگیي ػَاهل اذتیبرکبری، عبذتبر عبسهبًی، ارتجبعبت عبسهبًی ٍ عیغتن پبزاػ ثِ عَر 

  .اعت ٍ ایي ػَاهل زر عغح هغلَثی لزار زارًس 3هؼٌی زاری ثیؾتز اس ػسز 

 

 

                                                      
1 SPSS and AMOSE 

2 AMOSE 
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 ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی (:2)خسٍل 

 مقدار احتمال  درجٍ آزادی  آمارٌ تی  اوحراف معیار  میاوگیه  عًامل 

  0.056  391  1.595  1.393  3.112 حمایت مدیریت عالی 

  0.002  391  2.965  1.414  3.212 اختیارکاری 

  0.225  391  757.  1.401  3.054 فرَىگ سازماوی 

  0.015  391  2.193  1.405  3.156 ساختار سازماوی 

  0.001  391  3.258  1.395  3.230 ارتباطات سازماوی 

  0.012  391  2.260  1.408  3.161 سیستم پاداش 

 

اعتیَزًت -زر خسٍل سیز هیبًگیي ٍ اًحزاف هؼیبر ّز یک اس ػَاهل سهیٌِ عبسکبرآفزیٌی عبسهبًی ٍ آسهَى تی

اعتیَزًت ثزای ّز عِ ػبهل عبذتبری، رفتبری -ثب تَخِ ثِ ایٌکِ همسار احتوبل آسهَى تی. اعت گشارػ ؽسُ

ؽسُ  هیبًگیي ػَاهل عبذتبری، رفتبری یب هحتَایی ٍ ( ذغبی ًَع اٍل) 0.05یب هحتَایی ٍ هحیغی کوتز اس 

 رًساعت ٍ ایي ػَاهل زر عغح هغلَثی لزار زا 3هحیغی ثِ عَر هؼٌی زاری ثیؾتز اس ػسز 

 

 ػَاهل سهیٌِ عبسکبرآفزیٌی عبسهبًی(:3)خسٍل 

 همسار احتوبل  زرخِ آسازی  آهبرُ تی  اًحزاف هؼیبر  هیبًگیي  ػَاهل 

  014.  391  2.202  1.023  3.114 عبذتبری 

  0.001>  391  3.241  1.101  3.180 رفتبری یب هحتَایی 

  001.  391  3.097  1.109  3.173 هحیغی 
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اعتیَزًت گشارػ -خسٍل سیز هیبًگیي ٍ اًحزاف هؼیبر ّز یک اس هَلفِ ّبی التقبز همبٍهتی ٍ آسهَى تیزر 

اعتیَزًت ثزای زٍ هَلفِ گغتزػ هؾبرکت ٍ افشایؼ -ثب تَخِ ثِ ایٌکِ همسار احتوبل آسهَى تی. ؽسُ اعت

برکت ٍ ثِ عَر هؼٌی ٍهیبًگیي زٍ هَلفِ گغتزػ هؾ. ؽسُ اعت،( ذغبی ًَع اٍل) 0.05کبرایی کوتز اس 

 اعت ٍ ایي ػَاهل زر عغح هغلَثی لزار زارًس 3زاری ثیؾتز اس ػسز 

 هَلفِ ّبی التقبز همبٍهتی زر ازارُ آهَسػ ٍ پزٍرػ (:3)خسٍل 

 هیبًگیي  هَلفِ ّب 
اًحزاف 

 هؼیبر 
 آهبرُ تی 

زرخِ 

 آسازی 

همسار 

 احتوبل 

گغتزػ هؾبرکت ٍ عْن آهَسػ ٍ 

پزٍرػ زر تَعؼِ التقبز، اختوبػی ٍ 

فزٌّگی ٍ ترفیف ًبثزاثزی زر تَسیغ 

 زرآهس 

3.189  0.997  3.745  391  .000  

افشایؼ کبرایی ٍ ثْزُ ٍری زر تَلیس ٍ 

 ارائِ ذسهبت آهَسؽی 
3.135  0.970  2.759  391  .006  

ثزاثزعبسی زعتزعی ثِ فزفت ّبی 

  آهَسػ اس هٌسی¬آهَسؽی ٍ ثْزُ
3.116  1.180  1.948  391  .052  

در ثزرسي ّز کذام اس هذل ّب سئَال اسبسي ايي است کِ آيب ايي هذل ثزاي اًذاسُ گيزي هٌبست است؟ 

 ثِ ػجبرت ديگز آيب دادُ ّبي تحميك ثب هذل هفَْهي ّوخَاًي دارد يب ًِ ؟

 .ثزاسش هذل ٍجَد داردثطَر کلي دٍ ًَع ضبخع ثزاي آسهَدى 

RMSEA.,ضبخع ّبي ثذثَدى ًيش ضبهل ضبخع ّبي ثذ ثَدى -2ضبخع ّبي خَة ثَدى   -0

ّزچمذر همذارآى کوتزثبضذ هذل داراي ثزاسش ثْتزي است ضبخع ّبي خَة ثَدى ضبهل    

NFI,AGFI,GFIّزچمذر همذارآى ثيطتزثبضذ هذل داراي ثزاسش ثْتزي است ، 
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 زر ًظز گزفتِ ؽسُ زر ًوَزارّب ثزای هتغیزّبًوبزّبی  (:4)خسٍل 

 ًوبز ًبم

گغتزػ هؾبرکت ٍ عْن آهَسػ ٍ پزٍرػ زر تَعؼِ التقبز، اختوبػی ٍ فزٌّگی ٍ 

 ترفیف ًبثزاثزی زر تَسیغ زرآهس
EM1 

 EM2 افشایؼ کبرایی ٍ ثْزُ ٍری زر تَلیس ٍ ارائِ ذسهبت آهَسؽی

 EM3 هٌسیبسآهَسػ¬ثْزُثزاثزعبسی زعتزعی ثِ فزفت ّبی آهَسؽی ٍ 

 ZK1 عبذتبری

 ZK2 رفتبری یب هحتَایی

 ZK3 هحیغی

 A1 حوبیت هسیزیت ػبلی

 A2 اذتیبرکبری

 A3 فزٌّگ عبسهبًی

 A4 عبذتبر عبسهبًی

 A5 ارتجبعبت عبسهبًی

 A6 عیغتن پبزاػ

 EM هَلفِ ّبی التقبزهمبٍهتی زرازارُ آهَسػ ٍپزٍرػ

 ZK عبسهبًیػَاهل سهیٌِ عبسکبرآفزیٌی 

 A ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی

 

ثبرّبی ػبهلی هسل زر . ؽکل سیز هسل اًساسُ گیزی ػَاهل تحمیك را زر حبلت ترویي اعتبًسارز ًؾبى هی زّس

حبلت ترویي اعتبًسارز هیشاى تبثیز ّز کسام اس هتغیزّب ٍ یب گَیِ ّب را زر تَضیح ٍ تجییي ٍاریبًظ ًوزات 

ثِ ػجبرت زیگز ثبر ػبهلیي ؽبى زٌّسُ هیشاى ّوجغتگی ّز هتغیز هؾبّسُ . ًؾبى هی زّسهتغیزیب ػبهل افلی 

 . هی ثبؽس( ػبهل ّب)ثب هتغیز هکٌَى ( عَال پزعؾٌبهِ)گز 

ٍاضح اعت کِ ّز چِ . ثب تَخِ ثِ ؽکل هی تَاى ثبرّبی ػبهلی ّز یک اس عَالات تحمیك را هؾبّسُ ًوَز 

همسار . ثبلاتز ٍ ّوجغتگی ثیؾتزی ثیي عَال ٍ ػبهل هزثَعِ ٍخَز زارز همسار ذغب کوتز ثبؽس ضزایت تؼییي

 ًشزیک ؽَز همسار تجییي ٍاریبًظ ثیؾتز هی گززز 1اعت کِ ّز چِ ثِ عوت  1ٍ  0ضزیت تؼییي ػسزی ثیي 
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 ّبی تحت ثزرعی ّبی تحلیل ػبهلی تأییسی هؤلفِ ؽبذـ (:5)خسٍل 

  RMSEA  GFI  CFI  ؽبذـ 

  0.989  0.963  0.046  1.824 همسار 

  1≥  �   ≥0/8  1≥  �   ≥0/8  0/08≥  �   ≥0  3≥  �   ≥1 حبلت هغلَة 

 

 
 ّبی تحت ثزرعی ّبی تحلیل ػبهلی تأییسی هؤلفِ ؽبذـ)!(:ًوَزار

 

اعت  0.976همسار ضزیت هغیز اعتبًسارز ثیي ػَاهل سهیٌِ عبس کبر آفزیٌی ٍ ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی ثزاثز 

تَاى زریبفت کِ زر عغح ذغبی پٌح زرفس ػَاهل  ثب تَخِ همسار احتوبل ثسعت آهسُ ثزای ایي هغیز هی ٍ

همسار ضزیت . سهیٌِ عبس کبر آفزیٌی ثِ عَر هؼٌی زاری ثز رٍی ػَاهل کبرآفزیٌی عبسهبًی اثزگذار ّغتٌس

اعت ٍ ثب تَخِ  1.333تی ثزاثز هغیز اعتبًسارز ثیي ػَاهل سهیٌِ عبس کبر آفزیٌی ٍ هَلفِ ّبی التقبز همبٍه

تَاى زریبفت کِ زر عغح ذغبی پٌح زرفس ػَاهل سهیٌِ عبس  همسار احتوبل ثسعت آهسُ ثزای ایي هغیز هی

 کبر آفزیٌی ثِ عَر هؼٌی زاری ثز رٍی هَلفِ ّبی التقبز همبٍهتی اثزگذار ّغتٌس
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 ترویي اعتبًسارز هسل (:6)خسٍل 
 

هتغيز 

 هستمل 
   

هتغيز 

 ٍاثستِ 

ضزيت 

 هسيز 

خطبي 

 ثزآٍرد 
  Tآهبرُ 

همذر 

 احتوبل 

ضزيت هسيز 

 استبًذارد 

ZK  <---  A  0.996  0.064  15.566  < 0.001  0.976  

A  <---  EM  -0.315  0.379  -0.832  0.406  -0.331  

ZK  <---  EM  1.296  0.393  3.295  < 0.001  1.333  

 
 

 
 ترویي اعتبًسارز هسل (:2)ًوَزار

در ضکل سيز همبديز ضزايت استبًذارد پبراهتزّبي هذل تحليل هسيز ثزاي ايي فزضيِ فزػي گشارش ضذُ 

ثِ رٍي EM9ثِ جش)ضذُ است 1.11ثب تَجِ ثِ ايٌکِ همذار احتوبل توبهي ضزايت هسيز کوتز اس . است

A9)ثيي دٍثِ دٍي هتغيزّب در سطح خطبي تَاى ًتيجِ گزفت کِ توبهي رٍاثط درًظز گزفتِ ضذُ  ، هي

تَاى هيشاى تبثيز هتغيزّبي هستمل ثز  ثب استفبدُ اس ضزايت هسيز استبًذارد هي. پٌج درغذ هؼٌي دار است

 . رٍي يک هتغيز ٍاثستِ را همبيسِ ًوَد
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 سبسهبًيراثطِ هَلفِ ّبي سهيٌِ سبسکبرآفزيٌي سبسهبًي ثب اثؼبد کبرآفزيٌي :تحليل هسيز (:1)جذٍل 

  مقدر احتمال  T آماره  خطای برآورد  ضریب مسیر  متغیر وابسته  متغیر مستقل
ضریب مسیر 

  استاندارد

A1  EM1  0.174  0.018  9.57  < 0.001  0.345  

A1  EM2  0.191  0.018  10.712  < 0.001  0.389  

A1  EM3  0.231  0.029  7.97  < 0.001  0.337  

A2  EM1  0.163  0.018  9.128  < 0.001  0.329  

A2  EM2  0.119  0.018  6.778  < 0.001  0.246  

A2  EM3  0.185  0.029  6.48  < 0.001  0.274  

A3  EM1  0.094  0.018  5.222  < 0.001  0.188  

A3  EM2  0.084  0.018  4.751  < 0.001  0.173  

A3  EM3  0.055  0.029  1.902  0.057  0.081  

A4  EM1  0.135  0.018  7.502  < 0.001  0.27  

A4  EM2  0.128  0.018  7.228  < 0.001  0.263  

A4  EM3  0.137  0.029  4.769  < 0.001  0.202  

A5  EM1  0.082  0.018  4.524  < 0.001  0.163  

A5  EM2  0.12  0.018  6.77  < 0.001  0.246  

A5  EM3  0.065  0.029  2.25  0.024  0.095  

A6  EM1  0.18  0.018  10.009  < 0.001  0.361  

A6  EM2  0.162  0.018  9.2  < 0.001  0.334  

A6  EM3  0.157  0.029  5.491  < 0.001  0.232  

 

 

 کبرآفزيٌي سبسهبًيراثطِ هَلفِ ّبي سهيٌِ سبسکبرآفزيٌي سبسهبًي ثب اثؼبد :تحليل هسيز (:9)ًوَدار 

در ضکل سيز همبديز ضزايت استبًذارد پبراهتزّبي هذل تحليل هسيز ثزاي ايي فزضيِ فزػي گشارش ضذُ 

تَاى ًتيجِ گزفت  ضذُ است، هي 1.11ثب تَجِ ثِ ايٌکِ همذار احتوبل توبهي ضزايت هسيز کوتز اس . است
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ثب استفبدُ اس ضزايت هسيز . استکِ ايي رٍاثط ثيي هتغيزّب در سطح خطبي پٌج درغذ هؼٌي دار 

 .تَاى هيشاى تبثيز هتغيزّبي هستمل ثز رٍي يک هتغيز ٍاثستِ را همبيسِ ًوَد استبًذارد هي

 راثغِ اثؼبزکبرآفزیٌی عبسهبًی ثب اثؼبز کبرآفزیٌی عبسهبًی:تحلیل هغیز(:6)خسٍل

 هتغیز ٍاثغتِ  هتغیز هغتمل 
ضزیت 

 هغیز 
 همسر احتوبل   Tآهبرُ  ذغبی ثزآٍرز 

ضزیت هغیز 

 اعتبًسارز 

ZK1  EM1  0.347  0.021  16.666  < 0.001  0.499  

ZK2  EM2  0.228  0.019  11.959  < 0.001  0.359  

ZK3  EM3  0.267  0.035  7.597  < 0.001  0.308  

ZK1  EM2  0.377  0.021  18.379  < 0.001  0.551  

ZK1  EM3  0.381  0.038  10.014  < 0.001  0.406  

ZK2  EM1  0.271  0.019  13.984  < 0.001  0.418  

ZK2  EM3  0.269  0.035  7.61  < 0.001  0.309  

ZK3  EM1  0.306  0.019  15.915  < 0.001  0.476  

ZK3  EM2  0.293  0.019  15.503  < 0.001  0.465  

 
 اثؼبزکبرآفزیٌی عبسهبًی ثب اثؼبز کبرآفزیٌی عبسهبًیراثغِ :تحلیل هغیز (:4)ًوَزار 

 گيزي ٍ پيطٌْبدّب  ًتيجِ -6

زّس کِ زر عغح خبهؼِ هَرز ثزرعی، هسل اٍلیِ پضٍّؼ ثغَر کبهل پذیزفتِ ؽس ٍ  ّبی پضٍّؼ ًؾبى هی یبفتِ

زر ثز عجك پبعد عؤالات پضٍّؼ ٍ ثز اعبط پیؾٌْبز ذجزگبى، ػبهل فزٌّگ عبسهبًی ثِ ػلت ّن پَؽبًی 

ػَاهل کبرافزیٌی ٍ ػَاهل سهیٌِ عبس کبرآفزیٌی یک ثبر ثزرعی گززیس ٍ هیتَاى گفت یبفتْْبی پضٍّؼ، ًتبیح 
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ثٌبثز ًتبیح ایي پضٍّؼ ، تَفیِ هی ؽَز ًغجت تغییز . اکثز پضٍّؾْبی پیؾیي را تأییس ٍ کبهلتز کززُ اعت

خسیس، توزکشسزایی ٍ افلاح عیغتن ّـب ٍ  ، افلاح عبذتبر هجتٌی ثزراّجززّبی ًگزػ هسیزیتی ثِ ًظبم ازاری

هٌظَر ثْجَز ٍضؼیت ًَآٍری ٍ کبرآفزیٌی عبسهبًی زر اٍلَیت ًظبم ازاری ٍسارت   ثِ  کبری  رٍػ ّـبی

 زر ذبتوِ ثغَر کلی هَارزسیزپیؾٌْبز هیگززز پیؾٌْبز هیگززز. آهَسػ ٍپزٍرػ لزارگیزز

  یک اٍلَیت زر اهز آهَسػ ٍ پزٍرػتسٍیي ثزًبهِ ؽٌبذت اس التقبز همبٍهتی ثِ ػٌَاى 

  ٍ فزٌّگ عبسی ػوَهی گغتزػ هؾبرکت ٍ عْن آهَسػ ٍ پزٍرػ زر تَعؼِ التقبز، اختوبػی

 فزٌّگی ٍ ترفیف ًبثزاثزی زر تَسیغ زرآهسزر راعتبی اخزای ثیبًبت همبم هؼظن رّجزی

 سیزاى ػبلی اهزآهَسػ ایدبز ٍ تمَیت ًگزػ التقبزهمبٍهتی  زر هیبى ثزًبهِ ریشاى، عیبعتگذاراى ٍ ه

 ٍپزٍرػ 

  ارتمب ثرؾیسى ثِ فزٌّگ ػوَهی ٍ خلت هؾبرکت هززم زر اخزای عیبعت ّبی کلی ًظبم خوَْری

 .اعلاهی ایزاى زر هَرز التقبزهمبٍهتی

 تسٍیي ٍ اخزای ثزًبهِ خبهغ اخزای التقبز همبٍهتی زر آهَسػ ٍپزٍرػ 

  ثزاثزعبسی زعتزعی ثِ فزفت ّبی آهَسؽی ٍ ثْزُ هٌسی اسآهَسػ 

 ارسیبثی راّجززی عیبعت ّب، ثزًبهِ ّب ٍ عزح ّبی هلی اثزگذار ثز کبرآفزیٌی عبسهبًی زرخْت 

 ثْجَز اخزای التقبز همبٍهتی

 خذة ًیزٍّبی هترقـ کبرآفزیٌی عبسهبًی ٍ ثْجَز ّزم ًیزٍی اًغبًی هَخَز 

 ِازارات کل آهَسػ ٍ پزٍرػ( تحَل ازاری)تَعؼِ  تسٍیي ٍ اخزای ثزًبه 

  ثزًبهِ ریشی آهَسؽْبی ترققی التقبز همبٍهتی زر ٍسارتربًْْبی هرتلف هزتجظ ثب آهَسػ

 ( آهَسػ پَزهبًی)ٍپزٍرػ 

  



 (مطالعٍ مًردی استاوُای غرب کشًر)آمًزش يپريرش مبتىی بر اقتصادمقايمتی  الگًی کارآفریىی سازمانطراحی 
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