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 چکیده 

روش پژوهش   بود.مدارس متوسطه اول شهر اهواز    یخودگردان  یهاشرانیپمدیریت    یارائه الگو حاضر،    هدف اصلی از اجرای پژوهش

مدارس دوره   رانیشامل مد  یانجام شده است. جامعه آمار  شیمایو با ابزار پ  یروش پژوهش حاضر کم    بود.پیمایشی    –از نوع کمی  

آمار   نکهیحجم نمونه از جدول مورگان استفاده شد. با توجه به ا   نییتع  یمرحله برا  نیبودند که در ا  1400متوسطه شهر اهواز در سال  

( بعنوان حجم نمونه استفاده کرد. با 384عدد جدول مورگان )  نیاز آخر  محققدر دسترس نبود.    یجامعه آمار  یاز تعداد اعضا  یقیدق

 نی در ا  یرینمونه گ   وهینفر در نظر گرفت. ش  400را    ییاز تعداد حجم نمونه، حجم نمونه نها  شتری ب  نانیحال محقق جهت اطم   نیا

با مشخصات ذکر شده بوده است. ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بود   یجامعه آمار  نیساده و از ب  یبه صورت تصادف  زیپژوهش ن

و   یدیعامل تائ  لیاز روش تحل  زیداده ها ن  لیو تحل  هیتجز  یشد. برا  0/ 91کرونباخ    یبا آلفا  ییایو پا  یکه اعتبار آن توسط اعتبار صور

که مدل ارائه شده از اعتبار و برازش    نشان داد رویکرد تحلیل عاملی تائیدی  ها بر اساس  یافته  استفاده شد.  PLSبا استفاده از نرم افزار  

 ی لیخ  ریتاث  گیریتصمیم و    گذاریسیاست   شرانیو پ  یاقتصاد  شرانیپ   نشان داد کهها  مناسبی برخودار است. تحلیل اثرات متقابل پیشران

بر   یقو   ریدانش و اطلاعات تاث  شرانی که پ  نتایج نشان داد  نیمدارس دارند. همچن  یخودگردان  زاتیامکانات و تجههای  شرانیبر پ  یادیز

بر اساس نتایج می توان گفت که موضوع خودگرانی   مدارس دارند.  یخودگرداندر حوزه    گیریتصمیمو    گذاریسیاست های  شرانیپ

مدارس متاثر از مولفه ها و شاخص های مختلفی است که برنامه ریزان حوزه مدیریت اموزشی می توانند با اولویت دادن و سازگار 

 کردن مولفه ها و شاخص های مختلف برای افزایش کیفیت رهبری مدارس اقدام کنند. 

 ، پیشران، آینده پژوهشیخودگردانی مدارسخودگردانی مدارس،  کلیدی: واژگان
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 قدمهم

-یاس یس  یتقاضاها   عیسر  شیاطلاعات و افزا  یفناور  یهاشرفت یپ  ، یاقتصاد  یسازیجهان  ،یالمللنیب  دیرقابت شد  ،در یکی دو دهه اخیر

نسل جوان   یسازآماده  یها برا. تلاشپذیرفته گذاشته است   ریتأث  یدر هر کشور   ی آموزش  یهاستمیس  ، بر همه ارکان از جملهیاجتماع

جهان    یمدرسه در اکثر کشورها  ی هاستمی س  یبهبود اثربخش  یبرا  یمنجر به اصلاحات آموزش  ،ایپو   یندهایآفر  نیبا ا  ییارویرو  یبرا

 (.  2016و همکاران،  2ی؛ ل2007، 1شده است )چئونگ و موک

های آموزشی و داشتن های آموزشی برای خروج از وضعیت تمرکزگرایی در برنامههای متعددی از سوی صاحب نظران و نظام تلاش

، فائق آمدن به تضادهای موجود، افزایش مشروعیت  گیریتصمیم مدیریت غیرمتمرکز به منظور به حداکثر رساندن فعالیت سطوح پایینتر  

باشند؛ ان میآموزدانش های آموزشی با به حداقل رساندن فاصله این مقوله با کاربران و مؤثران اصلی آن که همانا معلمان و  و کارایی برنامه

بخشد، می  را بهبود، اثربخشی مدارس  ییباورند که تمرکززدا  نیاز کشورها بر ا  یاریبس(.  2017،  3صورت گرفته است )نگی و اسکریبنر  

ها یاستراتژ  نیاز برجسته تر  یکیبه عنوان    از این رو خودگردانی مدارسکند.  می   لیتحم  درسهم  یرا بر رهبر   یشتریب  ت ی مسئول  رایز

، 5: سان 2018و همکاران،    4کشورهای دنیا در نظر گرفته شده است )آراراز    یاری آموزش در بس  کردن  رمتمرکز یاصلاحات غ  ی اجرا  یبرا

 ی آموزش و پرورش برا  ی ایدر دن  یی تمرکززدا  جه یاست که در نت  کی اصلاحات بوروکرات  ی از الگوها  ی کی  (. خودگردانی مدارس2018

معلمان، کارکنان   ران،یمد نیب یهمکار شیباعث افزا ییتمرکززدارود می نتظارا است. ی بهتر مدرسه از مدرسه قبل  ندهیاز آ ی شکل جادیا

 (.2016، 6)نیورخولیس  شود یو بهره ور ت یفیو جامعه در بهبود ک

، 7ها و اصطلاحات مختلفی نامیده شده است. مدیریت مدرسه محور  از خودگردانی مدارس تاکنون تعاریف گوناگون شده و با واژه

، 11، بودجه مدرسه محوری  10، مدیریت متمرکز مدرسه  9، مدارس خودگردان  8مدیریت مبتنی بر مدرسه یا مدیریت در سطح مدرسه  

، بالاخره  15، مدیریت مدرسه / جامعه محور  14، آموزش وپرورش جامعه محور  13، مدیریت محلی مدرسه  12مدیریت )اداره( مشارکتی  

پرورش مشارکتی   مدیریت مشارکتی  16آموزش و  این واژههایی  واژه17و  اطلاق شده است. همه  مدارس  نوع  این  به  که  در  است  ها 

گوناگون کم و بیش معنای یکسانی دارند و نویسندگان آنها سعی می کنند مفهومی را در ذهن خواننده متبادر سازند که به  های  نوشته

چند اصل اساسی برای انجام اصلاحات زیربنایی در آموزش و پرورش و مدیریت آن اشاره می کند. این منشور جدید که جوهره اصلی  

ت و اختیار و انعطاف پذیری است توسط بیشتر کشورهای توسعه یافته به عنوان فلسفه اصلاحات  آن مشارکت، تمرکز زدایی، تقسیم قدر
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آموزش و پرورش پذیرفته شده و این فلسفه در غالب ساختارها، روشها و رویکردهای جدید در مدارس پدیدار شده است. )نیکنامی،  

 (.  71:ص1387

تک تک مدارس   گیریتصمیمبرای  هایی  رهیافتی اصلاحی برای اعمال نوعی کنترل غیر متمرکز و نیز تأمین فرصت   خودگردانی مدارس

به تجدید ساختار نظام آموزشی در جهت افزایش انعطاف   خودگردانی مدارسباشد. از نظر بسیاری از پژوهشگران،  می  و افراد ذی نفع

به ها  کند. این مقصود با نزدیک کردن محل اتخاذ تصمیممی  پذیری، نبود تمرکز و تفویض اختیار به واحدهای اجرایی کوچک کمک

کنند که بیشترین می  این تصمیمات دخالت شود. کسانی در  می  محل اجرای آن و اتخاذ تصمیم به شیوه گروهی و مشارکت جویانه حاصل 

متأثر از نتایج آموزش  از هرکس  آن را دارا هستند و بیش  نیازمندیهای مدرسه و شرایط حاکم بر  افزایش می  اطلاعات درباره  شوند. 

والدین،   مدیران، گروهآموزدانشمشارکت  کارکنان،  معلمان،  نفع جامعه و سازمانهای  ان،  استقلال، می  های محلی سبب ذی  که  شود 

رود که کارآمدی برنامه ارتقا می  مسئولیت پذیری و پاسخگویی مدرسه افزایش یابد. با بالا رفتن میزان مسئولیت پذیری مدارس، انتظار

د دهمی  بهبود پیدا کند. سرانجام بر اساس دیدگاه بسیاری از صاحب نظران، فرایند خودگردانی مدرسه اجازهها  یابد و اثر بخشی آموزش

کنند را در نظر گرفته، از نیروی می که در آن کارای گسترده تری از موضوعات مدرسههای کنند جنبهمی تا افرادی که در آن مدرسه کار

 1مورفی (.  1384، به نقل از داودی پور،  1995، انیل،  2002لینگارد و همکاران،  )  خود به منظور بهبود و توسعه بیشتر مدرسه استفاده کنند

مدارس جداگانه و ایجاد تسهیلات توانمند سازی والدین، معلمان و اعطای حق   گیریتصمیماستراتژی    را  خودگردانی مدارس(  1997)

 محلی و افراد ذی نفع در مدرسه تعریف کرده است. های گیریتصمیممشارکت در 

ا  از جمله دلایل از  از:    خودگردانی مدارس  کردیرو   نیاستفاده  ا  یخودمختار  ت ی ( اهم1عبارتند  با    مدارس  ،یخودمختار  ن یمدرسه، 

پتانس  دنتوانیم ( انعطاف  2کند.    جادیمدارس را ا  نهی توسعه به  ،یحال در نظر گرفتن خرد محل  نیکه دارند و در ع  ییها لیبا نگاه به 

ها  نقاط قوت، ضعف، فرصت   خودگردان،( مدارس  3کنند،  می  تر از منابع مدرسه استفاده  یآزادانه و تهاجممدارس خودگردان    ،یریپذ

بر اساس   یزیتوانند برنامه رمی  مدارس  نیبنابرا  ابد،یبهبود    دیبا  یز یدانند که چه چمی  ( مدارس4شناسند،  می  موجود را  یدهایو تهد

دانند، می   مدرسه را خود مدرسه  طیشرا  رایکند، زمی   نییرا مدرسه تع  می( تصم5،  داشته باشند  و تمرکز بر حل مشکلات موجود  ازهاین

( 9آموزش مربوطه خود به دولت هستند،   تیفی( مدارس مسئول ک 8( مدارس و جوامع مشارکت شهروندان،  7از منابع،   نهی( استفاده به6

 ست یز  طیجامعه و محهای  توانند به سرعت به خواستهمی  ( مدارس10داشته باشند،    گریبا مدارس د  یتوانند رقابت سالممی  مدارس

 میکارکنان، مشارکت مستق  شرفت یبهبود پ  بهمدارس    یبرا  خودگردانی مدارساستقلال در    (.2020و همکاران،    2روحما پاسخ دهند )

 (.2022، 4: سیومی 2021 ،3بیو راج وسیاست )لورنس دیاز آموزش مف یدرک عموم شیمربوطه و افزاهای گروه

 ن یجهان در آمده که ا  شرویپی  آموزشهای  به اتفاق نظام   ب ی قر  ت یاکثر   کیاستراتژ  کردیبه عنوان رو  ر یدهه اخ  یط  خودگردانی مدارس

 یز یمرکز برنامه ر  1400ی. براساس سالنامه آمارنبوده است برخوردار    یدر کشور ما تاکنون از رشد و شتاب مطلوب و منطق  کردیرو

نفر    15/ 046/ 221برخوردار از تعداد  1399-  1400یلیدرسال تحص  ران ی، امانوزارت آموزش و پرورش کشور  یو امور ادار  یانسان  منابع

واحد   145/ 862که در تعداد    است یی  ن و استثنالاو متوسطه روزانه، بزرگسا  ییابتدا  ،یدبستان  شیپهای  در دوره  آموزدانشنوآموز و  

نفر هستند که   831/ 781  ،یلیسال تحص  نیپرورش در ا   و  تعداد کارکنان وزارت آموزش.  هستند  لیمشغول به تحص(  آموزشگاهی)آموزش

نفر را گروه  41/ 689، تعداد (نیو معاون رانیمد)مدرسه  ت یریرا گروه مد نفر  169/ 422نفر از آنها را گروه معلم، تعداد  500/ 582تعداد 

.  (1400)قلی زاده و همکاران،    داده اند  لیتشک(  و مشاوران  یپرورش  انی مت، مربلاس  نیمراقب  ان،یمتصدها  سرپرستان بخش)  یبخش   ت یفیک 
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وجود نظام   نیاست، با ا  یقابل طبقه بند  یکم های  که در زمره شاخص  است   کشوری  نظام آموزش عموم  یارقام مزبور معرف بزرگ 

 یآموزش  یزیو نگران کننده مواجه است. بنا بر گزارش سازمان پژوهش و برنامه ر  یجد  یتلابا اشکا  یف یک های  کشور درشاخص  یآموزش

 ن یاز پائ  ی حاک   2019تا    1995یهاسال  یان طآموزدانش  یلیتحص  شرفت یپ  ی الملل  نیمطالعات ب  ج ینتا(  1398)و پرورش    آموزش  وزارت

کشف و   یبراای  کننده  نییمنبع مهم و تع  مطالعات  بدست آمده از عات  لاو اطها  افتهیاست.    یسطح جهان  نیانگیاز م  رانیتر بودن رتبه ا

در   ی پژوهش ج یبرخاسته از نتا یو ارائه راهکارها ی الملل ن یو ب یمل  اس یدر مق کشورها ی آموزشهای نقاط قوت و ضعف نظام ییشناسا

 نیدچار مشکل هستند و ا لیدراستنباط و تحل یرانیان اآموزدانش مطالعات مزبور،  جی. براساس نتااست ی ریادگ ی -یده ادی ندیبهبود فرا 

معناست  آموزشلاک های  یاستگذاریس  که  بدان  کارا  ین  از  مدارس  و  نبوده  اثربخش  ییموفق  ن  یکاف  یو  و  ستندیبرخوردار  زاده  )قلی 

 ی بند درشکل یناکاف ی گذارهیاز سرما  یاغلب به عنوان شاهدها آزمون نیدر ا  فینسبتاً ضع ازات یامت آنکه گر ی. نکته د(1400همکاران، 

 آموزش  وزارت  یزیسازمان پژوهش و برنامه ر)گرفته شده است    در نظر  ندهیآ  تر درنیپائ  ینرخ رشد اقتصاد  ینیب  شیو پ  یانسان  هیسرما

 . (1396و پرورش، 

آموزان و دانش  ایاول  کارکنان،  ران،ی مد  ستهیمتمرکز آموزش و پرورش، عدم مشارکت شا  ت یریمد  ،مادر کشور  همانطوری که گفته شد،  

هاست بر نظام آموزش و آن، سال  یهات یو محدود  مشکلات  برطرف کردن  یمدرسه و چگونگ  ۀادار  ۀمربوط به نحو   یهام یدر تصم

 رییتغ  و  یامروزه صاحبنظران، ضرورت بازنگر  رونیمدارس را کاهش داده است. از ا  یاثربخش  ت،یّوضع  نیافکنده است. ا  هیپرورش سا

و    دییبه طرق مختلف را تأ  یروابط انسان  و  اخلاق  ت ی و تقو   یمشارکت جمع  ار،یاخت  ضیتفو   ،ییمرکزگراتعدم   ینظام، در راستا  نیدر ا

و به   رود یشمار م  به   ریاخ   ۀدر دو ده  ی آموزش  یهاتحوّلات بارز نظاممحور از  مدرسه  ت ی ریمد  یحرکت به سو .  کنندیم  دیبر آن تأک 

 یاست که نظام آموزش  یحال  در  ن ی. ا(1399)صالحی و همکاران،    شودیآموزش انجام م  یفیک   یمنظور بهبود عملکرد مدرسه و ارتقا

 یراهبرد اتفاق نظر  نیا  یسازادهیپ  یاست، هنوز بر سر چگونگ  مدارس  ت یرینوع تجربه در مد  نیاگرچه خواهان اعمال ا  زیکشور ما ن

 یت یو اهم   ی گستردگ   لیبه دلخودگردانی مدارس    .وجود دارد  ت یریمد  نیاستقرار ا  یبرا  یادیز  یهاچالش  و  و موانع  شود یمشاهده نم

 ی قیجبران و عم  لرقاب یصدمات غ  تواندمی  آنها  یآت  راتییاز رصد کردن تغ  غفلت  است کهای  هدیچیمهم و پ  اریعناصر بس   یکه دارد، دارا

تر و قیعم  ،یعلم  ینگر و راهبرد  هندیآهای  نقش برنامه   لیدل  نینائل آمدن به آنها را دارند، وارد سازد. به هم  قصد  که جوامع  یجیبه نتا

 مؤثرتر از گذشته خواهد بود.

( در پژوهشی به بررسی 1401لهراسبی و کرامتی )در مورد موضوع حاضر به پزوهش هایی که نزدیکی بیشتری دارند اشاره می شود.  

  ی زیدهد با توجه به نقش برنامه ربه دست آمده نشان می   جینتای پرداختند.  ریادگ ی  ت یفیمدرسه محور در ک   یدرس  یزینقش برنامه ر

و    ایو انتظارات اول  یهای بومازیمتناسب با ن  یبرنامه درس  نیجهت تدو  رانیمد  یرگذاریو تاث اراتیمدرسه محور در گسترش اخت  یدرس

های لازم را جهت تمرکز  ساخت  ریز یدرس یزیراز برنامه  وهیش نی ا یریهای مثبت به کارگ امد یآموزان مدارس، توجه به ابعاد و پدانش

(  1401باقری و همکاران ) باشد. ی ریادگ ی ت یفیارتقا ک یبه سو  یتواند گامامر می نیکند که اکشور فراهم می یآموزش ستمیاز س ییزدا

مدرسه محور که با هدف   ت یریمدپرداختند. نتایج نشان داد که   مدارس  یمدرسه محور در کارآمد  ت یرینقش مددر پژوهشی به بررسی  

مدرسه محور ادعا    ت یریقدرت در مدرسه به وجود آمد. طرفداران مد  میتقس  ای گیری و انتقال و  و تصمیم  اریاخت   یو اعطا  ییتمرکززدا

و اقدامات   تهایالمنابع و امکانات فراهم شده و فع  رایز  دهد؛یآموزان ارائه مدانش  یرا برا   ی های بهتر و موثرتربرنامه  وهی کنند که شمی

  ت یریها در مد  مینوع تصم  نیهستند که ا  یمدع  ن یهمچن  وهی،ش  نیآموزان است. طرفداران ا و انتظارات دانش  ازهای منطبق با ن  افتهیانجام  

نفع در مدرسه از جمله    یافراد ذ  ان یو توسعه ارتباطات م  ش یهستند و باعث افزا  ی دارند؛ چراکه گروه  ییبالا  تیفیک   یمدرسه محور

متمرکز   ت یریمد  ران،یدر کشور ا   شودیجامعه م  یآموزان و اعضادانش  یایمعلمان، اول  یمناطق ،آموزش  یروسا  رانیمد  رانی،مد  ئت یه

  یمربوط به نحوه اداره مدرسه و چگونگ  یمهایآموزان در تصمو دانش  ایکارکنان، اول  ران،یمد  ستهیآموزش و پرورش عدم مشارکت شا

 نیدر ا   رییو تغ  ی افکنده است. ضرورت بازنگر  هیآن سالهاست بر نظام آموزش و پرورش سا  یتهاید برطرف کردن مشکلات و محدو
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  دیو بر آن تاک   دییبه طرق مختلف را تا  یاخلاق و روابط انسان  ت یو تقو   یمشارکت جمع  اریاخت  ضیتفو   ییعدم مرکزگرا  ینظام در راستا

پرداختند.   نیادیمدل خودگردانی مدارس بر اساس سند تحول بن  یو رواسنج   نیتدو( در پژوهشی به بررسی  1400جعفری )  .کنندیم

محور و مدیران مدارس با تجربه عملی بودند که با استفاده از روش جامعه آماری بخش کیفی، اسناد، متخصصان حوزه مدیریت مدرسه 

گیری از تحلیل محتوای کیفی از اسناد و  ها با بهرهنفر به عنوان مشارکت کننده انتخاب شدند. داده 20گیری هدفمند از نوع نظری نمونه

مضمون پایه در زمینۀ مدیریت  121شناسایی  ها در بخش کیفی منجر بهابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته گردآوری شد. نتیجۀ تحلیل داده

دهی شدند. در بخش کمی مدیران، معاونان و دهنده، سازمانمضمون سازمان 16 و مضمون فراگیر  6محور گردید که در قالب  مدرسه

 267ای تعداد  گیری تصادفی طبقهنفر( جامعه آماری را تشکیل دادند که با استفاده از روش نمونه   9000معلمان مدارس استان سمنان )

های کیفی پژوهش استفاده  از پرسشنامه تدوین شده برگرفته از داده ها داده عنوان نمونه انتخاب شدند. در این بخش برای گردآورینفر به

د.  شد و برای سنجش روایی پرسشنامه از تحلیل عامل اکتشافی و تأییدی و برای محاسبه پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده ش

گیری  دهنده استخراج شده دارای بار عاملی کافی جهت سنجش ابزار اندازهمضمون سازمان  16تحلیل عامل اکتشافی و تأییدی نشان داد که  

محور است. نتایج نشان داد که این پرسشنامه به لحاظ کمی از روایی و پایایی لازم برخوردار است و در نتیجه مقیاس مدیریت مدرسه

محور بر اساس سند تحول بنیادین نشانگر مورد تأیید قرار گرفت و ابزاری جهت سنجش مدیریت مدرسه  121یرنظام و  ز  6نهایی با  

 پرداختند.   رانیا   یاسلام  یمدرسه محور در تراز جمهور  ت یریمد( در پژوهشی به بررسی  1400باز قلی زاده و همکاران )  .معرفی شد

ساختارمند استفاده   مهین  یهااز مصاحبه  انیاز تجارب و ادراک متخصصان، خبرگان و مجر  یاجمال  یفی به اطلاعات و توص  یابیدست  یبرا

از روش    ساختارمندمهیشد و به منظور انجام مصاحبه ن  ی ریگ بهره  ق یبه طور جامع و دق   یسازهیپژوهش از راهبرد سه سو   نیشد. درا

 ن ی . درهمافت یاستمرار    یتاحد اشباع نظر  «یبا روش » گلوله برف   یر یگو نمونه  دیاستفاده گرد   «یدیافرادکل  کرد یوهدفمند »ر  یریگ نمونه

، پژوهشگران حوزه علوم 1399در سال    راحمدیو بو   هیلو یاستان کهگ  یها و مراکز آموزش عالدانشگاه  دینفر از اسات  23راستا با تعداد  

دکترا و   یلیمدرک تحص  یدوره متوسطه که دارا  ی هاو هنرستان  هارستانیدب   رانیو مد  ییابتدا  دورهبا تجربه مدارس    رانیو مد  یتیترب

 شتریهای مرتبط بودند مصاحبه انجام شد تا امکان تکامل هرچه بارشد( در رشته  ینفر کارشناس  8نفر دکترا و    15ارشد )    یکارشناس

آ فراهم  اعتباردیپژوهش  عنوان    نیا  ی ابی.  به  قابلار یچهارمع  هیبرپا  یفیک   میپارادا  کیپژوهش  بیریاعتبار)باورپذ  ت ی :   ی(، 

قابلیریدپذی)تأئیطرف قابلی)سازگارنانی اطم  ت ی(،  و  پذ  ت ی (،  براساس  یریکاربرد)انتقال  شد.  درنظرگرفته  براافتهی(  پژوهش،    یهای 

فراگ  تراز جمهور  ت یری)مد  ریمضمون  در  محور  تعداد  رانیا  یاسلام  یمدرسه  عناوسازمان  نمضمو   ازدهی(  تحت  رونیدهنده   کردی: 

 یمندکارکنان، حرفه میتکر ،یآموزانداز دانش انداز مدرسه، چشم چشم ،یراهبرد یهاتشکل ،یریپذستاد )وزارت(، اشتراک   کیدموکرات

و تعداد   هاراههیو ب  تو انحرافا  ر،ی فراگ   شیو پا  یریپذها، مؤسسات و ..، محاسبهسازمان  یریپذنقش   ا،یاول  یریپذنقش  ،ییگراو تخصص 

(، به بررسی خودگردانی مدارس: موانع و راهکارها ؛ پژوهشی  1399بازگیر، ازکات و صالحی )   .دیگرد  یی شناسا  هیشصت و دو مضمون پا

پدیدارشناسانه پرداختند. پژوهش در قالب رویکرد کیفی و با روش پدیدارشناسی انجام و از مصاحبه نیمه ساختاریافته برای جمع آوری  

ن دبیرستان شهرستان مریوان است که در صورت هدفمند و قاعده اشباع  اطلاعات استفاده شد. جامعه پژوهش شامل همه نظارت و معلما

ها شرایط فعلی مدارس برای استقرار خودگردانی مدارس، نفر از آنها را به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شده است. بر اساس یافته  11تعداد  

گیری، اقتصادی، ساختاری، دانشی و یریت و تصمیممقوله کلی شامل: مد  6است و مناسب نیست. موانع درپایین تر از حد متوسط  

 رانیمد یسبک رهبر( در پژوهشی به بررسی 2023و همکاران ) 1وربو اطلاعات، طبقه بندی شخصی و موانع فرهنگی و اجتماعی شد.  

به اجرا ماندالو   یخودگردانی مدارس در مدارس دولت  ینسبت  اپرداختند.    نیپ یلی ف  ونگ،یمنتخب متوسطه در شهر  انجام  از   ن یهدف 

مطالعه مشخص شد،   نیا  جیخودگردانی مدارس بود. همانطور که در نتا  یمدارس در اجرا  رانیمد  یهای رهبر سبک  ییپژوهش شناسا

با رویکرد  یاکثر اعضا  یرهبر و    ک یاستراتژ  یرهبر  ،یتعامل  یرهبر  ن، یتحول آفر  یرهبرهای  از سبک  خودگردانی مدارس  مدارس 
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اجرا  ک یدموکرات در  می  یسبک  استفاده  مدارس  )  1هانو .  نمایندخودگردانی  همکاران  درک  2021و  برای  جهت  سه  بررسی  به   ،)

ها به صورت مصاحبه خودمختاری آموزشی: صدای مدیران مدارس از استرالیا، فنلاند و جامائیکا پرداختند. جمع آوری سیستماتیک داده

( 1دهد که: )ها با استفاده از رویکرد کیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. تجزیه و تحلیل نشان میبا مدیران مدارس انجام شد و داده

های مدرسه احاطه شده است، ترسیم های ایدئولوژیکی که در سایت های سیرهای تاریخی و سنت های مدیران مدارس با ویژگیشیوه

( حتی در بیان 3گذارد. و )های ملی تأثیر میگیری مستقل در سایت ( این تنظیمات به نوبه خود بر تحولات مختلف تصمیم2شود. )می

پایین، شیوه  / بالا  گیری مختلف برای سطح خودمختاری  از طریق تجزیه و تحلیل، سه جهت  متناقضی وجود دارد.  متناقض و  های 

(، به بررسی حکمرانی 2020)  2ای و گرایش عملی عملی. توبی گرینی بازار نئولیبرال، گرایش تمرین حرفهخودمختاری پیدا شد: گرایش  

ای در پنج محل متفاوت  ها و نتایج به طور گستردههای مدارس غیرمتمرکز پرداخت. او دریافت پاسخو رهبری مبتنی بر مکان در سیستم

های مختلف تجزیه  به هیچ وجه داده نشده است، بنابراین مقاله فرایندهای کار و تأثیر آنها را در زمینه  " میانه بیرون"است و تغییر تولید 

های آموزش معاصر است. کیدیه و هولو گذاری و عملکرد در سیستمکند. نتیجه گیری با ارزیابی پیامدهای تحقیق، سیاست و تحلیل می

(، به بررسی خودمختاری مدارس، پاسخگویی مدارس و عدالت اجتماعی پرداختند. این مقاله مسائل عدالت اجتماعی را  2019)  3وای 

شود کند. داستان این مدیران در زمینه سیاست در استرالیا تنظیم میدر رابطه با عملکرد دو مدیر از دو مدرسه دولتی استرالیا بررسی می

که از یک سو شاهد تأکید مجدد بر اصلاح خودمختاری مدارس و افزایش مسئولیت و انطباق خارجی از سوی دیگر است. این پژوهش 

هایی را بررسی کند. آنها روشها را برای عدالت توزیع مجدد در این زمینه جستجو میهای مصاحبه، برخی از تنشبا استفاده از داده

اندازد و کنند که تلاش مدیران برای عدالت توزیع مجدد در سطح مدارس محلی به طور گسترده تری عدالت توزیع را به خطر میمی

وجه سایرین را به کنند. این مقاله تاهمیت مداوم بررسی نحوه تدوین تصمیمات مدیران در رابطه با عدالت اجتماعی را برجسته می

محور    - اثربخشی مدیریت مدرسه،  (2019)  4ویجایاباسکار شارسوارا کند.  ضرورت پایدار پاسخگویی متمرکز بر ارزش سهام جلب می

مستقل متغیر  اثربخشی  بین  رابطه  ارزیابی  برای  تحقیق  این  پرداختند.  مدارس  رهبری  توانمندسازی  مدرسه در  و  محور  - مدیریت 

تکنیک از  استفاده  با  وابسته  متغیر  عنوان  به  مدیران  رهبری  دادهتوانمندسازی  گردید.  طراحی  همبستگی  آماری  از های  استفاده  با  ها 

ها آوری دادهآوری شد. برای جمعمدرسه از بخش آموزش جمع  20ای از جمعیت مدیران و اعضای مدارس  گیری تصادفی طبقهنمونه

باعث شده است که رهبری از   محوری  -های گروه متمرکز و مطالعه اسناد استفاده شد. مقررات مدیریت مدرسهاز پرسشنامه، مصاحبه

مدیریت  از مدیران معتقدند که  %25طریق مدیریت مشارکتی درجه قابل توجهی برای روند مدیریت داشته باشد. نتایج نشان داد که  

 % 40و  آن را متوسط    %35کند. در حالی که  خوبی برای عملکردهای کلی رهبری در مدارس فراهم میتسهیلات بسیار  محوری  -مدرسه

مشخص  محوری  -مدیریت مدرسه کنند سطح دخالت مقامات مرکزی درمی دانند. تقریباً همه مدیران احساس میکمتر از سطح متوسط  

انتظار در مدیریت مدرسه تأثیر می  محوری  -مدیریت مدرسه است که بر تأثیر گذارد. حبیبات ابوبکر یوسف و  در تولید منافع مورد 

تأثیر واسطه2019)  5همکاران بررسی  به  متوسطه (،  مدارس  اثربخشی  و  بوروکراسی  اوضاع مدارس،  بر  بر مدرسه  مبتنی  مدیریت  ای 

معلم در مدارس متوسطه نیجریه   350ای از روش متناسب، بر روی نمونه  پرداختند. چهار مجموعه ابزار با نمونه گیری تصادفی طبقه

های تولید شده برای این مطالعه، های موجود در مدل و تأیید بیشتر فرضیهها در رابطه با سازهسازگار و اجرا شد. برای آزمون برازش داده

های اساسی اندازه گیری واقعی  های پژوهش نشان داد که پیش بینیاستفاده شد. یافته (SEMاز تحلیل مدل سازی معادلات ساختاری )

ساختارهای مربوطه بودند. یک اثر میانجی گری مدیریت مدارس مدار بر بوروکراسی و اثربخشی مدرسه وجود دارد در حالی که تحلیل 
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ای نداشته است. این مطالعه نظریه مربوط مسیر دیگر نشان داد که خودگردانی مدارس بین جو مدرسه و اثربخشی مدرسه نقش واسطه 

 کند.  به بوروکراسی را به عنوان جنبه روشن گسترش داده و این ادعا را که بوروکراسی در مدارس دولتی مورد نیاز است تأیید می

محور در افزایش مشارکت جامعه و –های مدیریت مدرسه  (، در پژوهش خود به بررسی اثربخشی شیوه2018و همکاران )  1کاتوک

محور را از دو جنبه، مشارکت جامعه و اجرای برنامه   -های مدیریت مدرسههای مدرسه پرداختند. مطالعه اثربخشی شیوهاجرای برنامه

ها با  اند، انجام گرفت. این تحقیق دادهمدرسه ابتدایی که خودگردانی مدارس را اجرا کرده  6مدرسه مورد بررسی قرار داد. تحقیق در  

 46آوری گردید. منابع داده  ری تدوین شده است، جمعمحو   -های مدیریت مدرسهاستفاده از ابزاری که بر اساس مدل ارزیابی روش

ها به صورت کمی تجزیه و تحلیل و بر اساس درصد بیان های مدرسه تشکیل شدند. دادهشرکت کننده از معلمان، مدیر مدرسه و کمیته

های مدرسه به طور محور در افزایش مشارکت جامعه و اجرای برنامه -ت مدرسههای مدیریها نشان داد که اثربخشی شیوهگردید. یافته

های مدیریتی، نظارت و برنامه توسعه پایدار  های مدیریت، برنامههای مدیریتی، دستورالعملقابل توجهی از پیاده سازی و اجرای سیاست 

 تأثیر دارد. 

نگری داشته  ز به آیندهسرعت تغییرات فراوان در دنیای امروز باعث شده که ساختار نظام آموزشی کشور برای بقا و پایداری نیا  فرجام

باشند. مرور در ادبیات مربوط به تجدید ساختار نظام آموزشی نیز مشخص کننده نوعی نیاز به اصلاح نظام مدیریت مدارس است. تحول 

فعالیت  فرایند  در  تحول  آوری ضرورت  انکارناپذیر ساخته است. هرگز علم و فن  را  آموزشی  تلقی گذشته و  نمی  های  با طرز  توان 

تربیت آنان نگریست. نظامآموزدانشسوگیری کهنه به   های آموزش امروزی باید نیروهای تربیت کنند که در این دنیای پیچیده ان و 

 هایی متفکر روش خاص خود را بتکر بوده و منطقی رفتار نمایند. تربیت انسانموجودی توانمند و در مدیریت و رهبری خلاق و م

فراهم سازند. با توجه به مشکلات آشکاری همانند ساختار توانند چنین بستر و موقعیتی را  نمی  گذشته هرگزهای  طلبد و چارچوبمی

محلی با مدارس، های  متمرکز، بی ثباتی مدیریت، بی توجهی به کیفیت آموزش ضمن خدمت معلمان و مدیران، عدم ارتباطات سازمان

خودگردانی های  بهره وری پایین در مدیریت مدارس و... که در ساختار و کارکرد مدیریت خودگردان مدارس وجود دارد، شناخت پیشران

 مدارس را در کشور به طور عام و در مدارس متوسطه اول شهر اهواز به طور خاص ضروری می سازد.

خودگردانی مدارس متوسطه اول شهر اهواز  های  الگوی مناسب جهت تعیین پیشران  دهد:می  لذا پژوهش حاضر به پرسش زیر پاسخ

  ؟است چگونه 

 

 شناسی روش

شهر اهواز در سال روش پژوهش حاضر کمی و با ابزار پیمایش انجام شده است. جامعه آماری شامل مدیران مدارس دوره متوسطه  

در این مرحله برای تعیین حجم نمونه از جدول مورگان استفاده شد. با توجه به اینکه آمار دقیقی از تعداد اعضای جامعه بودند که    1400

( بعنوان حجم نمونه استفاده کرد. با این حال محقق جهت اطمینان  384آماری در دسترس نبود. محقق از آخرین عدد جدول مورگان )

به صورت تصادفی ساده شیوه نمونه گیری در این پژوهش نیز    نفر در نظر گرفت.  400مونه نهایی را  بیشتر از تعداد حجم نمونه، حجم ن

اعتبار آن توسط اعتبار صوری و ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بود که  و از بین جامعه آماری با مشخصات ذکر شده بوده است.

استفاده   PLSو با استفاده از نرم افزار  یدیعامل تائ لیاز روش تحل شد. برای تجزیه و تحلیل داده ها نیز 0/ 91پایایی با آلفای کرونباخ 

 شد. 

 
1. Katuuk 
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 ها یافته

 مشخصات توصیفی پاسخگویان ارائه شده است:

 انی پاسخگو یفیمشخصات توص:  1جدول 

 درصد  فراوانی متغیر درصد  فراوانی متغیر

 درصد  تعداد  تحصیلات  5/1 6 سال  30کمتر از  

 0 0 کاردانی 5/34 138 سال  40-31بین 

 3/66 265 کارشناسی  37 148 سال  50-41بین 

 8/26 107 کارشناسی ارشد 27 108 سال  50بالاتر از  

 7 28 دکتری  100 400 کل 

 درصد  تعداد  سابقه کار   جنسیت 

 0/12 48 سال  10کمتر از   5/44 178 زن

 5/29 118 سال  15-11بین  5/55 222 مرد 

 5/27 110 سال  20-16بین    

 31 124 سال  21بیشتر از    

 

درصد بین  34/ 5سال،  30درصد پاسخگویان کمتر از  1/ 5در خصوص وضعیت سنی نشان داد، ( نشان می دهد که 1)جدول های یافته

  44/ 4درصد پاسخگویان مرد و    55/ 5  جنسیت  از نظر  سال سن دارند.  50بالاتر از  درصد    27سال و    50-41بین    درصد  37سال،    31-40

درصد تحصیلات   26/ 8درصد پاسخگویان تحصیلات کارشناسی،  66/ 3 پاسخگویانتحصیلات در خصوص وضعیت  درصد زن بودند.

درصد از  12در خصوص وضعیت سابقه کار پاسخگویان نشان داد، همچنین،  درصد تحصیلات دکتری داشته اند. 7کارشناسی ارشد و 

سال سابقه کار   21بیشتر از    درصد  31سال و    20-16درصد بین    27/ 5سال،    15-11درصد بین    5/29سال،    10کمتر از    پاسخگویان

 داشتند.

استفاده شده  ای  تک نمونه  tدر این بخش برای بررسی وضعیت متغیرهای پژوهش با توجه به نرمال بودن توزیع متغیرها از آزمون    

 است. 
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 برای تعیین وضعیت متغیرهای پژوهشای نتایج آزمون تی تک نمونه  :2جدول 

 

 گویه ها پیشران ها

کم 
ی 

خیل
 

کم
ط  

وس
مت

 

یاد
ز

یاد 
ی ز

خیل
 

ین 
نگ

میا
 

ره 
آما

t 

ی 
دار

عنا
ح م

سط
 

 95فاصله اطمینان 

% 

ال 
د ب

ح
ین  

پای
د 

ح
 

 یاقتصادهای شران یپ

مشارکت  -1 جلب 

و  نهادها  ها،  خانواده 

 سازمان ها

37 45 66 130 122 638/3 067/57 000/0 512/3 763/3 

بودجه  -2 و  حمایت 

 دولت 
66 29 52 97 156 620/3 308/49 000/0 476/3 764/3 

و -3 هزینه  مدیریت 

 درآمد 
56 38 45 120 141 630/3 686/51 000/0 492/3 768/3 

 666/3 414/3 000/0 328/55 540/3 103 139 74 39 45 درآمدزایی مدارس -4

های شران یپ

و  گذاریسیاست

 گیریتصمیم 

 795/3 510/3 000/0 266/50 653/3 159 98 50 31 62 تمرکز زدایی -1

حدود  -2 تعیین 

مسئولیت   و  اختیارات 

 ها

53 30 82 133 102 503/3 580/53 000/0 374/3 631/3 

و -3 اصلاح  بازنگری، 

 تصویب قوانین 
24 57 96 146 77 488/3 578/61 000/0 376/3 599/3 

امکانات و  های شران یپ

 زات یتجه

 648/3 387/3 000/0 967/52 518/3 112 121 81 34 52 فضای آموزشی -1

سخت  -2 تجهیزات 

 افزاری و نرم افزاری 
59 29 80 71 161 615/3 168/50 000/0 473/3 757/3 

دانش و های شران یپ

 اطلاعات 

و  -1 مدیران  آموزش 

 معلمان و ذی نفعان 
50 34 82 96 138 595/3 782/52 000/0 461/3 729/3 

مدیریت  -2 دانش 

 آموزشی 
54 27 90 103 126 550/3 527/52 000/0 417/3 683/3 

 701/3 464/3 000/0 465/59 583/3 104 133 84 50 29 دانش خبرگان -3

و  یفرهنگهای شران یپ

 یاجتماع

و  -1 سازی  فرهنگ 

خانواده از ها  آگاهی 

 مسائل آموزشی

41 45 77 120 117 568/3 136/55 000/0 440/3 695/3 

پذیری  -2 مسئولیت 

 اجرایی عوامل 
37 43 97 117 106 530/3 653/56 000/0 408/3 652/3 

نهادهای -3 از  استفاده 

 فرهنگی برای آگاهی 
43 38 86 143 90 498/3 389/56 000/0 376/3 619/3 
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و سطح آماری   0/ 05دهد، سطح معناداری برای تمامی متغیرها ارائه شده در پرسشنامه، کمتر از  می  نشان،  2جدولهای  همانگونه که یافته

t  توان بیان کرد که بین جواب پاسخگویان به سوالات پرسشنامه، تفاوت معناداری  می . از این رواست  1/ 96برای این سوالات بیشتر از

مشخص گردید که در  است ای گزینه 5وجود دارد. از سوی دیگر بر اساس این آزمون و مقایسه با عدد سه که حد وسط طیف لیکرت 

 باشند. می در حد متوسطیها تمامی پیشران، وضعیت برای خودگردانی مدارس

به منظور تحلیل ساختار پرسشنامه و کشف عوامل تشکیل دهنده هر سازه از بارهای عاملی استفاده شده است. نتایج بارهای عاملی  

 نشان داده شده اند.  ( 2و  1)متغیرهای تحقیق در شکل

 

 

 مدل نهایی ترسیم شده همراه با مقادیر استاندارد شده بار عاملی  :1شکل

 

 
 t-valueمدل نهایی ترسیم شده همراه با مقادیر ضرایب معناداری   : 2شکل 
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باشند. لذا میتوان همسویی سوالات می  0/ 40در این مرحله مشاهده گردید که تمامی مقادیر بارهای عاملی سوالات پژوهش بیشتر از  

دهد آنچه پژوهشگران می  (. در واقع نتایج فوق نشان1388پرسشنامه برای اندازه گیری مفاهیم را در این مرحله معتبر نشان داد )هومن،  

یا متغیرهای پنهان  ها  توسط سوالات پرسشنامه قصد سنجش آنها را داشته است توسط این ابزار محقق شده است. لذا روابط بین سازه

با توجه به اینکه   .است ها  قابل استناد است. شاخصی که بار عاملی بالاتری داشته باشد، دارای اهمیت بالاتری نسبت به سایر شاخص

مناسب    0/ 5مقدار    AVEو برای    0/ 7( و برای پایایی ترکیبی مقدار  Cronbach, 1995)  0/ 7مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ برابر با  

یافتهاست  با  اند. پس21-4جدول )های  . مطابق  اتخاذ نموده  این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقادیر مناسبی  توان می  ( تمامی 

 مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای پژوهش را تایید نمود.

 همگرا پایایی ترکیبی، روایی -آلفای کرونباخ ضرایب بارهای عاملی، :3جدول  

 گویه ها پیشران ها

ضریب بار 

 عاملی
 tآماره 

ضریب آبفای  

 کرونباخ 

پایایی  

 ترکیبی 

(CR ) 

میانگین  

 واریانس

(AVE ) 

4/0< 96/1<t α ≥ 0/7 CR ≥ 

0/7 
AVE ≥ 

0/4 

 یاقتصادهای شران یپ

جلب مشارکت خانواده ها،  -1

 نهادها و سازمان ها
911/0 205/69 

946/0 961/0 861/0 

 543/201 953/0 حمایت و بودجه دولت -2

 357/154 947/0 مدیریت هزینه و درآمد -3

 619/92 899/0 درآمدزایی مدارس -4

و   گذاریسیاستهای شران یپ

 گیریتصمیم 

 457/114 914/0 تمرکز زدایی -1

918/0 961/0 924/0 

تعیین حدود اختیارات و  -2

 مسئولیت ها
95/0 575/185 

بازنگری، اصلاح و تصویب  -3

 قوانین
911/0 369/102 

امکانات و  های شران یپ

 زات یتجه

 236/244 961/0 فضای آموزشی -1

تجهیزات سخت افزاری و نرم  -2 886/0 959/0 936/0

 افزاری 
961/0 466/235 

 دانش و اطلاعات های شران یپ

آموزش مدیران و معلمان و ذی  -1

 نفعان
939/0 813/157 

916/0 947/0 856/0 
 837/152 945/0 دانش مدیریت آموزشی -2

 460/156 94/0 دانش خبرگان -3

و  یفرهنگهای شران یپ

 یاجتماع

فرهنگ سازی و آگاهی  -1

 از مسائل آموزشی ها خانواده
929/0 586/144 

 010/144 935/0 مسئولیت پذیری عوامل اجرایی-2 880/0 956/0 932/0

استفاده از نهادهای فرهنگی  -3

 برای آگاهی 
951/0 812/179 
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مقادیر این سه معیار را ،  4کنیم. جدول  می   « به برازش ساختاری مدل پژوهش اقدام2F« و »2R« ،»2Qدر ادامه با بکارگیری سه معیار » 

 برای ابعاد مدل پژوهش نشان میدهد:

 مقادیر سه معیار برای برازش مدل پژوهش   :4جدول 

 2R 2Q شاخص  ابعاد  ردیف

 ضعیف 19/0 مقدار آستانه

 متوسط 33/0

 قوی 67/0

 ضعیف 02/0

 متوسط 15/0

 قوی 35/0

 735/0 1 مقدار  خودگردانی مدارس های پیشران  1

 قوی قوی نتیجه)قوی/متوسط/ضعیف(

 

به ترتیب نشانه شدت    0/ 35و    0/ 15،0/ 02مدل را تعیین میکند. مقادیر  های  شدت رابطه میان سازه« نیز  2Fعلاوه بر این دو معیار، معیارِ »

 شود: می ملاحظه، 5رابطه ضعیف، متوسط و قوی است. مقدار این معیار در جدول 

 

 برای برازش مدل پژوهش   2Fمقادیر معیار  :5جدول

 خودگردانی مدارس های پیشران  مستقل های پیشران 

 452/0 اقتصادیهای پیشران 

 276/0 امکانات و تجهیزات های پیشران 

 360/0 دانش و اطلاعات های پیشران 

 707/0 گیریتصمیم و  گذاریسیاستهای پیشران 

 604/0 فرهنگی و اجتماعی های پیشران 

 

کنیم. می  استفاده  زیراز رابطه    GoFپردازیم. برای محاسبه  می  در نهایت با استفاده از معیار »نیکوییِ برازش« به ارزیابی کلی مدل پژوهش

این معیار عبارت است از میانگین هندسی    است.  GoFبه ترتیب مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    0/ 36و    0/ 0،25/ 01سه مقدار  

است. بدین ترتیب با انجام محاسبات،   و متوسط مشترکاتR2متوسط ضریب تعیین چندگانه در متوسط مشترکات. میانگین هندسی  

 محاسبه شد که نشاندهنده قوتِ برازش مدل است.  0/ 938برای مدل پژوهش برابر با  GoFمقدار 

938 /0= 1 ×938 /0 =  𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  𝑅2̅̅̅̅  

 را نشانtاستفاده شد که خروجی حاصل ضرایب      Smart PLSنرم افزار  Bootstrappingهای پژوهش از فرمان  برای تأیید فرضیه

باشند، گویای معنادار بودن پارامتر مربوط و متعاقباً تأیید   -1/ 96و کمتر از    1/ 96در بازه بیشتر از    t(. وقتی مقادیر  1-4دهد )شکلمی

پژوهش است. شدت تأثیر متغیرها بر یکدیگر با استفاده از ضرایب استانداردشده )ضریب مسیر( مشخص گردیده است. های  فرضیه

است که اگر برابر با صفر شوند، نشان   1تا +  -1شدت و نوع رابطه بین دو متغیر پنهان است. عددی بین  ی  نشان دهندهضریب مسیر  

 . خطی بین دو متغیر پنهان است که این ضریب نشان از همبستگی بین دو متغیر پنهان داردی نبود رابطهی دهنده

 ارائه شده است:  2و 1در جدول زیر نتایج مربوط به آزمون روابط بین متغیرهای پژوهش با توجه به شکل 
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 آزمون روابط بین متغیرهای پژوهش :6جدول 

 روابط ضریب مسیر انحراف استاندارد  Tآماره    Pمقادیر  نتایج 

تائید 

 رابطه 

 خودگردانی مدارس های  پیشران  <-اقتصادی های پیشران  279/0 003/0 064/93 000/0

تائید 

 رابطه 

 خودگردانی مدارس های پیشران   <-  امکانات و تجهیزاتهای پیشران  146/0 001/0 57/98 000/0

تائید 

 رابطه 

 خودگردانی مدارس های پیشران  <-  دانش و اطلاعاتهای پیشران  21/0 002/0 965/101 000/0

تائید 

 رابطه 

خودگردانی های پیشران  <- گیریتصمیم و  گذاریسیاستهای پیشران  208/0 002/0 034/104 000/0

 مدارس 

تائید 

 رابطه 

 خودگردانی مدارس های پیشران  <- فرهنگی و اجتماعیهای پیشران  21/0 002/0 696/96 000/0

 

و ضریب   0/ 000با سطح معناداری    اقتصادیهای  پیشران  این پژوهش در خصوص روابط بین متغیرهای پژوهش نشان داد کههای  یافته

و    0/ 000با سطح معناداری    امکانات و تجهیزاتهای  پیشران  خودگردانی مدارس دارد.های  معناداری بر پیشرانمثبت و  تاثیر    0/ 279

  0/ 000با سطح معناداری    اطلاعاتدانش و  های  پیشران  خودگردانی مدارس دارد.های  معناداری بر پیشران  مثبت و  تاثیر   0/ 146ضریب  

با سطح   گیریتصمیم و    گذاریسیاست های  پیشران  .خودگردانی مدارس داردهای  معناداری بر پیشرانمثبت و  تاثیر    0/ 210و ضریب  

با   فرهنگی و اجتماعیهای  پیشران  خودگردانی مدارس دارد.های  معناداری بر پیشران  مثبت و  تاثیر  208/0و ضریب    0/ 000معناداری  

 خودگردانی مدارس دارد.های معناداری بر پیشرانمثبت و تاثیر  0/ 210و ضریب   0/ 000سطح معناداری 

 

 گیری بحث و نتیجه

 آن  یابیاا ماادارس متوسااطه اول شااهر اهااواز بااه منظااور ارائااه الگااو و اعتبار  یخااودگردان  یهاشاارانیپ  یهدف از این پژوهش واکاااو

ماادارس متوسااطه اول شااهر اهااواز   یخااودگردان  یهاشاارانیبود. ماحصاال اجاارای ایاان پااژوهش دسااتیابی بااه ماادلی در خصااوص پ

 ابتاادایی شااهر اهااواز، تااابعی ازخااودگردانی ماادارس های پیشااران در ایاان ماادل،بااوده اساات.  آن یابیاا به منظور ارائااه الگااو و اعتبار

و  نااهیهز ت یریمااد-3 و بودجااه دولاات  ت یاا حما-2، جلااب مشااارکت خااانواده هااا، نهادهااا و سااازمان هااا-1ی)اقتصااادهای شاارانیپ

و  اراتیاا حاادود اخت نیاایتع-2یاایتمرکااز زدا-1 گیریتصاامیمو  گذاریسیاساات های شاارانیپ(، ماادارس ییدرآماادزا-4 درآمااد

 زاتیاا تجه-2یآموزشاا  یفضااا-1)زاتیاا امکانااات و تجههای شاارانیپ(، نیقااوان ب یاصاالاح و تصااو  ،یبااازنگر-3ها ت یمساائول

 ت یریدانااش مااد-2 نفعااان یو معلمااان و ذ رانیآمااوزش مااد-1)دانااش و اطلاعاااتهای شاارانیپ، یو ناارم افاازار یسااخت افاازار

 از مسااائل آموزشاایهااا و آگاااهی خانواده یفرهنااگ ساااز-1ی)و اجتماااع یفرهنگاا های شاارانیپو  (دانااش خبرگااان-3 یآموزشاا 

 ی( بوده است.آگاه  یبرا یفرهنگ  یاستفاده از نهادها-3  مسئولیت پذیری عوامل اجرایی-2

که  باشد. همچنین دیگر نتایج این بخش نشان داد که   می  این بخش نشان داد که مدل ارائه شده از براش مناسبی برخودارهای  یافته

اقتصادیپیشران معناداری    های  سطح  ضریب    0/ 000با  و  تاثیر    0/ 279و  پیشرانمثبت  بر  دارد.معناداری  مدارس  خودگردانی   های 

های خودگردانی مدارس معناداری بر پیشران  مثبت و   تاثیر   0/ 146و ضریب    0/ 000با سطح معناداری    های امکانات و تجهیزاتپیشران
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های خودگردانی مدارس معناداری بر پیشرانمثبت و  تاثیر    0/ 210و ضریب    000/0با سطح معناداری    های دانش و اطلاعاتپیشران  دارد.

معناداری    گیریتصمیمو    گذاری سیاست های  پیشران  دارد. و  تاثیر   0/ 208و ضریب    0/ 000با سطح  پیشران  مثبت  بر  های  معناداری 

معناداری مثبت و  تاثیر    0/ 210و ضریب    0/ 000با سطح معناداری    های فرهنگی و اجتماعیپیشرانو در نهایت    خودگردانی مدارس دارد.

 های خودگردانی مدارس دارد.بر پیشران

  ر،یبازگ (،  1399( اسماعیلی )1400(، قلی زاده و همکاران )1400، جعفری )(2014)  1وسف ی و    نیاسیهای  این بخش با یافتههای  یافته

به    یابیدست امروز  توان بیان کرد که  می  این بخشهای  در تبیین و تفسیر یافته  همسو است.    (1379)  آهنگران  و (1399)  یازکات و صالح

ب   دانشهای  قله امکانات و    نیتأم  در آموزش و پرورش دارد و   شهیر  ی علمهای  نهیکشور در زم  شتریو فرهنگ و درخشش هر چه 

مسلماً تامین امکانات و تجهیزات   است.  مهم  نیبه ا  یابیلوازم دست  نیکشور از مهمتر  یمناسب و کارا و هماهنگ با نظام آموزش  زاتیتجه

باشد تا با خرید امکانات و تجهیزات مناسب، زمینه  می  مناسب آموزشی برای خودگردانی مدارس نیازمند دسترس به منابع مالی مناسب 

  مناسبهای گذاریسیاست و  گیریتصمیمبهبود عملکرد خودگردانی مدارس فراهم گردد. دراین میان دولت و برنامه ریزان آموزشی با 

فراهم نمایند.توانند، شرایط لازم برای بکارگیری تجهیزات و امکانات آموزشی توسط مدارس خودگردان می

 
1 Yasin, B., & Yusuf 
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   فارسی نابع مفهرست 

متمرکز در آموزش و پرورش   ریغ  ت یریمد  یبرا  یی(. ارائه الگو 1399. )دیزاده؛ حم  عینادر، شف  ؛یمانی سل،  ی؛ مجتبیمیابراه -

  .ادیداده بن هیبراساس نظر

آموزش و    نیادیمدرسه در سند تحول بن  یساختار سازمان  یی(. بازنما 1398. )، بهروز، مهرامضوانر،  زاده  ی، قلهارهب ی،  ابوتراب -

  .2:17مدرسه. دوره هفتم، شماره  ت یریمد یپژوهش  ی. فصلنامه علمرانیا یاسلام یپرورش جمهور

(. مدیریت خودگردان مدرسه، ترجمه گرایی نژاد، غلامرضا؛ اللهیار ترکمن، علی؛ کاظم، رخساره؛  1390ابوضحی، ابتسام. ) -

 .عدل بند، طاهره. سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور و دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش، تهران، انتشارات مدرسه

 (. نظارت و راهنمایی تعلیماتی، ترجمه محمد رضا بهرنگی. تهران: کمال تربیت.1398اچسون، کیت، ا، دامین گال، مردیت. ) -

  نیبر نحوه تام   یمرور(  1395)  نیزنگنه، کاتر  یرجوانیو م   یعل ،  یشیطاهره و درو ،  یو عباس زاده شهر  یغلامعل،  یاحمد -

 . ت، تهرانی رینخبگان مد یالملل نیدر آموزش و پرورش، کنفرانس ب یمنابع مال

چ   ،یباقر - اسبو  و  )  ن،یمحدثه  مد1401زهرا  نقش  کارآمد  ت یری(.  در  محور  مل  نیمدارس،هفتم  یمدرسه    ی کنفرانس 

 در آموزش و پژوهش،محمودآباد. نینو  یکردهایرو

 (. (. رویکرد مدیریت خودگردان )مدرسه محور1388. )هیبانو، مرض  -

 دانشگاه تهران. (نامۀ منتشرنشدۀ دکترا ن ایپا)ساله  20انداز  در افق چشم یرسانه مل ینگار ه ندیآ(، 1394)دیمج، یبلال -

(. از اثربخشی تا تعالی گسست نظریه، تحقیق و  1396بنی اسد، شهین؛ حسین قلی زاده، رضوان؛ امین خندقی، مقصود. ) -

 148 – 124عمل در برنامه تعالی مدیریت مدرسه، پژوهش نامه مبانی تعلیم و تربیت، سال هفتم، شماره دوم، 

محور  های مدیریت مدرسه (. تحلیل ساختاری مولفه1396بیدختی، امین. فتحی، علی اکبر واجارگاه، کورش. مرادی، سعید. ) -

،  69  ، بهار1  هشتم، شماره  آموزشی، سال  مدیریت   در  نو   رهیافتی  پژوهشی  –پردازی تطبیقی، فصلنامه علمیمبتنی بر نظریه

 . 27-52 ، صص29 پیاپی

  .81زیی، پا3، شماره6(. طراحی نظام مدیریت مدرسه محور در ایران. مدرس، دوره  1381مقدم، سعید و فانی، علی. )  یجعفر -

  و   در ظهور  مدیریت   و   سازمانهای  تئوری  نقش  و  خودگردانی مدارس  تعاریف  و  (، مفاهیم1393)  مقدم، سعید  جعفری -

  پژوهشکده   تهران، انتشارات   .ایران  پرورش   و  آموزش  در  مدرسه  بر  مبتنی   مدیریت  الزامات   و  مبانی، چالشها.  دیدگاه  این  توسعه

 . 117-93 تربیت، ص و تعلیم ی

پر - مدل(،  1388)  وشیجعفری،  ا  سازیی برای خصوص  یارائهی  پرورش  و  قابلرانیآموزش  سا  دسترس  .  سازمان    ت ی در 

 . سازی کشور یخصوص

(. بررسی رابطه مدیریت خودگردان مدرسه با توانمند سازی منابع انسانی )مورد مطالعه: مدیران مدارس  1396جلیلی، مائده. ) -

آموزش و پرورش شهرستان آمل(، پایان نامه کارشناسی ارشد، گروه مدیریت )آموزش و بهسازی منابع انسانی(، موسسه  

 . (انتفاعی غیر – غیردولتی) آمل –آموزش عالی آمل 

مدیریت خودگردان مدرسه، دهمین کنفرانس بین المللی اقتصاد (.  1396جهانیان، رمضان؛ حیدری، آزاده. یوسفی، معصومه. ) -

 . و مدیریت، رشت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت 
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ابراهیانی حاج - همتمی,  علی,  )  ی,  مرور1394رضا.  الگوها   ی(.  تحل  یبر  معرف  ریتاث  لیروش  و  منطق   ییالگو   یمتقابل  با 

 .85-69((, 102 یاپی )پ 1)شماره 26,  ت یریمد یپژوه ندهی. آیهمبستگ

های خودگردانی مدارس در مدارس ابتدایی شهرستان ایذه با توجه به آیین (. بررسی مولفه1395حبیب اللهی، معصومه. ) -

گروه مدیریت آموزشی. دانشکده علوم  ها و مقررات و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش. پایان نامه کارشناسی ارشد.  نامه

 . تربیتی و روانشناسی. دانشگاه شهید چمران اهواز

. عنوان  رانیا  یاسلام  یمدرسه محور در تراز جمهور   ت ی ری(. مد1400)  ی پر  خیمشا  رضا،ی زاد عل  یباز، قاسم  یزاده عل  یقل -

 . 19-50( :43) 9 ;1400 هینشر

  35(. توانمندسازی در آموزش و پرورش، فصلنامه مدیریت در آموزش و پرورش، سال نهم، شماره  1382گمینیان، وجیهه. ) -

   111 -120، صص 36و 

(، ارزشیابی مدیریت خودگردان مدرسه و رابطه آن با اثربخشی مدارس، پایان نامه کارشناسی ارشد، 1398لطفی، اشرف ) -

 دانشگاه علامه طباطبایی. 

کنفرانس  نی،هفتمیری ادگی ت یفیمدرسه محور در ک  یدرس یزی(. نقش برنامه ر1401محمدرضا ) ،یمحمد و کرامت ،یلهراسب -

 در آموزش و پژوهش،محمودآباد.  نینو یکردهایرو یمل

(. ارائه مدلی جهت ارزیابی عملکرد مدارس هیات امنایی در مقطع متوسطه مبتنی بر مدل جامع مدیریت  1394مرادی، سعید. ) -

تربیتی،   علوم  و  روانشناسی  آموزشی، دانشکده  مدیریت   دکتری   دوره  نامه  اسلامی، پایان  –خودگردان مدرسه؛ رویکرد ایرانی  

 سمنان.  دانشگاه

  ی ابیارز  ی برا  ی اتیعمل  یالگو   کی(. نظام آموزش و پرورش و خلاء ده ساله  1398اکبر. )  ی؛ علیدختیب   نیامد،  ی؛سعیمراد -

. دوره  یهای آموزشدر نظام   یزیبرنامه ر  ت یریخودگردانی مدارس. مد  ستمیکشور از منظر س  ییامنا  اتیعملکرد مدارس ه

  .124-101، 1398(، بهار و تابستان یاپی )پ1. شماره 12

الگوی ارزیابی عملکرد کارکنان نهادهای ارزش محور  1390مصدق خواه، مسعود و ساکت چقوش، علیرضا. ) - (. طراحی 

 . 92-89(، 1)19)مطاله موردی: سازمان بسیج مستضعفان(. دو فصلنامه مدیریت اسلامی، 

نو هی(:نظر1395)دالهیزاده،    یمهر عل  - اهوازیرانیهای ای سازمانبر تجربه  دیتاک   تبای ریمد  نیهای    د ی:انتشارات دانشگاه شه، 

 .چمران

 اهواز.  چمران شهید  دانشگاه: اول  چاپ(. تجربی و نظری مبانی)  مدیریت  نوینهای نظریه(. 1387. )زاده، یداله علی مهر -

(.  86)23. مجلس و راهبرد،  یساختار  لیبا روش تحل  رانی مسائل ا  یپژوه  ندهی(. آ1394؛ حامد. )انیطالب،  یمحمد مهد  ؛ییمولا -

32-5.   
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