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 چکیده

لذا بهره  تاندارد های زیست محیطی باشد.با اس ست که مطابقاامروزه یکی از چالش های اصلی پیش روی سازمان ها، یافتن روش هایی برای چرخه تولید 

نیروی کار بتواند قرار گرفته است . توجه به این فلسفه در سازمان ها موجب شده است تا  بعنوان یک روش مناسب مد نظرگیری از زنجیره تامین سبز 

ی مدل این پژوهش با هدف ارائه در نهایت بهره وری افزایش یابد.و  هدتر شدهدفمننیز سرمایه گذاری ند و نوآوری کند و از طرفی بیندیشد، بیافری بهتر

مدیریت  پارامترهای مؤثر دربرای این منظور  ه است.شدانجام  از روش پویایی شناسی سیستم و با استفاده زنجیره تأمین سبز  جهت ارزیابی مدیریت

دیریت زنجیره دیاگرام جریان م اگرام علت و معلولی ودی. سپس دیگرد ر یکدیگر مشخصب شانیرو تأثبین آنها و ارتباط  زنجیره تأمین سبز شناسایی

با توجه به شد. ( انجام 3136-3046)زمانی  در افقو  Vensimبا استفاده از نرم افزار آن سازی و پس از اعتبارسنجی مدل، شبیه تأمین سبز طراحی

 قرار گرفتند. تجزیه و تحلیلمورد نتایج مقایسه و  شناسایی و بزسزنجیره تامین  مدیریتهای مدل، سیاست اعتبار سنجی
 

  سیستم شناسی  ، پویاییزیست محیطی مدیریت زنجیره تأمین سبز،زنجیره تامین، : های اصلیواژه

 مقدمه -1

منفی فعالیت های  با توجه به سرعت تخریب محیط زیست و تاثیرات
ت محیطی مورد انسانی در چند ساله گذشته لازم است مسائل زیس

 Error! Reference source notتوجه بیش از پیش قرار گیرد 

found. از سوی دیگر اهمیت مفهوم زنجیره تامین و عملکرد آن به .
حال حاضر برای بهبود رقابت پذیری تبدیل شده  هاییم یکی از پارادا

 !Errorداست که سازمان ها بیش از پیش به آن توجه نشان داده ان

Reference source not found.  با ترکیب مسائل زیست و
محیطی در مدیریت زنجیره تامین، مفهومی به نام مدیریت زنجیره 

 Error! Reference source notتامین سبر بوجود می آید

found..  ضرورت سبز شدن زنجیره تأمین زمانی مطرح شد که از یک
طرف دولت ها، فشارهایی را برای استانداردهای زیست محیطی لحاظ 

بز  نمودند و از طرف دیگر تقاضای مشتریان برای عرضه محصولات س
 Error! Reference به وجود آمدبدون اثر مخرب بر محیط زیست 

source not found. . صاحبان صنایع سعی دارند با استفاده از
حیط زیست و منابع زیستی گامی مؤثر در جهت مقبولیت حفاظت از م

ت زیست کالای مورد عرضه خود به مشتریان برداشته و رعایت نکا
رقابتی مورد استفاده قرار دهند. به  امتیازمحیطی را به عنوان یک 

 به عنوان مثال ه انداستانداردهای مشخصی وضع شد همین منظور

انداردهای وضع شده به عنوان است تقاضای مشتریان، قوانین دولتی،
 !Errorت عامل ایجاد تغییراتی در این خصوص شده اسکه  محرک

Reference source not found. . سبز تصمیم گیری در رابطه با
، فرایند ترکیب معیارها و اهمیت زیست محیطی ،شدن زنجیره تأمین

تأمین کنندگان  ط بلند مدت باروابهم چنین سازمانی و های خرید
رات و به دنبال حداقل کردن مض ورویکردی مدیریتی است  که است
خدمات و مجموعه های اجتماعی می  ،مخرب محیطی محصولات آثار

شرکت ها باید در مورد طراحی محصولات و تکنیک های  باشد.
د و تولیدشان جهت ایجاد محصولاتی سازگارتر با محیط در زمان تولی

عمرشان بازیافت و دوباره پس از پایان  را آن هاو مصرف تجدیدنظر 
و ضایعات و توجه به  مواد خام یبرای کاهش تقاضا .نندمصرف ک

ایجاد افزایش توانایی از طراحی محصولات سبز و  جهتمسائل سبز 
 امربا محیط مهم است. این  یسازگار محصولاتآن بازارهایی برای 

و به نحوی  دادهضر را پاسخ نیازهای نسل حا می شود که رپدیداوقتی 
اقتصاد و فرهنگ جامعه  ،شود که بر محیط زیست و اجرا برنامه ریزی

نگرش سبز در سازمان و ایجاد ساختارهای از این رو اثر منفی نگذارد. 
از قبیل تضمین  یضمین سبز جایگزین واحدهایسازمانی با عنوان ت
از  ..Error! Reference source not foundکیفیت شده است 

شناسایی عوامل تأثیرگذار بر سبز بودن مدیریت زنجیره تأمین، این رو 
ه جلب نموده است. با توجه بیش از پیش به خود ران را بتوجه پژوهشگ
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تا این  لازم است تأمین،بر سبز بودن مدیریت زنجیره  معیارهای مرتبط
 تا به کمک آن  دنشوصنایع مختلف، شناسایی  عوامل تأثیرگذار در

*keykeysh@yahoo.com 

براساس آن به تقویت و بهبود توانمندی های  وپیدا نمایند مدیران 
جهت برنامه ریزی های آینده  مناسب یمدلبتوانند خویش بپردازند. 

تسهیل این موضوع  که موجب هایی ایه گذاریشان در خصوص سرم
 د،شون در سازمان می

 پاسخگویی به پرسش های زیر است:به دنبال  پژوهشدر واقع این 

 سبز کدامند؟ نیتأم رهیزنج تیریعوامل مؤثر در مد -3

مدل مناسب مدیریت زنجیره تأمین سبز با استفاده از پویایی  -2

 شناسی سیستم کدام است؟

عامل تولید مورد توجه است،  پژوهشله ای که در این ئمهم ترین مس

زنجیره ) قرار گرفته است بررسیاست که مورد زنجیره تأمین در سبز 

. شناسایی متغیرهای تأثیرگذار بر زنجیره تأمین این (تأمین شرکت الیت

یرگذاری آنها و نحوه تأث ،مسئله، توصیف رفتار این متغیرها، فرموله کردن

 است.   پژوهشدر طول زمان از جمله اهداف این  شبیه سازی رفتار

تلا می رکت الیت به آن مبیکی از مهم ترین مسائلی که زنجیره تأمین ش

ضایعات ناشی از تولید و  تولید واست. ضایعات اشی از ن باشد، هزینه های

زنجیره تأمین مهم در  اتموضوع عنوانبه  به طبع آن هزینه های مرتبط

 . هستند این شرکت مطرح 
کاهش ضایعات و ، سبز به شکل طیفی از خرید سبزتامین زنجیره 

کمترین میزان اتلاف مواد خام و پرخطر تا جانشین نمودن مواد خام، 
اجرا نمودن استراتژی زنجیره سبز و شکل حلقه ای ، یک زنجیره عرضه

 ..Error! Reference source not foundیابد بسته ادامه می

در زنجیره تأمین سبز، علاوه بر تولید و توزیع وظیفه بازیافت هم وجود 
دوباره جمع آوری و فرآوری شده و به چرخه  دارد که ضایعات تولیدی

گردند بطوری که کمترین آسیب برای محیط زیست  تولید باز می
خواهند داشت. مصرف گرایی سبز به این امر منجر شد که شناخت 
محیط برای تولید کنندگان به یک مزیت رقابتی تبدیل شود و باید 

ن کنند. سازگاری محصولات با معیارهای زیست محیطی را تضمی
نماید و ضایعات را حداقل و موجب صرفه  عملکرد محیطی را تسهیل می

بهتر در  جویی هزینه و افزایش راندمان و کسب مزیت رقابتی با کیفیت
 .[36]شود زمان کمتر می

های زیست  سبز شدن زنجیره تأمین فرایند ترکیب معیارها و اهمیت
ط بلند مدت با تأمین های خرید سازمانی و رواب محیطی با تصمیم گیری

کنندگان است. رویکردی مدیریتی است که به دنبال حداقل کردن 
خدمات و مجموعه های  ،مضرات و اثرات مخرب محیطی محصولات

 ها باید در مورد طراحی محصولات و تکنیک باشد. شرکت اجتماعی می
های تولیدشان جهت ایجاد محصولاتی سازگارتر با محیط در زمان تولید 

رف تجدیدنظر کنند و محصولات را باید پس از پایان عمرشان و مص
برای کاهش تقاضا برای مواد خام و کاهش د. بازیافت و دوباره مصرف کر

ضایعات و توجه به مسائل سبز برای افزایش توانایی از طراحی محصولات 
سبز و ایجاد بازارهایی برای محصولات سبز سازگار با محیط مهم است. 

دهد و به  شود که نیازهای نسل حاضر را پاسخ می دار میاین مهم پدی
شود که بر محیط زیست و اقتصاد و  نحوی برنامه ریزی و اجرا می

فرهنگ جامعه اثر منفی نگذارد. نگرش سبز در سازمان و ایجاد 
جایگزین واحدهای  "تضمین سبز"ساختارهای سازمانی با عنوان  

  .[20]ستشده ا "تضمین کیفیت"سازمانی از قبیل 
در رابطه با چنین تحقیقاتی، نیاز به ابزارهایی است که بتواند ساختار و 
اجزاء سیستم را منطبق با خصوصیات و روابط واقعی آن ها تعریف نماید 

علاوه برآن امکان  و در کنار آن از سادگی و سرعت لازم برخوردار باشد.
ایسـت، بـه مشارکت کاربران سطوح مختلف در توسعه مدل نیـز مـی ب

 ها عنـوان یکـی از مزایای این ابزارها مد نظر باشد. روش پویایی سیستم
یک روش شبیه سازی شیء گرا بـر اسـاس روابـط بـازخورد اسـت کـه 
ضـمن ایجـاد مشارکت کاربران هر مدل در توسعه آن، سادگی و سرعت 

ید. قابل تـوجهی را در تعریـف سیسـتم و توسـعه مـدل ایجاد می نما
امکان توسعة گروهی مدل ها و قابلیت و سادگی اصلاح مدل در واکنش 

 !Error از جمله قابلیت های این روش است به تغییرات سیستم نیز

Reference source not found.. 
، کاربرد مدل پویایی سیستم در شبیه سازی سیسـتم پژوهشدر این 

در شـبیه 3ونسیمیتهای نـرم افـزار و قابل مدیریت زنجیره تأمین سبز
با . عملکرد سیستم است گرفته قرار  توجهسـازی ایـن سیستم مورد 

محدودیت ها و اهداف بهره برداری، بـا اسـتفاده از روابط علت و  توجه به
ا و پارامترهای معلولی تعریف شده و با اعمال تغییرات بر روی متغیره

 .  ه اندشد ورودی بررسی
 
 پژوهشو پیشینه  ینظر ینمبا -2 

 سبز نیتأم رهیزنج 2-3
در سال  لوریبار توسط کله و س نیسبز نخست نیتأم رهیمفهوم زنج

مدیریت زنجیره تامین سبز مفهومی است که به دلیل مطرح شد. 3303
تعهد سازمان ها به پایداری ، روز به روز محبوبیت بیشتری پیدت می 

. سبز کردن زنجیره .Error! Reference source not foundکند
تامین فرایند در نظر گرفتن معیار ها و ملاحضات زیست محیطی در سر 

. .Error! Reference source not foundتا سر زنجیره تامین است
زنجیره تامین سبز مفهومی سازگار با محیط زیست در مدیریت زنجیره 

داری محیط زیست و بااستفاده از روش های تامین برای افزایش پای
مختلف مانند خرید سبز، حمل و نقل سبز، توزیع سبزو تولید سبز 

 ..Error! Reference source not foundاست
امروزه از زنجیره تامین سبز به عنوان یک سلاح راهبردی جهت کسب 

جدید مهم در  مدلک مزیت رقابتی پایدار استفاده می شود. به عنوان ی
سازمان ها برای دستیابی به اهداف سود و سهام بازار با کاستن تاثیرات 
ریسک های محیطی آن ها در کنار افزایش کارایی فرایندشان ظاهر شده 
است. روابط سازمان با محیط طبیعی یک منبع حیاتی در مزیت رقابتی 

ره مندی از مزایای پایدار به شمار می رود.زنجیره تامین سبز به دلیل به
راهبرد کاهش هزینه و نوآوری در تولید محصولات، تحویل سریعتر کالا و 

                                                           
Vensim 1 
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خدمات، کاهش زمان تاخیر، افزایش کیفیت، ایجاد ارزش افزوده برای 
مشتریان، به عرضه محصولات پاک و بهبود عملکرد اقتصادی منجر می 

اهبرد پاسخ سازمان ها با حرکت به سوی لجستیک سبز از مزایای رشود. 
 (کاهش هزینه ها)و کارایی  (بهبود سطح خدمات به مشتریان)گویی 

سود خواهند برد. راهبردهای تمایز، تمرکز و کاهش هزینه برای کسب 
 Error! Reference sourceمزیت رقابتی پایدار نام برده شده اند

not found..   
فلسفه سازمانی نوظهور می مدیریت زنجیره تامین سبز به عنوان یک  

تواند خطرات زیست محیطی را کاهش داده و به سازمان ها جهت 
 !Errorدستیابی به سود، سهم بازار و بهبود بهره وری کمک می کند

Reference source not found.. 
 سیستم شناسی اییپوی  2-2

رستر رایت فامیلادی توسط جی  3364دهه  سیستم های پویا در اواسط
استاد انیستیتوی ماساچوست آمریکا ارائه شد و بعد ها توسط جان دی 

 پویایی شناسی سیستم ها به عنوان یکی از یافت. استرمن گسترش
وسیعی از حوزه ها مورد استفاده  هرویکرد های تفکر سیستمی در گستر

در طول  یک فرآیند هدف آن یافتن مقدار دقیق نتیجهقرار می گیرد و 
 آن کنترلشناسایی سیاست های بهبود نتیجه ومان نیست، بلکه ز

در نظریه پویایی . .Error! Reference source not foundاست
در سیستم پیچیده، بصورت علی  سیستم ها، متغییر های مختلف موجود

ارتباط  همکه خود با هم در تعامل اند، با در قالب حلقه های بازخوردی 
د. روابط درون سیستمی میان حلقه های بازخورد، ساختار سیستم را دارن

هدف  تشکیل می دهد و این ساختار تعیین کننده رفتار سیستم است.
اساسی پویایی شناسی سیستم، کمک به مدیران برای درک و شناخت 
سیستم های پیچیده است تا بتوانند با مداخله در این سیستم ها از 

 Error! Referenceا مقاصد شان اطمینان یابندتناسب رفتار آن ها ب

source not found.. 

 پژوهشپیشینه  2-1

به دنبال تأثیر متغیرهای مربوط به مقدار و  (3136) محقر و همکاران

شرکای زنجیره تأمین بر  عدم قطعیت تقاضا و همچنین عدم اطمینان

تجهیزات پزشکی دو  عملکرد زنجیره تأمین در یک زنجیره تأمین تولید

سطحی بررسی شود. شاخص میزان برآوردسازی تقاضای مشتری و اثر 

به عنوان دو شاخص عملکردی زنجیره تأمین بررسی شدند. 2شلاق چرمی

برای تحلیل رفتار سیستم نسبت به تغییر متغیرهای عدم قطعیت از 

ای پویایی های سیستم استفاده شده است که یکی از ابزارهای نیرومند بر

 !Errorتحلیل و درک رفتار عملیات در زنجیره های تأمین است

Reference source not found..  

هدف بررسی و بهبود برخی  (3134) در پژوهش جوادیان و همکاران

رفتارهای نامطلوب در زنجیره تأمین با استفاده از تکنیک پویایی شناسی 

مروری بر مبانی مدیریت زنجیره نخست  پژوهشسیستم است. در این 
                                                           

Bullwhip effect 2 

تأمین و پویایی شناسی سیستم شده و سپس یک طبقه بندی از 

تحقیقات انجام شده در استفاده از پویایی شناسی سیستم در مدیریت 

یک زنجیره  پژوهشزنجیره تأمین ارائه شده است. مورد مطالعاتی این 

پنجره را با  تأمین که کار تولید و توزیع محصولات آلومینیومی درب و

مرکزیت شرکت الیت انجام می دهد، می باشد. پس از مطالعه و 

شناسایی اجزا و متغیرهای زنجیره، شبیه سازی با ارائه فرضیه دینامیکی 

 - شروع شده و به ترتیب حلقه های علت و معلولی، نمودارهای نرخ

حالت و فرمول های ریاضی تکمیل شد. سپس مدل ها با روش های 

ده مدل های پویایی شناسی سیستم و روش های آماری شناخته ش

آزمون شده است. زمانی که عوامل اصلی مؤثر بر رفتار کل سیستم و 

روابط بین آن ها به خوبی شناخته و صحت عملکرد مدل تأیید شد. سه 

سیاست با توجه به شاخص های شناخته شده ارزیابی عملکرد زنجیره 

. سیاست ها عبارتند از کاهش میزان تأمین پیشنهاد و در مدل اجرا شد

فروش از دست رفته، کاهش میزان موجودی و دریافت اطلاعات صحیح 

 !Errorشاخص ها شده استکه اجرای آن ها موجب بهبود 

Reference source not found..   

مسئله اصلی در مقاله  (3132)و محمد علی افشاری یعلی اکبر احمد

شاخص های اصلی مدیریت زنجیره تأمین سبز و ارائه  خود شناسایی

مدلی در این راستا و در نهایت انتخاب بهترین تأمین کننده از دید 

در دو فاز متفاوت انجام  پژوهشملاحظات زیست محیطی می باشد. این 

شاخص های زنجیره تأمین سبز با متون  گرفته است؛ در مرحله نخست،

استخراج شده قرار گرفته است. پس  علمی و کسب نظر خبرگان صنعت

شامل مؤلفه )از جمع آوری داده ها و تحلیل عاملی، مدل شش عاملی 

طراحی سبز، تولید سبز، توزیع سبز، خرید سبز، مشتری سبز و های 

جهت سنجش مدیریت زنجیره تأمین سبز تدوین شده  انبارداری سبز(

برای انتخاب  ی،است. در مرحله دوم، با توجه به مؤلفه های استخراج

تأمین کنندگان شرکت مورد مطالعه، از ترکیب دو روش تحلیل سلسله 

 !Errorاستفاده گردیده است 0و تئوری روابط خاکستری 1مراتبی

Reference source not found..  

( در مقاله ای به بررسی وضعیت زیست 3136محمدی و کنعانی)

رجوب رویکرد شهر سبز پرداختند. محیطی کلان شهر اصفهان در چا

نتایج این پژوهش حاکی از آن است که کلان شهر اصفهان بر اساس 

، در مؤلفه آب در 3134شاخصه های شهر سبز در مؤلفه هوا در سال 

، از مطلوب ترین وضعیت 3134و در مؤلفه خاک در سال  3101سال 

ناپایدارترین در  3100برخوردار بوده است. اما کلیه مؤلفه ها در سال 

 Error! Reference source notوضعیت خود قرار داشتند

found.. 

( در پژوهشی به ارزیابی عملکرد مدیریت زنجیره تأمین 3136نقدیانی) 

سبز و نتایج آن در صنایع پتروشیمی پرداخت. یافته های پژوهش نشان 
                                                           

Analytic Hierarchy Process 3 
Grey Relational Analysis 4 
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سبز )پاک(، می دهد که مدیریت محیط داخلی، خرید سبز، تولید 

بازفرآوری، طراحی محیطی و آلایندگی مبتنی بر مدیریت زنجیره تأمین 

 !Errorسبز در شرکت پتروشیمی زاگرس در سطح مطلوبی قرار دارد

Reference source not found.. 

( پژوهشی با هدف ارزیابی عملکرد 3131صالحی برمی و همکاران)

فقیت آن در تطابق با شاخص های شهر سبز شهرداری و اولویت بندی مو

نشان می دهد که عملکرد مدیریت  پژوهشبپردازند. یافته های این 

زیست محیطی شهرداری تهران در زمینه های حفظ محیط زیست 

شهری و ایجاد کانون های محیط زیست در سطح محلات شهر تهران در 

زیستی و فضای سطح مساعدی قرار دارد و قابل قبول است اما در تنوع 

سبز شهر، مدیریت آب و انرژی، زمینه حمل و نقل، حوزه کنترل کیفیت 

و آلودگی هوا و کاربری زمین و ساختمان در سطح مطلوب و قابل قبولی 

 ..Error! Reference source not foundقرار ندارند

 تحلیلی با هدف -(، در پژوهشی توصیفی3130شعبانی و همکاران)

شناسایی شاخص های شهر سبز، به ارزیابی و مقایسه وضعیت زیست 

محیطی شهر تهران پرداختند. جامعه آماری شهرهای آسیایی و مناطق 

گانه تهران است. بر اساس نتایج، شهر تهران با قرارگیری در رتبه 22

پانزدهم شهرهای آسیایی از منظر شهر سبز، وضعیت زیست محیطی با 

 0و  0، 3ر میان مناطق تهران نشان می دهد مناطق رویکرد شهر سبز د

در بدترین وضعیت قرار  32و  33، 34در بهترین وضعیت و مناطق 

 ..Error! Reference source not foundدارند

( مقاله ای با هدف توسعه چارچوب اولیه برای بررسی اثرات 2431) 6ژو

رقابتی با خدمت سبز و عملکرد  قابلیت های درونی و بیرونی بر مزیت

، پویش پژوهشابتکار سبز به عنوان متغیر میانجی انجام داد. در این 

محیطی به عنوان قابلیت بیرونی و کانون برنامه ریزی به عنوان قابلیت 

درونی در نظر گرفته شد. یافته ها نشان دادند در صنعت خدمات اگر 

خود را افزایش دهند باید  شرکت ها بخواهند عملکرد ابتکار خدمت سبز

هم قابلیت پویش محیطی و هم کانون برنامه ریزی را ارتقا بخشند. اما در 

تولید اگر شرکت ها بخواهند عملکرد ابتکار محصول سبز خود را افزایش 

 !Errorدهند باید تنه قابلیت پویش محیطی خود را ارتقا بخشند

Reference source not found.. 

( رابطه بین مدیریت زنجیره تأمین سبز و 2431و همکاران) 5گنگ

عملکرد بر اساس آنالیز شواهد تجربی در اقتصادهای نوظهور آسیا مورد 

مطالعه قرار دادند. یافته ها نشان دادند که شیوه های مدیریت زنجیره 

تأمین سبز منجر به عملکرد بهتر در جنبه های اقتصادی، زیست 

 Error! Reference sourceتی و اجتماعی می شودمحیطی، عملیا

not found.. 

( در مقاله ای نشان دادند ترکیب کارایی، 2431و همکاران) 1کولیچیا
                                                           

Zhu 5 
Geng 6 
Colicchia 7 

اثربخشی و پایداری برای موفقیت شرکت ها بسیار مهم است و آن ها با 

سبز درباره مدیریت زنجیره تأمین  پژوهشاتخاذ دیدگاه زنجیره تأمین، 

 Error! Referenceرا از طریق حمل و نقل میان مدلی، ارائه دادند

source not found.. 

( شیوه های مدیریت زنجیره تأمین سبز را به 2430لونگونی و همکاران)

جنبه های بیرونی و داخلی طبقه بندی کرده اند و عمدتاً پیرامون شیوه 

ز، انتخاب تأمین کننده و نظارت بر آن های فنی مانند طراحی، تولید سب

 ..Error! Reference source not foundمتمرکز بوده اند

( شیوه های مدیریت زنجیره تأمین سبز را به 2430و همکاران) 0فنگ

عنوان یک ساختار واحد مفهوم سازی و در درجه اول با تمرکز بر رویه 

عملکردی و همکاری با مشتریان و های رفتاری از جمله همکاری های 

 Error! Reference source notتأمین کنندگان استفاده کرده اند

found.. 

(، یک مدل موجودی را برای اقلام رو به زوال در 2433و همکاران) 3رانی

زنجیره تأمین سبز با در نظر گرفتن بازیافت، لجستیک معکوس و 

تقاضا وابسته به کربن است، محصولات در گذر  بازتولید، توسعه دادند.

 !Errorزمان یا نرخ زوال وابسته به زمان، دچار زوال می شوند

Reference source not found.. 
 

 
 روش تحقیق -3

بین متغیر ارتباط  یبرقرار یبرا ستمیس ییایاز ابزار پو پژوهش نیدر ا
 ستمیس ییایپو .شده استتفاده اس های مختلف در زنچیره تامین سبز

 یرخطیو غ دهیچیپ یاجتماع یاقتصاد یستمهایاست که در س یروش
 ریتأخ رها،یمتغ یمعلول تعل یبرگشترفت و راتیتأث [.3]رود یبکار م

و  استهایس یبه بررس ازیو ن هم یبر رو رهایمتغ یاثرگذار یزمان
 ستمیس ییایپو [.35]هست کردیرو نیاز ا استفاده تیآنها مز یهسازیشب

را لحاظ، از  یرخطیروابط غ ،یعل یبا فراهم نمودن چارچوب مدلساز
استفاده و در مراحل مختلف  یذهن یها ذهن انسان و مدل قوت نقاط

در  یاساس اصل [.32]برد یمختلف بهره م یاز منابع اطلاعات یمدلساز
 یموضوع از جوانب مختلف در راستا یبررس ستمیسشناسی  ییایپو

کاهش  منظور به اقدامات و یجانب راتیبه عواقب بلندمدت و تأث توجه
با انجام  ستمیس ییایمدل پو [.35]هست یمدل ذهن یها تیمحدود

مختلف، بازخور  یها هیفرض اساسبر ستمیرفتار س لیو تحل یساز هیشب
از  ینیمع یمجموعها یاحتمال ریتأث نهیرا درزم استگذارانیس یواسط برا

پس از  ستمیسشناسی  ییایپو کردیدر رو [.32]کند یم فراهم استهایس
 یساز مفهوم یانجام که خروج یساز مفهوم ا،یمسئله به شکل پو فیتعر

 [.10]است ی عل دیاگرام
ا، پروراندن هبا روابط بین متغیرها، آزمون فرضیهدر واقع تحقیق  این در

هایی که دارای روائی جهان قوانین کلی، اصول و یا نظریه ،مفاهیم
                                                           

Feng 8 

Rani 9 
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شامل رویکردی است که توضیح  [ و0شمولی است، سر و کار داریم ]
موقعیت بعضی از پدیده ها در زمان معین و یا گسترش آن را در طول 

 [.6،5زمانی مشخصی مورد توجه قرار می دهد ]
ای کتابخانه های میدانی ـروش حسب نیاز ازبرنیز برای گردآوری اطلاعات 

همچون مشاهده، مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک استفاده شده مناسب 
 رهیزنج تیریعوامل موثر در مد نیب ارتباطکه در نهایت در مدلی است 

ارائه  3046تا  3136 یسال ها نیساله ب 34 یسبز در افق زمان نیتام
اعتبار سنجی مبتنی های آزمون جهت اعتبار سنجی مدل نیز از  .دهیگرد
و در است شد  بهره گرفته ستمیس یشناس ییایپو یروش شناس بر 
 عوامل موثر با توجه بهمدل  نیا یراب ییها استیبه ارائه س تینها

 .پرداخته شده است
 

 عوامل موثر در مدل مدیریت زنجیره تامین سبز: (1)جدول 

 درآمد انباشته سبز
 ضایعات زنجیره

 تأمین سبز
ی براسفارش 

 محصولات سبز
 منابع انسانی

 بازاریابی سبز بازیافت سبز حمایت مدیران قوانین

 حمایت رسانه ها بهبود زیست محیطی کیفیت محصولات تولید سبز

 حمل و نقل سبز خرید سبز نرخ سفارشاتتغییردر بسته بندی سبز

 سوخت سبز نرخ بازنشستگی طراحی سبز مشتری سبز

 انبارداری سبز فروش سبز نرخ ترک شغل حمایت دولت

 استخدام
نرخ تغییر 

 قیمت
 نرخ اخراج تکنولوژی سبز

 آلاینده ها توزیع سبز قیمت محصول سبز آموزش

  مدل تدوین -4

 یعلّ حلقه های 0-3
 ستمیس یبازخور و ساختار رهایمتغ نیب ینشان دادن روابط علّ یبرا

همانطور که در . باشدیم یعلّ حلقه یابزار استفاده از نمودارها نیبهتر

نشان  (3) شکل زنجیره تامین سبز تیریمد مدل یعلّ یها حلقه اگرامید

و چهار  یمنف یبازخور ی حلقه چهار شامل دیاگرام نیا. است شده داده

  باشد یمثبت م یبازخور ی حلقه

 

 

تغییر قیمت

حمایت دولت

قوانین

بازیافت سبز

طراحی سبز

کیفیت محصولات سبز

انبارداری سبز

توزیع سبز

ضایعات زنجیره

تأمین سبز

حمل و نقل سبز

سوخت سبز

بسته بندی سبز

بازاریابی سبز

نرخ سفارشات

سبز

حمایت رسانه ها

حمایت مدیران

آموزش

تکنولوژی سبز

اخراج

استخدام

منابع انسانی

ترک شغل

بازنشستگی

+

+

+

+ +

+مشتری سبز

+

سفارش برای

محصول سبز +

+

-

-

-

تولید سبز
+

+
+

+

+
-+

+

بهبود زیست محیطی

+

-

-

-
+

درآمد انباشته سبز

فروش سبز

+

+

+

+

+

-

قیمت محصول سبز

+

-

-

+

آلاینده ها

-

+

-

-

-

-

+

+

+

خرید سبز

+

++

 
 هاي علی مدیریت زنجیره تأمین سبزدیاگرام حلقه(: 1) شکل

 حلقه 0شامل  دیاگرام نیفوق، ا لیع یاه حلقه دیاگرامبا توجه به 

 است: ریز ی
این حلقه، تولید ل دهنده یشکاصلی ت: از جمله عوامل 3 ی حلقه

سبز است که در ارتباط با عوامل حمل و نقل سبز، توزیع سبز و 
 (2سبز یک حلقه بازخوردی منفی را می سازند.) شکل  انبارداری

 

 
 

 سبز دی(: حلقه تول2)شکل

 
قیمت حلقه،  نیدهنده ا لیتشک یمله عوامل اصلج : از2 یحلقه 

 ،سبز سفارش محصولسبز، فروش سبز است که در ارتباط با  محصول
شکل )سازند. یرا م منفی یحلقه بازخورد کیو تولید سبز سبز طراحی 

1) 
 
 

 

 
 سبز قیمت محصول(: حلقه 3)شکل

 

 طراحیحلقه،  نیدهنده ا لیتشک ی: از جمله عوامل اصل1 یحلقه 
 قیمت محصول سبز،  کیفیت محصولاتکه در ارتباط با عوامل  ز استسب

را  یمنف یحلقه بازخورد کی و سفارش محصول سبز سبز فروش ،سبز
 (0شکل )سازند. یم

 

 
 

 سبزطراحی (: حلقه 4)شکل
 

سفارش حلقه،  نیدهنده ا لیتشک ی: از جمله عوامل اصل0 یحلقه 
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 کیسبز و فروش  سبز ولقیمت محصسبز است که در ارتباط با  محصول
 (6شکل )سازند. یرا م مثبت یحلقه بازخورد

 

 
 

 سبز محصولسفارش (: حلقه 5)شکل
 

 فروشحلقه،  نیدهنده ا لیتشک ی: از جمله عوامل اصل6 یحلقه 
 یحلقه بازخورد کیسبز  درآمد انباشته ملسبز است که در ارتباط با عوا

 (5شکل )سازند. یرا م مثبت
 

 
 سبز فروش(: حلقه 6)شکل

 

 منابع انسانیحلقه،  نیدهنده ا لیتشک ی: از جمله عوامل اصل5 یحلقه 
 یرا م مثبت یحلقه بازخورد کیسبز عامل تولید است که در ارتباط با 

 (1شکل )سازند. 

 
 منابع انسانی(: حلقه 7)شکل

 

ضایعات حلقه،  نیدهنده ا لیتشک ی: از جمله عوامل اصل1 یحلقه 
حلقه  کیسبز عامل تولید است که در ارتباط با سبز  زنجیره تامین

 (0شکل )سازند. یرا م یمنف یبازخورد

 
 سبز ضایعات زنجیره تامین(: حلقه 8)شکل

 

بهبود حلقه،  نیدهنده ا لیتشک ی: از جمله عوامل اصل0 یحلقه 
سبز عات زنجیره تامین عامل ضایاست که در ارتباط با  زیست محیطی

 (3شکل )سازند. یرا م مثبت یحلقه بازخورد کی

 
 بهبود زیست محیطی(: حلقه 9)شکل

 
 

 دیاگرام گردشی جریان 0-2
به دیاگرام  علی مدلدیاگرام حلقه های  مدل، جهت تحلیل و اجرای

مناسب و با  یمعادلات ریاض تبدیل شود و با نظرگرفتن گردشی جریان

ی، احطر مدیریت زنجیره تامین سبز ونسیم، مدل نرم افزاراستفاده از 

 د.یگرد اجرا شبیه سازی و

قیمت محصول

سبز تغییر قیمت

سفارش برای

محصول سبز نرخ سفارشات
سبز

بازاریابی سبز

+

حمایت رسانه ها

حمایت مدیران

آموزش

تکنولوژی سبز

طراحی سبز

کیفیت محصولات سبز

درآمد انباشته

سبز
فروش سبز

حمایت دولت

انبارداری سبز

بسته بندی سبز

+

+

+

+ +

مشتری سبز

+

تولید سبز

منابع انسانی

+

+

سوخت سبز

توزیع سبز

+

-

+

+

-

-

+

حمل و نقل سبز

+

-

+

+

ضایعات زنجیره

تامین سبز
بهبود زیست محیطی

آلاینده ها

-
+

-

+

-

-

-

-

+

قوانین

+

استخدام

+

بازنشستگی

-

ترک شغل

اخراج

-

-

بازیافت سبز

+

خرید سبز

+

 

 دیاگرام گردشی جریان مدل مدیریت زنجیره تأمین سبز(: 01شکل)

 

 
 

 مدل اعتبارسنجي 

 به شده آوری جمع های داده کمک به سیستم پویایی شناسی مدلهای

 و کرد تعدیل شکلی به موجود ادبیات از استفاده با و میدانی صورت

 شبیه و سناریوها آزمودن برای را ابزاری هایت،ن در که یدشبخ اعتبار

 .[1]دهند توسعه مختلف های سازی

 پایایی بر مدل ساختاری پایایی سیستم، پویایی شناسی مدلهای در

 باشد، اعتبار دارای مدل ساختار که زمانی فقط و دارد اولویت آن رفتاری

 پایایی که است بهتر البته، .کرد بررسی را مدل رفتار پایایی میتوان

 پایایی از پس یعنی باشد؛ داشته چرخشی رفتاری پویا، مدلهای سنجی

 صورت ساختاری سنجی پایایی دوباره رفتاری، سپس و ساختاری سنجی

 ایجاد برای سیستم شناسی پویایی مدلهای سنجی اعتبار .پذیرد

 .[33]میباشد ضروری امری مدل سودمندی و درستی به نسبت اطمینان

 رفتار تولید باز و ساختاری اعتبارسنجی نوع سه از حاضر پژوهش در

 با پیشنهادی مدل تطابق سنجش منظور به رفتارحدی آزمون و مرجع

 که مدل، علّی های حلقه ساختاری اعتبار .است گردیده استفاده واقعیت

 اند، گرفته شکل سازمان در میدانی مطالعات و باز های مصاحبه طریق از

 سازمانها کارکنان و مدیران اساتید، از متشکل کانونی گروه ین چند در

 فرضیات ساختاری صحت نهایت در تا گرفت قرار بررسی و نقد مورد
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 اعتبار تایید برای شده گرفته بکار کانونی گروه ترکیب .گردید تایید

 .میباشد (2) جدول شرح به پیشنهادی مدل ساختاری
 

 گروه کانونی با استفاده از (: تایید اعتبار ساختاري2) جدول

 ترکیب گروه کانونی 

 کارکنان مدیران اساتید

 نفر 0 نفر 3 نفر 4 های مورد مطالعهسازمان

 

 ندشد سازیهیشب گذاریاستیس یموجود برا یوهایتمام سنار نیهمچن
. به منظور سنجش اعتبار باشدیمدل م تینشان دهنده صحت و کفا که

باز تولید و  یساختار یعتبار سنجروش ا دواز  زیمدل ارائه شده ن یرفتار

 شده است.استفاده  رفتار مرجع

 اعتبار ساختاری مدل آزمون 6-3

 ،اتیمرور ادببا استفاده از عوامل موثر در مدیریت زنجیره تامین سبز 
مد نظر قرار گرفته و در مدل  یخبرگان وگروه کانوننظر، پژوهشپیشینه 

و گروه کانونی  خبرگان توسطمدل ساختار  تیدر نهادیده شده است و 
 .گردیدبررسی و تأیید 

 باز تولید رفتار مرجعآزمون  6-2

این آزمون مقایسه نتایج شبیه سازی با داده های واقعی برای هدف از 
اطمینان از صحت عملکرد رفتار الگو می باشد؛ به عبارتی دیگر در این 

داده های  با حالت رفتار شبیه سازی شده برای الگو باز تولید می گردد تا
اطلاعات واقعی و نتایج  (1و جدول ) (33شکل) واقعی مقایسه شود.
 الی 3136در سال های  سفارش برای محصول سبزشبیه سازی جهت  

طور که ملاحظه می شود رفتار . هماننشان داده شده است 3046
 سازی شده است. هیمتغیرهای مورد بررسی به خوبی شب

 

 
ت سفارش براي محصول سبز با افزایش میزان نمودار تغییرا(: 11شکل)

 واحد 000/120خرید سبز به 

 

 

واحد و تأثیر آن بر روي  000/120افزایش خرید سبز به (: 3جدول)

 سفارش براي محصول سبز

 

 
 

 نتیجه گیری -5

عوامل موثر در مدیریت زنجیره تامین سبز و ارتباط بین  پژوهش ایندر 

ل ارزیابی مدیریت زنجیره تامین سبز آنها تعیین شده و در نهایت مد

 .( نشان داده شده است34تبیین گردیدکه در شکل )

و اجرای مدل مدیریت زنجیره تأمین سبز، ارزیابی  تبیین هدف اصلی از 

با توجه به تولید سبز و ارائه راهکارهای مناسب جهت افزایش تولید سبز 

 این زنجیره می باشد. درعوامل موثر دیگر 

و با بررسی مدل  عواملمدل و تأثیر هر یک از پارامترها بر سایر  با اجرای

می توان به این نتیجه رسید که تمام پارامترهای ارائه شده بصورت 

ذارند. بعنوان مثال تأثیر ر مستقیم بر تولید سبز تأثیر گمستقیم یا غی

بر درآمد انباشته سبز و درآمد متفرقه بر  ،سفارش برای محصول سبز

بز به وضوح روشن است. از طرف دیگر نیز سفارش برای محصول تولید س

سبز نیز باعث افزایش نسبی قیمت محصول سبز می شود ولی نسبت به 

با افزایش درآمد،  طرفیافزایش درآمد در سطح پایین تری قرار دارد. از 

 یابد.تولید سبز نیز افزایش می

ید سبز و سفارش برای پارامترهای مربوط به منابع انسانی بر تولاز طرفی 

شود. یعنی با افزایش گذارد و باعث افزایش آنها میمحصول سبز تأثیر می

هر کدام از پارامترهای وابسته به منابع انسانی، سطح سفارش برای 

 یابد.محصول سبز و در نهایت تولید سبز افزایش می

مشخص می شود که تمام نیز با بررسی سایر پارامترها در مدل 

رهای لحاظ شده در این مدل بصورت مستقیم یا غیر مستقیم بر پارامت

 روی تولید سبز، اثر افزاینده یا کاهنده دارند.

متغیرهایی که مستقیماً بر روی مدیریت زنجیره تأمین سبز اثرگذارند 

 عبارت است از :

 منابع انسانی، درآمد انباشته سبز و قیمت محصول سبز

قیم بر روی تولید سبز اثر می گذارند. سایر متغیرها نیز بصورت غیرمست

همچنین تا جای که ممکن بوده است، سعی شده است که در تحقیق 

حاضر بیشتر عوامل مرتبط با زنجیره تأمین سبز در الگوی مورد نظر، 

 لحاظ شوند.

پس از تجزیه و تحلیل مدل ارزیابی مدیریت زنجیره تأمین سبز با 

و با تعیین مقدار پارامترهای که در  ی شناسی سیستم هااستفاده از پویای

سفارش برای 

 محصول سبز
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 اختیار می باشد، نتایج زیر حاصل می شود :

ارائه شده بیشترین عوامل مؤثر بر مدیریت زنجیره  مدلبا توجه به  -

 اند.تأمین سبز تعیین و ارزیابی شده

سفارش برای  دو عاملت زنجیره تأمین سبز در مدل مدیری -

باشند، باید یت بسزایی برخوردار میمحصول سبز و منابع انسانی از اهم

در یژه قرار گیرند. این دو عامل در جهت افزایش تولید سبز مورد توجه و

افزایش تولید خرید سبز نیز به اندازه کافی در  کنار این دو عامل، عامل

 د. باشسبز مؤثر می

سطح حمل و نقل سبز نیز پارامتر  ارائه شده عامل مدلبا توجه به  -

می باشد که عوامل وابسته به آن نیز در تغییرات تولید سبز  ایویژه

تواند داشته باشند. این عوامل شامل قیمت خدمات و اهمیت بسیاری می

میزان بحران و چالشهای سیاسی اجتماعی است که در افزایش یا کاهش 

سطح حمل و نقل سبز و از آن طرف در تولید سبز با تأثیرگذاری بر روی 

باشد. این دو عامل وابسته به سطح باشته سبز مؤثر میسطح درآمد ان

حمل و نقل سبز تأثیر کاملاً معکوسی بر سطح حمل و نقل سبز و تولید 

سبز دارند، به این صورت که با افزایش یا کاهش هر یک از این عوامل، 

 یابند. سطح حمل و نقل سبز و تولید سبز به ترتیب کاهش یا افزایش می

رابطه با مدیران، درآمد و پارامترهای مربوط به  دیگر در عامل -

باشد که این عامل بطور مستقیم با تولید سبز در ارتباط است. درآمد می

با افزایش یا کاهش این عامل مستقیماً تولید سبز افزایش یا کاهش 

یابد. از اینرو باید تمام عوامل درآمدزا )درآمد حاصل از افراد، می

.( در رابطه با زنجیره تأمین سبز در نظر گرفته شود درآمدهای متفرقه، ..

 درآمدها افزایش یابد تا منجر به افزایش تولید سبز شود. آنو میزان 

ای که به طور مستقیم با تولید سبز در ارتباط عامل کاهنده -

باشد که این عامل نیز در رابطه باشد، سطح قیمت محصول سبز میمی

باشد. با افزایش یا کاهش این عامل و دیگر  با تولید سبز بسیار مهم می

یابد، یعنی عوامل مرتبط با آن به ترتیب تولید سبز کاهش یا افزایش می

باشد. از اینرو مدیران تأثیر این عوامل بر تولید سبز به صورت معکوس می

های مربوط به و گردانندگان این زنجیره تأمین تا جای ممکن باید هزینه

 ین آورند تا در نهایت بتوانند تولید سبز را افزایش دهند. این صنعت را پای

در نهایت با توجه به پیچیدگی زنجیره تأمین سبز می توان گفت که 

ریزی راهکارهای سودمند ، برای پایههای پویاییمدل چنین  تبیین

باشند و با بسط و توسعه مناسب میبسیار مرتبط با زنجیره تأمین سبز 

ن یک برنامه سیستمی جامع برای این زنجیره در تواها میمدل این 

 سطح کلان کشور ارائه داد.
 

 و مأخذ منابع

 .(0331. )دهیحم ،ی. شکار ی، محمدعل یاکبر.  افشار یعل دیس ،یاحمد [0]

 نیتام رهیزنج تیریسازمان ها در مد تیسنجش موفق يبرا یارائه مدل

،  01سال  یزرگان. پژوهشنامه باکننده سبز نیانتخاب تام کردیسبز با رو

 .66شماره 

پویایی شناسی سیستم )تفکر سیستمی و مدل  .(0331)استرمن، جان د. [1]

ترجمه: کیوان شاهقلیان، شهرام میرزايی، احمد  سازي براي جهان پیچیده(،

انتشارات ترمه، چاپ  دار، علیرضا زنده باقنده، اصلی زاده، علیرضا سلوک

 .، تهرانششم

و  رانیمهاجرت نخبگان از ا یکینامید يگوسازال(. 0311)  .حسن ،یاشراق [3]

ارشد، دانشکده  ینامه کارشناس اني،پا مقابله با آن يبرا ییراه کارها هیارا

 مالك اشتر. ینرم دانشگاه صنعت یها یو فناور تيريمد

موانع  یبررس(. 0334مسعود.)  ،ی. براتميمر ان،يفراز. اخوان خراز ان،ياعتزاز [4]

 نی. اولسبز نیتأم رهیزنج تیریمد يساز هادیپ ریدر مس یکیتکنولوژ

واحد نجف  یخدمات، دانشگاه آزاد اسلام یراهبرد تيريمد یکنفرانس مل

 آباد .

، ترجمة روشهاي تحقیق در علوم تربیتی و رفتاري(. 0410بست، جان.) [5]

 .يازدهم، تهرانانتشارات رشد، چاپ  اشا شريفی و نرگس طالقانی،پ

 ، قدمه اي بر روش تحقیق در علوم انسانی. م(0331حافظ نیا، محمدرضا.) [6]

 .بیست و يکم، تهرانانتشارات سمت، چاپ 

انتشارات دانشگاه  پویایی هاي سیستم،(. 0331.)حمیدی زاده، محمدرضا [1]

 .، تهرانچاپ اول ويراست دوم،شهید بهشتی،

زندگی)اشتغال کار در سازمانی به وسعت تمام (. 0311خاکی، غلامرضا.)  [1]

 . 1مجله اقتصاد و مديريت،شماره .تی(در جامعه اطلاعا

 ستمیس يریبکارگ (.0333. )محمدصالح ،اءیاول .محمد ،یزديدهقان سر [3]

، سازمان یتعال دانش بر تیریمد ریتأث لیتحل يبرا یکینامید يها

 ، شماره بهار و تابستان.1دوره پنجم، سال  ات،یو عمل دیتول تيريمد

 يخوشه بند. ( 0334).دیسع ،یرمضان. امام ،ی. نعمتثهيزاده، حد میرح [01]

کنفرانس  نی. سومسبز نیتأم رهیاستان گلستان بر اساس زنج عیصنا يفاز

 .یو حسابدار تيريدر مد یکاربرد یپژوهش ها یالملل نیب

، ماهینیسلمان شعبانی، مرتضی. علوی، سید علی. مشکینی، ابوالفضل.  [00]

با  ارزیابی و سنجش فضایی محیط زیست شهري(. 0331). عبدالرسول

، پژوهش های (رویکرد شهر سبز )مطالعة موردي: کلان شهر تهران

 جغرافیايی انسانی

مسائل  يبرا يکاربرد يکردیرو ستمیس يها ییایپو (.0330).لیسوش [01]

مرکز  مان،ينر زاده یول رضا،یعل ینورعل م،یابراه یموریترجمه ت ،یتیریمد

 .رانيانتشارات دانشگاه علم و صنعت ا

به  نینو یبیارائه روش ترک(. 0333.) ايرو ،یطوتراد، رضا. س یصادق [03]

 ،ياقتصاد يها یژگیمحصول سبز با در نظر گرفتن و یمنظور معرف

 تيريمد یالملل نی. کنفرانس ببازار هدف کارا یو اجتماع یطیمح ستیز

 .10در قرن 

 (.0331)رضايی، علی اکبر. نوری کرمانی، علی. صالحی برمی، مونا.  [04]

 يتهران بر اساس شاخص ها يشهردار یطیمح ستیعملکرد ز یابیارز

 .33، شماره 01، دوره يشهر تیریمطالعات مد .شهر سبز

(. 1100. )تایآناه ،یروح .ینق یعل ،یرازیمصلح ش .نیحس یعل ،یصمد [05]

با استفاده از  رانیدر ا يصنعت گردشگر يبرا کینامیمدل د کی یطراح

-یفصلنامه علم .1404 رانیافق ا يبرا ستمیس یشناس ییایپو کردیرو

 .(01)6, یاقتصاد یمدلساز یپژوهش

 یبررس (.0334. )احسان ،یارياسفند .بهروز ،یرانیارباب ش .هیسم ،یعلو [06]

در  یکینامید هاي ستمیس دگاهیاز د يو نوآور یسازمان يریادگیارتباط 

 یاپی، پ5 دوره ات،یو عمل دیتول تيري، مداصفهان یمهندس قاتیمرکز تحق

 و تابستان ، بهار0، شماره  1
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(. شناسایی و مدل سازي 0333عندلیب اردکانی، داوود. شمس، سعیده. ) [01]

توانمند سازي هاي مدیریت زنجیره تامین سبز در صنایع کوچک و 

 .33، شماره 01، کاوش های مديريت بازرگانی، سال متوسط

(. 0335. )مید رضا. طلايی، حید حمید. هاشمی پطرودی، سلیمحقر، ع [01]

 بر رویکرد جدید مبتنی محصول یک تأمین زنجیره در مدلسازي پویایی

 .(14)6. فصلنامه چشم انداز مديريت صنعتی، پویایی سیستم

در  یرقابت تیتوسعه مز(. 0330)محمدرضا. ،یبیمسعود. طب ،یگیمحمدب [03]

. نیدانشگاه کارآفر شیسبز در کسب و کار. هما نیتأم رهیزنج تیریمد

 صنعت دانش محور

تحلیل وضعیت محیط  (.0335. ). کنعانی، محمد رضا، جمالمحمدی [11]

مجله آمايش  .زیست کلان شهر اصفهان در چارچوب رویکرد شهر سبز

 .03، شماره 6 جغرافیايی فضا، دوره

عوامل  ییشناسا (.0331بخش.) كین ان،ي. جوادیمهد ،ی. خانرجيا ،یمهدو [10]

 يها ییایپو و بهبود آن با استفاده از روش نیتام رهیموثر بر عملکرد زنج

 . شرکت داروگر.ستمیس

سبز و  نیتأم رهیزنج تیریعملکرد مد یابیارز(. 0335حامد. ) ،یانينقد [11]

. زاگرس( یمی)مورد مطالعه: شرکت پتروش یمیپتروش عیآن در صنا جینتا

 .یواحد تهران مرکز یارشد، دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس انامهيپا

عوامل مؤثر  ییو شناسا یبررس (.0333).مهرداد کبخت،ی. نرضایعل ،یازین [13]

. یمیسبز در صنعت پتروش نیتأم رهیزنج تیریمد يدر موانع اجرا

  . عيصنا یمهندس یپژوهش ها یمل شيهما

 .نی. فصلنامه زنجره تأمسبز نیتأم رهیزنج(. 0331).مينژاد، مر كین [14]

 
[25] Bhatia, M. S., Gangwani, K. K. (2020). Green Supply Chain 

Management: Science to Metric Review and Analysis of Empirical 

Research. Journal of Cleaner Production. 

[26] Colicchia, C., Creazza, A., Dallari, F. (2017). Lean and Green 

Supply Chain Management through Intermodal Transport: Insights 

from the Fast Moving Consumer Goods Industry The Management 

of Operations.Vol 28, Issue 4. 

[27] Forrester, J. W. (1997). Industrial Dynamics. Journal of the 

Operational Research Society, 48(10), 1037-1041. 

[28] Feng, Y., Zhu, Q., Lai, K.H. (2017). Corporate Social 

Responsibility for Supply Chain Management: A Literature Review 

and Bibliometric Analysis. Journal of Cleaner Production, 158, 296-307. 

[29] Geng, R., Mansouri, S.A., Aktas, E. (2017). The Relationship 

between Green Supply Chain Management and Performance: A 

Meta-Analysis of Empirical Evidences in Asian Emerging Economies. 

International Journal of Production Economics, 183, 245-258. 

[30] Longoni, A., Luzzini, D. M., Guerci, M. (2018).  Deploying 

Environmental Management across Functions: the Relationship 

between Green Human Resource Management and Green Supply 

Chain Management. Journal of Business Ethics. 

[31] Mojumder. A., Singh, A. (2021). An Exploratory Study of the 

Adaptation of Green Supply Chain Management in Construction 

Industry: The Case of Indian Construction Companies. Journal of 

Cleaner Production, 295: 126400. 

[32]  Stadtler, H. (2015). Supply Chain Management: An Overview. 

In: Supply Chain Management and Advanced Planning. Springer, 

Berlin, Heidelberg, 3-28. 

[33] Sterman, J.D. (2000). Business Dynamics: Systems Thinking and 

Modeling for a Complex World, McGraw Hill, Boston.                            

[34] Sterman, J. D. (2006). Learning from Evidence in a Complex 

World. American journal of public health, 96(3), 505-514. 

[35]   Tseng, M. L., Islam, M. S., Karia, N., Fauzi, F. A., Afrin, S. (2019). 

A Literature Review on Green Supply Chain Management: Trends 

and Future Challenges. Resources, Conservation and Recycling, 141: 

145-162. 

[36]  Oliveira, U. R., Espindola, L. S., da Silva, I. R., da Silva, I, N., 

Rocha, H. M. (2018). A Systematic Literature Review on Green 

Supply Chain Management: Research Implications and Future 

Perspectives. Journal of Cleaner Production, 187, 537-561. 

[37]  Rani, S.,  Ali, R., Agarwal, A. (2019). Fuzzy Inventory Model for 

Deteriorating Items in a Green Supply Chain with Carbon 

Concerned Demand. Theatrical Article, Volume 56, Page 91-12 

[38] Zhang, H., Xu, X., Liu, W., Jia, Z. (2019). Green Supply Chain 

Decision Modeling under Financial Policy with or without Uniform 

Government Emission Reduction Policy. Managerial and Decision 

Economics. 41(6): 1040-1056. 

[39] Zhu, W., He, Y. (2017). Green Product Design in Supply 

Chains under Competition. European Journal of Operational Research. 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://scholar.google.ca/citations?user=JmvLmxQAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.ca/citations?user=Vc2t0NgAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.ca/citations?user=-cPkpj8AAAAJ&hl=en&oi=sra
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-016-3228-1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-016-3228-1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-016-3228-1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-016-3228-1
https://scholar.google.ca/citations?user=A72xZgEAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.ca/citations?user=lwE2bJUAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377221716306920
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377221716306920

