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 مقذمه

ضا زض  ٢تٛإ٘ٙس ٢اؾت ٚ اِجتٝ اثعاضٞب ٣وٙٛ٘ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ظ٥ٔح ٣انّ ٣ػ٤ٌٚ ٔحٛض ٢تحٛلات فٙبٚض

 سا٥ثب ضلجب زؾت پ ع٤ٚ ذسٔبت ثٝ تٕب ٢وبض ٢ٙسٞب٤زض فطا ٢ٞب لطاض زازٜ اؾت تب ثب ٘ٛآٚض ؾبظٔبٖ بض٥اذت

 ٢ٙسٞب٤٘ٛآٚضا٘ٝ ٞٓ فطا ٢ٚ ثب وٕه اؾتطاتػ ٢فٙبٚض ٢ٞب ت٥لبثّ ثطٝ ٥ثبتى تٛا٘ٙس ٣ٞب ٔ وٙٙس. ؾبظٔبٖ

 ٙس٤ٕ٘ب ت٥ذٛز ضا تثج ٍب٤ٜذٛز اضائٝ زٞٙس ٚ خب ب٤ٖثٝ ٔكتط ـ٤ثس ٣ز ثركٙس ٚ ٞٓ ذسٔبتضا ثٟجٛ ٢خبض

 (. 2023ٚ ٕٞىبضاٖ،   ب٥ً٘)خ

تٛا٘ٙس ثٝ فقب٥ِت ذٛز ازأٝ زٞٙس وٝ  ٞب٣٤ ٣ٔ زض ٔح٥ظ پ٥چ٥سٜ ٚ ضلبثت٣ و٣٘ٛٙ، تٟٙب ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ تم٤ٛت ٕ٘ب٤ٙس. اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖ، ٔٙجق٣ ثطا٢  لبث٥ّت ٥ّٝٚؾ ثٝفّٕىطز ذٛز ضا 

 ٢اضتمب (.1402وٙس )ؾقبزت ٚ ٕٞىبضاٖ،  پص٤ط٢ اؾت ٚ اضتمب٢ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا تض٥ٕٗ ٣ٔ ضلبثت

ثٝ آٟ٘ب ٚ  ٣بث٥زؾت ٥ٜٛاٞساف ٚ ق ٥٥ٗتق ،٣ٚ ٔكبضوت ب٤پٛ ظ٥ٔح ه٤ذّك  ٥ّٝفّٕىطز اثطثرف ثٝ ٚؾ

 ؿت٥ٓاظ ؾ ٢ط٥ٌ ثب ثٟطٜ ع٥ٔؿتٕط وبضوٙبٖ ٚ ٘ ف٤اضائٝ ثبظذٛض، آٔب ،٣بث٤خّؿبت اضظ ٢ثطلطاض ٥ٕٗٞچٙ

(. ٕٞٝ 1402 ٕىبضاٖ،ٚ ٞ ٣فّٕىطز قٛز )خٛا٘ ٢ٔٙدط ثٝ اضتمب تٛا٘س ٣ثط فّٕىطز، ٔ ٣پطزاذت ٔجتٙ

 ٢تب ٘ٛآٚضضاؾ ٤ٗٚ زض ا وٛقٙس ٣ٔ ٣فّٕىطز ؾبظٔب٘ ٢اضتمب ٢ٚوبضٞب فقبلا٘ٝ زض ضاؾتب ٞب ٚ وؿت قطوت

ثٝ  ٢٘ٛآٚض طـ٤ٞب ضا ثٝ پص ؾبظٔبٖ ٙبٖ،٥ٚ فسْ اعٕ طات٥٥ضلبثت، تلاعٓ، تغ ف٤زاضز. افعا ٢ا ػ٤ٜٚ ٍب٤ٜخب

 (.1401ٚ ٕٞىبضاٖ،  ظازٜ ٣اؾت )حبخ وطزٜٔدجٛض  ٣ؾبظٔب٘ ٢اظ اؾتطاتػ ٣خسا ٘كس٘ ٣فٙٛاٖ لؿٕت

بظٔبٖ، ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ آٖ ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٥٘بظٔٙس ٘ٛآٚض٢ اؾت ٚ ٔٙجـ ان٣ّ ٘ٛآٚض٢ زض ؾ

تٛا٘س ثٝ  ٞب٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ٞب ٚ تٛإ٘ٙس٢ ؾبظٔبٖ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ زضن زضؾت ٔس٤ط٤ت اظ ؽطف٥ت

ٞب زض افعا٤ف ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ ٔٙدط قٛز. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛض  ٥ٌط٢ ٞطچٝ ثٟتط اظ ا٤ٗ لبث٥ّت ثٟطٜ

ذٛز ضا زض  فّٕىطز٣٘ زض ٘ؾط ٥ٌط٘س تب ثٟجٛز ٞب٢ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب ٞب ثب٤س ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ

(. ٔس٤ط٤ت فّٕىطز ظٔب٣٘ اثطثرك٣ ذٛاٞس زاقت 2021ٚ ٕٞىبضاٖ، 1)٥ّٔك٤ٛچ  ثّٙسٔست تض٥ٕٗ وٙٙس

وٝ ؾبظٔبٖ اظ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ثطذٛضزاض ثبقس ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٕٞطاؾتب ثب اٞساف ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖ 

ٌطفت وٝ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٘مك٣ اؾبؾ٣ زض ضؾ٥سٖ ثٝ فّٕىطز تٛاٖ ٘ت٥دٝ  فقب٥ِت وٙٙس. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ

 (. 2023ٚ ٕٞىبضاٖ،  2وٙس )ٞبئطا٣٘ ؾغح ثبلا زض ؾبظٔبٖ ا٤فب ٣ٔ

وكٛض اؾت وٝ زض  ٢ٚ ٟٔٓ زض تٛؾقٝ التهبز ٢س٥وّ ٢ٞب اظ ؾبظٔبٖ ٣ى٤ ٢ب٘ٛضز٤ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض

 ٢٘بتط ٢س٥ٔد ) وٙس ٣ٔ فب٤ا ٣اؾبؾ ٣كوبضوٙبٖ ٘م ٣ظ٘سٌ ٢ساض٤ٚ پب كت٥ٔق ت٥ثٟجٛز ٚضق ،٣٤ظا اقتغبَ

ا٣ِّّٕ ثب٤س زض ؾغح ٣ّّٔ ٚ ث٥ٗ وكٛض ٢ب٘ٛضز٤ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زضثب فٙب٤ت ثٝ ٘مف  (.1402ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ظا٣٤، اضظآٚض٢ ٚ تٛؾقٝ ضفبٜ ف٣ٕٔٛ اظ خّٕٝ  ا٢ ثطا٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض٘ؾط ٌطفت. اقتغبَ ت٥ٟٕسات ٤ٚػٜ
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ٞب٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض فطنٝ  زؾتبٚضزٞب٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض التهبز ولاٖ وكٛض اؾت ٚ ثب فٙب٤ت ثٝ فقب٥ِت

ثطزاض٢ وطز. ثطا٢ ا٤ٗ  ٞب٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ٍٕٞب٣ٔ ثب تحٛلات خٟب٣٘ ثٟطٜ ا٣ِّّٕ ثب٤س اظ لبث٥ّت ث٥ٗ

زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ السا٣ٔ  ٞب٢ ٌؿتطزٜ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتقب٘ت اظ ؽطف٥ت ٘ٛآٚضا٘ٝٞب٢  ٔٙؾٛض اؾتطاتػ٢

تٟٙب اظ خٙجٝ  ٘ٝ ٔؿئّٝف٥ّٕبت٣ ٚ پ٥كطٚ ثطا٢ اضتمب٢ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض٤ب٘ٛضز٢ اؾت. ا٤ٗ 

اظ  ٍ٘طفتٗ ثٟطٜا٤دبث٣ ثّىٝ اظ ٔٙؾط ؾّج٣ ٥٘ع حبئع ا٥ٕٞت اؾت چطا وٝ فسْ اؾتمجبَ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ 

ٍٕب٣ٔ ثب تحٛلات فٙبٚض٢ خب ثٕب٘س ٚ ٢ٌٛ قٛز ؾبظٔبٖ اظ ٞ ٞب ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ؾجت ٣ٔ ؽطف٥ت

لبثُ افتٙب٢ ز٤ٍط آٖ اؾت ٔغبِقبت ا٘سو٣ ثب ٔحٛض٤ت ؾبظٔبٖ  ٔؿئّٝضلبثت ضا ثٝ ضلجب ٚاٌصاض ٕ٘ب٤س. 

ا٘س  ا٘دبْ قسٜ اؾت ٚ ا٘سن ٔغبِقبت ٔٛخٛز ٥٘ع ثٝ ٔٛضٛؿ ٘ٛآٚض٢ ٚضٚز ٘ىطزٜ وكٛض ٢ب٘ٛضز٤ثٙبزض ٚ زض

ا٥ٕٞت ؾّج٣ ٚ ا٤دبث٣  ثٝ ثبتٛخ٤ٝچٝ ٍ٘بٜ ٔحممبٖ ٔغفَٛ ٔب٘سٜ اؾت. ٍ٘ط ثٝ ؾبظٔبٖ اظ زض ٚ ٍ٘ب٣ٞ آ٤ٙسٜ

پػٚٞب٘ٝ اؾتطاتػ٢  تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه ٔسَ آ٤ٙسٜ ثبٞسفٔغبِقٝ حبضط  ،ٚ ذلاء تحم٥مبت٣ ٔٛخٛز ٔؿئّٝ

قٛز. ؾٟٓ ف٣ّٕ ا٤ٗ پػٚٞف زض  ا٘دبْ ٣ٔ ٞب ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضتمبء فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚضا٘ٝ، ؽطف٥ت

ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ اؾت. اظ  اؾتطاتػ٢ ثب زضضاثغٝا٘ساظٞب٢ خس٤س ثٝ ؾب٤ط ٔحممبٖ  ن ٚ اضائٝ چكٓافعا٤ف زض

ِحبػ وبضثطز٢ ٥٘ع ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف وٝ ٔجت٣ٙ ثط تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه اؾت ز٤سٌبٜ خس٤س٢ ضا ثٝ ٔس٤طاٖ 

٘ٛآٚض٢ الساْ ثؿتط لاظْ ثطا٢ تحمّك  آٚضزٖ فطاٞٓتط ٘ؿجت ثٝ  تب ثب ث٥ٙك٣ ف٥ٕك وٙس ٣ٔؾبظٔبٖ تمس٤ٓ 

 پػٚٞب٘ٝ ٙس٤ٜٔسَ آ ه٤اؾتطاتػ ٥ُتحّ زٞس وٝ ٕ٘ب٤ٙس. ٔغبِقٝ حبضط ثٝ ا٤ٗ پطؾف و٥ّس٢ پبؾد ٣ٔ

 ٢ب٘ٛضز٤ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض زضٚ اضتمبء فّٕىطز ؾبظٔبٖ  ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝٚ ؾطٔب ٞب ت٥٘ٛآٚضا٘ٝ، ؽطف ٢اؾتطاتػ

 چٍٛ٘ٝ اؾت؟ وكٛض

 ی تحقیقنظز یمبان

ٚ  ٞب ت٥اظ فقبِ ٢ا اؾت وٝ ٔدٕٛفٝ ٣ت٤ط٤ٔس ٣انغلاح ٢٘ٛآٚض ٢اؾتطاتػ: استزاتژی نوآورانه

(. ثطاؾبؼ 2021ٚ ٕٞىبضاٖ،  3)فًٙ وٙس ٣ٔ ٣جب٥٘ثبِمٜٛ ٘ٛآٚض ضا پكت ٣ٚ زضٚ٘ ٣ط٥٘ٚث ٢وبضوطزٞب

ٚ ذلالب٘ٝ ثٛزٜ وٝ زض  ط٥ؾبذتبضٔٙس، فطاٌ ٢ٞب ت٥اظ فقبِ ٢ا ٔدٕٛفٝ ٢٘ٛآٚض ٢اؾتطاتػتقط٤ف٣ ز٤ٍط 

ٚ  ٞب س٤ٜا ٞب، ٢٘ٛآٚض ٢ثطا ٣. زض ٚالـ چبضچٛثٌطزز ٣ٔ ٤ٗؾبظٔبٖ تسٚ ٣اظ ضقس آت ٣جب٥٘پكت ٢ضاؾتب

 ٤ٗ. اقٛز ٣قطوت زض خٟت ٔٙبؾت ذطج ٔ ٤ٝٙٚ ٞع ٢قٛز وٝ تلاـ، ا٘طغ ٥ٗتب تضٕ ٞبؾت ت٥ذلال

، 4تب ث٥كتط٤ٗ اثطثرك٣ ضا زاقتٝ ثبقس )چًٙ ٚ ق٥ٛ ثبقس ٕٞؿٛقطوت  ٣وّّ ٢ثب اؾتطاتػ س٤ثب ٢اؾتطاتػ

، ثطزاض٢ ثٟطٜ ٢ذٛز ضا ثط اؾبؼ زٚ ٘ٛؿ اؾتطاتػ ٢٘ٛآٚض ٢اؾتطاتػ تٛا٘ٙس ٣ٞب ٔ قطوت ٥ٕٗٞچٙ .(2021

 س٤خس ف٤ٚ ٚؽب ٞب ٢ٔتكىُ اظ فٙبٚضوٝ  ٣اوتكبف ٢ٚ اؾتطاتػ زاضز اقبضٜ ٣فقّ ف٤ٚ ٚؽب ٞب ٢وٝ ثٝ فٙبٚض

ٞب٢  ( قطوت2002) 5تحم٥ك تطظ٤ٛفؿى٣ ثط اؾبؼ(. ٢ٛ٥ٌ1401،  )وٜٛ وٙٙس ع٤اؾت، ٔتٕب ىب٤َضاز ب٤
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ٞب٢ ا٤ٗ  تٛا٘ٙس اظ ؾٝ ٘ٛؿ اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚض٢ ٤ىپبضچٝ، افعا٤ك٣ ٤ب آظاز اؾتفبزٜ وٙٙس. عجك ٤بفتٝ ٣ٔ

 ط٥تأثٞب ٚ فقب٥ِت زض قجىٝ ثط فّٕىطز ؾبظٔبٖ  تحم٥ك اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚض٢ ٤ىپبضچٝ ثب ٕٞؿٛؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ

قٝ ٘ٛآٚض٢ پب٤ساض اؾت ٚ اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚض٢ ٌصاض٘س. اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚض٢ افعا٤ك٣، ٔكٛقّ ذٛث٣ ثطا٢ تٛؾ ٣ٔ

ٞب  ؾبظٔبٖ (.1400ٚ ض٘دجط،  پٛض ٢٘ؾطآظاز ثطا٢ ا٤دبز تغ٥٥طات زض ٔحهٛلات ٚ فطا٤ٙسٞب ٔٙبؾت اؾت )

ٞب ٚ ٘ؾطات ٘ٛ تبظٜ ٞؿتٙس تب ثب  ا٘س٤كٝ ذٛز ٥٘بظٔٙس افىبض، ٢ا ؾبظ٘سٜثطا٢ ثمب ٚ تساْٚ ٘مف ٔثجت ٚ 

؛ ثٝ ظٚاَ ٚ ٘بثٛز٢ ٔحىْٛ ذٛاٞٙس قس ٤ٛب٣٤ ذٛز ضا تض٥ٕٗ وٙٙس، ٌٚط٘ٝٞب٢ ٘ٛ ثتٛا٘ٙس پ زض٤بفت ز٤سٌبٜ

 .(1401ٚ ٕٞىبضاٖ،  ذدؿتٝ ذؿطٚ) ثب٤س اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚض٢ ضا اتربش وٙٙسٞب  قطوت ٤ٗثٙبثطا

 ف٤تقط ٣٤ٞب اظ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٢ا تٛاٖ ٔدٕٛفٝ ٣ضا ٔ ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب: های سزمایه انسانی ظزفیت

تط زا٘ف ضا  س٥ٜچ٥تب اقىبَ پ ٤ٝپب ٢ٞب ٣ؿت٤ٍاظ قب ٟٙب٤وٙٙس. ا ٣ظٔبٖ ا٘جبقتٝ ٔز وٝ افطاز زض عَٛ ٕ٘ٛ

زؾتطؾ٣ ثٝ ا٤ٗ ؾطٔب٤ٝ ٕٞٛاضٜ زض عَٛ تبض٤د ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت اظ ا٥ٕٞت ٚ خب٤ٍبٜ قٛز.  ٣قبُٔ ٔ

ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ تطو٥ج٣ اظ ٞٛـ، ٟٔبضت ٚ ترهّم اؾت وٝ ٤ٚػ٣ٌ ٔتٕب٤ع ثٝ  ا٘س. زاض ثٛزٜا٢ ثطذٛض ٤ٚػٜ

ثركس. فٙبنط ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ افطاز٢ ٞؿتٙس وٝ تٛا٘ب٣٤ ٤بز٥ٌط٢، تغ٥٥ط، ٘ٛآٚض٢ ٚ ا٤دبز  ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ؾبظٔبٖ ضا تض٥ٕٗ  ٔست ٣عٛلا٘تٛا٘ٙس ثمب٢  ٥٘ط٢ٚ ٔحطوٝ ضا زاض٘س وٝ زض نٛضت ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ ٔٙبؾت ٣ٔ

 ٣٤وبضا ف٤افعا ٢لسضتٕٙس ثطا ٢اثعاض٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾبظ ت٥ؽطف .(2023، 6وٙٙس )آضٔؿتطاً٘ ٚ ت٥ّٛض

وٝ  ضٚز ٣خبٔقٝ ثٝ قٕبض ٔ ه٤افطاز  ط٤ٚ ؾب ط٤پص ت٥آؾ ٢ٞب ٌطٜٚ ٢ٞب ٣ٚ ٍ٘طا٘ بظٞب٥زض زضن ٘ ؾبظٔبٖ

)اثطا٣ٕ٥ٞ ٚ  ٚضزآ ٣فطاٞٓ ٔ ؾبظٔبٖٔرتّف  ٢ٞب ثرف ٢ٞب ٣وبٞف ٍ٘طا٘ ٢ثطا ٣ع٥ٔثقٙٛاٖ ٔىب٘

وٝ زض آٖ  ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٢فطز ٢ط٥بز٤ٌ ٙس٤فجبضت اؾت اظ فطا ٢ؾبظ ت٥ؽطف .(1402ظازٜ،  ا٤طاٖ

افطاز  كطفت٥ؾبظٔبٖ ٚ پ ٢ٚض زا٘ف ثٝ ثٟطٜ ف٤افعا ٢ٚ فّٕىطز زض ضاؾتب ٢ؾبظٝ قجى ،٢ؾبظ ٟٔبضت

 ا٤دبز ٔقٙب٢ ثٝ ؾبظ٢ ؽطف٥ت اظ ٔٙؾط ؾبظٔب٣٘ .(2022ٚ ٕٞىبضاٖ،  7)ثبٍ٘ط قٛز ٣ٔ قبغُ زض آٖ ٔٙدط

ا٤ٗ  (.2022ٚ ٕٞىبضاٖ،  8اؾت )ِٛپط ٔؿتٕط تغ٥٥طات فطا٤ٙس ثطاثط زض ٔٙبؾت ٚاوٙف ٚ ؾبظٌبض٢ لبث٥ّت

تٛا٘س ٔٛلق٥ت ٚ خب٤ٍبٞف ضا زض  ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ، ذٛز ٣ٔ اقبضٜ زاضز وٝ ؾبظٔبٖ ٢ثٝ اثعاضٔفْٟٛ 

 (.2023، 9ٔح٥ظ تحى٥ٓ وٙس ٚ وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ فّٕىطز ذٛز ضا افعا٤ف زٞس )٥ِعان

 ٚ ولاٖ ؾبظٔب٤،٣٘ى٣ اظ ٔجبحث ٤ٚػٜ  فٙٛاٖ ثٝ فّٕىطز ثٟجٛز ٚ اضتمب٢: ارتقاء ػملکزد ساسمانی

آ٤س.  ٣ٔ حؿبة ثٝفّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ ؾبظٔبٖ  ض٤ع٢ ٚ ثٟجٛز پب٤ف، قٙبذت، ثط٘بٔٝ اثعاض ٔٙبؾج٣ ثطا٢

ثطلطاض٢ ٤ه ٘ؾبْ  ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘،ٞب٢ لاظْ ثٝ  آٔٛظـ اظ عط٤كفّٕىطز ض٤ٚىطز٢ اؾت وٝ  ٔس٤ط٤ت

زض  وٛقفٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز،  ٞب٢ حمٛق ٚ ٔعا٤ب ٚ پبزاـ ض٢ ٘ؾبْٚ ٥٘ع ثطلطا ؾبظٔبٖٔٙهفب٘ٝ زض 

تقط٤ف ٤ىؿب٣٘ اظ فّٕىطز  (.2023، 10)٥٘بت٣ ٚ و٥ىٛاِتا٤دبز ٕٞس٣ِ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ٚ ؾطپطؾتبٖ زاضز 
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قطا٤ظ ضا ٘ؿجت ثٝ  ؾبظٔبٖ ت٥اؾت ٚ ٚضق ٢چٙسثقس ٣ٔفٟٛٔفّٕىطز  طا٤٘ساضز؛ ظؾبظٔب٣٘ ٚخٛز 

٤ه تقط٤ف و٣ّّ  ثط اؾبؼ ٚخٛزٗ ٤ثبا (.2021 ٕٞىبضاٖ، ٚ ٣11وبتطخ) وٙس ٣ٔكرم ٔ ٔح٥غ٣ ٚ ضلجب

ؾطپطؾتبٖ ٚ  ٥ٗزا٘ؿت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ اضتجبعبت زٚخب٘جٝ ث ٢ىطز٤فّٕىطز ضا ضٚ اضتمب٢ تٛاٖ ٣ٔ

ٞب ٚ  ٚ ا٘تمبَ ذٛاؾت ؾٛ ه٤ٞب ٚ ا٘تؾبضات ؾبظٔبٖ اظ وبضوٙبٖ اظ  ذٛاؾت ٥ٓوبضوٙبٖ، ثبفث تفٟ

اظ  ٥ٝٙضا خٟت اؾتفبزٜ ثٟ ٣غ٥ٔح ٍط،٤ز ٢ؾٛ اظؾبظٔبٖ  ت٤ط٤وبضوٙبٖ ثٝ ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔس ٢تمبضبٞب

فّٕىطز  ت٤ط٤. ٔس(2023، 12)٣ٌٛٔ آٚضز ٣ٔ س٤أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ زض خٟت تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ پس ٥ٝوّ

ٚ زض خٟت ثٟجٛز آٖ الساْ  م٥وبضوٙبٖ ضا تكر ف٥فّٕىطز ضق ٣آؾب٘ ثٝتب ؾطپطؾتبٖ  قٛز ٣ثبفث ٔ

ٔغّٛة ضا  ٢وبضوٙبٖ، فّٕىطزٞب ٔغّٛةٔٙبؾت ثٝ فّٕىطز  ٢ٞب ثب زازٖ پبزاـ ٍط٤ز ٢. اظ ؾٛٙس٤بٕ٘

فّٕىطز ٚ  ٣بث٥اؾت وٝ ٞٓ اضظق ٢ٙس٤فّٕىطز فطا ت٤ط٤. ٔسبثس٤ ٣ٔ ف٤آٟ٘ب افعا ٢ط٤تىطاضپصٚ  ت٥تطغ

ذٛز زض ثط  ٣ت٤ط٤اثعاض ٔس فٙٛاٖ ثٝضا  بت٤ثٝ قىب ٣س٥ٌضؾ ٢ٞب ٣ٔك ذظٚ  ٣ا٘ضجبع ٢ٞب ٘ؾبْٞٓ 

ؾبظٔبٖ ثىبض  ٣ضلبثت ت٤وبضوٙبٖ ٚ وؿت ٔع ٢ٚض ثٟطٜ ثبلاثطزٖ ٢ثطا ت٤ط٤ٔس ٤ٗ. فٖٙٛ ٚ اثعاض اطز٥ٌ ٣ٔ

 (.1400ظازٜ،  غلا٣ِْ ٚ  ؛ تطخٕٝ ل٥ّچ)آضٔؿتطاً٘ ضٚز ٣ٔ

 ضناسی تحقیق روش

تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه ٔسَ ٔغبِقٝ حبضط اظ ٘ؾط ٞسف ٤ه تحم٥ك وبضثطز٢ اؾت وٝ زض ضاؾتب٢ 

ا٘دبْ قسٜ اؾت. اظ  ٞب ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضتمبء فّٕىطز ؾبظٔبٖ پػٚٞب٘ٝ اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ، ؽطف٥ت آ٤ٙسٜ

ٞب ٥٘ع ٤ه تحم٥ك غ٥طآظٔب٤ك٣ )تٛن٥ف٣( اؾت وٝ ثب ضٚـ  ٔٙؾط ق٥ٜٛ ٚ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٌطزآٚض٢ زازٜ

 ثبقس. وتكبف٣ ٣ٔٔجت٣ٙ ثطعطح آ٥ٔرتٝ ا ٛضزاؾتفبزٜعطح تحم٥ك ٔ اؾت. ٌطفتٝ نٛضت ٔمغـ–پ٥ٕب٤ك٣

ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض٤ب٘ٛضز٢ وكٛض اؾت وٝ اظ ٔقبٚ٘ت ٔٙبثـ  طا٤ٖتحم٥ك قبُٔ ٔس٢ خبٔقٝ آٔبض

. تق٥٥ٗ زل٥ك حدٓ ا٘تربة قس٘س ٚتٛؾقٝ ك٥تحمٚ ٔطوع  ه٤اؾتطاتػ ٢ع٤ض زفتط ٔغبِقبت ٚ ثط٘بٔٝ ،٣ا٘ؿب٘

٘فط پ٥كٟٙبز  25تب  5 ٥ٗث ٣ِٚ وٙس؛ ٣ٕ٘ٞب٢ و٥ف٣ اظ ٤ه ضاثغٝ ٔكره٣ پ٥ط٢ٚ  ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا٢ تحم٥ك

٣ ف٥و ٥ُٔهبحجٝ زض تحّ ٙس٤فطا (. زض ٔدٕٛؿ2018ٚ ٕٞىبضاٖ،  14؛ ٚاؾ2016ٛ٥ّ٥، 13قسٜ اؾت )ثبز٢

 ٢ٞب اظ ضٚـ ٣ف٥زض ثرف و ٢ط٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ثطا وٙس. سا٥ازأٝ پ ٢ثٝ اقجبؿ ٘ؾط س٥ٖتب ضؾ ثب٤س

 بفت٤ازأٝ  ٢ثٝ اقجبؿ ٘ؾط ٣بث٥تب زؾت ٢ط٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٙس٤ٚ ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قس. فطا ٣طاحتٕب٥ِغ

. زض ٔطحّٝ زْٚ خٟت تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه اظ پُٙ قطوت وطز٘س ٣ف٥٘فط زض ثرف و 12 ت٤ٚ زض ٟ٘ب

 اؾتفبزٜ ٌطز٤س.ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض٤ب٘ٛضز٢ وكٛض ٔس٤طاٖ ٔتكىُ اظ ٞفت ٘فط اظ ٔس٤طاٖ ٚ ٔقب٥٘ٚٗ 

ثطا٢ ٔغبِقبت  اظآ٘دبوٝ اؾت. قسٜاؾتفبزٜ  ٘بٔٝ پطؾفٚ  تحم٥ك اظ ٔهبحجٝ ٞب٢ زازٜ ٢ٌطزآٚض ٢ثطا

تط ٞؿتٙس  ؾبذتبض٤بفتٝ ٔٙبؾت ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ قٛ٘س ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ٚ عطاح٣ اٍِٛ ا٘دبْ ٣ٔ ثبٞسفو٥ف٣ وٝ 
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ؾبذتبض٤بفتٝ ثب ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ ٚ ؾپؽ  (، زض ا٤ٗ تحم٥ك ٥٘ع اظ ٔهبحجٝ 1393ٕٝ٥٘)اِٛا٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 اتػ٤ه ثٟطٜ ٌطفتٝ قس.ا٢ ثطا٢ تح٥ُّ اؾتط اظ پطؾكٙبٔٝ

ٔتٗ  ٔٙؾٛض ٤ٗااؾتفبزٜ قس. ثطا٢  ٣15ِٞٛؿتضط٤ت  اظ ٣ف٥ثرف و ٣٤ب٤پبثطا٢ اضظ٤بث٣ 

 (PAO) 16قسٜ زضنس تٛافك ٔكبٞسٜ قس ؾپؽ ٢زض زٚ ٔطحّٝ وسٌصاض ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ ٔهبحجٝ

                                              ٔحبؾجٝ ٌطز٤س:
  

     
 

     

       
       

اؾت، ثعضٌتط  6/0اظ  ٔحبؾجٝ ٌطز٤س وٝ 674/0ا٤ٗ ٔغبِقٝ  زض PAO قسٜ زضنس تٛافك ٔكبٞسٜ

ٞب٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ ثب ٔهبحجٝ زض  ٚتح٥ُّ زازٜ ثطا٢ تدع٤ٝ .ثبقس ٣ٔغّٛة ٔ ثٙبثطا٤ٗ افتجبض ثرف و٥ف٣

ب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ ث MaxQDAافعاض  ثرف و٥ف٣، اظ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ )تِٓ( ٚ ٘طْ

ٞب  اظآ٘ىٝ ٘مبط لٛت، ضقف، فطنتٚفطف٣ پػٚٞف پطزاذتٝ قسٜ اؾت. پؽٞب٢ ان٣ّ ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔمِٛٝ

 ثطا٢ تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه اؾتفبزٜ قس.  SWOT-QSPMٚ تٟس٤سٞب قٙبؾب٣٤ قس٘س اظ ض٤ٚىطز تطو٥ج٣ 

ٚ  ه٤اؾتطاتػ ٢ع٤ض زفتط ٔغبِقبت ٚ ثط٘بٔٝ ،٣ٔقبٚ٘ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ طا٤ٖٔس٘فط اظ  12زض ا٤ٗ تحم٥ك 

 س٥)اؾبت ٢ذجطٌبٖ ٘ؾط ، ٔكبضوت وطز٘س.وكٛض ٢ب٘ٛضز٤ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض ٚ تٛؾقٝ ك٥ٔطوع تحم

 ا٘س. ٘فط ثٛزٜ 7ثٝ تقساز  (٢ب٘ٛضز٤ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض طا٤ٖ)ٔس ٣ذجطٌبٖ تدطث٘فط ٚ  5ثٝ تقساز  (٣زا٘كٍبٞ

تب  15 ٥ٗ٘فط ث 2 ٢وبض ٙؾط ؾبثمٝٔزاقتٙس. اظ  ٢٘فط زوتط 9قس ٚ اض ٣٘فط وبضقٙبؾ 3 لات٥ٙؾط تحهٔاظ 

 .زاقتٙس ٢وبض ؾبَ ؾبثمٝ 20 ٢ثبلا ع٥٘فط ٘ 10ؾبَ ٚ  20

 کننذگان پژوهص مطارکت یضناخت تیجمؼ یها یژگیو. 1جذول 

 زضنس فطاٚا٣٘ قٙبذت٣ ٞب٢ خٕق٥ت ٤ٚػ٣ٌ

 ذجط٣ٌ
 %42 5 زا٘كٍب٣ٞ(ذجطٌبٖ ٘ؾط٢ )اؾبت٥س 

 %58 7 (٢ب٘ٛضز٤ذجطٌبٖ تدطث٣ )ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض

 تحه٥لات
 %25 3 اضقس ٣وبضقٙبؾ

 %75 9 زوتط٢

 وبض٢ ؾبثمٝ

 %17 2 ؾبَ 20تب  15

 %83 10 ؾبَ 20ثبلا٢ 

 %100 12 ٔدٕٛؿ

 های تحقیق یافته

ؾبذتبض٤بفتٝ ٤بفتٝ ٌطزآٚض٢ قس. پطٚتىُ ٔهبحجٝ قبُٔ  ز٤سٌبٜ افطاز ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاض ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ

ٞب٢  ث٣ٙ٥ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس وٝ پطؾف ثبقس. اِجتٝ زض عَٛ فطا٤ٙس ٔهبحجٝ ا٤ٗ پ٥ف پٙح پطؾف ثبظ ٣ٔ
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ؾط٢ ازأٝ ٤بفت ٚ خس٤س٢ ٥٘ع زض نٛضت ِعْٚ ٔغطح قٛز. فطا٤ٙس ا٘دبْ ٔهبحجٝ تب ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبؿ ٘

ٞب زض  قٛز.  ثطا٢ وسٌصاض٢ زازٜ ٔهبحجٝ ثٝ ٘ؾط ضؾ٥س وٝ ٔٛضٛفبت خس٤س٢ ٔغطح ٣ٕ٘ 12پؽ اظ 

زض ٟ٘ب٤ت اظ عط٤ك ( اؾتفبزٜ قس. 2001) ٥ًٙؾتطِا17 س٤اتط تح٥ُّ ٔضٕٖٛ اظ ضٚـ پ٥كٟٙبز٢

 ٔضب٥ٔٗ. پ٥سا قسزؾت  ٔضٕٖٛ پب٤ٝ 67ٚ زٞٙسٜ  ٔمِٛٝ ؾبظٔبٖ 4ٔمِٛٝ فطا٥ٌط،  2وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ ثٝ 

ٔؿترطج اظ  ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضتمبء فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٞب اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ، ؽطف٥ت پػٚٞب٘ٝ آ٤ٙسٜ ٔسَ

  .تٙؾ٥ٓ ٌطز٤سٞب ثٝ ضٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ  ٔهبحجٝ

-SWOTض٤ٚىطز تطو٥ج٣  ٞب ٚ تٟس٤سٞب قٙبؾب٣٤ قس٘س اظ پؽ اظ آ٘ىٝ ٘مبط لٛت، ضقف، فطنت

QSPM  ثب٤س ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ خٟت ا٘دبْ تح٥ُّ ؾٛات اؾتفبزٜ قس.  اؾتطاتػ٤هتح٥ُّ ثطا٢

زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ تكى٥ُ قٛز. ا٤ٗ أط ٥٘بظٔٙس ٚظٖ ٚ أت٥بظ ٚضـ ٔٛخٛز اؾت. ٚظٖ ٞط ٤ه اظ فٙبنط ثب 

 ذجطٌبٖزؾت آٔس. ثطا٢ تق٥٥ٗ أت٥بظ ٚضق٥ت ٔٛخٛز ٥٘ع اظ ٞط ٤ه اظ ٝ اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ث

س ٕ٘طٜ ٚضـ ٔٛخٛز ثٝ ٞط قبذم تره٥م زٞٙس ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ُٔ 4تب  1تب أت٥بظ٢ ث٥ٗ  قسذٛاؾتٝ 

 . ٥ٗ قسٞط قبذم تق٥

 غّجٝ ٘مبط بٍ٘ط٥ث IFE ؽ٤ثسؾت آٔسٜ اظ ٔبتط 208/1خٕـ وُ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ 

خٕـ وُ  .ثٙبثطا٤ٗ ٚضق٥ت اظ ٔٙؾط زاذ٣ّ زض قطا٤ظ ٘بٔغّٛث٣ اؾت .ثبقس ٣ٔلٛت ٘مبط  ثط ضقف

 ظ٥ٔحٞب٢  تٟس٤سٞب ثط فطنت غّجٝ بٍ٘ط٥ث اؾت وٝثسؾت آٔسٜ  502/0ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣ 

٥٥ٗ ٔٛلق٥ت تق ثطا٢ .ثٙبثطا٤ٗ پبؾر٣٤ٍٛ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔح٥ظ ث٥ط٣٘ٚ زض قطا٤ظ ٘بٔٙبؾج٣ اؾت اؾت.

ثب٤س ٕ٘طات حبنُ اظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ  ٞب٘ٝ اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝپػٚ ٔسَ آ٤ٙسٜاؾتطاتػ٤ه 

ٔكرم  اؾتطاتػ٤هٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣ ضا زض اثقبز فٕٛز٢ ٚ افم٣ آٖ لطاض زاز تب خب٤ٍبٜ 

ٔٙغجك ثط ٔبتط٤ؽ وٝ ٞب٢ ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ آٖ ٔكرم وطز. ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ  ٌطزز ٚ ثتٛاٖ اؾتطاتػ٢

SWOT اضائٝ قسٜ اؾت ظ٤طزض قىُ  وٙس ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ؾبظٔبٖ ضا ٔكرم ٣ٔ اؾت ٚ اؾتطاتػ٢. 

 
 تجشیه و تحلیل ماتزیس داخلی و خارجی .1ضکل 
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اؾتطاتػ٤ه اظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ث٥بٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ٚضق٥ت  آٔسٜ زؾت ثٝ٘تب٤ح 

ثط  لٛتا٤ٗ ٚضق٥ت ٘بق٣ غّجٝ ٘مبط  .لطاض زاضز (WTتسافق٣ )پػ٣ٞٚ اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض حبِت  آ٤ٙسٜ

ٔٙبؾت ثطا٢  ٢اؾتطاتػ ٤ٗ؛ ثٙبثطاثبقس ٣ٔٞب ثط تٟس٤سٞب٢ ٔح٥غ٣  ٚ فطنت زاذ٣ّ ضقف ٘مبط

 عٛض ٕبٖٞ ثٟجٛز ٘مبط ضقف ثطا٢ اختٙبة اظ تٟس٤سٞب٢ ٔح٥غ٣ اؾت. ،پػ٣ٞٚ اؾتطاتػ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ آ٤ٙسٜ

 .اؾت تسافق٣ ٞب٢ اؾتطاتػ٢ اظ قطا٤ظ زاَ ثط اؾتفبزٜ پ٥ساؾت ثبلا ٕ٘ٛزاض اظ وٝ

ض٤ع٢  اؾتفبزٜ اظ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػ٢اضظ٤بث٣، پب٤ف ٚ ٘ؾبضت ثطا٢ تحمك  ٢ٞب ٤ى٣ اظ ضٚـ

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔس٤ط٤ت ٚ  تحم٥كثبقس. زض ا٤ٗ ضٚـ وٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ  ٣ٔ QSPMاؾتطاتػ٤ه و٣ٕ ٤ب 

ٞب٢  اظ ٌع٤ٙٝ ه٤ وساٌْطزز وٝ  ٥ٌطز ٔكرم ٣ٔ لطاض ٣ٔ ٔٛضزاؾتفبزٜض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه  ٘بٔٝثط

ٔطاحُ  .ٕ٘ب٤س ثٙس٢ ٣ٔ ٞب ضا ا٤ِٛٚت ثبقس ٚ زض ٚالـ ا٤ٗ اؾتطاتػ٢ ٣ٔ ط٤پص أىبٖاؾتطاتػ٤ه ا٘تربة قسٜ 

 :ثٝ قطح ظ٤ط اؾت QSPMتكى٥ُ ٔبتط٤ؽ 

ٞب ٚ  زض ؾتٖٛ اَٚ ٔبتط٤ؽ فٟطؾت فٛأُ اؾتطاتػ٤ه ث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ قبُٔ و٥ّٝ تٟس٤سٞب ٚ فطنت 

قٛز. ا٤ٗ فٛأُ ف٥ٙبً اظ  ٞب آٚضزٜ ٣ٔ ٞب ٚ لٛت قبُٔ و٥ّٝ ضقف ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚفٛأُ اؾتطاتػ٤ه 

ػ٤ه ف٥ٙبً ٤ب ٔٛظٖ ٞط فبُٔ اؾتطات زاض ٚظٖقٛز. زض ؾتٖٛ زْٚ أت٥بظ  آٚضزٜ ٣ٔ IFE  ٚEFEٞب٢  ٔبتط٤ؽ

وٝ اظ  ٣٤ٞب ٢اؾتطاتػٞب٢ ثقس٢ ا٘ٛاؿ  قٛز. زض ؾتٖٛ اؾترطاج ٚ زضج ٣ٔ IFE  ٚEFEاظ ٔبتط٤ؽ 

ثبقس آٚضزٜ  ٣ٔ WO ،ST ،WT  ٚSOٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ  ٚ قبُٔ اؾتطاتػ٢ آٔسٜ زؾت ثٝ SWOTٔبتط٤ؽ 

ٛز. ٤ى٣ ظ٤ط ق ٞب ثٝ زٚ ظ٤ط ؾتٖٛ تمؿ٥ٓ ٣ٔ ٔطثٛط ثٝ ا٘ٛاؿ اؾتطاتػ٢ ٢ٞب ؾتٖٛقٛز. ٞط ٤ه اظ  ٣ٔ

وٝ ٞط  ت٥تطتٗ ٤ا ثٝقٛز،  أت٥بظ خصاث٥ت زازٜ ٣ٔ ASزض ؾتٖٛ . TASٚ ز٤ٍط٢ ظ٤ط ؾتٖٛ  AS ؾتٖٛ

زٞٙس. زض تق٥٥ٗ أت٥بظ خصاث٥ت  ؾٙدٙس ٚ ثٝ آٖ أت٥بظ ٣ٔ ٣ٔ ٔٛضز٘ؾطفبُٔ اؾتطاتػ٤ه ضا ثب اؾتطاتػ٢ 

 ٌصاضز؟ ػ٢ ٔصوٛض اثط ٣ٔپبؾد زازٜ قٛز وٝ آ٤ب ا٤ٗ فبُٔ زض ا٘تربة اؾتطات ؾؤاَثب٤س ثٝ ا٤ٗ 

خصاث٥ت  ثٝ ثبتٛخٝذبل ٚ  نٛضت ثٝٔثجت ثبقس أت٥بظ خصاث٥ت ثب٤س  ؾؤاَپبؾد ثٝ ا٤ٗ  وٝ ٣زضنٛضت

 ٘ؿج٣ ٞط اؾتطاتػ٢ ثٝ اؾتطاتػ٢ ز٤ٍط زازٜ قٛز. 

 :ظ٤ط اؾت نٛضت ثٝٞب٢ خصاث٥ت  أت٥بظ

 .; خصاة ٣ٕ٘ ثبقس 1أت٥بظ 

 .ثبقس ; تب حسٚز٢ خصاة ٣ٔ 2أت٥بظ 

 .; زض حس لبثُ لجَٛ خصاة اؾت 3أت٥بظ 

 ; خصاث٥ت ثبلا٣٤ زاضز.  4أت٥بظ 
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ثطٌع٤ٙٝ  ٢ط٥تأثزٞس وٝ فبُٔ اؾتطاتػ٤ه  ٔٙف٣ ثبقس ٘كبٖ ٣ٔ اِصوط فٛق ؾؤاَپبؾد ثٝ  وٝ ٣زضنٛضت

خصاث٥ت ثطا٢ آٖ اؾتطاتػ٢ زض ضز٤ف فبُٔ اؾتطاتػ٤ه ٔؿب٢ٚ ٤ه ذٛاٞس  بظ٥٘ساضز؛ ِصا أتاؾتطاتػ٢ 

زضج قسٜ  TAS ٕ٘ٛزٜ ٚ أت٥بظ وُ خصاث٥ت زضؾتٖٛبظات ؾتٖٛ زْٚ ضا زضأت٥بظ خصاث٥ت ضطةثٛز. أت٥

زضضز٤ف  TAS أت٥بظاتخٕـ. ثبقس ٣ٔٔٛضز٘ؾط٢ ٘ؿج٣ ٞط٤ه اظفٛأُ ثطاؾتطاتػخصاث٥ت زٞٙسٜ ٘كبٖٚ 

ٞب٢  ٌع٤ٙٝ ت٥تطتٗ ٤ا ثٝثبقس.  فسز ٕٞبٖ أت٥بظ ا٤ِٛٚت اؾتطاتػ٢ ٣ٔقٛز وٝ ا٤ٗ ٣ٔپب٥٤ٗ خسَٚ ٔحبؾجٝ

 ذٛاٞس ثٛز.  ؿ٤ٝٔمب لبثُٔرتّف اؾتطاتػ٢ ٤ه ؾبظٔبٖ ثب ٔمساض فسز٢ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت قسٜ ٚ ثب ٤ىس٤ٍط 

لطاض ٥ٌط٘س  ٔٛضزتٛخٝٞب٣٤ وٝ ثب٤س  ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣، اؾتطاتػ٢ ثٝ ثبتٛخٝ

 ثبقس.٣ٔ (WOب )ٞ تم٤ٛت ٘مبط لٛت ٚ وبٞف ٘مبط ضقف خٟت اؾتفبزٜ اظ فطنت ٞب٢ اؾتطاتػ٢

ذٛاٞس ثٛز. ثطا٢  ٞب ثب ٞسف حصف ٘مبط ضقف ٘بؽط ثط اؾتفبزٜ ٔغّٛة اظ فطنت WOٞب٢  اؾتطاتػ٢

 چٙس ؾٙبض٤ٛ اضائٝ قسٜ اؾت.  WOٞب٢  اخطا٢ اؾتطاتػ٢

ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ثطا٢ قٙبؾبئ٣ خصاث٥ت ٞط٤ه اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ اخطا٢  ٣ ثط٘بٔٝاظ تح٥ُّ ض٤ٚىطز وّٕ

ا٤ٗ ( QSPMض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ) ثب تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ و٣ٕ ثط٘بٔٝقسٜ، اؾتفبزٜ قس.  اؾتطاتػ٢ تٛؾقٝ زازٜ

خسَٚ زض  QSPMض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ٣ ثط٘بٔٝٔبتط٤ؽ وّٕ ٘تب٤ح ٟ٘ب٣٤ .ٌطز٤سثٙس٢  ا٤ِٛٚت ؾٙبض٤ٛٞب

 اضائٝ قسٜ اؾت. 2قٕبضٜ 

 کیاستزاتژ یشیر بزنامه یکمّ سیماتز . 2جذول 

 ؾٙبض٤ٛٞبا٤ِٛٚت  ٚظٖ ؾٙبض٤ٛٞب ؾٙبض٤ٛٞب

SO1 5.033 7 

SO2 4.761 10 

SO3 4.582 11 

SO4 6.314 4 

SO5 7.203 1 

ST1 3.009 14 

ST1 5.232 6 

WO1 4.959 8 

WO2 4.235 12 

WO3 6.883 2 

WO4 6.679 3 

WO5 3.874 13 

WO6 4.784 9 

WO7 5.922 5 
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ٞب ثٝ ا٤ِٛٚت ا٘تربة اؾتطاتػ٢( QSPMه )٤اؾتطاتػ ٢ع٤ضثط٘بٔٝ ٣ؽ و٤ٕاؾبؼ تح٥ُّ ٔبتط ثط

ثٟتط٤ٗ ؾٙبض٤ٛ ثطا٢ ؾبظٔبٖ  330/6ثب أت٥بظ  (WO3) 3وبضا٘ٝ قٕبضٜ  اؾتطاتػ٢ ٔحبفؾٝ قطح ظ٤ط اؾت:

ٚ اؾتطاتػ٢ تٟبخ٣ٕ قٕبضٜ  737/5ثب أت٥بظ  (ST1) 1ضا٣٘ اؾت. اؾتطاتػ٢ ضلبثت٣ قٕبضٜ  ثٙبزض ٚ وكت٣

1 (SO1)  لطاض زاض٘س ٞب٢ ثقس٢ زض ا٤ِٛٚت 617/5ثب أت٥بظ. 

 بحث گیزی و نتیجه

 ٤ٝٚ ؾطٔب ٞب ت٥٘ٛآٚضا٘ٝ، ؽطف ٢اؾتطاتػ پػٚٞب٘ٝ ٙس٤ٜٔسَ آ ه٤اؾتطاتػ ٥ُتحّپػٚٞف حبضط ثب ٞسف 

تساْٚ ح٥بت ا٘دبْ قسٜ اؾت.  وكٛض( ٢ب٘ٛضز٤ٚ اضتمبء فّٕىطز ؾبظٔبٖ )ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض ٣ا٘ؿب٘

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ  ذلال٥ت، ٘ٛآٚض٢ ٚ تٛؾقٝ اؾت وٝ ٣ٔٞب٣٤ چٖٛ  ؾبظٔب٣٘ ٚ ثبِٙس٣ٌ آٖ ٚاثؿتٝ ثٝ ظ٥ٔٙٝ

ك چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ثٝ فُّ ٚ فٛأُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثؿت٣ٍ زاضز وٝ ٘فٛش ضٚظافعٖٚ ؾبظٔبٖ زض خبٔقٝ قٛز. تحمّ

ثبقس ثٙبثطا٤ٗ اٌط  تط٤ٗ ا٤ٗ فٛأُ خب٤ٍبٜ ٚ ٘مف ا٘ىبض٘بپص٤ط ٚ ٤ٚػٜ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ اظ خّٕٝ ٟٔٓ

ٚ فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ زض ؾبظٔبٖ ثٝ وبض ضٚز، أب ؾبظٔبٖ فبلس ضاٞجطز نح٥ح ٔٙبثـ ثٟتط٤ٗ ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ 

 ت٥وؿت ٔٛفم ٢ا٘ؿب٣٘ ثبقس ٞطٌع ٔحهَٛ ٚ فطآ٤ٙس ٔغّٛث٣ زض ذطٚخ٣ آٖ ثٝ زؾت ٘رٛاٞس آٔس. ثطا

ٞب،  حٛظٜ ٤ٗا ب٥ٖٞؿتٙس وٝ زض ٔ ٣ٔرتّف ٢ٞب حٛظٜ زضٚ ثٟجٛز  ط٥٥تغ بظٔٙس٥ٔب ٘ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ساض،٤پب

ٚ ثٟجٛز زض ٞط  ط٥٥ٞط ٘ٛؿ تغ ٥ٗچطا وٝ فبّٔ ٙس،٤ٕ٘ب ٣ٔ فب٤ضا ا ٢تط ٢س٥وّٚ  تط ٟٔٓ٘مف  ٣٘ؿب٘ٔٙبثـ ا

 ا٘س. ٣ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ ٣بث٥ٔحٛض زؾت ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٥ُزِ ٥ٗافطاز ٞؿتٙس. ثٝ ٕٞ ،٢ا حٛظٜ

 اشفبٖ زاقت: تٛاٖ ٣ٔ ،پػٚٞف ٤ٗزضا قسٜ ٔرتم ؾبظٔبٖ ٔصوٛضتس٤ٚٗ ٢ٛٞب٤ؾٙبضتح٥ُّ ثطاؾبؼ

ٚ  ح٥ٚ وبضثطز نح ت٤ط٤ثٝ ٘حٜٛ ٔس ٢ا ٔلاحؾٝ لبثُ حسّ ؾبظٔبٖ تب ه٤ ٣ٚ اثطثرك ٣وبضائ " .1

 تط، ـ٥ٞب ٚؾ ؿبت ٚ ثٍٙبٜاؾت وٝ ٞط لسض ؾبظٔبٖ ٚ ٔؤؾ ٣ق٥زاضز. عج ٣ثؿتٍ ٣ٔؤثط ٔٙبثـ ا٘ؿب٘

 ٤ٗٙبثطاث قٛز؛ ٣افعٚزٜ ٔ ٥ٓفؾ ٢ط٥ٚ٘ ٤ٗازاضٜ ا ت٥ّتط قٛ٘س، ثٝ ٔكىلات ٚ إٞ ٚ ٔتٙٛؿ تط بفت٤ٝ ٌؿتطـ

ٚ حؿّبؼ ٔدٟعّ  س٥ٜچ٥فبُٔ پ ٤ٗا ٚ حُّ ٔكىلات قسٖ ٔٛاخٝلاظْ خٟت  ٙف٥ثٝ زا٘ف ٚ ث س٤ثب طا٤ٖٔس

 ٣وبف ا٘ساظٜ ثٝثطفٟسٜ  ٞب٢ ت٥ا٘دبْ ٔؿئِٛ ٢ثطا تٟٙب ٘ٝثبٚض٘س وٝ وبضوٙبٖ،  ٤ٗثط ا طا٤ٖاظ ٔس ٣ثطذ. قٛ٘س

 تٛإ٘ٙس٢ ٔقتمس٘س ٞب ٘ساض٘س. آٖ ع٥ضا ٘ س٤خس ٞب٢ ٘مف ٢فب٤ا ٢لاظْ ثطا ٢ثّىٝ تٛإ٘ٙس ؿتٙس،٥ٔبٞط ٘

وبضوٙبٖ  تٛإ٘ٙسؾبظ٢ٔطتجظ ثب  ٢ٙسٞب٤أٛض ٚ فطا ٥ٝثب وّ ٥ُزِ ٥ٗٚ ثٝ ٕٞ ٣اؾت ٘ٝ اوتؿبث ٣شات

مك١ اؾتطاتػ٢ چبضچٛث٣ خبٔـ ضا ثطا٢ ٘ ٕٞچ٥ٙٗ  .وٙٙس ٣ٔ ٣تطاق ا٘دبْ آٖ ٔب٘ـ ط٥زض ٔؿ ب٤ٔربِفت ٚ 

ىطز٢ ّٞب٢ فٕ ٚ ؾٙدٝ بضٞب٥ٔدٕٛف١ ٔٙؿد٣ٕ اظ ٔق ثٝ ضا ؾبظٔبٖاؾـتطاتػ٢ وٙس وٝ  ٣ٔ ٓ فطاٞ طا٤ٖٔس

ىطز ؾبظٔبٖ، ّٝ فٕوقٛز  ٤ٗتسٚ ٤٣ٚ ضاؾتب زض خٟت ثب٤ؿت ؾبظٔبٖ ٣ٔاؾتطاتػ٢  ٤ٗ؛ ثٙبثطاوٙس ب٥ٖث

 "ٛز.ق آَ س٤ٜا ٥تٚضق ٤ٗا تحمكٔٙدط ثٝ 
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وٙتطَ أٛض  زازٖ اظزؾتتٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ، ٔٛخت  وٝ وٙٙس ٣ٔثطذ٣ اظ ٔس٤طاٖ ٌٕبٖ  "  .2

ٞب٢ وبض٢ ذٛز ضغجت چٙسا٣٘ ٘كبٖ ٘سازٜ ٚ تطخ٥ح آ٘بٖ زض تؿ٥ٟٓ ٤ب ا٘تمبَ ٟٔبضت ٤ٗ؛ ثٙبثطاذٛاٞس قس

ٞب٣٤ وٝ ٞطچٙس ثط٘بٔٝ زٞٙس وٝ ذٛزقبٖ ض٢ٚ ٚؽب٤ف وبض وٙٙس تب ا٤ٗ وٝ ز٤ٍطاٖ ضا زض٥ٌط ؾبظ٘س.٣ٔ

ٚ ضقس و٥ف٣ ؾبظٔبٖ ٔٙدط ذٛاٞس قس.  قٛز، ٟ٘ب٤تبً ثٝ تقب٣ِ زض ضاؾتب٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب ضا ٞع٤ٙٝ ؾطثبض  ثط٘بٔٝ ٌٛ٘ٝٗ ٤ا٥ٌط٘سٌب٣٘ ٞؿتٙس وٝ تره٥م ثٛزخٝ ثطا٢ ٞٙٛظ ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ

ٞب٣٤ اظ تدطثٝ ف٣ّٕ  قٕبض٘س ٚ ٔتأؾفب٘ٝ چ٥ٙٗ لبفسٜوٙٙس ٚ آٖ ضا ثبض اضبف٣ ؾبظٔبٖ ثط ٣ٔتّم٣ ٣ٔ

ٞب٢ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ؾجهٞب٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢، ؾجهط٘بٔٝزض ث ٞب ؾط ثطآٚضزٜ اؾت.ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ

ظا٣٤ ثٝ ز٘جبَ زاضز. چطا وٝ لاظٔٝ آٖ،  ضٞجط٢ تغ٥٥ط ذٛاٞٙس وطز. ا٤ٗ تغ٥٥ط ٕٞٛاضٜ ذبن٥ت چبِف

ٞب٢ ت٣ٕ٥، افعا٤ف  ، تٕطوع ثط فقب٥ِتوطزٖ تدطثٝپص٤ط٢ ٚ ٞب٢ ٔقَٕٛ وبض٢، ض٤ؿهق٥ٜٛ ثطزٖ طؾؤا٤َظ

ٞب ٞب٢ خس٤س، تٕب٤ُ ثٝ تجبزَ اعلافبت ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٟجٛز ضٚـٛخٝ ثٝ اضظـزأٙٝ اذت٥بضات وبضوٙبٖ، ت

 "اؾت وٝ زض اوثط ٔٛالـ ٔمبٚٔت قس٤س ٕٞٝ ؾغٛح ؾبظٔب٣٘ ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس آٚضز.

، ٚوبض وؿتؾبظٔب٣٘ تبثـ قطا٤ظ ذبل، فطًٞٙ، ٔح٥ظ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ٚ  ثٟجٛز فّٕىطز " .3

 ضا ؾبظٔبٖ وٝ اؾت تٟس٤سٞب٣٤ ٚ ٞب ٚ ضقف ٚ فطنت٤ٚػ٣ٌ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ، ٘مبط لٛت 

 ٌؿتطـ ٚ تٛؾقٝ تكر٥م، قٙبؾب٣٤، ؾبظٔب٣٘، تقب٣ِ ٚ ثطتط٢ ٔؿ٥ط ،ولاْ ه٤ زض. اؾت زضثطٌطفتٝ

 ثٙبثطا٤ٗ، ٚ اؾت ؾبظٌبض فّٕىطز ثب تٙٛؿ وٝ زٞٙس ٣ٔ ٘كبٖ ٞب ؾت. ٔغبِقٝا ؾبظٔبٖ ٤ه زض ٔٛفم٥ت

 تٕبْ ٢ؾبظ ىپبضچ٤ٝ افعا٤ف ٔح٣ّ، ؾغح زض ٘ٛآٚض٢ ٚ پص٤ط٢ ا٘قغبف اظ ظ٤بز٢ زضخٝ ثب فّٕىطز

 ؾبظ٢ ٤ىپبضچٝ انُ ٘ت٥دٝ زض وٝ اؾت فّٕىطز. زٞس ٣ٔ اخبظٜ بفت٤ٝٓ ٥تقٕ ثبظاض خٟت زض ضا ٞب فقب٥ِت

 ".سثسا٘ ٚحست ؾ٥ؿتٓ تٟس٤س ثطا٢ آٖ ضا وٝ ثبقس، ثسٖٚ ا٤ٗ تحُٕ لبثُتٙٛؿ  تب زٞس ٣ٔ اخبظٜ

ٕٞؿٛ ثب اٞساف اؾتطاتػ٤ه ذٛز، زض حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٞب٢ ٌصاض٢ٞب ثب ٞسفؾبظٔبٖ " .4

وٙٙس تب زض ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٤ىپبضچٝ، ثٝ ؾٕت تقط٤ف ٚ اخطا٢ ض٤ٚىطزٞب ٚ فطا٤ٙسٞب٢ ٔٙبؾت، تلاـ ٣ٔ

قٛز، اثعاض وبضآٔس٢ اؾت وٝ  ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٣زضؾت ثٝ وٝ ٣زضنٛضتؾبظٔب٣٘  فّٕىطز تقب٣ِ حطوت وٙٙس.

ٞب ٟ٘بز٤ٙٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ أىبٖ قٙبؾب٣٤ ثٟتط٤ٗ ثٟجٛز ٔساْٚ ضا زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ ذٛزاضظ٤بث٣ ٚتٛا٘س ضٚـ٣ٔ

ٞب٢ ٔتقب٣ِ ٔأٔٛض٤ت ٚ آضٔبٖ ذٛز ضا اظ ؾبظٔبٖٕٞچ٥ٙٗ  وب٢ٚ ضا فطاٞٓ آٚضز.فطا٤ٙسٞب ٚ ا٘دبْ ث٥ٟٙٝ

 ثبظاض ٚ ثرك٣ وٝ زض آٖ فقب٥ِت  زض٘ؾطٌطفتٗٚ ثب  ٘فقبٖ ٢شعط٤ك ا٤دبز اؾتطاتػ٢ ٔتٕطوع ثط ٔٙبفـ 

تحمك اؾتطاتػ٢ ا٤دبز ٚ خبض٢  ٔٙؾٛض ثٝ ٙسٞب٤فطا، ثط٘بٔٝ، اٞساف ٚ ٣ٔك ذظٕ٘ب٤ٙس. ٙس؛ پ٥بزٜ ٣ٔو٣ٔٙ

ٚ پطؾُٙ، ٔس٤ط٤ت  ٣ٔك ذظو٥ّس٢،  ٢ٙسٞب٤فطاٚ اؾتطاتػ٢ ثب٤س اظ عط٤ك تٛؾقٝ  ٣ٔك ذظقٛ٘س. ٣ٔ

ٚ  سٌبٖوٙٙٗ ٥تأٔٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ، ٞب٢ ٔتقب٣ِ، قطاوتؾبظٔبٖ ٔٙبؾت ٚ اظ عط٤ك ٔكبضوت، ف٣ّٕ قٛز.
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ض٤ع٢ ٚ ثط٘بٔٝ ٙسٞب٤فطا، اؾتطاتػ٢ ٚ اخطا٢ اثطثرف ٣ٔك ذظپكت٥جب٣٘ اظ  ٔٙؾٛض ثٝٔٙبثـ زاذ٣ّ ذٛز ضا 

ٞب ٚ ٔٙبثـ، ث٥ٗ ٥٘بظٞب٢ حبَ ٚ ض٤ع٢ ٚ ٔس٤ط٤ت قطاوتٞب زض ع٣ ثط٘بٔـٝوٙٙس. ا٤ٗ ؾبظٔبٖٔس٤ط٤ت ٣ٔ

ٚ  وٙٙسٌبٖٗ ٥تإٔٔ٘ب٥٤س. ا٥ٕٞت اضتجبعبت ثب تقبزَ ا٤دبز ٣ٔ ؿت٤ظ ظ٥ٔحآ٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ، خبٔقٝ ٚ 

 ثبضٞبٚثبضٞبا٢ اؾت وـٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ٔحؿٛؼ ٚ ٘بٔحؿٛؼ، خٙجٝ

ثطا٢  ٙس٤ٜفعاوؿت ضضب٤ت وبُٔ ٚ ا٤دبز اضظـ  ٔٙؾٛض ثٝضا  ٙسٞب٤فطإٞچ٥ٙٗ  اؾت. قسٜ زازٜ ٘كبٖ

 "زٞٙس. ثٟجٛز ٣ٔعطاح٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ٕ٘ٛزٜ،  ٘فقبٖ ٢شٔكتط٤بٖ ٚ ؾب٤ط 

ٔحؿٛة  ؾبظٔب٣٘ تط٤ٗ ٔطحّٝ زض عطاح٣ ٘ؾبْ فّٕىطز ؾبظ٢ اؾبؾ٣ ٔطحّٝ فطًٞٙ " .5

ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ، ٘تب٤ح ٚ  اخطا٢ ذٛة عطاح٣، آٖ اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔبٖ طـ٤پص نٛضت قٛز. زض ٣ٔ

فّٕىطز ٔكىُ ٚ  ٔس٤ط٤تؾبظ٢ ثطا٢  زاضز. فطًٞٙ ثٝ ز٘جبَثطا٢ ؾبظٔبٖ  ٣لجِٛ لبثُ ٢زؾتبٚضزٞب

فّٕىطز ثٝ ز٥ُِ  ٔس٤ط٤تپ٥ٍ٥ط٢ قٛز. قطٚؿ وبض  ثبحٛن٥ٌّٝط اؾت ٚ لاظْ اؾت وٝ ا٤ٗ وبض  ٚلت

ٞب ٚ ثقضبً  ؾبظٔبٖ، ٔمبٚٔت زضٌصقتٝفّٕىطز ٞب٢  ٔس٤ط٤ت اخطاقسٖتدبضة لج٣ّ افطاز ٚ ٘بلم 

تٛاٖ آٖ ضا تجس٤ُ ثٝ پص٤طـ وطز. زض  ؾبظ٢ ٣ٔ ٞب٣٤ زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ثب فطًٞٙ تفبٚت٣ ث٣

  ٚاضح ؛ ِصاا٢ ثطذٛضزاض اؾت فّٕىطز اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ٔس٤ط٤تؾبظ٢ انلاح ش٥ٙٞت افطاز ٘ؿجت ثٝ  فطًٞٙ

زض ٔفْٟٛ   ك٤ٝذٛز ض  وٝ  لطاض ٌطفتٝ  ٢ساض٤ٔفْٟٛ پب ٗ ٤ا  ت٤ٞسا  تحت ح٤تسض ثٝ  ٣السأبت ؾبظٔب٘  وٝ  اؾت

  ٢ ازأٝأب قطط  وٙس؛ ٣ٔ  حبضط فطاٞٓ ضا زض ظٔبٖ  ٣ق٥عج  زاضز ٚ ضٚـ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ساض٤پب  ٢ تٛؾقٝ

زفبؿ   ٢ٚ ٟ٘بز ٣اختٕبف ٣اضظقفٙٛاٖ تٛاٖ اظ آٖ ثٝ ٣ٔ ٗ ٤ٚ ثٙبثطا اٍ٘بضز ٣ٕ٘ س٤ٜ٘بزع٥ضا ٘ ٙس٤ٜزض آ بت٥ح

فٙٛاٖ ٔفْٟٛ ضا ثٝ ٗ ٤ا  ٣نٙقت طا٤ٖٔس  وٝ قٛ٘س ٣ٔ  ٔٛخت ع٥٘ ٙسٞب٤فطا ٣ثبظٟٔٙسؾ ٢ٞب ٔسَوطز. 

  ٢ٞب فقب٥ِت اظآ٘دبوٝظ٘ٙس ٚ   ضا ضلٓ ساض٤ا٢ پب ٙس٤ٜتب آ  زا٘ؿتٝ س٥تِٛ  ٢ٚ ضطٚض  ٣شات ،٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

  ٣٤زض آٖ اخطا  وٝ  ٢ا ٣بؾ٥ٚ ؾ  ٣فطٍٞٙ ، ٢التهبز ، ٣اختٕبف  ٢ٞب ٥ٝٙظٔ  ثٝ  ٢بز٤ظ  ٣ثؿتٍ  ٣ؾبظٔب٘

وٙٙس احؿبؼ  ٣ٔ  ت٥زض آٖ فقبِ  وٝ  ٣اختٕبف  ٢بظٞب٥٘  ٚ تحمك  ٢ط٥ٚزض ثطاثط پ طا٤ٖزاضز، ٔس قٛ٘س، ٣ٔ

  ".بفت٤ذٛاٞس   تٛؾقٝ ٞب قطوتزض  ٣ؾبظٔب٘ ٥ٗث  ضٚاثظ دبز٤ا  ثٝ ُ ٤تٕب  د٥ٝذٛاٞٙس وطز ٚ زض ٘ت  تقٟس 

 عـ٥ٚ اٍ٘ ٣٤افطاز اٌط نطفبً تٛا٘ب اؾت. عـ٥ٚ اٍ٘ ٣٤ٔتمبثُ تٛا٘ب ط٥اظ تأث ٢بٔس٥فّٕىطز پ " .6

تٛا٘ٙس  ٣ٔ ٣قغّ ظ٤ٚ قطا ٣ؾبظٔب٘ بت٥فّٕزٞٙس.  ٣ذٛز ضا ذٛة ا٘دبْ ٔ ٢لاظْ ضا زاقتٝ ثبقٙس، وبضٞب

وٝ زض فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ زذبِت زاض٘س، وٕه  ٣ثٝ ضفـ ٔٛا٘ق زٞٙس ٚ ف٤ضا افعا ٢فطز ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗا

ٞب ضا ٟٔبض وٙس.  تٛا٘س آٖ ٣ٔ ٣قٛ٘س، أب ٔٛا٘ـ ؾبظٔب٘ ٣تٛا٘ٙس ثٝ فّٕىطز ٔٙتٟ ٣ٔ عـ٥ٚ اٍ٘ ٣٤تٛا٘ب وٙٙس.

 ف٥ٔب٘ٙس آٔٛظـ ضق، ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ثبظزاض٘سٜ .زاضز بظ٥٘ ع٥ٜٚ اٍ٘ ٣٤فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ذٛة ثٝ تٛا٘ب

اؾت وٝ زاقتٗ  ٢٘ىتٝ ضطٚض ٤ٗتٛخٝ ثٝ ا ٤ٗ؛ ثٙبثطاتٛا٘س زض فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ذٛة ٔساذّٝ وٙس ٣ٔ
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فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ فطاٞٓ  ٢اضتمب ٢ٚ ثطا سوٙ ٣ٕ٘ ٥ٗثبلا فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ضا تضٕ ٠ع٥ٚ اٍ٘ ٣٤تٛا٘ب

 .ثبقس ٣ثطذٛضزاض ٔ ٣فطاٚا٘ ت٥اظ إٞ ٣ثطزاقتٗ ٔٛا٘ـ ؾبظٔب٘ ب٥ٖٔٙبؾت ٚ اظ ٔ ٣قغّ ظ٤ٕ٘ٛزٖ قطا

زا٘ف،  فٙٛاٖ ثٝا٘ؿب٣٘  ٤ٝثّىٝ ؾطٔب قٛز؛ ٣ٔؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٘ٝ ؾطٔب٤ٝ ف٥ع٤ى٣ ٘ٝ ؾطٔب٤ٝ ٔب٣ِ ٔحؿٛة   

ٞب٢ و٥ف٣ افطاز ؾطٔب٤ٝ آٟ٘ب  ٟٔبضت، ذلال٥ت ٚ ؾلأت فطز تقط٤ف قسٜ اؾت. زض حم٥مت ٤ٚػ٣ٌ

ا٢  آ٤س. ٕٞچ٥ٙٗ تقط٤ف خس٤س٢ وٝ اظ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ قسٜ اؾت ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ضا ٔدٕٛفٝ ٣ٔ حؿبة ثٝ

از آٖ ضا خٟت ٕ٘ب٤س وٝ افط ٞب، تدبضة ظ٘س٣ٌ، زا٘ف، ذلال٥ت، ٘ٛآٚض٢ ٚ ا٘طغ٢ ٔقطف٣ ٣ٔ اظ ٤ٚػ٣ٌ

ٌصاض٢  ، ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ فجبضت اؾت اظ ؾطٔب٤ٍٝط٤ز فجبضت ثٝوٙٙس.  ٌصاض٢ زض وبض ذٛز ا٘تربة ٣ٔ ؾطٔب٤ٝ

ثطزاض٢ زض آ٤ٙسٜ ا٘دبْ ذٛاٞس قس.  ثط ض٢ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ خٟت افعا٤ف ثبظز٣ٞ آٟ٘ب وٝ ثبٞسف ثٟطٜ

وٙٙس؛ ثٝ ا٤ٗ ذبعط وٝ  ضا ا٘تربة ٣ٔ ٌصاض٢ ثط ض٢ٚ افطاز ضٚ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ، ؾطٔب٤ٝ اظا٤ٗ

  "ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ٞؿتٙس. ثبقٙس وٝ زاضا٢ و٥ف٥ت ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ثب اضظق٣ ٣ٔ افطاز زضٚالـ ؾطٔب٤ٝ

 ٢ؾبظٔبٖ ثطا ه٤ ٣٤قبُٔ تٛا٘ب س٤ٞب ٚ زا٘ف خس ٚ وبضثطز ضٚـ طـ٤پص ٣ق٤ٙ ٢٘ٛآٚض " .7

ٚ  ٞبٝ ٤ٚ انلاح ٔحهٛلات، ذسٔبت، ضٚ زض تٛؾقٝ س٤فمب ٤ٗٚ وبضثطز ا س٤خس ٢ٞب س٥ٜذّك فم ب٤ طـ٤پص

 ،٣ضلبثت ت٤ثٝ ٔع س٥ٖوٝ زض آٟ٘ب خٟت ضؾ ٣٤ٞب ؾبظٔبٖ ٣ضلبثت سٌب٤ٜاؾت. اظ ز س٤خس٢ وبض ٢ٙسٞب٤فطا

ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت  س٥تِٛ ٢ثطا طا٤ٖوبضوٙبٖ ٚ ٔس س٤خس ٢ٞب س٤ٜٚ ا زا٘ف اظ قٛز ٣ٔ ك٤تكٛ ٢٘ٛآٚض

 ٢ٞب ٚ ضٚـ ٢زض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت فٙبٚض ٞب ٢اظ ٘ٛآٚض ٣ثقض .قٛز ٣اؾتفبزٜ ٔ بظٞب٥٘ ثٝ ثبتٛخٝ س٤خس

ا٘دبْ وبضٞب ٚ  ط٥زض ٔؿ ٣ر٤تبض ط٤٘بپص ثطٌكت ط٥٥تغ٢ . تٛؾقٝ فّٕىطز ٘ٛآٚضقٛز ٣ؽبٞط ٔ ٣ت٤ط٤ٔس

اؾت وٝ زض آٖ ثٍٙبٜ، ٔٙبثـ  ٢ا ىپبضچ٤ٝ ٙس٤فطا ،٢. فّٕىطز ٘ٛآٚضقٛز ٣ٔ ف٥ذلالب٘ٝ تٛن ت٤ترط

 ٢ذسٔبت ثطا ٣٘ؿج ع٤تٕب ثٝ ٣بث٥زؾت بٖ،٤ذبل ٔكتط ٢بظٞب٥زضن ٘ ٢ٔحؿٛؼ ٚ ٘بٔحؿٛؼ ضا ثطا

 ".ثطز ٣ثٝ فّٕىطز ثطتط ثٝ وبض ٔ ٣بث٥زؾت تب٤ًضلبثت ٚ ٟ٘ب ٢ثطتط

ٔسّت ٚ ثّٙسٔسّت ٔساْٚ ٚ ٔؿتٕط زض اؾتطاتػ٢ ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ٞب٢ وٛتبٜ آٔٛظـ " .8

ٔٛخت ٘جٛز ٘ؾبْ آٔٛظق٣ ٔؿتٕط ٚ  اظ ٔؿبئ٣ّ وٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ٣ى٤ ٣زاضز؛ ِٚا٢  خب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ

ثبقس. ٣ِٚ  ٞب٢ آٔٛظق٣ ٣ٔ ٘ؾبْ ٌٛ٘ٝٗ ٤ا٥ٌط ثٛزٖ  ٚ ٚلت ثطثٛزٖ ٤ٝٙٞعقٛز  ٞب ٣ٔ وبضآٔس زض ؾبظٔبٖ

زٚضٜ آٔٛظق٣ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس تب  ٌٛ٘ٝٗ ٤اٞب٢ ثعضي ٚ ٔؤؾّؿبت ثب٤س  أطٚظٜ زض ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ

ٚ ٞٓ اضظق٥بث٣ ٔؿتٕط٢ اظ افطاز زضٖٚ ؾبظٔبٖ زاقتٝ  ثتٛا٘ٙس تٛا٘بئ٣ ٥٘طٚٞب٢ ذٛز ضا افعا٤ف زٞٙس

ٔدبظ٢ ٚ آ٘لا٤ٗ ثطٌعاض  نٛضت ثٝضا  ثّٙسٔستٔسّت ٚ  ٞب٢ وٛتبٜ ثبقٙس ثٝ ٥ٕٞٗ خٟت ثؿ٥بض٢ اظ زٚضٜ

ا٤ٗ ٟٔٓ ثٝ ٘تب٤ح ٞب ثٟطٜ ثجط٘س.  ٞب٢ آظاز ثتٛا٘ٙس اظ ا٤ٗ زٚضٜ وٙٙس تب وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ زض ظٔبٖ ٣ٔ

اؾت وٝ  اؾتٙبز لبثُا٣ِّّٕ  ٞب٢ ا٥ٍّ٘ؿ٣ زض ثبظاض ضلبثت٣ ث٥ٗ ٞف حضٛض قطوتٔجت٣ٙ ثط وب ٢ٞب ٌعاضـ
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ٞب ٚ زِٚت ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ و٥ّس ثبظ٤بث٣؛  افطاز، ؾبظٔبٖ 1990ٚ اٚا٤ُ زٞٝ  1980زض اٚاذط زٞٝ 

ؾبظٔبٖ ٣ّٔ آٔٛظـ ثب ٕٞىبض٢ اتحبز٤ٝ  1991ٔع٤ت ضلبثت٣، تٛؾقٝ ٚ آٔٛظـ وبضوٙبٖ اؾت. زض ؾبَ 

ٞب٢ ز٤ٍط ٚ ثب حٕب٤ت  وبضوٙبٖ ٚ تٛؾقٝ ٚ ٥٘ع ثطذ٣ ؾبظٔبٖ ٔؤؾؿٝقت٣ اٍّ٘ؿتبٖ، ا٘دٕٗ ٔكبغُ، نٙ

ٌصاض٢  ٌصاض٢ زض ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ا٤دبز وطز٘س. زض ٚالـ اؾتب٘ساضز ؾطٔب٤ٝ ازاضٜ اؾترساْ، اؾتب٘ساضز ؾطٔب٤ٝ

ؾبظٔبٖ اظ عط٤ك تٛؾقٝ  ٞب٣٤ خٟت ثٟجٛز فّٕىطز ( اؾتب٘ساضز٢ اؾت وٝ ثط٘بIIPٝٔ) زض ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

زٞس ٚ ا٤ٗ اؾتب٘ساضز قبُٔ چبضچٛث٣ اؾت وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ زض خٟت تٛؾقٝ ٚ آٔٛظـ  وبضوٙبٖ اضائٝ ٣ٔ

 "ضؾب٘س. وبضوٙبٖ ٤بض٢ ٣ٔ

اؾت وٝ وبض  ٣اظ وبضوٙب٘ ٢ٞب، ثطذٛضزاض ؾبظٔبٖ ٢ثطا ١ذٛاؾت ٤ٗثٟتط، ٣اختٕبف سٌب٤ٜاظ ز " .9

ثبفث  ٕب٥ًٔؿتم ع٥٘ ٤ٗزٞس ٚ ا ٣ٔ ف٤ؾبظٔبٖ ضا افعا ٢ٚضٜ فّٕىطز ذٛة، ثٟط ذٛز ضا ذٛة ا٘دبْ زٞٙس.

ا٘ساظ  چكٓفّٕىطز ؾبظٔب٣٘ اظ  ٔقٕٛلاً قٛز. ذسٔبت ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٢عٛض اضتمبٗ ٥ٚ ٕٞ ٣التهبز ّٔ ٢اضتمب

ٞٓ فٛأُ  فلاٜٚ ثٝ. ٥ٌطز ٣ٔلطاض  ٔٛضزثحث، ٣٤تٛا٘ب ٢خب ثٝٞب  عـ٥ٔرتّف، ثب تٕطوع ثط اٍ٘ ٢ٞبٝ ٤٘ؾط

ٔثُ پٙح فبُٔ ثعضي ت، ٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌثط فّٕىطز زاض٘س. ٚ ٣ٟٕٔ ط٥تأث ٣ٚ ٞٓ فٛأُ قره ٣غ٥ٔح

قبُٔ  ٣غ٥ا٘س. فٛأُ ٔؤثط ٚ ٟٔٓ ٔح ٘كبٖ زازٜ ٣ثب فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٕٞجؿتٍ طَوٙت ٢ٞب ٚ وبٖ٘ٛ

وبض  ظ٥ٔح ٢ٞب ت٥اظ ذهٛن ٣ى٤ع، ٥٘ ٣اؾت. ٔٛا٘ـ ؾبظٔب٘ ٢ٚضٙبٚ ف ك٤تكٛ ٢ٞب قغُ، ٘ؾبْ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ

ٚ تطن  ٣قغّ ٢ٔٙدط ثٝ وبٞف ذكٙٛز ظ٤قطا ٤ٗتٛا٘س زض فّٕىطز ذٛة تساذُ وٙس. ا ٣اؾت وٝ ٔ

 ".قغُ ذٛاٞٙس قس

تٛؾقٝ  كطا٥ٖپ فٙٛاٖ ثٝ ٢ٚ تٛخٝ ضٚظافعٖٚ ثٝ ٘ٛآٚض ٞب ٢فٙبٚض كطفت٥أطٚظٜ ثب ؾطفت پ " .10

اؾت.  ف٤افعا ضٚثٝ ف٥اظپ ف٥ث ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ؿت٥ٓوكٛضٞب، تٛخٝ ثٝ اضائٝ ٚ پطٚضا٘سٖ اوٛؾ ٢التهبز

 ٢نٙقت ذبل زض ضاؾتب ب٤ثرف ٚ  ،٢فٙبٚض ه٤حَٛ  ٢ا ٚ قجىٝ ٢ضاٞجطز نٛضت ثٝٔقٕٛلاً  ٢٘ٛآٚض

 ،٢اضائٝ ٘ٛآٚض ط٥زض ٔؿ السأبت ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ى٤. بثٙس٤ ٣تٛؾقٝ ٚ تىبُٔ ٔ ،٤ٙ٣وبضآفط ٢ٞب ت٥فقبِ دبز٤ا

ٔتقسز ٚ  ف٤تقبض ٢. اظ ٘ٛآٚضبقسث ٣ٔ ٢٘ٛآٚض ٢س٥وّ ٍطا٤ٖخؿتدٛ، قٙبذت، ا٘تربة ٚ اؾتمطاض ثبظ

اظ  ٣ٔتٙٛف ف٥ع ٥ٗث س٥ٜچ٥پ ٣٤افعا ٞٓاؾت.   اضائٝ قسٜ بت٥ا٘ساظ، زأٙٝ ٚ خعئ چكٓ ث٥ٔتفبٚت اظ ح

 ٢ٞب كٍب٤ٜٚ آظٔب ٔؤؾؿبت ٞب، ٢وكبٚضظ ٤ّ٣تجس ـ٤نٙب  وٛچه ٚ ثعضي، ٢ٞب ٕٞىبضا٘ٝ قطوت ٢ٞب تلاـ

ٔكرم،  ثٝ عٛض. ضؾب٘س ٣ضا ثٝ ثبظاض ٔ ٢خؿٛضا٘ٝ اؾت وٝ ٘ٛآٚض ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٚ قطوت ٣مبت٥تحم

 ب٤ ٣نٙقت ،٢التهبز ،٣٤ب٥خغطاف ظ٤زض قطا ٢اظ ٕٞىبض ع٥آٔ ت٥ٔٛفم ٢ٞب ثط اؾبؼ ٔثبَ ٢٘ٛآٚض

ٟٔٓ زض  ٣٤اٍِٛاؾت؛ أب ثٝ  ٣ؾبظٔب٘ ت٥زض ٔٛفم ٢س٥فبُٔ وّ ٢٘ٛآٚض ت٥لبثّ  اؾتٛاض اؾت.  ٤ٙ٣وبضآفط

ٞب  زض اضتجبط ثب ضٚـ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٙسٞب٤فطا ط٤ٕٞب٘ٙس ؾب ت٤ط٤ٔس ٢٘ٛآٚض ت٥اؾت. لبثّ قسٜ ٤ُؾبظٔبٖ تجس
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. ٙس٤آ ٣ثٝ ثبض ٔ ٣ؾبظٔب٘ ط٥٥اقىبَ ٔتٙٛؿ تغ ٣ٚ ٔقطف ٣٤قٙبؾب ك٤اظ عط وٝ اؾت ٢س٤خس ٢ٞب س٤ٜٚ ا

 ب٤ ٞب ٢ط٥ٌ خٟت ٞب، ٣ػ٤ٌاؾت وٝ اظ ٚ ٢ٞب ٚ افطاز ٌطٜٚ ثب تطاظ ٞٓ ،ٙسٞب٤فطا ٥ُلج ٤ٗا ٙى٤ٝخبِت ا

تب  وٙٙس ٣ٔتلاـ  ٣ذسٔبت ٢ٞب ؾبظٔبٖاوثط  أطٚظٜ. ٔتٙبؾت ثب ؾبظٔبٖ ثطذٛضزاض ٞؿتٙس ٣٤ٞب ٟٔبضت

 دبز٤ٔٛخت ا ٢وٙٙس. ٘ٛآٚض ت٤ط٤ٔس ثٝ اٞسافكبٖ، ٥ُزض خٟت ٘ ٢ا ؿت٤ٝقبضا ثٝ عطظ  ٢٘ٛآٚض ت٥لبثّ

 ٢ٞب زض حٛظٜضا  قطوت٢ ٞب ت٥ٚ فقبِ قٛز ٣ٔ ٢ٞب ٚ ذسٔبت ٔدبظ ثٍٙبٜ س،٤ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات خس

 ٢٘ٛآٚض ت٥لبثّ . أطٚظٜ ٌؿتطـثركس ٣ثٟجٛز ٔ ب٤ٖٚ ٔكتط وٙٙسٌبٖٗ ٥قطوب، تأٔ ،٢ط٥ٌٓ ٥ٔرتّف تهٕ

 اثقبز زض س٤ٜپس ٤ٗوطزٜ اؾت. ا ٤ُتجس ٣اعلافبت  ثكط، خٟبٖ ضا ثٝ خبٔقٝ ٣زض تٕبْ اثقبز ظ٘سٌ ثب٘فٛش

زض  ػ٤ٜٚ ثٝ ،٣ذبن ٢ٚ ضاٞجطزٞب بفت٤ٝ ٌؿتطـ ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣فطٍٞٙ ،٣اختٕبف ،٢ٔرتّف التهبز

اعلافبت ٚ اضتجبعبت زض اتحبز ثب ٔدٕٛفٝ  ٢اقتغبَ ثٝ ٚخٛز آٚضزٜ اؾت فٙبٚض  تٛؾقٝ ٚ ٢ط٥ٌ قىُ

ٚ  ٞب زِٚت، ٚوبض وؿت ٢ٞب ضٚـٔٛخت تحَٛ زض  ،٣بؾ٥ٚ ؾ ٢التهبز ،٣اظ فٛأُ اختٕبف ٣ق٥ٚؾ

 "قٟطٚ٘ساٖ قسٜ اؾت.

افعا٤ف  ٔٙؾٛض ثٝا٢ اظ السأبت ٚ اعلافبت تّم٣ وطز وٝ  تٛاٖ ٔدٕٛفٝ ٔس٤ط٤ت فّٕىطز ضا ٣ٔ " .11

ثب وبضا٣٤  تٛأْا٢ التهبز٢  ٞب ثٝ ق٥ٜٛ ؾغح اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ زض خٟت زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف

ب اؾتفبزٜ اظ تٛاٖ ٔس٤ط٤ت فّٕىطز ضا ض٤ٚىطز٢ زا٘ؿت وٝ ث ٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ نٛضت ٣ٔ ٣اثطثركٚ 

ٞب ٚ ا٘تؾبضات ؾبظٔبٖ ٚ وبضوٙبٖ اظ  خٟت تف٥ٟٓ ذٛاؾت ؾٛ ه٤ث٥ٗ ؾطپطؾتبٖ اظ  زٚخب٘جٝاضتجبعبت 

ٞب٢ وبضوٙبٖ ثٝ ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ، ٔح٥غ٣ ضا  ؾ٢ٛ ز٤ٍط، خٟت ا٘تمبَ تمبضبٞب ٚ ذٛاؾت

آٚضز. ٔس٤ط٤ت  پس٤س ٣ٔخٟت اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ و٥ّٝ أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ زض خٟت تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ 

فّٕىطز ضق٥ف وبضوٙبٖ ضا تكر٥م زٞٙس ٚ خٟت ثٟجٛز  ٣آؾب٘ ثٝقٛز تب ؾطپطؾتبٖ  فّٕىطز ثبفث ٣ٔ

ٞب٢ ٔٙبؾت ثٝ فّٕىطز  ٔغّٛة وبضوٙبٖ، فّٕىطزٞب٢  آٖ الساْ ٕ٘ب٤ٙس ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثب زازٖ پبزاـ

ا٤ٙس٢ اؾت وٝ ٞٓ اضظق٥بث٣ فّٕىطز ٔغّٛة ضا تطغ٥ت ٚ ثٝ تىطاض آٟ٘ب وٕه ٕ٘ب٤ٙس. ٔس٤ط٤ت فّٕىطز فط

اثعاض ٔس٤ط٤ت٣ ذٛز زض ثط  فٙٛاٖ ثٝضؾ٥س٣ٌ ثٝ قىب٤بت ضا  ٢ٞب ٣ٔك ذظا٘ضجبع٣ ٚ  ٢ٞب ٘ؾبْٚ ٞٓ 

 ٤ٗ؛ ثٙبثطاضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ زض ٌط٢ٚ تٛا٘ب٣٤ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ا٘دبْ أٛض ٔحِٛٝ اؾت٥ٌطز.  ٣ٔ

اثعاض٢ فّٕىطز  ٔس٤ط٤تٚ  اؾت ٞب ؾبظٔبٖثطا٢  ٥٘بظ ا٘ىبض٘بپص٤ط٢ ثٟجٛز فّٕىطز ٚ ثٟؿبظ٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

. ٔس٤ط٤ت فّٕىطز اظ عط٤ك ا٤دبز ٕٞس٣ِ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥ٗ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف اؾت

 ،ٞسا٤ت وبضوٙبٖ زض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ وٛقس تب ثب اٞساف وبضوٙبٖ ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ٞط چٝ ٔس٤ط٤ت فّٕىطز زض  ؛ ِصاٚض٢ وُ ؾبظٔبٖ ضا افعا٤ف زٞس ثبِغجـ ثٟطٜ ٚ ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٟطٜ
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ٔٛفم٥ت ٚ اؾتٕطاض ؾبظٔبٖ زض ٘ت٥دٝ  بفت٤ٝ ف٤افعا٥٘ع  فّٕىطز قغ٣ّتط ثبقس، ٔصوٛض ٔٛفك ٥ُ٘ ثٝ اٞساف

 ".تض٥ٕٗ ذٛاٞس قس

ٞب  آٖ ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ت٤ٚ ضضب عـ٥تلاـ، اٍ٘ بت،٥ّثٝ ضٚح ٢بز٤ٞب تب حس ظ ؾبظٔبٖ ت٥ّٔٛفم " .12

ٞب  آٖ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٣ٚ اثطثرك ٣ٞب ثب وبضائ ؾبظٔبٖ ٣ٚ اثطثرك ٣وبضائ ٍط٤ز فجبضت ثٝزاضز.  ٣ثؿتٍ

 اٞساف ٢اضائٝ ضفتبض ٔغّٛة ٚ ٔٛضز پؿٙس زض ضاؾتب ٢ثطا ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘   . زاضز ٥ٕ٣ٔؿتم ٣ٚاثؿتٍ

 ك٤ٍٔط اظ عط بثس٤ ٣ٕ٘أط تحمّك  ٤ٗٛز ٚ اق رت٥ٝزاقتٝ ثبقس ٚ ٞٓ زضؾت ثطاٍ٘ ع٥ٜٞٓ اٍ٘ س٤ؾبظٔبٖ، ثب

ٞب  ضفتبض آٖ ت٤ٞسا ٔٙؾٛض ثٝوبضوٙبٖ،  ت٤ٚ ضضب ع٥ٜاٍ٘ ٤ُٚ زلا ٤ُفُّ تٕب ب٤ ٢ضفتبض ٢چطاٞب ٣قٙبؾبئ

تحمّك  ثبٞسف ؿت٤ٝٚ قب ك٤لا طا٤ٖٞب تٛؾّظ ٔس ٚ اؾتفبزٜ ثٍٟٙبْ اظ آٖ ٣اٞساف ؾبظٔب٘ ٥ُتحه ٢ؾٛ ثٝ

 ٤ٗتط ٟٔٓ ٔثبثٝ ث٤ٝى٣ اظ ضاٞىبضٞب٢ اؾبؾ٣ ا٤ٗ اؾت وٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  .ٔغّٛة ٚ ٔٙبؾت ٣غ٥ٔح

ٚ افتلا٢ ؾغح  خصة، تأ٥ٔٗ ٔٙؾٛض ثٝض٤ع٢  ٞب زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز ٚ زض ضٕٗ ثط٘بٔٝ ؾطٔب٤ٝ ؾبظٔبٖ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ا٘دبْ ٥ٌطز. ٘ت٥دٝ ا٤ٙىٝ  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ف٣ّٕ ٔس٤ط٤ت اظ عط٤ك ق٥ٜٛ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ ٥٘ط٢ٚ تٛا٘بئ٣

ثبلا زض ؾغح ولاؼ خٟب٣٘، ض٤ٚىطز  ت٥ف٥ثبوٚض٢ پب٤ساض زض وكٛض ٚ ت٥ِٛس  خٟت زؾت٥بث٣ ثٝ ثٟطٜ

 ".عّجس ؾ٥ؿت٣ٕ ثٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛخّٝ اؾتطاتػ٤ه ثٝ آٖ ضا ٣ٔ

 اؾت. ثب  ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝٔب، ؾطٔب ٤ٝؾطٔب ٤ٗتط ثباضظـوٝ  وٙٙس ٣ٔ ب٥ٖاغّت ث ٣فبِ طا٤ٖٔس " .13

ذّك ٔحهٛلات ٚ  ٢لاظْ ضا ثطا ٢ٞب وبضوٙبٖ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ،٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٢ثط ضٚ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

وبضوٙبٖ ضا لبزض  تٛا٘س ٣ٔ ٣. تٛؾقٝ ٔكبضوت افطاز زض اٞساف ؾبظٔب٘آٚض٘س ٣ثٝ زؾت ٔ س٤ذسٔبت خس

ؾبظٔبٖ  ط٥ٖٚافطاز ث ع٥ذٛز افطاز، ؾبظٔبٖ ٚ ٘ ٢ثسا٘ٙس ٚ ثطا كتط٥ذٛز ث ٢ٞب ٣٤تب زض ٔٛضز تٛا٘ب زؾبظ

ٚ  بفت٤زؾت ذٛاٞٙس  ٢كتط٥ثٝ ؾٛز ث ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ثب افعا ع٥ٞب ٘ ؾبظٔبٖ ،٣ثبقس؛ اظ عطف س٥ٔف

ثٝ  ػ٤ٜتٛخٝ ٚ ضؾس ٣ثٝ ٘ؾط ٔ ٤ٗذٛاٞس وطز، ثٙبثطا سا٥زؾت پ ٢ثبلاتط ٣ثٝ اؾتب٘ساضز ظ٘سٌ ع٥خبٔقٝ ٘

ٚ تٛؾقٝ  ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ ٚ افعا ٣زض ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ت٤ضضب دبز٤ضٕٗ ا ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب

 "ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت. ع٥خبٔقٝ ضا ٘ ت٤اضائٝ ذسٔبت ضضب ت٥ف٥ؾٛز ٚ و ف٤ؾبظٔبٖ، ثب افعا

 ٤ٝقٛز، ٘ؾط ٣فّٕىطز ٔكبغُ ٔطثٛط ٔ ت٥وٝ ثٝ ٔبٞ ٢ٌصاضط٥تأث بض٥ثؿ ٢ٞبٝ ٤اظ ٘ؾط ٣ى٤ " .14

اؾت وٝ  ٤ٗٔعثٛض ا ٤ٝ٘ؾط ٣٤ثٙبط٤ظ ٥ٝ( اؾت. فطض1976، 1980)ْ ٞبوٕٗ ٚ اِٚسٞب  ٣قغّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ

ثرف  تقغُ خبِت ٚ ِص وٝ ٣زضنٛضتوٙس.  دبز٤ا ع٥ٜتٛا٘س زض افطاز اٍ٘ ٣ٔ ٣قغّ ف٤ٚؽب ٣زضٚ٘ ت٥ٔبٞ

 زٞٙس. ثط ٣ا٘دبْ ٔ ٢زاض٘س ٚ وبض ثٟتط ٢ثبلاتط عـ٥ثبقس، افطاز ٔكبغُ ذٛز ضا زٚؾت ذٛاٞٙس زاقت، اٍ٘

اؾت وٝ ثٝ  ٣ضٚا٘ ٢ٞب اظ حبِت ٣ثطذ اِمبوٙٙس٠قغُ  ٢ٞب قغُ، ٔكرهٝ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٤ٝاؾبؼ ٘ؾط

حبِت  ؾٝثٝ  ٣انّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ب٤ٞب  قٛز. ٔكرهٝ ٣ٔ ٣ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٔٙتٟ عـ٥اٍ٘، ٢ذكٙٛز
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وبض  اضظقٕٙسثٛزٖثبفث احؿبؼ  ف٥ٝٚؽ ت٥ٚ إٞ ف٥ٝٚؽ ت٤قٛز. تٙٛؿ ٟٔبضت، ٞٛ ٣ٔٙدط ٔ ٣ضٚا٘

وبض ذٛاٞس  ح٤قٛز؛ ٚ ثبظذٛضز ثبفث آٌبٜ قسٖ اظ ٘تب ٣ٔٙدط ٔ ت٥ثٝ احؿبؼ ٔؿئِٛ بض٥قٛ٘س؛ اذت ٣ٔ

قغُ  وٝ ٣زضنٛضتزاض٘س.  ٣بت٥زض وبضوٙبٖ، خٙجٝ ح عـ٥ٚ اٍ٘ ٢ذكٙٛز دبز٤ا ٢ؾٝ حبِت ثطا ٤ٗقس. ا

ذٛاٞٙس وطز ٚ فّٕىطز  ٢ذٛاٞٙس ثٛز، احؿبؼ ذكٙٛز عـ٥اٍ٘ ٢ؾٝ حبِت ضا اِمب وٙس، افطاز زاضا ٤ٗا

  ".ذٛاٞٙس زاقت ٢ثٟتط

 :کاربزدی تایجن

  :ٔصوٛض ٔحمك زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ پ٥كٟٙبز قسٜ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٢كٟٙبزٞب٥پٚ  سات٥تأوث٥كتط٤ٗ 

 ا٘ٛاؿ فٙبٚض٢ ٔطتجظ خس٤س ٢ط٥وبضٌ ثٝخصة ٚ  .1

 پطٚضـ ٚ تطث٥ت ٥٘طٚٞب٢ ٔترهم وبضآٔس .2

 ٍ٘ط ٞب٢ فٙبٚض ٔحٛض آ٤ٙسٜ عطاح٣ ٚ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ .3

 ٍ٘ط ٞب٢ ترهم ٔحٛض آ٤ٙسٜ اؾتطاتػ٢عطاح٣ ٚ تس٤ٚٗ  .4

 ٚتٛؾقٝ ك٥تحمپ٤ٛب٣٤ زض  .5

 ثب٣٘ ث٣ٙ٥ ٚ ز٤سٜ پ٤ٛب٣٤ زض اضظ٤بث٣، وٙتطَ، ضنس، پ٥ف .6

 عطاح٣ ٚ اخطا٢ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔٙبؾت .7

 تٛخٝ لبثُ ت٥ف٥ثبو٘ٛآٚض٢ ٔتٕب٤ع اظ ضلجب زض ذسٔبت  .8

 نتایج پژوهص بز اساسکاربزدی  هایپیطنهاد

ضٕٗ  وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ   قٛز، ٔس٤طاٖ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ترهم ٤ٝؾطٔب زض ذهٛل .1

اثقبز ٔرتّف  ٥ُٚتحّٝ ٤تدع تٛا٣ٖ، ثٝ قغّ ٞب ت٤ٔأٔٛضلاظْ خٟت ا٘دبْ  ٣ترهم فٙتٛخٝ ثٝ زاقتٗ 

٣ حبئع ا٥ٕٞت ثٛزٜ ٚ خٟت تٛؾقٝ تٛاٖ ترهه تقٟس٣ ٥٘ع ثپطزاظ٘س. زض ا٤ٗ ضاؾتب، حٛظٜ ترهه

ٌطزز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔس٤طاٖ ٔصوٛض زض نٛضت  بٖ زض ا٤ٗ ح٥غٝ تٛن٥ٝ ٣ٔوبض٥ٌط٢ ٔكبٚضاٖ ٚ ٔترهه ثٝ

٣ ٚ قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٔٛخٛز، لبزض ذٛاٞٙس ثٛز زض اظ ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ ٣ازضاو ترهمزاقتٗ 

تٟٙب اثعاض وبض  ٣ٔٛخٛز زض ٞط ؾبظٔب٘ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚأطٚظٜ ٘خٟت اضتمبء ؾطٔب٤ٝ ترهم ٌبْ ثطزاض٘س. ظ٤طا 

 ت٤وٝ زض نٛضت ٞسا قٛ٘س ٣زض زؾتطؼ ٔغطح ٔ ٣ٔٙبثق فٙٛاٖ ثٝٚ ؾبظٔبٖ  ت٤ط٤ٔس ٢ثّىٝ ثطا ؿتٙس،٥٘

 ٤ٝتحت فٙٛاٖ ؾطٔب ط٤سپص٤تدسٚ  ٥ٓفؾ ٤ٝؾطٔب ه٤ زض لبِتآ٘بٖ  ح٥نح ٢ط٥وبضٌ ٚ آٔٛظـ ٚ ثٝ

ٌفت ٟٔبضت ٚ  تٛاٖ ٣ٔ ٤ٗثٙبثطا ط٘س؛٥ٌ ٣ؾبظٔبٖ لطاض ٔ ٢ٞب بؾت٥اٞساف ٚ ؾ كجطز٥زض ذسٔت پ ٣ا٘ؿب٘

اٚ لطاض زاضز ٚ  بض٥اؾت وٝ زض اذت ٣ٚ ثطٚت ٣٤ٔثبثٝ زاضا ٞط فطز زض ٚالـ ثٝ ٣ٚ ٔقّٛٔبت ترهه ٞب ٣٤تٛا٘ب
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ٚ  ٞب ٣٤تٛا٘ب دبز٤ا ٥ٝٙظٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٤ٗاؾت. ا ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚزض ٘ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٝ،٤ؾطٔب ٤ٗتط ثعضي

ثٝ  ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب ٍط٤ز ط٥اؾت. ثٝ تقج ٣ثبظزٞ ٤ٗكتط٥ث ٢ٚ زاضا وٙس ٣ضا زض ا٘ؿبٖ فطاٞٓ ٔ ٞب ضتٟٔب

 ح٤ٚ نط ٣زا٘ف ضٕٙ ،٢ط٥بز٤ٌ ت٥ٚ ؽطف ٣قٙبذت ٢ٞب ٣س٥ٌچ٥افطاز ٔب٘ٙس پ ٣انّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ

 .ظٔبٖ اقبضٜ زاضز ٣زض ع كب٤ٖٞب ٚ ترهم وؿت قسٜ ا ٟٔبضت

قٛز،  پ٥كٟٙبز ٣ٔ وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ   ٔس٤طاٖ ثٝ ٟٔبضت ٤ٝؾطٔب زض ذهٛل .2

ثب  ٣٤افعا ٞٓ  ٟٔبضت٢، ثٝ تم٤ٛت ٔٛضز تهس ٢ٞب ت٤ٔأٔٛضٟٔبضت وبضوٙبٖ زض ا٘دبْ ضٕٗ تٛخٝ ثٝ اضتمبء 

 ٢ٌصاض اقتطان ثٝٞب٢ ٔٙؿدٓ ٚ ٕٞؿٛ زض ؾبظٔبٖ ٔٙدط  ٥٘ع پطزاذتٝ قٛز. ا٤دبز ت٥ٓ وبضوٙبٖ ٍط٤ز

اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ  طٌصاض٥تأثزا٘ف ٚ ترهم ث٥ٗ وبضوٙبٖ قسٜ ٚ ا٤ٗ ٟٔٓ زض تم٤ٛت ؾطٔب٤ٝ ٟٔبضت٣ آٟ٘ب 

ٞب٢ وبضوٙبٖ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ ثب وٕه ت٥ٓ ا٤دبز قسٜ، ضفـ ٚ ثٝ  ٗ ح٥غٝ، ثطذ٣ ٘ٛالم ٚ وبؾت٣زض ا٤

ضثظ ثب ثٟجٛز  قٛز ٔس٤طاٖ ش٢ ٕ٘ب٤س. فلاٜٚ ثط ٔٛاضز ٔصوٛض پ٥كٟٙبز ٣ٔ اضتمبء ؾطٔب٤ٝ ٟٔبضت وٕه ٣ٔ

اؾت، ثٝ  ٞب ٚ ٔكىلات اظ چبِف ٢ط٥بز٤ٌ ٟٔبضتوٝ ٘بق٣ اظ  ؾبظٔبٖ ت٥وبضوٙبٖ اظ ٚضق ٣ازضاو ٟٔبضت

فٛا٣ّٔ اظ لج٥ُ افعا٤ف ضلبثت  ط٥تأث تحتٞب٢ أطٚظ  ؾبظٔبٖاٞساف ٔطثٛط ثٝ ؾطٔب٤ٝ ٟٔبضت٣ زؾت ٤بثٙس. 

ظ٤ط ...   ٞب٢ ٘بٌٟب٣٘، ٥٘بظ ثٝ و٥ف٥ت ٚ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ ٚ ٚخٛز ٔٙبثـ ٔحسٚز ٚخٟب٣٘، زٌط٣ٌ٘ٛ

٤بز٢ تدطثٝ، ز٥٘ب ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥سٜ اؾت وٝ اٌط ٞب٢ ظفكبضٞب٢ ظ٤بز٢ لطاض زاض٘س. پؽ اظ ؾبَ

ؾبظٔب٣٘ ثرٛاٞس زض التهبز ٚ أٛض وبض٢ ذٛز پ٥كتبظ ثبقس ٚ زض فطنٝ ضلبثت فمت ٕ٘ب٘س ثب٤س اظ ٥٘ط٢ٚ 

 ا٘ؿب٣٘ ٔترهم، ذلاق ٚ ثب ا٥ٍ٘عٜ ثبلا ثطذٛضزاض ثبقس. 

قغُ ٔٛضز  ٖطا٥ٛٔلاظْ پ ٣زا٘ف فٙقٛز،  ثب وؿت  پ٥كٟٙبز ٣ٔ زا٘ف ٤ٝؾطٔب زض ذهٛل .3

ثٝ اضتمبء ؾطٔب٤ٝ زا٘ك٣ ذٛز وٕه ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗ ٟٔٓ  آٔٛظـ ضٕٗ ذسٔت ٢ٞب زض زٚضٜ حضٛض٢، ثب تهس

وٕه  ؾبظٔبٖ زض نٙقت ٍب٤ٜخب قٙبذتٚ ثٝ ؾجت آٖ،  ضؾبِت ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ قٙبذتزض وؿت 

فٙٛاٖ ضو٣ٙ ٟٔٓ زض ؾطٔب٤ٝ  ٢ ثٝزا٘ف ٚ فٙبٚض ٢ٞب تبظٜ قٙبذتٕ٘ب٤س. ٕٞچ٥ٙٗ افعا٤ف  قب٤ب٣٘ ٣ٔ

ٞب٢ ٞعاضٜ  زض ؾبظٔبٌٖطزز.  أط٢ ٟٔٓ تّم٣ ٣ٔ وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ   زا٘ف، ثطا٢ ٔس٤طاٖ

وبضآفط٣ٙ٤ ٚ   ، ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٘ؾ٥ط ٘بْ تدبض٢، ٘ٛآٚض٢، ذلال٥تخس٤س تبو٥سٞب٢ فطاٚا٣٘ ثط زاضا٣٤

اظ نٙقت ٔطثٛعٝ،  ٘ؾط نطفض ٞؿتٙس ؾبظٔبٖ ضا قٛز. ا٤ٗ ٔٙبثـ و٥ّس٢ لبز ٞب٢ زا٘ك٣ ٣ٔؾطٔب٤ٝ

ٞب٣٤ ثط افطاز ٔتٕطوع ٞؿتٙس ٚ نطفبً پؽ اظ  اَ ٔغطح وٙٙس. چ٥ٙٗ ؾبظٔبٖ ٤ه ؾبظٔبٖ ا٤سٜ فٙٛاٖ ثٝ

اظ ضلجب٢ ذٛز ٌبْ ثط  ٌطفتٗ ٣ك٥پٞب٢ ٔٙبؾت لطاض زاز٘س زض خٟت  آ٘ىٝ افطاز ٔٙبؾت ضا زض خب٤ٍبٜ

ثب٤س افطاز ضا زض  تٟٙب ٘ٝوٙٙس وٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت، ح ٣ٔتط ٔغط٘ٝبزاض٘س. تحم٥مبت ٔٛقىبف ٣ٔ

ثب٤ؿت فٍّٕطاٖ ثطتط ثطا٢ ٞط پؿت٣  ضا قٙبؾب٣٤ وطز. ا٤ٗ تحم٥مبت  ٞب٢ ٔٙبؾت لطاض زاز، ثّىٝ ٣ٔپؿت
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ا٘ساظ ٚ  ضا٘ٙس حت٣ ٘ؿجت ثٝ چكٓٔسف٣ ٞؿتٙس افطاز٢ وٝ ٔتقبلجبً ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٕت آ٤ٙسٜ پ٥ف ٣ٔ

 .ظٔبٖ اظ ا٥ٕٞت ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض٘ساؾتطاتػ٢ ؾب

اضائٝ ذسٔبت قٛز، خٟت حهَٛ اٞساف ٔطثٛط ثٝ  پ٥كٟٙبز ٣ٔ ذسٔبت ٢٘ٛآٚض زض ذهٛل .4

ٞب٢ ٔطتجظ فٙبٚضا٘ٝ اؾتفبزٜ قٛز. ٤ى٣ اظ اضوبٖ ٟٔٓ زض  ضؾب٣٘ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ضٚظ ، اظ ثٝٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ س٤خس

 ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ افعٚزٖ ٚ اضائ٢ٝ اؾت وٝ ثب ٍٕٞبْ ثب فٙبٚض ٣زض ذسٔبت ؾبظٔب٘ ط٥٥تغ٘ٛآٚض٢ ذسٔبت، ا٤دبز 

 ذسٔبت ٢٘ٛآٚض٥٘ع زض  ٔؿتٕط ذسٔبت ثٟجٛزؾبظ٢ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ  لبث٥ّت پ٥بزٜ ثٝ ذسٔبت س٤خس

ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ تٛاٖ ثٝ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ زض  ٣ٔ اظ ضلجب ع٤ٔتٕب ٣ذسٔبت اضائٝاثطٌصاض ثٛزٜ ٚ ثب 

٘ٛآٚض٢ ٚ اثقبز ٔطثٛط ثٝ  ثٝ ثبتٛخٝاؾت، اضائٝ ذسٔبت ٘ٛآٚضا٘ٝ  شوط ب٤ٖقب. بفت٤ زؾت وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زض

 پص٤ط ذٛاٞس ثٛز.  زا٘ف ضٚظ ٚ فٙبٚضا٘ٝ زض ا٤ٗ ح٥غٝ أىبٖ ثٝ ثبتٛخٝآٖ ٚ 

، ثٝ تس٤ٚٗ ٙسٞب٤ٔؿتٕط فطا ٣ثبظٟٔٙسؾقٛز،  ضٕٗ  ٢ پ٥كٟٙبز ٣ٔٙس٤فطا ٢٘ٛآٚض زض ذهٛل .5

قٛز ثطا٢ ٞط ٤ه اظ فطا٤ٙسٞب٢ ٔٛخٛز  پطزاذتٝ قٛز. زض ا٤ٗ ضاؾتب، تٛن٥ٝ ٣ٔ ترهم ٔحٛض ٢اؾتطاتػ

ٌطفتٝ قٛز تب پبؾر٢ٍٛ ٞط  زض ٘ؾط فطز ٔٙحهطثٝ، ٤ه اؾتطاتػ٢ وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض 

٥٘ع  ٘ٛآٚضا٘ٝ ٢ٙسٞب٤فطا طـ٤ٚ پص خصةٞب ٚ ٤ب ٔٛا٘ـ ٔطثٛط ثٝ آٖ فطا٤ٙس ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗ  ٤ه اظ چبِف

اظ ؾ٢ٛ  ٘ٛآٚضا٘ٝ ٢ٙسٞب٤فطا طـ٤پص فسْضثظ لطاض ث٥ٍطز. ظ٤طا زض نٛضت  زض زؾتٛض وبض ٔس٤طاٖ ش٢ ثب٤س

حهَٛ اٞساف ٔطتجظ ثب اضتمبء فّٕىطز ؾبظٔب٣٘  ،٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ بَ زض ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ افطاز فقّ

٥٘ع  ٞب ت٤ٔأٔٛض ٢زض ضاؾتب ت٥خٟت اضائٝ ذلال ٢ثؿتطؾبظپص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز. فلاٜٚ ثط ٔٛاضز ٔصوٛض،  أىبٖ

ٞب٢ ذلالب٘ٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضائٝ ثبظذٛضز ثٝ آٟ٘ب،  زض ا٤ٗ حٛظٜ حبئع ا٥ٕٞت اؾت. زض٤بفت ٘ؾطات ٚ ا٤سٜ

٤ب : ط٘س٥ٌ ٣ٔٝ ذسٔت ث ٣اؾبؾ ك٤عط 2 اظ٘ٛآٚض٢ ضا  ٞب قٛز. زضٚالـ ؾبظٔبٖ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ذهٛلٗ ٤زضا

وٝ  ٣٤ٞب حُ ضاٜ زض تٛا٘س َ ٣ٔذٛز. اؾتطاتػ٢ اّٚ ٞب٢ ٢تٛؾقٝ ٘ٛآٚض ب٤ٚ  ٖ ٘ٛآٚض٢آ وطزٖ ٣وپ اظ عط٤ك

 ٣زؾتطؾ ٗ،٥٤ٔب٘ٙس: حمٛق پب ٣غ٤قطا ٥ُثبقس، اظ لج س٥ثطذٛضزاض٘س، ٔف ٣ضلبثت ٞب٢ ت٤اظ ٔع ٞب ؾبظٔبٖ

٥بث٣ زؾت ،ؾبظٔبٖ ٔٙؾٛضٞسف ٚ  أبّ اٌطوبلا٢ چٙسٌب٘ٝ.  ٥ٗتأٔثبظاضٞب٢ ا٘حهبض٢ ٚ  ٝ،٥اِٚ ٔٛاز آؾبٖ ثٝ

ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ زض  تٟٙب ٘ٝٔٛضٛؿ  ٤ٗ. اقٛز ٣ٔپ٥كٟٙبز  ،اؾتطاتػ٢ زْٚز٘جبَ ٕ٘ٛزٖ  ،ثبقس ٣ضلبثت ت٤ٔع ثٝ

 اؾت. س٥ٔف ع٥٘ ٣ت٤ط٤ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ زض تفىط ٔس چ٥ٙٗثّىٝ ٕٞ ،ٙسٞب٤فطأحهٛلات ٚ 

 ٢افعاضٞب وبض٥ٌط٢ ؾرت ثٝقٛز، پ٥ف اظ  ٢ پ٥كٟٙبز ٣ٔافعاض ٞب٢ ؾرت ؽطف٥ت زض ذهٛل .6

 ٢ط٥وبضٌ ث٣ٝ پطزاذتٝ قٛز. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ؾبظٔب٘ ٢افعاضٞب ؾرت ٢ٚ ؾبظٌبض ٣ىپبضچٍا٤دبز ٤، ثٝ ضٚظآٔس

اؾتب٘ساضزٞب٢ ضٚظ حبئع ا٥ٕٞت اؾت.  ثط اؾبؼآٟ٘ب  ٣ضٚظضؾب٘ ثٝٚ  ؾبظٔبٖ ٣فٙ عات٥أىب٘بت ٚ تدٟ ٥ٝٙثٟ

ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ افعاض٢  ٞب٢ ؾرت خٟت ٕٞؿ٣٤ٛ ؽطف٥ت ؾبظٔبٖ ٢افعاضٞب ؾرت ٢اضتمب أىبٖٕٞچ٥ٙٗ 
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ٔغّٛة اظ  ٢ثطزاض ثٟط٥ٌٜطز. زض ٟ٘ب٤ت ضثظ لطاض  ثب٤س ٔس٘ؾط ٔس٤طاٖ ش٢ ثب خٟبٖ ٥٘ع وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زض

 قٛز.  ٥٘ع تٛن٥ٝ ٣ٔ زض وكٛض ة ٔٙفقُ ثٙبزضٞب  ٌٛ٘ٝ ٢اؾتطاتػ ٣٤ب٥خغطاف ت٥ٚضق

، ثٝ ٔحٛض ٙس٤ٜآفٙبٚضا٘ٝ  ٢اؾتطاتػقٛز، ضٕٗ تس٤ٚٗ  ٣ پ٥كٟٙبز ٣ٔؾبظٔب٘ ٢٘ٛآٚض زض ذهٛل .7

 وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ ٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض  اؾتقسازٞب ٚ ٟٔبضت ثٝ ثبتٛخ٢ٝ پطٚض ٔترهم

ثٝ ثّٛك  ٣ثرك فٕكٚ  اضتمبءپطزاذتٝ قٛز. آ٘چٝ زض ا٤دبز ٚ حفؼ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘ حبئع ا٥ٕٞت اؾت، 

ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ طاٖ اؾت. ٔس٤ ؾبظٔبٖ ٣ثٝ ثّٛك فطٍٞٙ ٣ثرك فٕكٚ  اضتمبءٚ  ؾبظٔبٖ ٣ترهه

أىب٘بت فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثؿتطؾبظ٢ ٔٙبؾت خٟت اؾتمطاض فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ ؾبظٔب٣٘  ٥ٗتأٔثب  وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زض

ٞب٢ ٔح٥غ٣ ٔطثٛعٝ غّجٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب ا٤دبز ٘ٛآٚض٢ ث٥كتط ؾبظٔب٣٘، فلاٜٚ ثط ثٟجٛز  تٛا٘ٙس ثط چبِف ٣ٔ

٘كبٖ  ٢ضاٞجطز ت٤ط٤حٛظٜ ٔسزض ٔرتّف غبِقبت ٔ ٔع٤ت ضلبثت٣ ٥٘ع زؾت ٤بثٙس. فّٕىطز ؾبظٔبٖ ثٝ

زض فطنٝ  ساض٤پب ٣ضلبثت ٢ثطتط دبز٤وٝ ٔٙدط ثٝ ا ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ت٥لبثّ ٤ٗتط ٟٔٓاظ  ٣ى٤زٞس وٝ  ٣ٔ

 دبز،٤ا ٢ثطا ٢ؾبظٚوبض بفت٤ٗوكف ٚ  ٣ٞب زض پ ؾبظٔبٖ ضٚٗ ٤اظااؾت.  ٢٘ٛآٚض ت٥قٛز، لبثّ ٣ٔ ٚوبض وؿت

وبض اِجتٝ ٔؿتّعْ قٙبذت فٛأُ  ٤ٗاوٝ  ٞؿتٙس ؾبظٔب٘كبٖزض  ٢ٛآٚض٘ ت٥لبثّ ٢ؾبظ ٤ٟٝٙ٘بزاؾتمطاض ٚ 

 ٟٔٓ اؾت. ت٥لبثّ ٤ٗاثطٌصاض ثط ا

 س٤خس ٢افعاضٞب وبض٥ٌط٢ ٘طْ ثٝقٛز، فلاٜٚ ثط  ٢ پ٥كٟٙبز ٣ٔافعاض ٞب٢ ٘طْ ؽطف٥ت زض ذهٛل .8

 ٢ط٥ٚ٘. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ٘مف لطاض ٥ٌطز ٔٛضزتٛخٝ ،٣ ٥٘عؾبظٔب٘ ٢افعاضٞب ٔؿتٕط ٘طْ ٣ضٚظضؾب٘ ث٣ٝ، ؾبظٔب٘

ثٛزٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔترههبٖ فٙبٚض٢ اعلافبت  تٛخٝ لبثُ افعاضٞب وبض٥ٌط٢ ٘طْ ٔترهم زض ثٝ ٣ا٘ؿب٘

پطزاذت. ا٤ٗ ٟٔٓ ثٝ وبٞف  وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ  ٢افعاضٞب ٘طْ ٢ؾبظ ٣ثٛٔتٛاٖ ثٝ  ٣ٔ

افعاضٞب ثب  ٘طْ ٢بظٌبضٛز ٚخٛز ؾق ٕ٘ب٤س. ٕٞچ٥ٙٗ تٛن٥ٝ ٣ٔ ٞب٢ ا٤ٗ حٛظٜ وٕه ٣ٔ چبِف

 ٌطفتٝ قٛز.  زض ٘ؾط وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ ٣ ٥٘ع زض ؾبظٔب٘ ٢افعاضٞب ؾرت

، وبضوٙبٖ ٣قغّ ٢ٞب ٔؿتٕط ٟٔبضت ثٟجٛز قٛز، ضٕٗ كٟٙبز ٣٣ٔ پ٥ف٥فّٕىطز و زض ذهٛل .9

 وبٞفقٛز. زض ا٤ٗ ضاؾتب،  ثٝ ٔكتط٤بٖ تٛخٝ ثرف ت٤ذسٔبت ضضب اضائٝٚ  ا٘تؾبضات ؾبظٔبٖ اٞساف ٚ ثٝ

ٚ ثٟجٛز ؾغح  اضتمبء٣ لبثُ حهَٛ ثٛزٜ ٚ ؾبظٔب٘ ٢ذغبٞب وبٞفثٝ وٕه  ضخٛؿ اضثبة ٣ت٤٘بضضب

 وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضثٙبزض ٚ ٣ زض ؾبظٔبٖ ف٥فّٕىطز و٥٘ع اظ پ٥بٔسٞب٢ اضتمبء  وبضوٙبٖ ٣٤ٚ وبضا ٣اثطثرك

 ٌطزز.  ٔحؿٛة ٣ٔ

فّٕىطز ثب اٞساف  ٣٤ضاؾتب ٞٓقٛز، ضٕٗ  ٣ پ٥كٟٙبز ٣ٔفّٕىطز ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ زض ذهٛل .10

 ت٤ط٤ٔسلطاض ٥ٌطز. زض ا٤ٗ ضاؾتب،  ٔٛضزتٛخ٥٘ٝع  ؾبظ٘سٜ ثب ؾطپطؾت ٚ ٔبفٛق اضتجبط٣، ثطلطاض٢ ؾبظٔب٘

اؾت. ظ٤طا ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ  شوط لبث٢ُ وبض ظ٥ثب ٔح ٔؤثط تقب٣ُٔ ٚ اِجتٝ ٚ ظ٘سٌ ٢ٞب٢ وبض ظٔبٖ فقب٥ِت
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ا٤دبز تقبزَ زض ظ٘س٣ٌ قره٣ ٚ وبض٢ ذٛز لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ثٝ ثٟجٛز فّٕىطز  وٕه ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ ٚ

ٞب  ؾبظٔبٖ ،٤ٗ؛ ثٙبثطاقٛز ٣ٕٔىٗ اؾت ٔٙدط ثٝ تقٟس ؾبظٔب٘ ٣فّٕىطز ٔٙبثـ ا٘ؿب٘زؾت ٤بثٙس. ثٟجٛز 

 ٢ٚ ثٟجٛز فّٕىطز وبض ٢ضفتبض ذٛة قٟطٚ٘س ،٤ٙ٣ٍع٤ٚ خب جت٥ٔب٘ٙس وبٞف غ ٣٤ب٤تٛا٘ٙس ثٝ ٔعا ٣ٔ

 ضٚخٛز زاضز. ز ٣تقٟس ؾبظٔب٘ ثب زضضاثغٝ ٣وّ ىطز٤مبٖ اؽٟبض زاقتٙس وٝ زٚ ضٚاظ ٔحمّ ٣. ثطذبثٙس٤زؾت 

زازٜ قسٜ اؾت.  ح٥تٛض ٣تقٟس ؾبظٔب٘ فٙٛاٖ ثٝازأٝ وبض زض ؾبظٔبٖ  ٢اَٚ، تلاـ وبضوٙبٖ ثطا ىطز٤ضٚ

 ٣احؿبؼ ٚاثؿتٍ قٛز وٝ وبضوٙبٖ ٚ ؾبظٔبٖ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٣ٔ ٥ٗث ٣فبّٔ ،زْٚ ىطز٤زض ضٚ وٝ ٣زضحبِ

 .وٙس ٣ٔ دبز٤ا

، ثٝ ٔحِٛٝ ف٤زض ا٘دبْ ٚؽب ٢٘ٛآٚضقٛز، ضٕٗ اضائٝ  پ٥كٟٙبز ٣ٔ فّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ذهٛل .11

ضثظ  ٥٘ع پطزاذتٝ قٛز. ٔس٤طاٖ ش٢ ؾبظٔبٖٞب٢ ذٛز زض ح٥ٗ وبض تٛؾظ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ٞب ٚ ا٤سٜ اضائٝ عطح

تٛا٘ٙس ضغجت لاظْ ثطا٢ ا٤دبز ٘ٛآٚض٢ زض  ٞب٢ وبضوٙبٖ ٚ اضائٝ ثبظذٛضز ٔىف٣ ثٝ آٟ٘ب ٣ٔ ا٤سٜ ثٝ ثبتٛخٝ

ٚ  طـ٤پصثٝ ٕٞطاٜ  ٞب ت٤ٔأٔٛض ٣٤التضب ت٤ط٤ٔس ٢تٛإ٘ٙسفّٕىطز آٟ٘ب ضا فطاٞٓ آٚض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٘مف 

 ط٥٥ضٕٗ تغ تٛا٘س ٣وٝ ٔ اؾت ٢ا ٟ٘بزٜتٟٙب  ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب٥٘ع ٘جب٤س غبفُ قس. ظ٤طا  طات٥٥ثب تغ ٢ؾبظٌبض

فطاٞٓ ؾبظز ٚ زض ؾغح  ٢٘ٛآٚض ٢ثطا ٣٤ٔجٙب ٚ ٤ب زؾبظٔتقبزَ  ب٤ضا زٌطٌٖٛ  س٥تِٛ ٢ٞب ٟ٘بزٜ ط٤ذٛز، ؾب

وبضوٙبٖ  ٣بث٤ثٝ زا٘ف ٚ پبزاـ، ٔب٘ٙس اضظ ٣طؾتٛؾقٝ، زؾت ٙس٤فطا. ٙدبٔس٥ث ٢ثٝ ضقس التهبز ـ٥ٚؾ

 ه٤ نٛضت ثٝوبض  ٤ٗاؾت وٝ ا ٤ٗا ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝزا٘ف ؾطٔب ٣بث٤اضظ ت٤سٚزاؾت؛ أب ٔح ٣ٟٕٔ ٙس٤فطا

  .طز٥ٌ ٣وبض وبضوٙبٖ نٛضت ٕ٘ د٥ٝاظ ؾٙدف ضفتبض وبضوٙبٖ، فّٕىطز آ٘بٖ ٚ ٘ت ٛؾت٥ٝپ ٞٓ ثٝ ٢ حّمٝ

ثٝ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٚ عطح  قٛز پ٥كٟٙبز ٣ٔ ،ؾبظٔب٢ٖ ثٝ ٔس٤طاٖ ا ف٥ٝفّٕىطز ٚؽ زض ذهٛل .12

تقٟس ثٝ ٔمسٔبت افعا٤ف  ،پطزاذتٝ ٚ اظ ا٤ٗ عط٤كٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ ٔزا٘ف ٚ ٔقّٛٔبت قغّ ف٤افعاخٟت 

 ت٤ضفبا٢ حبئع ا٥ٕٞت اؾت،  ضا فطاٞٓ آٚض٘س. آ٘چٝ زض ثٟجٛز فّٕىطز ٚؽ٥فٝ  ٔٙسضج زض قطح قغُ ف٤ٚؽب

 وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زضؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ ٢ تٛؾظ تٕب٣ٔ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ فقبَ زض ا٘ضجبط ٚ ٔمطضات ازاض

ٖ ٥٘ع زض حهَٛ اٞساف ٔسّٚ زض ؾبظٔبٖ ٞب ٣ضٚظضؾب٘ ثٝٚ  طات٥٥اظ تغ ٣ٚالق اؾتمجبَاؾت. ٕٞچ٥ٙٗ 

ٞب٢ ٔتقب٣ِ تٕب٣ٔ تٛاٖ ثبِمٜٛ وبضوٙبٖ ذٛز ضا زض ؾغٛح  ؾبظٔبٖذٛاٞس ثٛز. ظ٤طا  طٌصاض٥تأثؾبظٔبٖ 

ٞب فساِت ٚ ثطاثط٢ ضا تط٤ٚح ٚ ٥ٌط٘س. آٖثٝ وبض ٣ٔٚ فطز٢، ت٣ٕ٥ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٔس٤ط٤ت وطزٜ، تٛؾقٝ زازٜ؛ 

ا٢ اظ وبضوٙبٖ ذٛز ٔطالجت ٕ٘ٛزٜ، ثب ٌٛ٘ٝ . ثٝوٙٙسٞب ضا تٛإ٘ٙس ٣ٔزض أٛض ٔكبضوت زازٜ؛ آٖ وبضوٙبٖ ضا

زٞٙس وٝ ا٥ٍ٘عـ ٚ تقٟس ثطا٢ آ٘بٖ اضتجبط ثطلطاض وطزٜ، ٔٛضز تمس٤ط لطاض زازٜ؛ ثٝ آٟ٘ب پبزاـ ٣ٔ

ٞب٢ اؾبؾ٣ زض ظ٥ٔٙٝ قبٖ زض خٟت ٔٙبفـ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٚخٛز ث٥ب٤س. فقب٥ِتٞب ٚ زا٘فٟٔبضت ٢ط٥وبضٌ ثٝ
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ٞب٢ آٔٛظق٣، تقٟس ثٝ ٔكبضوت ٝٔا٢ ا٤دبز ثط٘بوبضوٙبٖ قبُٔ ا٘تربة ٔٙبؾت، تك٤ٛك ٚ تٛؾقٝ حطفٝ

  زض ظ٥ٔٙٝ و٥ف٥ت ٚ ا٤دبز ٤ه ؾ٥ؿتٓ اضتجبع٣ ٔٙبؾت اؾت.

زض ثٟجٛز فّٕىطز  ٔؤثطقٛز، فلاٜٚ ثط قٙبؾب٣٤ فٛأُ  ٣ پ٥كٟٙبز ٣ٔثب٘ س٤ٜز زض ذهٛل .13

ضقف، فطنت ٚ تٟس٤س ٔٛخٛز پطزاذتٝ  ،ٚ قٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛت ؾٛاتٔبتط٤ؽ  ٥ُٚتحّٝ ٤تدعثٝ  ،ؾبظٔبٖ

زٜ ٚ اظ عط٤ك ٛث٢ اثطٌصاض ٛؾبظ٤ؾٙبضٚ  ٤ٛؾٙبض ٣عطاح٣ زض ٥ٙث ف٥ضنس ٚ پ ،٣بث٤اضظقٛز. زض ا٤ٗ ضاؾتب، 

 زض ؾبظٔبٖ ٚتٛؾقٝ ك٥تحمتٛاٖ ثٝ  ٢ ٣ٔضاٜ فٙبٚض ٘مكٝ عٛضٗ ٥ٕٞ ٢ ٚاؾتطاتػ ضاٜ ٘مكٝتس٤ٚٗ 

 ٢ٞب ٣ضا ثٝ زضن زٌطٌٛ٘ ط٘سٌب٥ٌٖٓ ٥تهٕ ٣ؿت٤ثب ٣ٔ ٣ثب٘ س٤ٜزٔقتمس٘س ثط٘بٔٝ  ٔحممبٖ .بفت٤ زؾت

ضٕٗ وٕه ثٝ  ٣ثب٘ س٤ٜزٞٙط . تٛا٘ب ؾبظز زٞس ٣ٔضخ  ٣ذبضخ ٢ٞب ظ٥ٚ ثبِمٜٛ وٝ زض ٔح ٢خبض

 ٢طٚٞب٥٘ أىبٖ ٔمبثّٝ  ثٟتط ثب تٟس٤سٞب٢ احتٕب٣ِ ،ؾبظٔبٖ ٢ضاٞجطز ٚ ٣ى٥تبوت ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ بز٥ٜپ

ٚ ضاٞجطز لطاض  ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآاؾت وٝ زض ٘مغٝ اتهبَ  ٣قٙبؾ ضٚـ ٣٘ٛف ٣ثب٘ س٤ٜز. آٚضز ٣ٔضا فطاٞٓ  ٣ذبضخ

اعلافبت  ع٥ٚ تٕ م٥ؾبظز وٝ ثٝ شٞٗ افطاز اخبظٜ تكر ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٣ٔطتجغ ٣ؾبظٔب٘ ٢بضٞب٥زاضز ٚ ٔق

 .زٞس ٣ٔضا اظ فلائٓ ضٚظٔطٜ  ٣اظ حدٓ ا٘جٛٞ ٙف٥زا٘ف ٚ ث

ثٝ  ٣بث٥زؾت٣ ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ٞب٢ ٔصوٛض، زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف   ؾبظ٢ اؾتطاتػ٢ زض ٟ٘ب٤ت ٚ ثب پ٥بزٜ

 ذٛاٞس ثٛز.  ط٤پص أىب٢ٖ التهبز ٢ٚض ثٟطٜٚ  ٔست وٛتبٜ ٢ٞب ٞسف تحمك، اٞساف ثّٙسٔست
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 منابغ

ٔٙبثـ  ٢ؾبظ ت٥ؽطف ٢فٛأُ ٔٛثط ثط اضتمب ٣(. ثطضؾ1402. )ٕب٥ٖظازٜ، ؾّ طا٤ٖا ؛ضضب ،٥ٕ٣اثطاٞ (1

 ٥ٟٕٗ٘ ،٣قطل دب٤ٖزض ؾبظٔبٖ ٞلاَ احٕط اؾتبٖ آشضثب تجحطا٤ٖط٤ٔطزْ ٟ٘بز زض ٔس ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٣ا٘ؿب٘

 تٟطاٖ. ،٢ٚ حؿبثساض ت٤ط٤فّْٛ ٔس ٣إِّّ ٥ٗوٙفطا٘ؽ ث

: ت٤ط٤زض ٔس ٣ف٥پػٚٞف و ٣قٙبؾ ضٚـ (.1393فبزَ. ) آشض،؛ حؿٗ، فطز ٣٤زا٘ب؛ ؾ٥سٟٔس٢ ،اِٛا٣٘ (2

 .نفبض . تٟطاٖ:خبٔـ ٢ىطز٤ضٚ

٣ِ ٚ زاض٤ٛـ  تطخٕٝ ثٟطٚظ ل٥ّچ ؾبظٔبٖ(. ٓ،٥فّٕىطز )فطز، ت ت٤ط٤ٔس (.1400، ٔب٤ىُ. )آضٔؿتطاً٘ (3

 ظازٜ. تٟطاٖ: نفبض. غلاْ

فّٕىطز  ت٤ط٤ٔس ؿت٥ٓؾ ٣قٙبؾ ت٥(. آؾ1402) ٣.فّ ،٢نفط؛ ٗٔحؿؾ٥سفلأٝ،  حٝ؛٥ّٔ ،٣خٛا٘ (4

 .52-29(، 54) 15 ،٣انفٟبٖ. ٔكبٚضٜ قغّ ٢وبضوٙبٖ قٟطزاض

ثط  س٥فّٕىطز قطوت ثب تأو ٢(. اضتمب1401خلاَ. ) ،٣پٙبٞ ُ؛٥اؾٕبف ،آثبز٢ حؿٗ ٕبٖ؛٥پ ،ظازٜ ٣حبخ (5

 .126-97(، 39) 10ٚوبض،  ٚ وؿت ت٤ط٤ثبظاض. ٔغبِقبت ٔس ٢ٞٛقٕٙس ٢ط٥ٚ وؿت ٚ ثىبضٌ ٢٘مف ٘ٛآٚض

 ٣٤٘مف پبؾرٍٛ ط٥تأث(. 1401الله. ) ٘هطت، قبز٘ٛـ ؛احؿب٘ٝ ،٘ػازٔحٕس ؛٥ٝفغ ذؿطٚ،ٝ ذدؿت (6

. ٔحٛض ذسٔت ٢ٞب زض قطوت ٣بث٤ثبظاض ٣اعلافبت ؿت٥ٓثط ؾ ٢٘ٛآٚض ٢ٚ اؾتطاتػ ٣٤ٌطا ٢ٔكتط ،٣ؾبظٔب٘

 .110-95(, 55)14 ،ٚوبض وؿت ت٤ط٤ٔس

 ط٥تأث ٣ثطضؾ(. 1402. )ضضب ٢،حؿٙٛثٛقٟط٢، ف٥ّطضب؛  ؛٥ٓاثطاٞ ،ٔحٕٛزظازٜ ،٥ٗطحؿ٥أ ،ؾقبزت (7

 .61-34(، 59)17، ت٤ط٤ثٟجٛز ٔس. ثط فّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚوبض وؿتٞب٢  ٢اؾتطاتػ

ا٢  ثط اؾبؼ ٘مف ٚاؾغٝ ٢تدبض ٢ٞب ٔسَ ٣خصة زض عطاح ت٥٘مف ؽطف(. 1401. )٤ٓٔط ٥ٛ،٢ٌ وٜٛ (8

 .204-192(، 11)4 ،ت٤ط٤فّْٛ ٔس ٢ٞب پػٚٞف٢. ٘ٛآٚض ٢اؾتطاتػ

ثط  ٔؤثطفٛأُ  ٣٤(. قٙبؾب1402) .خٛاز ،ؾٍٙسٜ ٢ٔقهٛٔٝ؛ ذسازاز ،٥ّ٣اؾٕبف؛ ٤ٓٔط ،٘بتط٢ ٢س٥ٔد  (9

 17ظثبٖ،  ت٥. فطًٞٙ ٚ تطثطا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض ٢ب٘ٛضز٤ذب٘ٛازٜ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٙبزض ٚ زض ٢ساض٤پب

(62 ،)11-38. 

ثطفّٕىطز  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ٢اؾتطاتػاثطات ٥ُٚتحّٝ ٤(. تدع1401. )٥ٗطحؿ٥أ ،ض٘دجط ؛ٔحٕس پٛض، ٢٘ؾط (10

 .277-258(، 3)3 ٣،بت٥فّٕ ٢ٚ ضاٞجطزٞب ٢٘ٛآٚض ت٤ط٤ٔس٣. التضبئ ٢طٞب٥ٔتغ ٢ٌط ٣ب٘د٥ثب ٔ ٣ٔبِ

11) Armstrong, M., & Taylor, S. (2023). Armstrong's Handbook of Human 

Resource Management Practice: A Guide to the Theory and Practice of People 

Management. Kogan Page Publishers. 
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Abstract    
The present research is a non-experimental (descriptive) research from the point 

of view of practical-developmental goal and from the point of view of the data 

collection method, which was conducted in a survey way. The statistical population 

includes the managers of the Ports and Maritime Organization of the country, who 

were selected from the Vice President of Human Resources, the Office of Strategic 

Planning and Studies, and the Research and Development Center. Sampling was 

done by targeted method and theoretical saturation was achieved with 17 people. 

First, using semi-structured expert interviews, the internal and external factors of 

the future-oriented model of innovative strategy were identified with the method of 

qualitative analysis of the theme. Then, by using SWOT analysis and Quantitative 

Strategic Assessment Matrix (QSPM), factors were analyzed and a suitable 

scenario was presented. MaxQDA software was used to perform thematic analysis, 

and SWOT analysis calculations were performed in Excel software. The country 

should focus on its internal strengths to minimize environmental pressures and 

threats. The research results, in order of priority: 1. Conservative strategy (best 

scenario), 2. Competitive strategy, and 3. Aggressive strategy. 
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