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3- Telemachus 
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���N1W�  

�(�D� �(���� /������ 

�(�D� �(�D� /�6�.1+� �>��H� 

�H�� �>��H� -�56 

  

0&(��1&� �&1H� �� �&(�� ��� 

�6�.1+� ���N1W� � � s���� F��S1� 

7�� �� ���X ��1&� �� � ���� �1&� 

�*&(� %��( B��� �J��� �� ���(��� �&(�� � 

�� �%(�4.%�����<  

�(�D���� % �  % � �(�D� �����– 

/�)%&(�� �(�D� /�6�.1+� 

�(�D� % � �4�	 % � �(�D� -

 /���(�D� ����+ .�1@�&   

/0&(��1&� %&(!�4 ������� 7�� 

�� ��S��� �6�� �NL  � �4�	�� ��1&� 

� �� �1&�.��   

�(�D���� 

7(�(%� �  

��H��  

��H�� �(�D�  /�q�51W�

�1"�W�� ��H�� �(�D�  

 �� 0&(��1&� '(� 7�+ ����� 

7(�(%� �� 7�� j( jH� �]\� 

7(�(%� �( ��+� 0&(��1&� ���%� � 

���=)�]� �� 7"�W�� � s(��  ��1�� 

.����  

�(�D���� 

��")��(  

�(�D� ��")��(  /�6�.1+�

 /�1"�W�� ��")��( �(�D�

0&(��1&� ,�*�� ��")��( ���� 

��1&� � �1&� �� 

                                                                 

1- Gabel-Dunk & Craft  

2- Hastings & Kane 
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�%��")��( ,�����  3���4 ��� ���� �1&� �� o(�X 

z�.1+� � �%���� ,%  �� ��(.��")  

�(�D� ���

�6�.1+�  

�(�D� U�E�  /�6�.1+�

�6�.1+� � ��&��4 �(�D�  

%&(��4 0&(��1&� �6�.1+� �.�� �  �(

�.���"Y 7�� �� ��o(�X ��) %���� 

0&��4�� (��(=< j( �*H  �( ,�����

��� �6�.1+� �� .%��  

 
�%+ �� �+�� ��1�14�) ���W �(�&H� �(�D� j( F(U �� ���(�D� /�(�D� %�� ��*(�� �� %&1�� �(��
�� ���1�� �(�D� 
�x� ���� %���� 0&(��1&���H�� ���  ���=)�"]�� �� �1"�W�� ��H�� � �q�51W�

�� 
���� 7"�W�� � s(��  �� �� 0&(��1&��(�&H� �(�D� F(U %&&� 7(�(%�  I�J� ��H�� �
�% �@�� ~(��� �� 7.�W '(� �� .%�� �� .7�� �%  �1@���< 0&(��1&� �� sH��� ��(�D� '(�1.��  

 �(�D������� �(����1: ����E� �AR� '(� /�(�D� '(� 7�� �� ���4� �� �(�������=) ����� �� 

��@ �� #$� %&1�� �� �%&���� � M4�&� ��@ �� �� �x��%	 �| � j1�) %&�����2 /2021 '(� /(
�(���� '(� ��H.� �� 7�">�	 �� ,�������� ,�)���) �� ����� �1@�� 7�� �� #��%(%+ ��� 

� ���W$@�� �� ���� ����� 7"A��W�� � �� i��1 �gNL� ���=) ���"� ������ ��@ �� ��� 

.%��") �� #���! �>�6 7(�(%� �"� � ����� �(���� ������ �� ���x� j( �E>\� ����� �D� �� 

�14�) ��.��  /,��&(%� ������� �� ��D	$� �(���� ����� ������ �� �� ����H��� � 7(����� -

��� ��@ �%��C&)�����) %��3 /2016.(  

 �6�.1+� �>��H� �(�D�4: �� �%��")�� �6�� oJ&� F"AG� � �&(�� �%(�4 sH��� �� �&(����� 

0&(��1&� ���� ��56� �.A6 78"� �� #���! �>�6 �� .% �� '(����&� ��������� 0&(��1&�  �
���E1�� �� ��56� 78"� �.A6 ��1&� �� %���� ��]! F��W �� ��+�� �D� 7(�(%�) � �4�R (�(�+

                                                                 

1- Human capital theory 

2- Hatak & Zhou  

3- Naderi 

4- Social exchange theory  
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�&(���� ���� #���! �>�6 �<�� �1 �� �A&"����) % ��1 /2002,����+) � (2  /,���*.� �
2007 .(  

�(�D� ��")��( �6�.1+�3  :%&(!�4 �(�D� '(� ���� ��")��( �� o(�X �%���� �.���"Y ���R 

��.��(=< �� �� ,��&6 ,���� �����>� ���14� � ��$���� �� �� �=��� �� �.� ,���(� s"G� �� 

��4 ��������� .3(�") �"� j( s"G� %(%+ �� ����C&� � �����14� ,�)���) 7�� �� ��56� 
78"� %(�� �.A6 ,!�� �� � ���� i�� ��( .%��"�� '*"> �� o(�X ���+� ��������� 0&(��1&� 

��,��� �� ��C(� �1(�.	 s"G� ����  78"� ��56��.A6 �� M(��� /��")��( 74��"< �.A6 � 
����+��(=< �.A6 ,!�� ���%&�) ��� j.�4 /1977.(   

�1"�W�� ��")��( �(�D�5�� : ���� '(� /�(�D� ��")��( �� j( %&(!�4 �6�.1+� ,% �")�� �� 

�� j( ����+ �� F*  �A.6 �� ��.%�� �� �&L� ' ��/�� ��")��( ����� ��E�� ���� %14� 

��4 �6�.C��� �� s���� �� �� ,���(� �� j( ����+ ���� �%� ,��� ��k�X ���W�� .%&� '(� 

���� �(�D� ~"��� % � 7(�� �4�	�� �.A6 78"� ��56� �� � �������� ����+ �� ��������� 

0&(��1&� %&>��) 7��6  /,���*.� �2012.(  

�(�D� �6�.1+� ��&��47�� : ���� '(� �(�D� ��")��( h�AJ�  �.A6 78"� ��56� ���� �����
��E�� ��%14� �� ���! �� ��&� j( ��4 �� :��� � �1�"� ���C� ��� � %&&� '(� � 7(�.	 ���H"1�< 

��%���� �� o(�X /%"(^� /o(��� �q��� ��6$X� � ��"Y �� 7(�%� �A"NG� � h��J�� :��� 

�A"NG� ���� ��")��( �1�� 3"� � j���) %&� j.�8 /1998.(  

�(�D� U�E� �6�.1+�9'(� : �(�D� �����[ s���� ��C(� j(��� �� ���4� �� �+�� ���� ���W 

��.%�� �� '(� ���� s���� j(��� sS4 �� ����R ��C(� ���� ��  t�H��� ���4� �� � �� 

3D&� �� �GJ� �� �GJ� �.".R�� FS1&� .��  �� �D&� '(� �(�D� ��4 7"NL  �� �(k��� 

                                                                 

1- Sorcinelli 

2- Johnson  

3- Social learning theory 

4- Bandura 

5- Situated learning theory 

6- Holland 

7- Sociocultural theory 

8- Bonk & Kim 

9- Social penetration theory 
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j( ��"< ��(�S� ��.��  �(k ����"� ����(�.� ��@ ���.6 /7�� ��"[ �� ���� ��* ! ,�(�& ! 

��.��  �� ,% �%+ �� �(k /�%�� ��"q�+ �NL  ��1�"� #�4 ��'(� .��  '"� �(��4� ��@ 

���4� �� s���� F��S1� �� ��,�.� .%�� ��X �� gL  ���	� �1	�� ��1�"� ��%&� � 
�NL  ��6$X� ��1�"� �� �� i��1 � ��/���=) gL  ��(� z��  �� i��1 ����=) 

��"��C� ��@ �R�N@ ����A"� � ,�.1>!) %&�1 /1973.(  

�>�6 #���! � �� MH� ,! �.A6 78"� ��56� �1��"< �1�(�� ����[ %��""K� 
�	 �� :���  �
��������  �� �%&. ��� ���� M4� ��"� ����+ ���6 %&(�.� '(��� �� �+�� �� %&(��4/�� #���� 

��*(�� ���� '(�� � ���! � ��")��( 3��  /�����"+ � ����) 7��2016�x�� .( ��56�  78"�
�.A6 ���	� ��%&&� �� �4�	� �%���@��4 ��@ �% %�� � ���	� 7"S4�� ���� � �� ��� 

��@ �=> ����S"SG� .%��� ,��� ��%�� pAY� �� ����,����� �� ������� ,���1��)  (%(%+
7(��� �">�� �� ����� � e(��� ��@ �� #���! #���) �>�6 �� %&&�  /,��1�)2006.( 

�6�.1+� ���� �%"A� ������ ,��&6 �� 0&(��1&� �� 7��C&(��� �SA� ���! �� 7(�.	 � ,%  �� 
� ���� �]�� ���� ����� ����� '�����) 7��2 /2020 ��S"SG� �*&(� ��+� �� /(�� ��(��� ��. 

0&(��1&� �4�	 �)%�� �� ��&� ��H��� '(� ��� %�� �� ,��� �� �.A6 78"� ��56� �NL  � ��
 /,����+) 7�� ��1�� �� ���4� '(� �� B�� j( ��%	 ����2016 �(���� �� 7�">�	 �� '(� .( -

���=) �� �	��X � ���+� ������ 0&(��1&� �*( �� ���F	����� ��� �(���� ������ � F	 

�$5�� � �$*�� ,������������ � ��  /'">�� � '.���) 7��2019.( '(� ������ ��  �")��
'1@�� ,�(�C���� � ,���1�� �� Fq��� ���� �6�� :(��4� ��")��( ,��! ����  � 7"4�� 

�� �H��&���D&� p�� :��� � �������� '(�� ���� ������� �� ,��! ��C(� �� �*�(��) %&� �
'.(�43 /20190&(��1&� .( ��,��&6 ���H��� ���� ����� ������.A6 78"� ��56� ��� � 
��C(� 
�N�� ������� ,�"��� � ����+ I�J� �%  ���� � 7�� ���+� � �� '"&[ � ���E1�� �� 

'(� ����� 7"4�� ���� B�D� #���! �>�6 � ���)��� � ���! ��%� ���� �� ��C(� 

7@���(� � ���1�(������H� ������� �� %&(!�4 '(� ���+� ��� �&"�	) %����  /,���*.��2023 (

                                                                 

1- Altman & Taylor 

2- Brunson 

3- Briscoe & Freeman 
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���"< ������� �� �H��&� F*  �� %&(!�4 '(� �� %  �1E) �-�! �� �+���� .��  ��+� � ����
����� ����� /������ �(���� ��S��� �� 3�� �����H��� �� �*( �.A6 78"� ��56� 0&(��1&� ��

�&Y ����� s"G� �� h��C� /'�����) 7�� �������� ���2020�� ( ,��(%�  � ��������
�1�(�� �.A6 78"� ��56� �� ��"  ��N@ '(� �� �H��&� �"+�� %��  � �� '(� %&��� ���� �� 

z�� '(� F���� �� (0&(��1&�) ��&�� 7>�@� �� ���� � ���! � :��� 
$S1�� ,��!  �� /7�"�
 '(� ��")��� �� ���%&.���� ��S��� � ����� %��  ��H�������&"�� �� ,� �4�	 � ���4 ��� ��

�&"�	) %& ��  /,���*.��2023:��;< �@�� ,�"� �� ����� �� %  ,�"� �-�! �� �+�� �� .( '(� �� ��
�� �&"��.3(����<  

�(��1 ) ,���*.� �2023�);(� ����� �� ����;< �� (��! �� 0&(��1&� ������ ��� �>�6 #�
:S� ,��.� gL�� /0&(��1&� 9�%�� '""�� %&��� ������ � %&1@���< /���H"1�< � #���! /��

 0&(��1&� ������ �� %�%"�� �C"1� '(� �� � %���� ���W %"��� ���� �� ��1&� ��*A.6 � �]\� t�H���
�� oSG� ������� �� ������4� #�(=< ���� � % �� ' �� ������ 9�%�� �� %��( % �( �14�) ���W ��

:S� ���� '(� �� �7">�8�� � �� ��$6 .���) e(��� 9�%�� '(� 7�+ �� � �%  '""�� ���4� ���
���	 �� #���! %&���"� �1H>� �� 7�� ���C��� ���4 ��1&� '(��� 7@�&  � 0&(��1&� ���+� ���

 ���H"1�< ���� �� �� �1��� �� %���1� �� 7�� �1&� �1	�� B�.��� F*  �� �X�H��� �� %�� ���W ��")
 �� �%  ��)��� �J��� j( �� �C&� �*(��X �� %&� j.� ���! �� �� ����� � % � �� � ���� �]\�

����� /�EX�6 /�AK  7(�.	 ��-  ������ 
�X �� p��&� ���@��� � o(��� �q��� /#�(=< /�6�.1+�
���� .%��C��"� �1&� �H��+ �.� % � �� 7(��� �� ����� �2 )2022��>�J� �� (#�� ���(��� ��  �

jH��� ����1&� ��� ,��� � ��� ���W �G� ���� �� 0&(��1&� �q��� ��� ������ ��%�1� ���E1�� 
��#�� '(� �� �*( .%(�.� F���� �1&� �� �� %&&�#�� �� ���E1�� /��  �� 7�� ���C� 0&(��1&�

���A+ o(�X �� /'($�! m���E&� /'EA�/�� j��"<�� � F".(������� ����� 0&(��1&� 9�J��� -

��(=< ��H��*� � �$���� �� �1 �=) ��+� �� ���C� � �.A6 78"� ��56� 
�HS1�� ���� � �� 
�14�) ���W ������� �� ,�(�C���� �1W� ����[ 7�� �� B�E1A<��� ���C� ���E1�� ��/��  ����1&� 

��HC� %&1�"� ���� ��W$�  ��� ��A+ F"*�� ���(� ,�*� �� ���*�  z���� '(� � %����

                                                                 

1- Nuis 

2- Quanei Hordge 
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7(��%G��� '"� �� �� ���*� � ����� ���'(���� .���1 )2021��>�J� �� ( �%"A� F���6 ��
��1&� ���� F���6 '(� �� %"�� �C"1� '(� �� � ���� ����� �� 0&(��1&� 7"S4�� F��  ���)! �� 

s���� '"� /,���*.� m��  k�� ���� �*H /���� �� i��1 � '1 �=) �%(��� �� ,���*.� � ����� 
�4�	��  � 7�� ���� �1&� F��  ����� �����/�� :(��4� /��*A.6 ��"��� � 7����� �� FY��� 

,����� � 7�� �� B�A� �� �(�������=) /,��� M��&� )36� �� �>�� � ������ (� �|��� ����  '".5�
�� 7"S4���� .%&���$6 t�H��� /p��&� ��.16� /�1&� � ��1&� B��1	� /F��S1� � ��S16� �� %&(!�4 

0&(��1&� � 9�%�� '""�� /�%  �� #���'(�� F���6 ���� '1 �� j( �J��� 0&(��1&� 3*G1�� 
� %&1�� ����� � 3�"��*���� 0&(��1&� ����� ���"D� �� �D� �14�) ��%��  �� ���)��� 
/9���1� B��1	� i�1�� � ��54 '�� ��+� �1 �� ��&">�� .% ��2 � ,���*.� )2020 �S"SG� �� (

h��C� ,��&6 �� � i���� ��56� �^"�  �.A6 ��� '"�k ��H� �� 0&(��1&� �� #���! �� �>�6 
'(� �C"1� %�%"�� �� ��56� �^"� �.A6 '"�k ��H� �� 0&(��1&� �� #���! �>�6 �W$6� %�%&� 

�� 7.� ,! �%"�� ��/%��  '"&-.� �� '(� �C"1� %�%"�� �� #������ /�)�����@  ��")��� ��
0&(��1&� �� #���! �>�6 � F(�.� �� ��H�"< ���C� /0&(��1&� F���6 �AR� ��=)�"]�� �� i���� 

��56� �^"� �.A6 ��� '"�k ��H� �� 0&(��1&� %&1��.  
) ,���*.� � �6����1402���>� �q��� �� ����;< �� ( ������ 0&(��1&� ���� %"���� ������� 

��*(�� �� ,�"�&��4 �(�D� ���� 2(�1� .%&1@���< ��"&� :��;< ,����%&��� �� 2&< � B��E� 

���G� � ����( �>�S� pL1&� ��� �� �� p>�W 
%� �.(����< F��  ��������(� � '(�%� 

�;���1�� /,$� /�C&���"� �	��X��� /#��� /���������1@�� ������� � :(k�< '"���W � 
�	��X B�D� '(�� ���(��� ��*A.6 �� ,��&6 �>�S� ���G� � s(��  ��A6 ���4 F���6) � 

/(������� F���6 �&"���� F���6) �J"G� � /(������� s(��  �A@�%��� ����) ��A"��� 

���6$X� � �����/�� �$@� �4�	7(�.	 /�� � /���H"1�< t�H��� 0&(��1&� � #��) /�AK  

MW���(��) � ������� �� 7��"� /(h=+ s(��  �A@�%��) 7��"�) �%&&���%G� /�)�� 

7".�/�(��) e�� 7(�(%� M��&� /������ ��)%(� �1&� �� ���"� /������ e�� /���1@�� 

���R���� � ���� (��JS� � %��"<  % �) � ����� �4�	�� %"���� �������  �q��� (,�"�&��4

                                                                 

1- Abu Zaineh  

2- Salinas 
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) ,���*.� � ��H�� .%(��)1401�(���&  ,��&6 �� ����;< �� ( �����"� :"< ���+� ������ 

�.�� 0&(��1&� �� #$� ,����� ,�)�H@ � �.A6 78"� ��56� �� �H	�N� o(�X �� �� %����
:"< �D&H	�R2(�1�  .%&(�.� �(���&  �� ,����� ���� �.�� 0&(��1&� ���+� �� ����� �����"� 

:��;< ,��� ��� �A���6 �� �� �F"HW 0&��4 �&1H� �� /��")��( ��A� ���%&(!�4 M��&� /������ 

,��� �>�� ,����� � ��+� %(� j(;���1�� ,����� �� �� :"< �����"� �AR� ���+� ������ 

�.�� 0&(��1&� �� ,����� %&1��.  �L"�)1399( �	��X �� ����;< �� ���>� 0&(��1&� �� 
��D&� ��S��� �(���� ������ ��56� 7"8� �.A6 �� ������� ��� B�A6 � 7@���< �* �< �� 
�H�� 

���"1�� �� �E>\���� �AR� ���>� 0&(��1&� ��56� 7"8� /�.A6 F���6 �]\� �� ���>� 
0&(��1&� ��56� 7"8� /�.A6 �);(���� �AR� �.A6 7"8� ��56� ��1&� � �1&� � :>�[��� 
0&(��1&� ��56�  7"8��.A6 ��� .2(�1� ,��� ����� �>�S���� ��������(� 3D&� /�AHW ����! -

/���� ���+� /~"GR m<%����@ B�D�%&� � 7(�(%� 2(�1� �� ,��&6 �E>\���� �AR� ���>� 
0&(��1&� ��56� 7"8� /�.A6 �>�S���� ����� 7"4����� /�S(��� 3���&� /�]\� o($6 � 

����D1�� i�1�� ��1&� � �1&� �� ,��&6 F���6 �]\� �� ���>� 0&(��1&� ��56� 7"8� /�.A6 
�>�S���� �);(���� �1"NL  /�1&� �);(���� �NNL� �1&� � �);(���� �1@�&  �1&� �� 
,��&6 �);(���� �1"NL  /�1&� �>�S���� �);(���� �1"NL  /��1&� �);(���� �NNL� 
/��1&� ���%@ ������/�� ����%&.���� ����;< � ����%&.���� � ���! �1&� �� ,��&6 �);(� -

��� �1"NL  ��1&� � �>�S���� �$���� /p��&��� e�� ��*A.6 /�1&� e�� ��*A.6 /��1&� 
�(�& !�� �� �����C&� /�������� 7(�(%� /%�!����� ,�%S4 ��������(� �� ,��&6 :>�[��� 

0&(��1&� ��56� 7"8� �.A6 �SHX�%&� %�% .   
�14�( :��;< �&"�"< ����� �� /����;< �@ ,��� �< 7�+B�C�� ���>�J� ��� ���@ � F@�� �% 

�� ���� �� � ,������;< ��(� ���� �� ��� � ��.� 3���4 �� z���� �� ��1�"� ��"q�+ ,���
7��"��-�!.��� ��� ,���=) �� ,������;<  �(���&  ���1�(�� 0&(��1&� %&(!�4 ���+� ���

6�7 ���� ������� �� �.A6 78"� ��5 ,! ��� �� �� ��D� �&"�"< ��+� ���1�)�� �� �&"�� �� 

0&(��1&� 7@�&  ���� ��+� ��+�� �� ��N@ 0&(��1&�  ���	 �;(�� �>�6 #���!��
����&4 � ��S"SG� /B�A6 ����� �� ��&Y �4�� �����@�� 7�"� � ��&� ������� ������4 �� '(� 

�&"��  ��+�B�A1�� �� ���� B�C�� :��;< � ���!��) ������� ���C�  �� �;(� �� /��1�"�
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 �� �1".�� 3Y�"A6 ��� /7�� ������� �� �.A6 78"� ��56� 0&(��1&� %&(!�4 ���+� ��N@
����[ 7�� �%�� �1@���< z���� '(� �� �A"@ ����;< ��"��� �� ����  ��� �� �� ����>�J�

0&(��1&� ��56� 78"� .A6�  �%  B�C�� (����&4 � ��S"SG� /B�A6 ����� ���	 �� �;(��)
 �.A6 78"� ��56� 0&(��1&� eA1L� ��6���� �� '1@���< 7".�� � 7�� �%&���< � ��%G�

�1�(�� �A.+��)�� ���	� (�.A6 78"� ��56� 0&(��1&� �(��+� ���� ��  7@�&  :(��4� 

��+�� �� '(� �&"�� ��
�S1�� �� %���� :��� � ���C� �.A6 78"� ��56� �� � M(��� %&(!�4 

����+� ��(=< ��C(� � ����� 0&(��1&� �%(%< �>�6 #���!�� ���.� j.� � �&"�� �H��&� 

�� ���+� ���� 0&(��1&� /,���1�� o(�X �� /'">�8�� ,��(%� � 7��"�'(� ,���=) ���	  3���4
%(�.�.   

H)G<: D�	  

 ��&H� �� :��;< '(� :��;< ���� z���� �� F���� o(�X �� �����;< �� 7�� ��"�E� 3(����<
�� Fq�� ,! 7@�&  �� ����"�E� � ����� ����� � 7�"� �&"6 ���� 7@�&  ���� '(� �� /�� 

 ���>� j( ��C(� � 7"�W�� �� �%�1� � eA1L� ����"�E� �q��� o(�X �� :��� � 7�� ,�)���)
�� FR�	 o4��� ������) ��  /,�)��1401:��;< #�� �� � ���� �E"� :��;< '(� ��*(�� .( 

�(�D���1 MW���� �� 7�� ���� ���E1�� �� oA@ � %S� ����	�X��� ����E� �������< �� �1"��� 
���"&� �1 �� � ��1@�� �%(%<�� � ��%&(!�4 �� F��W 3�4 ���J��� � 7"�W�� ����� �R�&6 � ���� �

,! ,�"�gL�� �� �� ����� ) %(�.�2 /1398 78"� ��56� �"A� F��  :��;< '(� ����+ .(
�%*���� ���.� �� �.A6 � ��"���� /��(��1�� �.A6 I�J� �� �� /��� %��� �����4 ������� ���

�� ��� �� 
�K�� ��1�����.� ���� .%& �����.� #�� �� ��") ���� (�H"��� z�� ��) %&.4%� ��")
(�X �� � %  �����."� �H	�N� o �� �� ����4� i���� e��) �.A6 78"� ��56� �� �14�(��1@��

���� (%���� :S� ,! �� � %&1�� �+��� �%(%<��"  �� ���� �� �� � ���G�  /��� ���=)%� �
���� .%(��) ���!��) ��&(�) ���� ,�.5� F"AG� #�� �� ���E1�� �� :��;< '(� �� FR�	 ���

 .74�) ���W F"AG�F"AG� ,�.5�3 � �� ���� /7@�&  F"AG� � #���) �����>� ��+�� �� 

                                                                 

1- Theoretical Inquiry Method 

2- Short 

3- Thematic analysis  
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�����E"� ��� .7�� '(� /#�� �%&(!�4 ���� F"AG� ������� �&1� 7�� � ������� �%&���< 

� z�&1� �� �� �����(�� �&Y � �A"NE� F(%H� ��.%&� /,�.5� F"AG� u�4�R #�� �E"� �R�@ 

7�"� �*A� �%&(��4 7�� �� �� %���� �� #�� �x����� �E"� �� ���  � ��E�+ �%��6) ���
 /,���*.�1390���� �C&� ��H16� ���� %  �1E) �-�! �� ��$6 .(���) #�� �� �"� �� ������ ���

�14�( �� ���R '(%� %  ���E1�� 74�) ���W �D&H	�R �.A6 78"� ��56� ��"1@� �� :��;< ���
�);(� ���� �� ���4� '(� ����4�	 � �AK  � ���) �� �� i�1�� �NNL� � ��6  ���W ��E�

�14�( �� 7H�� ���4� ���D� � %&14�)  � %  I�J� �x	�H� � %S� � �A���� ���R �� :��;< ���
 ���W %"(�� � I$R� ����.74�)  


2�����  

�1�(�� /:��;< 
��� �� ���< �� �� �.A6 78"� ��56� 0&(��1&� �%&(!�4 ���+� ��� �������
�1�� � /���L1�� �(�< '"��5� � �%"A� 3"��E� {%&��%� %��� �����4 �� �*(��X �� %�%  �%&�

3 �1�(�� �AR� �>�S��1�(�� .%&14�) ���W �1(�(%� � ���4 /������� ��� %&(!�4 ���+� ������� ���
 F(U %��� �����4 ������� �� �.A6 78"� ��56� 0&(��1&�3  /������� �>�S� �1(�(%� � ���4

�14�) F*  � %��14 �>�S� �(� ���� ��+ ��@ �� ���1�(�� �>�S� F(U �� %�� ������� ���6  �(�
 �>�S� .���� ���W �S(��� � �AK  � ����� /�6�.1+� /�A���� � �X�H��� /����� /��&��4 �>�S�

�1�(�� F��  �"� ���4 ���3 �4�	 /�1"NL  �>�S� �(�� �NNL� � �� 7�+ �NL �"Y ��")
���1�(�� �AR� �>�S� � % ���>�S� �(� �"� �1(�(%� ���7R�4 7����� � �(���&  ��� �(���&  /��

:>�[ 7����� �7��"� /��3".N� � ���=)7(�(%� /��") � ���"< � ��H��� �� ��+� � ����
���� ��+ ��@��  
�%+ �� ��4 2(�1� � 7��2 .7�� �%  �q���  
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 � oA�� ���	� ��C(� /��&��4 B�� 7�(� �(���&  /i�1�� 7(��

�� 7".�� /������� �(�"4��K+ � �6�.1+� ,%  �(=< 0&��4 �� �">�� ���

0&��4  /���4� 7"��� ����� � ���""K� 7"4�� �� ���E1�� o(�X �� ��&��4 -

h�[��[ I$R� /������� ��&��4 ����  %&��� �(�� ������� 0&��4 ���
���+ %&(!�4 M(��� �����) ��54 ,��� 3���4 /��&��4 ��(=< ���

0&��4 � � ���! ���(��)��4 0&��4 � �+ I$R� /'"(�< I�J� �� ����
 o(�X �� ��G� ��1E) ��54 ��C(�  /�A���� �(�54  �� ,! F(%H� � �������
 �""K� � ��G� F���� � ���! ��54 ��C(� /i�1�� ���G� �A8�� �� '1@���<

(�X �� ���4� ����7��	 o(��� /���C� � 3A6 � :��� i��1 � o ���
 z�� �� �( �����W /�S(��� ��q�51W� '""�� /������� �� 0&(��1&� �%&���<
 � '(�%� B��> /0&(��1&� ���+� �� ������� 0&��4 �� p��&1� ��(�

������ �	��X7��� � �� � %(%+ �(�54 �� ���4� t�H��� �.���"Y ���
 � oq$6 �� �(�& !�);(�0&��4 7�+ �� ��(%*( ��� /�%(%< '(� ����

B�� ��")��*� � s(��  ,%  ����! 7�+ ��1E) %&���) ��&��4 ������4�
�&"�� � ��&��4 ����@ �(���&  /(3(��� ��"� ������� �� 0&(��1&� ���

.�������� ����+ �4�6  

1�2�
4�6�
7�8�
9�10
�12�

13�1
4�15
�16�

17�1
8�19
.  
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�N@�  � ����"��  I$R� � �""K� 78"� ��56� �S��� � ���%��� /h=+ ���
7��"� U�L�� /�.A6 �(��+� ���%&(!�4 �(�E� � ���� ~J� �� �A� ���

���) ��7��"� ��C(� /��"A.6 ���%	�� � �� 0&(��1&� z��  � �A� ���
F.�>���1�� o(�X ��B��� ��C(� � ������! /k�� �� �.�� ������� 

7@���(�7(�.	 /�� � F"�����) �� ~J� �+�� /������� �� 7"E"� �  ��
�.� ,%���� FW�%	�(��) 7��W� � �&1H� �� g@� ��� �.� B��> /���(��)

 ��&�� �� (�X�H��� ��A� �&"�� ��C(� �)�������� ,��� ��X�H��� �� �+��
7"4�� p��&1� ����� /������� �1��k��4 � ����"�C� ��� ��(�S� �� ������&

�E"� �	�H� ����� � ��*(�� �� #���! ��*(�� F(%H� /�X�H��� ���
7��"� 7(�.	 /��")��( � 0&(��1&� � �."���� �� ������� ���&� ���

.�(��)��4 �� ,%  ���  

2�3�
6�7�
9�13
�19.  

�6
�.1

+�
  

����+7">�8�� /��(=< �� �.A6 2(�1� ���1�� /��.+ %��� � ��(=< /����+
��") F*  /�.A6 z�.1+� ��C(� /�6�.1+� �$*�� F	 � �(���&  

 �D� �� /���4 ����D1�� :��� � ��.+ e(��� � ����D1�� ��C(� /,�.1E)
 h��C� p�� /������� ��@ �6�.1+� 74�� �� �+���� 0&(��1&� '14�)

�&Y � ������� �� ���@ �6�.1+� ����54 �� �A.6 � �&"6 � h��C� ����
 z�.1+� ����� � ��C(� /�������� ����+ �� ��X�H��� � �$���� F"���

�H&+ �� �+�� /��(%*( �� �.A6 �%���� s���� � F���� 7�+ �� �.A6 ���
 ����� %�� �� �;(� �+�� /�6�.1+� �����14� o(��� � ���4� ��14� �6�.1+�-

���"< � ��C(� /7�����  /#�(=< �� �6�.1+�&(!�4 '(� ���� /������� �� %
���� � #���! �� ���E1��78"� ��56� ���� � ���! ��� 7�+ �.A6

 ��G�  �A8�� ����"� s@ �	��X /,! ����� i�� � #�(=< �&"�� ��C(�
3� ���� ������� �� i�1�� � ���! � ����;< 78"� ��56� �(��)

����� �� �����! � '"(�< �� k�� �� ��G�  �A8�� �."� ���  /�.A6 ����� /��
7R�4 �(���� �S��� /������� �� �����*.� � ��.+ ��� � �."� ���

.������� �6�.1+�  

1�2�
4�5�
8�9�

11�1
2�13
�14�

15�1
6�17
�18�

19.  
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�� �>�G� e(��� B�C�� � �(���.� %">�� �� �]�� ���*.� /i�1�� ���R
�����  /p��&� �k�S� s���� � ��X�H��� '"�  ��1 /����) '"� � ��

������ � %&(!�4 o"W� e(���F*  7�+ ���A+ F"*�� � ��(� ��")
F*  �� 0&(��1&� ��"�"< /�$���� � ��X�H��� � �.���"Y  ��14� �� F(%H�

:"< /������� �� ��"HX �������7R�4 �&"����� �(�� t�H��� � ���(�� � 
��(%������ ,���� ��C(� /,���1�� '"� '"� 47">����� ����;< �  � ���!
��+�) ��54 �X�H��� p��&� o(�X �� 7(�>�� �k��  ��+� � #���!

����54 �(��)��4 /�1��W� � ����� �HAX � ��*A.6 ��(�+��   o(�X ��
����� /(����;< ����54 s���� ���@ �� 7".�� � s"G� /�.�� ���

:"< � t�H��� � F���� ��54 ,��.� 3���4 � �&"�7"�W�� F"��� ��&� ���
gNL� � h��C�  ,������W 3� �� �+�� B%6 /z�&1� � eA1L� ���

I�&+�%&� �AR�4 /��X�H��� �� ����) � ���	 ��SA�� � ���"� ���
 �� �$���� ����� /�%&&���%G� �HJW%&[ �( �HJW�� ����54 �� '14�)

�������'"� � �A@�� ���� ��"��C� �� ���E1�� � �AA.>� '(� �� ,��! �%���
 �(��) gNL� ��54 F(%�� � I$R� /��"��C� '(� �� ��������>�  � �&"��

�1 � �(�� �� t�H��� �� �X�H��� � �A���� ��A� /�$���� ����� � /����+ � ��
�1 � '"� ,�.1E) ��C(�:��� ,��� j(��� � ������� �� �����< ��� ���<
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Abstract: 
Purpose: this research was carried out with the aim of identifying the requirements 

for the implementation of the mentoring process of faculty members in Ferdowsi 

University of Mashhad. 

Method: This research was written with a qualitative approach and using a theoretical 

research method based on thematic analysis. The population is all faculty members in 

all faculties of Ferdowsi University of Mashhad, who are working at the academic 

levels of assistant professor, associate professor, and professor. Purposive sampling 

method was used for sampling and semi-structured interviews with 19 faculty 

members of Ferdowsi University of Mashhad were used to collect the data.  

Findings: The requirements for mentoring faculty members in Ferdowsi University 

of Mashhad were identified in 3 main categories of organizational, individual and 

managerial requirements, and they contain 14 subcategories, which are under the 

category of Organization 6 is under the category of cultural, institutional, 

communicative and interactive, social, administrative, occupational and incentive 

requirements. The individual requirements of the faculty members' mentoring process 

include 3 sub-categories of personal, professional and specialized requirements and 

impersonal orientation. Managerial executive duties also include 5 categories of 

identifying and using opportunities, identifying and using challenges, policy making 

and decision making, management and leadership, and implementation and execution.  

Conclusion: In order to implement the Mentoring, in addition to the importance of 

the implementation process, attention must be paid to the underlying factors and 

components that influence this process so that the Mentoring program of the faculty 

members in the university can be implemented successfully. 
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