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 چکیده 

اساس هویت  ی برریزي راهبردي توسعه گردشگري روستاهاي خراسان شمالهدف تحقیق حاضر؛ برنامه

آوري نظرخواهی) جمع( یمایشیپاي و نیاز به دو روش کتابخانه ها و اطلاعات موردداده .پذیر است رقابت

نفر از متخصصان آشنا به موضوع بوده است که به روش گلوله  40شده تعداد  افراد نمونه انتخاب .گردیده است

تحلیل دادها و ارائه نقشه رقابتی و راهبردي  براي Meta-SWOTاز ابزار  .برفی انتخاب گردیده است

یعنی توسعه اقتصادي،  xمحور اي؛ در آمده نشان داد؛ در نقشه رقابتی منطقه دست نتایج به .شده است استفاده

ترین رقیب گردشگري  داراي بیشترین امتیاز ممکن و اصلی 5گردشگري روستایی خراسان رضوي با امتیاز 

 3,5گردشگري روستایی خراسان شمالی داراي امتیاز تقریبی  ؛ وشود میحسوب روستایی خراسان شمالی م

هم  و بعد اجتماعی فرهنگی گردشگري روستایی خراسان شمالی و رضوي فاصله نزدیکی به yدر محور  .است

در نقشه راهبردي؛  .ترین رقبا هستند دارد و در این بعد هم گردشگري روستایی خراسان رضوي و گلستان مهم

هاي مرزي،  ها و گذرگاه توریسمی روستایی خراسان شمالی، بازارچه رفیت گردشگري تاریخی و اکوظ

داراي بالاترین سازگاري  xدر محور  4جواري با قطب گردشگري خراسان رضوي با توجه به امتیاز بالاي  هم

   .ریزي استراتژیک هستندراهبردي براي برنامه

  

  .خراسان شمالی، ریزي راهبرديبرنامه ،متا سوات ،: گردشگري روستاییکلیدي يها هواژ
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 1403، بهار 50شگري، سال سیزدهم، شماره فصلنامه جغرافیایی فضاي گرد
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  مقدمه و بیان مسئله

 حدي به و آید می حساب به دنیا در ها صنعت ترین متنوع و ترین بزرگ از یکی گردشگري امروزه

 عنوان به آن از اقتصاددانان که است بوده اثرگذار کشورها فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، توسعه در

بسیاري از کشورها این صنعت را  که يطور به .)Kostas،2010:112( اند برده نام مرئینا صادرات

 Lee et(دانند یربنایی میزتوسعه ساختار  عنوان منبع اصلی درآمد، اشتغال، رشد بخش خصوصی و به

al، 2011: 413 and Tohidy، 2011: 207 Stoffelen،2024:2.Chen&Ling،2024(.  گردشگري

یت است که نیازمند ارزیابی صحنه رقابت، تعریف و بااهمریزان یک امر اقتصادي بسیار  براي برنامه

هاي گردشگري است فراورده گذاري یهسرماي  ینهدرزمهاي مختلف ها، داوري میان گزینهتعیین هدف

 بین فرهنگی تبادلات در مؤثر عوامل از حال یندرع گردشگري .)98: 1395(صفرآبادي و همکاران،

 منافع بیش از افزایش بیش پی در فشرده، و نزدیک رقابتی در کشورها از بسیاري رو ینازا .استکشوره

 جهانگردي جهانی سازمان .)110: 1397خاکپور و همکاران،اند ( المللی بین فعالیت این از خود عواید و

 معرفی صادراتی درآمد کننده کسب صنایع نخست ردیف در را گردشگري صنعت بیستم قرن پایان در

 صنعت سه ردیف در گردشگري نیز امروز و رسید دلار میلیارد 550 حدود به آن صادرات رقم و کرد

 میزان یافتن کاهش با اخیر هاي سال در .)Mahato،2021: 396(دارد  قرار جهان صادراتی عمده

 دنبال به جوامع از برخی روستایی، نواحی مردم امرار و معاش براي قدیمی و سنتی صنایع وريبهره

 تقویت محلی جامعه توسعه براي را اقتصادي منافع بتوانند آن یلهوس به تا هستند جایگزین راهی یافتن

 روستایی توسعه راهبردهاي تریناساسی از یکی رو، ازاین .)200: 1396قاسم پور و همکاران،کنند (

 ايتوسعه و برهاند مهجوریت و انزوا از را روستایی هايمحیط تا است؛ گردشگري هايظرفیت به توجه

 مالی منابع کسب در توانایی علت به پدیده این .)Camponcerro،2016:200(آورد  فراهم را متوازن

 &Lee( شود می شناخته محلی اقتصاد توسعه براي پایدار راهبردي عنوان به پوشش، تحت حوزه در

chang،2008:128(. وامل گوناگونی است که شاید ین توسعه گردشگري روستایی متأثر از عهمچن

گذاري بالایی بر توسعه گردشگري روستاها تأثیرجواري با شهرهاي داراي برند گردشگري مهم  هم

و کارآمد در جهت معرفی  روز دارند و براي اتصال به این منابع درآمدي روستاها باید از ابزار به

 نیروي یک درواقع گردشگري .)(Zhu&shang،2021:1کنند پذیر خود استفاده  هاي رقابت قابلیت

 عدم زمان در روستایی احیاي و حفظ براي گسترده طور به و است روستایی سازي مکان در اصلی

لذا روستاها براي دستیابی منابع  .)Zhou et al،2021:11( .شود می گرفته کار به اقتصادي اطمینان

گردشگران را به محیط گردشگري  واقعدرحاصل از گردشگري باید برند رقابتی خود را تقویت کنند و 

 گردشگري مقصدهاي توسط رقابتی جایگاه کسبهرچند  .)Cerro et al،2017: 3(کنند روستا وفادار 

ولیکن  .)Crouch،2010:12(است  پیچیده حال، یندرع و مهم چالشی جایگاه، این تقویت و حفظ و

 با و مواجهه تشخیص توانایی شگري،گرد مقصدهاي و ها بنگاه بین فزاینده رقابت به توجه لزوم

 با که هایی گیري تصمیم .است مقصد هر موفقیت براي کلیدي اي مؤلفه نیز جهانی ي گستره تغییرات

 راهبردي انحراف .شود می "انحراف راهبردي"باعث  ندارد، انطباق مشتریان تغییر حال در نیازهاي

                                                             
1 Zhou 
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 گیرد می فاصله کلان محیط به نیروهاي توجه از تدریجی طور به سازمان، راهبرد که دهد می رخ زمانی

بنابراین لازم است که در ؛ )220: 1396فرزین و همکاران،بود ( خواهد رقابتی زیان آن ي نتیجه که

هاي بر قابلیت ریزي راهبردي و هدفمند و با تکیهمناطق مستعد گردشگري با اتخاذ اصول برنامه

تند زمینه رشد و توسعه این صنعت پاك را در جهت توسعه پذیري هس محیطی که داراي توانایی رقابت

که باید در این  است ییاجزاپذیر داراي  بر گردشگري رقابت مؤثرعوامل  .پایدار سرزمین فراهم آوریم

  .)1 شکل( یزي مدنظر قرار گیرندر برنامهفرآیند 

  

  
  پذیر بر گردشگري رقابت مؤثر: عوامل 1شکل 

  1402هاي تحقیق، منبع: یافته

  

ها، شهرها، روستاها و مناطق همواره با آینده پیچیده و نامطمئنی با توجه به اینکه افراد، سازمان

و  شده شناختهریزي براي تغییر در آینده است و درنتیجه باید تلاش کرد، مسائل برنامه .مواجه هستند

 دریزي ر برنامههاي یکی از روش .)1397اجزءشکوهی و همکاران،شوند (ها درك یا رصد ناشناخته

عنوان یک شیوه اساسی و کارآمد در جهت به دتوان میریزي راهبردي است که ینۀ گردشگري برنامهزم

 یردگقرار  استفاده موردانداز روشن براي آینده پیشبرد اهداف و خلق یک چشم

)Miller&footi،2002:41( کشور  10جزء هاي گردشگري جاذبه ازنظرکشور ایران  ازآنجاکهبنابراین ؛

هاي بالقوه است، ها و قابلیتو داراي مراکز روستایی فراوان و متنوع با جاذبه شود میبرتر دنیا محسوب 

اي براي اقتصاد باشد و پشتوانه مؤثردر کاهش مشکلات اقتصادي  دتوان میگردشگري روستایی 

که  شده مطرحوعات و مسائل لذا با توجه موض .)192: 1393خانی و همکاران،باشد (اي و محلی منطقه

 -1زیر است؛  سؤالاتاهمیت گردشگري روستایی را نشان داد تحقیق حاضر به دنبال پاسخگویی به 

ین تر مهم -2؟ اند کدمترین رقباي گردشگري روستایی خراسان شمالی در سطح منطقه مهم

ترین مهم -3یر گردشگري روستاهاي خراسان شمالی چه مواردي هستند؟پذ رقابتهاي  یتقابل

چه راهبردهایی  -4؟ اند کدمهاي کلان کلیدي اثرگذار بر گردشگري روستایی خراسان شمالی  یشرانپ

یر آن وجود پذ رقابتهاي و قابلیت جهت توسعه گردشگري روستاهاي خراسان شمالی با توجه به منابع

  دارد؟
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  مبانی نظري

  گردشگري روستایی

 1970و  1960هاي به بعد گسترش یافت و در دهه 1950گردشگري روستایی، از دهه  واژه

گرفت  قرار موردتوجه محلی جوامع و کشاورزان روستایی براي گردشگري اقتصاد زمینه در بیشتر

در مقیاس جهانی گردشگري روستایی یکی از اشکال روبه رشد بخش گردشگري  .)66: 1390(بهرامی،

پذیر نیست؛ این مسئله تا حدود  کسان از آن امکانشمول و ی تعریفی جهان ارائهآید که  یمبه شمار 

هاي گوناگون نواحی روستایی در کشورهاي مختلف و غلبه الگوهاي خاصی از  زیادي به دلیل ویژگی

 .)Gartnez،2006:168(است گردشگري در نواحی مختلف و تعاریف گوناگون از روستا و روستانشینی 

براي  ها گردد که کشاورزان، مردم و دولتماتی اطلاق میها و خدي روستایی به کلیه فعالیتگردشگر

 توسعه .کنندارائه می ها در نواحی روستایی تفریح و استراحت گردشگران و همچنین جذب آن

 از یکی .)201: 1398اسدي کرم،است (راهبردي براي رسیدن به توسعه روستایی  روستایی گردشگري

 و جهانی فراگیر فعالیت مثابه به امروزه که است ستاییرو گردشگري گردشگري، هاي شاخه ترین مهم

رومیانی و ( شود می شناخته محلی و ايمنطقه هاي سیاست توسعه بر يتأکید عنوان به

 از طرف دیگر گردشگري روستایی با توجه به عواید اقتصادي برا روستانشینان .)93: 1399همکاران،

ها را در امر تثبیت جمعیت  و دولت شود میروستا منجر به پایداري اجتماعی، فرهنگی و جمعیتی 

، گردشگري روستایی در مناطق واقع در .)Mwesiumo،2021:3( کند مینواحی روستایی کمک 

زمینه اطلاقی به گردشگرانی دانست که در یک روستا یا در نزدیکی آن اقامت  توان میروستایی را 

روستایی گردشگران  عنوان بهنمایند؛ را  کرده و در مورد زندگی و محیط محلی آن آگاهی کسب

دهد که امروزه با توجه به نتایج بسیاري از تحقیقات جدید نشان می .)71: 1397برشمرد (ایمانی،

ها شهري و سایر مواردي که کیفیت زندگی محیطی شهرها، مانند آلودگی یستزمشکلات فزاینده 

وندان تعطیلات آخر هفته و سالیانه خود را در شهرها را به سطحی پایین تنزل داده، بسیاري از شهر

نواحی روستایی نزدیک و در دسترس سپري کنند و همین مورد سبب شده که گردشگري روستایی 

 .Tolkach Stastna،2020&King،2015(باشد در سطح منطقه در حال رونق گسترش دوچندان 

Wall et al،2016 &Vaishar(. ردشگري روستایی داراي ابعاد مختلفی لذا با توجه به تعاریف بالا، گ

  .)1جدول است (

  : انواع گردشگري روستایی1جدول 

  .هاي طبیعی قرار داردعمده در تعامل با جاذبه طور به  Natural Tourism  گردشگري طبیعی

  شناسی روستا مرتبط بافرهنگ، تاریخ، میراث فرهنگی و باستان  Cultural Tourism  گردشگري فرهنگی

  Eco-Tourism  یسماکو تور گردشگري
هاي طبیعی بازندگی و هنجارهاي زندگی علاوه بر بازدید از جاذبه

  .اجتماعی مردم نیز در تعامل است

  Agro-Tourism  گردشگري کشاورزي

گردشگران بدون ایجاد پیامدهاي منفی روي اکوسیستم مناطق میزبان 

در فعالیت  ها بازدید نموده وهاي کشاورزي سنتی، از آن با فعالیت

  .کشاورزي مشارکت دارند

  Village Tourism  ايگردشگري دهکده
هاي روستایی یا دهکده مدتی کوتاه سکونت کرده گردشگران در خانه

  .هاي روستاییان مشارکت دارند و در فعالیت

 61: 1394منبع: حاجی نژاد و همکاران،
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  ریزي راهبرديبرنامه

بنیادي و انجام  هايیافته و منظم براي اتخاذ سیاست سازمانراهبردي تلاشی ریزي برنامه

شکل  مند قاعدههاي یک سامانه را در چارچوبی گیري فعالیتکه سرشت و سمت اقدامات اساسی است

تر، اي و بسیار منظمریزي راهبردي از دیدگاه برایسون فرایندي هشت مرحلهفرایند برنامه .دهدمی

ریزي راهبردي یک دلیل مهکه از تعریف برنا طور همان .مدبرانه و مشارکتی از سایر فرآیندهاست

منطقه) (ریزي ریزي یک نوع برنامهآید این نوع برنامهریزي راهبردي برمیبرخورد فرآیندي در برنامه

دولت، فرهنگ، گردشگري، تجارت،  -ها ایجاد کندداشته باشد؛ فرهنگ نوآوري را در همه بخش

که  اي جدید را آغاز کنداوم از ایدهتا کشور تولید جریان مد -گذاري، آموزش و صنعتگسترش سرمایه

 یابنداهداف آن دست تا درستی استراتژي را به اثبات رسانند و به  شود میها به کار گرفته ي اینهمه

هاست: ریزي استراتژیک مناسب داراي این ویژگییک برنامه درواقع )1397اجزاء شکوهی و همکاران، (

 - 2 کند میهاي رسیدن به آن را تعیین و راه کند میز ترسیم اندادر ارتباط با سازمان ما یک چشم -1

عنوان یک به فقط نه کند میهاي رسیدن به آن را تعیین ینانه آینده و راهب واقعیک درك  بر اساس

یک درك خوب از محیط در حال تغییر است  درواقعي استراتژ -3.استراتژي که روي کاغذ نوشته شود

ها و تهدیدها را شناسایی و ها محلی اقتصاد، فرصتها، ماهیتسیاست که در آن در یک محیط روند

  .)Miller&footi،2002: 44( کند میریزي برنامه

  

  پذیري رقابت

مزیـت رقـابتی قـرار دارد، از     ویـژه  بـه مزیت و  هاي نظریهکه در سیر تکامل  پذیري رقابتمفهوم 

، شـود  میحاظ کلان در بعد اقتصاد ملی مطرح این مفهوم به ل .است بررسی قابلخرد و کلان  هاي جنبه

از مفهوم کلان آن است و خصوصـیات اساسـی تولیدکننـدگان     تر گسترده، پذیري رقابتاما مفهوم خرد 

 .)150: 1390جـانی، ( شـود  مـی در زمینه رقابت در سهم بازار، سود حاصل از تولید و صادرات را شامل 

از اقتصـاد دانـایی    اي حـوزه پـذیري  کرده است که رقابتدر تعریفی بیان  (IMD) بنیاد مدیریت توسعه

تـوان ملـل در ایجـاد و نگهـداري      دهنـده  شکلپردازد که می هایی سیاستاست که به تحلیل عوامل و 

(بنیـاد  .شود میو موفقیت بیشتر مردمش  وکار کسبمحیط است و موجب ایجاد ارزش بیشتر در محیط 

یـک موضـوع مهـم در     عنـوان  بـه اي رقابـت منطقـه   هویت در چند دهه اخیر، .)2003مدیریت توسعه،

هـا  اي اغلب به صفات طبیعی یا فرهنگی مانند مناظر، گویشامروزه هویت منطقه .استجغرافیا مطرح 

دهنـده هویـت و هـم تجلـی دهنـده آن      یی کـه هـم نشـان   ها بنگاه هاي مکان وو غذاهاي محلی یا نام

از طریـق   منتشرشـده هـاي  برگرفته از روایت دتوان میاي منطقه ، هویتمتناوباً .شود می اطلاق، باشد می

هویـت  "مفهـوم   .ها باشـد ها و نمایشگاهها، کنسرتها، یا از طریق اجراي بازيها، اشعار و داستانرسانه

را از طریق به رسمیت شناخته شدن منطقـه  "گرایی جدیدمنطقه"ارز جدید به همراه ظهور  "ايمنطقه

اي در حال حاضـر  هویت منطقه .آوردمی به دستتالیزور کلیدي براي توسعه اقتصادي، یک کا عنوان به

کننـده  ریزي و بازاریـابی بـا اسـتفاده از بسـیج منـابع انسـانی و تقویـت       امري حیاتی در برنامه عنوان به

ن است که ایـن ایـده بـه دنبـال آ     بدیهی .)Passi،2012:2( شود میپذیري منطقه در نظر گرفته  رقابت
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 ـ مـی ساز خود (هویت مکانی) کـه  آن بخشی از عناصر هویت واسطه بهاست که هر منطقه  خـود را   دتوان

  .ها را به سمت خود روانه سازدمتمایز از دیگران نشان دهد با بازاریابی گسترده، سرمایه

  

  پیشینه تحقیق

این حوزه با توجه به اهمیت موضوع گردشگري تاکنون تحقیقات داخلی و خارجی بسیاري در 

) در 1399پرست ( گردد؛ بساك و دینگرفته شده است که در زیر به برخی از این موارد اشاره می انجام

پژوهشی به بررسی نقش گردشگري روستایی در توسعه اقتصادي و فرهنگی پرداختند که نتایج 

را از گردشگري  یرتأثکمترین  زایی اشتغال مؤلفهو  تأثیردرآمد با بیشترین  تحقیق نشان داد؛ مؤلفه

ارزیابی اثرات گردشگري ") تحقیقی با عنوان 1392( ياحمدسجادي و  .روستایی داشته است

با انجام دادند که نتایج تحقیق نشان داد:  "روستایی شهرستان فومن از دیدگاه جامعه روستایی

این  .شدند لاصهخاستفاده از تحلیل عاملی، اثرات گردشگري روستایی در شهرستان فومن در نُه عامل 

 .درصد از واریانس اثرات گردشگري روستایی در شهرستان فومن را تبیین کنند 72عوامل توانستند 

در تحقیق خویش نشان داد که اکثریت کشاورزان موردمطالعه اعتقاد راسخی به اثرات  )2007( 1لیپ

ت گردشگري روستایی را اثرا پژوهشی به بررسیدر  )2007و همکاران ( 2در .مثبت گردشگري داشتند

اثرات منفی اقتصادي ـ اجتماعی، اثرات مثبت اجتماعی، اثرات منفی اجتماعی، اثرات مثبت  واملدر ع

که اثرات  ید این مطلب بودنتایج تحقیق مؤیت نها در ؛ کهپرداختنداقتصادي و اثرات مثبت فرهنگی 

راي توسعه بیشتر گردشگري تأثیر عاملی است که بر حمیت ساکنان محلی ب ترین مهممثبت اقتصادي 

 است؛ پرداخته روستایی گردشگري از چینی الگوي معرفی به تحقیقی ) طی 2013( 3سو .گذاردمی

 در مهم بخش یک به و یافته توسعهسرعت  بهروستایی  گردشگري اخیر ده دو در دهد یم نشان نتایج

)، تحقیقی در زمینه پایداري 2022همکاران (و  4موسیمو .است شده تبدیل چین گردشگري صنعت

گردشگري روستایی انجام دادند که نتایج تحقیق نشان داد: براي توسعه پایدار گردشگري روستایی 

 .تدوین و طراحی گردد ...ونقل و باید یک پروژه بزرگ در ابعاد؛ اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، حمل

 تنوع از حفاظت دتوان می روستایی يگردشگر آیا "عنوان تحقیقی با  .)2021همکاران (و  5ویلند

 تمایل از حاکی یت نتایجنها در بگذارد؟ تأثیر کشاورزان مدیریت تصمیمات بر و کند تحریک را زیستی

 6وانگ .بود روستایی گردشگري بدون با مقایسه در کشت غیرقابل هاي محیط حفظ به کشاورزان بیشتر

 "دهقانان دیدگاه: چین روستاهاي در گردشگري در تعارض علّی تحلیل ")، تحقیقی با عنوان2021(

 که دهد می ارائه را ارزشمندي هاي بینش مطالعه این هاي انجام دادند که نتایج تحقیق نشان داد: یافته

 کمک گذاران سیاست به دتوان می همچنین و شود می تعارض پیچیده پدیده این بهتر درك به منجر

                                                             
1 Lipe 
2 Dyer 
3 Su 
4 Mwesiumo 
5 Weyland 
6 Wang 
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 پایدار گردشگري توسعه و ریزي برنامه و کنند درگیر تعارض کاهش با ارتباط در بهتر را جوامع تا کند

  .دهند ارتقا را

  

  روش تحقیق

محتواي با توجه به در این پژوهش  .تحلیلی و هدف کاربردي است-روش تحقیق توصیفی

به این صورت که در مدل متاسوات  .است شده استفادهکمی و کیفی  يها راهبردي آن از تلفیق روش

از تعیین اهداف تا مراحل (دهند و در تمام و کیفی ارائه می ظر خود را در دو طیف کمیکارشناسان ن

 یمایشیپاي و ها و اطلاعات تحقیق به دو روش کتابخانهداده .ارائه نقشه راهبردي) مشارکت دارند

قوت ها، نقاط  به این صورت که براي تدوین اهداف، شناسایی قابلیت .شده است آوري نظرخواهی) جمع(

در بخش  .شده است و ضعف از اسناد بالادستی از جمله سند توسعه استان خراسان شمالی استفاده

ها، بندي اهداف، امتیازبندي قابلیت سطحمرحله (شده که در طی چند  پیمایشی از کارشناسان خواسته

ا سایر رقبا، هاي روستایی خراسان شمالی باي، ابعاد رقابتی، مقایسه قابلیتشناسایی رقبا منطقه

نفر بوده  40تعداد کارشناسان انتخابی  .یر مراحل) نظرات خود را ارائه دهندو ساشناسایی عوامل کلان 

شده و بعد از اقناع نظرات،  گلوله برفی انتخاب صورت بهاست که با توجه به تخصصی بودن موضوع 

شرح  ؛ کهاست شده استفاده Meta-SWOTها از ابزار وتحلیل داده براي تجزیه .نظرخواهی متوقف گردید

  .این ابزار در مراحل مختلف تحقیق ارائه گردیده است

  

 موردمطالعهمحدوده 

ترین  بزرگ .است ایران در شمال شرق بجنورد به مرکزیت شهرستان استان خراسان شمالی

استان  و پس از تقسیم 1383این استان با قانون دولت در سال  .شهر این استان بجنورد است

 .باشد می  و ترکمن  هاي قومی استان شامل کرد، ترك، فارس گروه .به سه استان، ایجاد شد خراسان

جمعیت  .است که از این نظر پانزدهمین استان ایران است لومترمربعیک 28,434مساحت این استان 

ترین  بجنورد پرجمعیت .نفر است 863،092برابر با ، 1395 سرشماري استان خراسان شمالی طبق

ترین شهر استان خراسان شمالی  پرجمعیت ازآن شهر شیروان شهر استان خراسان شمالی و پس

  .آید حساب می به
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  وقعیت جغرافیایی خراسان شمالی و روستاهاي اطراف: م2شکل 

  

  هاي تحقیقیافته

هاي راهبردي یک مسیر پیش روي که راهبردها و نقشه است يضروردر ابتدا ذکر این نکته 

ها، عوامل لذا در اینجا با شناسایی قابلیت .کند مینی نیب شیپدهد اما آینده را ریزان قرار میبرنامه

ریزي راهبردي براي توسعه گردشگري روستاهاي یک برنامه ی درونی و بیرونیکلان داخلی و خارج

استان خراسان شمالی با استفاده از تکنیک متا سوات مبتنی بر چارچوب اسناد فرادستی این استان 

  .است شده نیتدوتهیه و 

  : اهداف توسعه گردشگري روستایی خراسان شمالی2جدول 

  ها اولویت  اهداف  ردیف

1  
 بر مثبت گذاريتأثیر با مذهبی و فرهنگی طبیعی، گردشگري توسعه

  استان اقتصاد
  بالا

  بالا  ملی و ايمنطقه هاي مقیاس در فرهنگی -طبیعی گردشگري مقصد  2

  متوسط  گر آینده و مدارتوسعه فرهنگی و ايمنطقه هویت  3

  بالا  گردشگري هاي زیرساخت ظرفیت افزایش  4

  بالا  اي منطقه فرا و اي منطقه گردشگري درآمدزایی توسعه  5

  متوسط  مرزي برون گردشگري توسعه براي بسترسازي  6

  بالا  گردشگري پایدار توسعه بسترسازي  7

  بالا  توسعه اشتغال روستاییان  8

  1402هاي تحقیق، منبع: یافته

  

هاي تها، منابع و قابلی شده در اسناد بالادستی باید از ظرفیت براي دستیابی به اهداف تعیین

ها بندي قابلیت ریزي و اولویت این موضوع نیازمند برنامه .روستاهاي خراسان شمالی استفاده گردد

هاي گردشگري روستاهاي خراسان شمالی با توجه به  لذا در این بخش از تحقیق منابع و ظرفیت .است

  .بندي گردید نظر کارشناسان سطح
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  1402هاي تحقیق، منبع: یافته .ی خراسان شمالیهاي گردشگري روستای : منابع و قابلیت3شکل 

  

اي گردشگري روستاهاي خراسان شمالی نسبت به رقباي در اینجا، دو بعد مهم رقابت منطقه

شده، رقباي  شده برگرفته از اهداف تعیین ابعاد رقابتی مشخص واقع در .گردداي مشخص میمنطقه

اي با توجه به همچنین رقباي منطقه .الی استهاي گردشگري روستایی خراسان شممنطقه و ظرفیت

  .انتخاب گردیده است هاي مشابهصله جغرافیایی، قابلیتي، فاجوار همعواملی نظیر 

  

  رقبا سایر با توس گردشگري هاي قابلیت اثرگذاري میزان مقایسه: 3جدول 

گردشگري 

روستایی 

  خراسان جنوبی

گردشگري 

روستایی 

  گلستان

گردشگري 

روستایی 

  نسمنا

گردشگري 

روستایی 

  خراسان رضوي

ها و قابلیت اثرگذار بر گردشگري روستایی  ظرفیت

  خراسان شمالی

  فرهنگی و تاریخی گردشگري ظرفیت  بالاتر  بالاتر  بالاتر  بالاتر

  اکوتوریسم گردشگري ظرفیت  بالاتر  بالاتر  برابر  بالاتر

  اي مدیریت منطقه  ترپایین  برابر  بالاتر  برابر

  بالاتر  بالاتر  برابر  برابر
 دین وزبان  فرهنگ، داراي کشورهاي با جواري هم

  مشترك

  روستاها دستی صنایع بالاي ظرفیت  برابر  بالاتر  برابر  برابر

  مرزي هاي ها و بازارچه گذرگاه  بالاتر  بالاتر  برابر  برابر

  مشهد ایران شرق گردشگري قطب با يجوار هم  براببر  بالاتر  بالاتر  برابر

  جمعیت  تر یینپا  برابر  ربراب  برابر

  اقلیم منطقه وضعیت  برابر  بالاتر  تر یینپا  بالاتر

  جاذبه یکعنوان  به زبانی و قومیتی تنوع  بالاتر  بالاتر  برابر  بالاتر

  کرده یلتحص نیروي  تر یینپا  تر یینپا  برابر  برابر

  1402هاي تحقیق، منبع: یافته
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  نقشه رقابتی

هاي گردشگري روستایی  نکه با نظر کارشناسان منابع و قابلیتدر این بخش از تحقیق بعدازای

-نقشه رقابتی در دو بعد اقتصادي و اجتماعی .بندي گردید خراسان شمالی با رقبا مقایسه و رتبه

 xمحور که مشخص است در  طور همان) 4شده (شکل  در نقشه رقابتی ترسیم .فرهنگی سنجش گردید

داراي بیشترین امتیاز ممکن  5ستایی خراسان رضوي با امتیاز یعنی توسعه اقتصادي، گردشگري رو

گردشگري روستایی خراسان  .شود میترین رقیب گردشگري روستایی خراسان شمالی محسوب  یواصل

فاصله کمی با گردشگري روستایی خراسان رضوي دارد اما نسبت به سایر  3,5شمالی با امتیاز تقریبی 

و بعد اجتماعی فرهنگی گردشگري روستایی خراسان شمالی و  yور در مح .رقبا وضعیت بهتري دارد

هم دارد و در این بعد هم گردشگري روستایی خراسان رضوي و گلستان  رضوي فاصله نزدیکی به

  .ترین رقبا هستند مهم

  

 
  1402هاي تحقیق، منبع: یافته : نقشه رقابتی4شکل 

. 
، 8,11 یازامتگردشگري روستایی خراسان رضوي با با توجه به نقشه رقابتی مشخص است که به ترتیب 

ترین رقبا گردشگري روستایی خراسان شمالی ، به ترتیب مهم5,09گردشگري روستایی گلستان با امتیاز 

  .شوندمحسوب می

 
  : جدول رقابتی و امتیازات رقبا5شکل 

شگري هاي گردیک از منابع و قابلیت گردد که کدامدر این بخش از تحقیق مشخص می

  .)4جدول( .است VIRروستایی خراسان شمالی داراي ویژگی 
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  یريپذ رقابتیک پتانسیل یا قابلیت جهت  فرد منحصربهچهار ویژگی  :4 جدول

  
  1402هاي تحقیق، منبع: یافته

  

  ها تعیین وضعیت منابع و قابلیت

ي روستایی هاي گردشگر در این مرحله منابع و قابلیت هايدر این مرحله، منابع و قابلیت

 شود میواقع تعیین  در .گردندبندي می رتبه افزار نرمدر  VIRچهار ویژگی  بر اساسخراسان شمالی 

هاي گردشگري خرسان شمالی داراي توانایی و یا داراي مزیت ها و قابلیتیک از پتانسیلکه کدام

ا (همان نگاه به درون) با هریزي و تقویت آنهاي مسئول با برنامهرقابتی پایدارتري است که سازمان

  .رقباي دیگر داراي اهداف مشترك رقابت کنند و مقصد گردشگران منطقه را به نفع خود سازمان کنند

  

 
  1402هاي تحقیق، منبع: یافته .منابع دیدگاه مبتنی بر بر اساسها  ارزیابی منابع و قابلیت :6شکل  

  

  زمانبندي متغیرهاي خارج از کنترل سا شناسایی و رتبه

، باید به این نکته توجه گیرد میریزي براي آینده آن انجام در یک سازمان، زمانی که یک برنامه

وجود دارند  )سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، طبیعی و تکنولوژيکلان (سري عوامل کرد که همیشه یک 

گذاري تأثیري که این عوامل در درون محیط سازمان نیست و خارج از محیط آن قرار دارند ولی دارا

 چراکه .ها براي موفقیت سازمان امري ضروري و حیاتی استو وجود آن قوي بر روي سازمان هستند

بنابراین در ؛ و مجموعه تغییرات اساسی ایجاد کنند که در محیط دارند رااین عوامل کلان این توانایی 

 یاسمگروه  پنجنظر کارشناسان در وزن این عوامل با  .قرار گیرند موردتوجهریزي راهبردي باید برنامه

)Rآیا این منابع یا قابلیت در حال حاضر در منحصر به محیط شرکت هستند؟) نایاب بودن

I )آیا این منابع و یا قابلیت قابل دسترسی و یا تولید براي رقبا هستند؟)تقلید ناپذیر

O )هاي هاي ارزشمند، نایاب و پرهزینه در برابر تقلید، سیاست و رویهبرداري از منابع و قابلیتآیا براي پشتیبانی و بهره)سازمان دهی

؟ها سازمان یافته اندشرکت

)v اثر مینماید و یا تهدید محیطی را بیبرداري از یک فرصت محیطی میها شرکت را قادر به بهرهآیا منابع یا قابلیت)باارزش بودن-

سازد؟
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 )10شکل ( چهارستوندر  .گرددیین می) تعیتاهم کمیت و بسیار اهم کمبسیار مهم، مهم، متوسط، (

ستون دوم اثرگذاري عامل در ستون سوم احتمال افزایش عامل در  در در ستون اول وزن کیفی عامل،

 .راري بودن عوامل را باید مشخص کردریزي و در ستون چهارم میزان درجه اضططول دوره برنامه

که داراي  ین متغیرهاي خارج از کنترل سازمانتر مهملذا در اینجا  .)1402شاکرمی و همکاران،(

بندي گردید (شکل  ي روستایی خراسان شمالی هستند شناسایی و رتبهبر گردشگراثرگذاري بالایی 

7(.  

 
هاي تحقیق، منبع: یافته گري روستایی خراسان شمالیگردش ترین متغیرهاي کلان اثرگذار بر : مهم7شکل 

1402 

هاي گردشگري روستایی خراسان شمالی با  در این مرحله در طی دو مرحله ابتدا منابع و قابلیت

پذیري را با  آیا این منبع یا قابلیت چقدر توان سازگاري و انعطاف ؛ کهگرددعوامل کلان سنجش می

ها با اهداف  سپس منابع و قابلیت ؛ ویی از خیلی زیاد تا خیلی پایین)تا 5طیف دارد (این عامل کلان 

 واقع درگردد که این منابع تا چه حد توانایی حمایت و پوشش دهی و یا شده سنجش می تعیین

 هرکدامیت با توجه به امتیازات نها در ؛ وخیلی بالا تا خیلی ضعیف)دارند ( راسازگاري با این اهداف 

استراتژي مناسب در انتخاب  دهنده نشان X گردد که در ستونراهبردي ارائه مییت نقشه نها در

در این نقشه  واقع در .میزان اثرگذاري عوامل کلان محیطی است دهنده نشان Yها و ستون  قابلیت

هاي گردشگري روستایی خراسان شمالی داراي توانایی  یک از منابع و قابلیت گردد که کداممشخص می

طوري در شرایط حساس بتوانند  به .رادارندبالا در برابر عوامل کلان خارج از کنترل سازمان و انعطاف 

  .پایداري مناسبی از خود نشان دهند و گردشگري این مناطق دچار انقباض اقتصادي و اجتماعی نگردد
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  1402قیق، هاي تحمنبع: یافته .: نقشه تناسب راهبردي توسعه گردشگري روستایی خراسان شمالی8شکل 

  

ي با جوار همهایی مانند موقعیت مرزي و شده، قابلیت با توجه به نقشه تناسب راهبردي ارائه

اکو ظرفیت گردشگري تاریخی و  .یباً مشترکی هستندتقرکشورهاي که داراي فرهنگ و دین 

ري جواري با قطب گردشگ هاي مرزي، هم ها و گذرگاه یسمی روستایی خراسان شمالی، بازارچهتور

داراي بالاترین سازگاري راهبردي براي  xدر محور  4خراسان رضوي با توجه به امتیاز بالاي 

همچنین مدیریت کلان کشوري، برندینگ گردشگري مشهد،  .ریزي استراتژیک هستند برنامه

ترین متغیرهاي کلان  عنوان مهم هاي ارتباطی، قرارگیري در موقعیت شمال شرقی کشور به زیرساخت

  .انتخاب شدند yدر محور  5ار با امتیاز اثرگذ

  

  گیري نتیجه

یت است که نیازمند ارزیابی صحنه بااهمریزان یک امر اقتصادي بسیار  گردشگري براي برنامه

گذاري و آمایش و  یهسرماي  ینهدرزمهاي مختلف ها، داوري میان گزینهرقابت، تعریف و تعیین هدف

لذا با توجه به اهمیت این موضوع تحقیق  .هاي گردشگري استهایجاد ساختار مناسب و تجاري، فراورد

ریزي راهبردي مناسب براي توسعه گردشگري  حاضر با استفاده از ابزار متا سوات به دنبال یک برنامه

ید این مطلب است که؛ مؤگیري از تحقیق حاضر دستاورد  در نتیجه .روستایی خراسان شمالی است

هاي ها و بازارچه زمینه تاریخی، اکوتوریسمی، صنایع محلی، گذرگاه گردشگري روستایی خراسان در

شده توسعه گردشگري روستایی خراسان  مرزي، داراي بیشترین تناسب استراتژیک با اهداف تعیین

البته در بین عوامل کلانی مانند؛ مدیریت کلان کشوري، برندینگ گردشگري مشهد،  .شمالی هستند

گذاري بالایی بر توسعه تأثیرارگیري در موقعیت شمال شرقی داراي هاي ارتباطی، قر زیرساخت

در مقایسه بین پژوهش حاضر و تحقیقاتی که در این  .گردشگري روستایی خراسان شمالی هستند

) در زمینه 1391همکاران (تحقیق حاضر با تحقیقی که سامانی و  .شده است گرفته انجامزمینه 
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هاي  یتحمااند؛ در زمینه راهبرد ش سامان شهرکرد انجام دادهریزي راهبردي روستایی بخبرنامه

ها با نتایج تحقیق ایمانی و همچنین در زمینه توسعه و بهبود کیفیت زیرساخت .دولتی همسویی دارند

یزي راهبردي توسعه پایدار روستاهاي آذربایجان شرقی ر برنامه) در زمینه 1397ابراهیمی که در سال (

اما در قیاس با این نوع تحقیقات نوآوري تحقیق حاضر به بحث ؛ انی داردهمخو گرفته انجام

اي پرداخته و علاوه بر نقاط قوت و ضعف داخلی نیروهاي کلان خارج از استان را یري منطقهپذ رقابت

راهبردهاي زیر  آمده دست بهیت با توجه به نتایج درنها ؛ وي داخلی سنجش نموده استها توانهم با 

  گردد:ارائه می

ي با کشور ترکمنستان براي توسعه گردشگري روستایی در زمینه جوار هماستفاده از ظرفیت  -1

 .جذب گردشگر خارجی و توسعه درآمدزایی روستایی

رفت از سایه  تصویرسازي بهتر و بیشتر در زمینه معرفی گردشگري منطقه و تلاش در جهت برون -2

 .گردشگري خراسان رضوي

هاي محلی اندازي خانه با راه توان می واقع دردشگري و ارتباطی منطقه، هاي گر توجه به زیرساخت -3

پذیر در سطح روستاها با حفظ ساختار بومی و محلی و داشتن جاذبه  مهمان عنوان بهمناسب 

 .فوریت در تهیه بستر استراحتگاهی اقدام نمود یک عنوان بهخاص مخاطب گردشگر 

ت کلان کشوري در زمینه اهمیت گردشگري منطقه تلاش مدیریت منطقه براي جلب نظر مدیری -4

 با توجه به موقعیت مرزي در زمینه ارزآوري

مدت در جهت جذب  یانمریزي  دستی با یک برنامه بخشی به محصولات کشاورزي و صنایع تنوع -5

  .گردشگران وفادار به مقصد گردشگري

   



 ...ریزي راهبردي توسعه گردشگريبرنامه                            107

 

  و مآخذ: منابع

راهبردي گردشگري کردستان  ریزي برنامه .)1397( .م.محمد علی .ن م، شاکرمی، ،اجزاء شکوهی .1

   .7  ،شهري مطالعات  .Meta-SWOTبا استفاده از تکنیک  اي منطقه پذیري رقابتبر پایه هویت 
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راهبردهاي  .)شهربابک ستانشهر در میمند گردشگري نمونه روستاي: موردي مطالعه( روستایی

   .297- 279)، 3(6 توسعه روستایی،

تدوین راهبردهاي توسعه گردشگري روستایی (مطالعه موردي: روستاهاي  .)1397( .ایمانی، ا .3

   .90-68)، 18(9 اندیشه جغرافیا،  .هدف گردشگري استان آذربایجان شرقی)
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  .144-125)، 1398(8 اقتصاد فضا و توسعه روستایی، .متاسوآت

 وزهدر کشورهاي ح یريپذ تبیین و تحلیل رقابت .)1390جانی( .7

پژوهشی -فصلنامه علمی .ي ایران در ارتقاى رقابتپذیريها واولویتانداز چشمموردنظرسند

 .2سال شانزدهم شماره .و توسعه ریزي برنامه

روستایی  گردشگري توسعه راهبردي  برنامه تدوین .)1393(.ا،باقريحاجی نژاد، پ، .8
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ارزیابی اثرات گردشگري روستایی شهرستان فومن از دیدگاه  .)1392( .و احمدي، ف سجادي، ا .12
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