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The aim of this paper was to present a model for the implementation of green human 

resource management policies in Shahrood University of Medical Sciences. The present 

study is an applied-developmental study in terms of purpose and from the perspective of 

data collection method, it is a cross-sectional survey. To achieve the purpose of the 

research, an exploratory mixed research design (qualitative-quantitative) was used. The 

community of participants in the qualitative section includes professors and administrators 

of Shahrood University of Medical Sciences. Sampling was done by theoretical sampling 

method and theoretical saturation was achieved with 10 people. The statistical population 

of the quantitative sector includes managers and experts of Shahrood University of Medical 

Sciences. The sample size was estimated to be 384 people using Cochran's formula and 

sampling was done by simple random sampling. Semi-structured interviews and a 

researcher-made questionnaire were used to collect data. Qualitative analysis of the 

specialized interviews was done by thematic analysis method and the final model was 

validated by partial least squares method. Qualitative data were analyzed using Maxqda 

software and quantitative data were analyzed using Smart PLS. The research findings 

showed that spiritual leadership has an impact on the supervisory ethical laws, spirituality 

in the workplace, and the culture of ethics. These factors also affect the implementation of 

the green human resource management policy, and the implementation of these policies, in 

turn, affects social responsibility, ethical responsibility, and legal responsibility. In the end, 

it is possible to achieve green human resource management through social responsibility, 

moral responsibility, and legal responsibility. 
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 مقدمه 

ها و فنون سبز، سهم بازار  تا با انواع روش کنند  یسبز هستند، تلاش م  ییکه ملزم به پاسخگو ییها طیدر مح یخصوص یها امروزه سازمان

 تیاعتماد و رضا یایتا از مزا کنند  یتلاش م قیطر نیاز ا زین یعموم یها و سازمان ندینما تیخود را تقو ییداده و پاسخگو شیخود را افزا

تحقق  یسبز برا یمنابع انسان تیری. مد(2024، 1و همکاران وانی) ندیفزایخود ب تیو مشروع تیو بر مقبول رندیبهره گ ینسل نیعدالت ب زیو ن یعموم

 یمنابع انسان تیریاز مد یمند صرفاً با بهره یو قانون یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد یها زهیاز انگ یعیوس فیسبز و ط یها ارزش ییو همگرا

کارکنان سازمان درخصوص  انیو تعامل م یاطلاع رسان ،یآگاه جادیسبز با ا یمنابع انسان تیری. مد(2023، 2)وانگ و همکاراناست  ریپذ امکان  سبز

 تیآنها را هدا یا آنهاست و به گونه نیب یاجتماع تیمسئول جادیسبز، دنبال ا یها یو خط مش یگذار استیو س یطیو عوامل مح طیمح

نقش در  یفایا یها نهیبه وجودآوردن زم سبز یمنابع انسان تیری. هدف مدندیعمل نما طیو تعهداتشان در قبال مح فیکه به وظا کند  یم

 . (1402و همکاران،  ی)محبمختلف است  یها سازمان یبرا یطیمح ستیز یداریپا

و  عیسبز( محور بخش وس یابیسبز و بازار یگذار هیسبز، سرما دیتول ریسبز )نظ تیریمد یها شاخه ریسبز در کنار سا یمنابع انسان تیریمد

 یداریمؤلفه پا نیتر یسبز، اساس یمنابع انسان تیریشده است.  درواقع مد یمنابع انسان تیریمد ژهیو به و تیریاز مطالعات مد یروبه رشد

را  یریسبز، جنبه امکان پذ کردیاتخاذ رو یو برا شود  یسبز م تیریوجوه مختلف مد ییو هم افزا  ییاست که موجب همگرا یسازمان

سبز  یانسان هی. درواقع، سرما(2024، 3و همکاران هانی)زاد سبز و جامعه سبز را به سهم خود فراهم آورد تا صنعت سبز، اقتص سازد  یو فراهم م لیتسه

حجم مطالعات  ل،یدل نیهم  به شود،  یها، معمولاً به عنوان مؤلفه نخست ظاهر م مؤلفه ریسبز و در ارتباط با سا تیریوجوه مد تمامسازمان در 

سازمان  داریسبز در تحقق عملکرد پا یمنابع انسان تیریمد یها وهیسبز، قابل توجه است. ش تیریابعاد مد ریسبز نسبت به سا یمنابع انسان

 یخیتار رومندین شةیر یاسلام یو فرهنگ ینیدر مآخذ و منابع د یو رهبر تیریمد یی. از سو(1402و همکاران،  گانی)شا کنند یم فایا یمحور ینقش

)از صدر  یسبک رهبر نیا یخیپربار تار یسو و محتوا کیموضوع از  نیمرتبط با ا یو اسلام یانیوح میوافر تعال ی. با توجه به غنا دارد

 .(1400و همکاران،  ی)شهباز افتیدست  زینو و متما ،یچندبعد یچارچوب میبه ترس توان یم گر،ید یسو ازاسلام تاکنون( 

و موسسات و  ییاجرا یها دستگاه هیساله نظام، کل ستیسند چشم انداز ب یقانون برنامه پنجم توسعه در راستا 190طبق ماده  رانیا در

 طیو مح هیمنابع پا نهیمصرف به یها یمش خط یدولت، اجرا یا نهینموده جهت کاهش اعتبارات هز فرا موظ یردولتیغ یعموم ینهادها

                                                           
1-Yuan et al. 

2- Wang et al. 
3- Zihan et al. 
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)شامل کاغذ(، کاهش مواد زائد جامد و  زاتیو تجه هیآب، مواد اول ،یمصرف انرژ تیریسبز شامل مد تیریمد مهبرنا یاجرا یبرا ستیز

 یو معاونت آن و همکار ستیز طیکه توسط سازمان حفاظت مح یا نامه نیی( طبق آهینقل لیها و وسا آنها )در ساختمان افتیباز

در قالب  یمنابع انسان تیریمد رانیا ی. در دانشگاه علوم پزشکندیاقدام نما د،یرس واهدخ رانیوز اتیه بیو به تصو هیته ربطیذ یها دستگاه

در  یدر کشورها یامروز یها سازمان نیرگذارتریاز تاث یکی. شود  یاجرا م ینیبال تیو برنامه بهبود حاکم مارستانیب یاعتبار بخش یها برنامه

و  یصنعت یها ها و شرکت خاص سازمان ،یاجتماع یریپذ تینگرش که مسئول نیهستند. ا یها و مراکز آموزش عال حال توسعه، دانشگاه

در قبال جامعه پاسخگو و  یاقتصاد یها بخش ریها به مثابه سا مطرح شده است. دانشگاه تیریناقص در مد یاست به صورت نگرش یدیتول

سازمان،  نیاز مشکلات موجود در ا یکی. کنند  یمطرح م یموسسات آموزش عال یکه واژه دانشگاه پاسخگو را برا ییمسئول هستند تا جا

 یبه دنبال اجرا یسازمان به تازگ نیا رانیمجموعه است. مد نیا رانیکارکنان و مد نیدر ب ستیز طیشدن توجه به موضوع مح یعدم درون

 رییسبز در صدد تغ یمنابع انسان تیریمد ر. آنها با استقراباشند  یم یمنابع انسان تیریمد یها تیدر قالب فعال یطیمح ستیز یها استیس

سازمان وجود دارد، نبود  نیکه در ا ی. مساله اصلباشند  یم رانیکارکنان و مد نیب ستیز طیشدن حفاظت از مح ینگرش کارکنان و درون

پژوهش با  نیاست که ا داریاپ یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریو اقدامات مد ها تیفعال نهیمناسب در زم یمدل اجرا کی

 طیمح تیریو مد یمنابع انسان تیریمد وندیپ تیمدل انجام خواهد شد. با توجه به اهم کیارائه  یعنیمسئله  نیهدف بر طرف کردن ا

سبز با  یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا نییو تب یشد، پژوهش حاضر به طراح نییکه تب داریپا طیو مح یمعنو یرهبر ست،یز

و همزمان با توسعه  یطیمح ستیبه مطالبات ز ییپاسخگو ی. در راستاپردازد  یم شاهرود یدر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیتاک

پژوهش در حوزه سلامت انجام خواهد  نیشدن به سازمان سبز، ا لیتبد یمختلف بر مبنا یها راهبرد در حوزه نیو تدو ها تیدر ظرف یکم

در دانشگاه علوم  یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمفهوم مد یاست که به بررس یپژوهش نیپژوهش نخست نیگرفت. ا

 یسوال اصل نیپژوهش به دنبال پاسخ مناسب به ا نیا ،یو تجرب ی. لذا با توجه به شناخت خلاء موجود نظرپردازد  یم شاهرود یپزشک

 ؟ چگونه است شاهرود یدر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یاه یمش خط یکه مدل اجرا باشد  یم

  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 سبز یمنابع انسان تیرمدی □

 تیریمد قیبا عنوان دق 2011وارد شد و در سال  یدر مطالعات سازمان 1990دهه  یسبز بودن از ابتدا میسبز و پارادا یمنابع انسان موضوع

مانند  یبه اقدامات منابع انسان دیبا یداریسبز بودن و پا یحرکت به سو یها برا سازمان کردیرو نی. براساس ادیسبز مطرح گرد یمنابع انسان
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 جادیسبز مسئول ا یمنابع انسان تیری. مد(2024، 1ن)شاه و همکاراداشته باشند  یشتریعملکرد و توسعه کارکنان توجه و التفات ب یابیارز ش،آموز

سبز بستر  یها یمش و خط یگذار استیاست و با س یطیو عوامل مح طیمح نهیکارکنان سازکان در زم انیو تعامل م یرسان اطلاع ،یآگاه

 طیشان در برابر محتو تعهدا فیکه آنها به وظا کند یم تیآنها را هدا یا گونه آنها فراهم کرده و به نیدر ب یاجتماع تیمسئول یمناسب برا

و  یرفاه اجتماع یبلکه برا شود یم ستیز طینسبت به مسائل مح یسبز نه تنها شامل آگاه یمنابع انسان تیریرو مد نی. از اندیعمل نما

سبز با کمک به سازمان  یمنابع انسان .(1401و همکاران،  ی)طبراست  یتر الزام گسترده یانداز رشته چشم کیدر  ارکنانسازمان و ک یاقتصاد

و  ها بیدر کاهش آس ینقش مهم یا گلخانه یها و انتشار کمتر گازها زباله یساز نهیکم ،یاز آلودگ یریمانند جلوگ یبه اهداف لیجهت ن

 نیاست و بر هم یاتیح یطیمح ستیز تیریمد یها ستمیس یاجرا یسبز برا یمنابع انسان تیری. مدکنند یم فایا یطیمح ستیز یها خسارت

 شیسبز با افزا یمنابع انسان تیری. مد(1400و همکاران،  یعی)مط شود یمهم قلمداد م یطیمح تیریبا اقدامات مد یمنابع انسان تیریادغام مد

سبز مانند  یمنابع انسان یها تینمونه فعال ی. براگذارد یم ریسازمان تاث یطیمح ستیز عملکردارزش بر  جادیو ا نهیکنترل هز ،یور بهره

 .(1402)سلاجقه و همکاران، ها دارد  شرکت یطیمح ستیبر عملکرد ز یمثبت ریانتخاب سبز و جبران خدمات سبز تاث

 یمنابع انسان تیریمد یها مشی اجرای خط □

 یانتخاب هدف و ابزارها رامونیپ یاسیس گرانیاز باز یگروه ایو  نانیآفر نقش نیب یها می( را شامل تصماستی)س یمش خط نز،یجنک

 یموضوع شروع شده، با ط ایمسئله  صیکه از تشخ شود یرا شامل م یندیفرا «یگذار یمش خط. »(1401 ،ی)صادقکرده است  فیحصول آنها تعر

 یاصول ستمیس کی استیس یطور کل . به(1402و همکاران،  فرد یی)دانا رسد یم انیبه پا استیس یابیارز ت،یاجرا و درنها ب،یتصو ن،یمراحل تدو

کمک کنند. اکنون  ینیو ع یذهن یریگ میبه تصم توانند یم ها استیاست. س یمنطق جیبه نتا یابیو دست ماتیتصم تیهدا یآگاهانه برا

تمرکز  یماتیاست و بر تصم یریگ میو تصم یریو اهداف قابل اندازه گ جیبوده و هدف آن نتا گرا هدف یا ندهیبه طور فزا یگذار استیس

و  ها ستمیس یساز کپارچهی یدر راستا ییرا به منزله ابزارها یمنابع انسان یها یمش . خط(2022، 2نتزیو ه ری)کوبلافاصله اتخاذ شوند  دیدارد که با

 یاصول یمنابع انسان یها یمش . خط(2023، 3و همکاران ی)مورتاند  کرده فیسازمان تعر اتیبه ن دنیبخش تیشفاف نیاقدام متفاوت و همچن یها وهیش

، 4و همکاران انتوی)آسماد کنند یم میها تنظ به هدف یابیدست ریو آنها را در مس دهند یسازمان جهت م یها تیاقدامات و فعال ها، میهستند که به تصم

                                                           
1-Shah et al. 

2- Coyer & Hintz 

3- Murthy et al. 
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مربوط به کارکنان  یها یمش و خط ها تیفعال هیکل تیمسئول ،یتیریمد یمختلف فیاز وظا یمنابع انسان تیریواحد مد ی. در هر سازمان(2021

 .(1400و همکاران،  ی)باباشاهحوزه است  نیا یها به هدف یابیدست دیکل یمنابع انسان یگذار یمش خط گریسازمان را برعهده دارد. به عبارت د

 یمعنو رهبری □

مطرح گشت. در مدل هرم وارونه،  1977به سال  فیل نیگر ابرت لهیگذار دارد که بوس خدمت یدر مفهوم رهبر شهیر یمعنو یرهبر هینظر

مدل هرم وارونه را  توان یلذا م کنند، یخود خدمت م روانیسازمان حضور داشته و به پ نییو در سطوح پا یهرم سازمان نییرهبران در پا

 یمبتن یبه اهداف سازمان یابیکارکنان جهت دست تیاز هدا یا وهیش یمعنو ی. رهبر(2020، 1سیوی)دبه شمار آورد  یمعنو یذات و جوهره رهبر

 یو سعادت معنو تیبقاء معنو یرا برا روانیرهبر و پ یمعنو یازهایاست که ن نیا یمعنو یاست. هدف رهبر یبخش و الهام یبر نفوذ درون

صورت  یارزش یو هم خوان رتیو بص نشیخلق ب یو معنا در کار برا تیاحساس عضو قیمهم از طر نی. ا(2024، 2)ودولا و آگراوالفراهم کند 

کارکنان و  یمثبت، تعهد سازمان ی. سرانجام پرورش سلامت روانشود یانجام م یو سازمان یمیت ،یدر سطوح فرد نی. همچنردیگ یم

وجود داشته که سازمان  یدر بالا یاند که قدرت بوده یبر مدل سلسله مراتب یمبتن یهبرر یسنت یها هی. نظرشود یمحقق م یسازمان یور بهره

اند  دستورات بوده نیاز ا یرویملزم به پ ،یعضو سازمان کیبه عنوان  نترییدر سطوح پا روانیو پ کردند یم کتهید نییدستورات را از بالا به پا

 زشیکه باعث انگ ییها، احساسات، اعتقادات، باورها و رفتارها از ارزش یریگ با بهره هاست ک یشخص ،ی. رهبر معنو(1401 ،یفروتن و ی)بحران

احساسات نسبت به خود  نتخیبا برانگ یمعنو ی. رهبرکند یکارکنان را فراهم م یمعنو یموجبات حفظ و بقا شود یم گرانیخود و د یدرون

 یآنها، درک معنا یشغل فیکارکنان نسبت به وظا ختنیو موجبات برانگ کند یمند م خود علاقه تیو سازمان، کارکنان را نسبت به فعال

 .(1402و همکاران،  یمانی)ا شود یشغلشان م یقائل شدن برا تیکارشان و اهم یواقع

که خارج  یتوسط رهبران ارشد یابتکارات نیچن رایدانند، ز ینم یطیمح یداریابتکارات پا کیخود را محرک استراتژ یمنابع انسان رانیمد

و  ها یمش خط قیاز طر ستیز طیمح یموفق به اهداف حام یابیدست یکارکنان برا. رفتار و عملکرد ابندی یهستند توسعه م یاز منابع انسان

و  یپژوهشات لرو گرید ی. از سو(2021، 3و همکاران دانی)گلا شود یم تیتقو یتوسط رهبر یسبز به طور کل یمنابع انسان تیریدم یها وهیش

منابع  تیریو مد یرهبر دگاه،ید نیارائه کردند. بر اساس ا یمنابع انسان تیریو مد یاز رابطه رهبر ییافزا هم یدگاهی(، د2018) 4همکاران

 یمشابه یها که هر دو ارزش یزمان ژهیکنند، به و تیمختلف در سازمان تقو یارتباط یها کانال قیرا از طر گریکدی ددارن لیتما یانسان

                                                           
1-Davis 

2- Vedula & Agrawal 

3-Gelaidan et al. 
4-. Leroy et al. 
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ها وجود داشته باشد که در  سازمان یکه ممکن است در برخ سازد یبر ارزش را برجسته م یمبتن یپارادوکس نی. ا(2018و همکاران،  ی)لرودارند 

 یها وهیاما در ش شوند یتوسط رهبران صرفا موعظه م ای شوند یاما توسط رهبران اعمال نم شوند یم لیتحم یانسانتوسط منابع »ها  آن ارزش

سبز هستند و توسط  یمنابع انسان تیریمد یها وهیش یکه دارا ییها در سازمانممکن است  یتناقض نیچن« اند گنجانده نشده یمنابع انسان

منابع  تیریو هم مد یمعنو یکه هم رهبر یی. از آنجا(2022، 1و همکاران نی)واجرا نشود  یبه خوب ایوجود نداشته  شوند، یم یرهبر یرهبران معنو

 کنند یم تی( تقوستیز طیمح یبرا یمشترک خود )مانند نگران یها را با توجه به ارزش گریکدیدر اخلاق دارند، احتمالاً  شهیسبز ر یانسان

از  یطیمح  ستیبه اهداف عملکرد ز یابینمود که دست نییتب توان یم ن،ی. بنابرا(2023، 2و همکاران ی)ل هندد شیرا افزا یطیمح ستیتا عملکرد ز

منصفانه  یداشته باشند و بتوانند از اجرا یعیطب ستیز طیمح یبرا یاست که دغدغه کل یرهبران معنو ازمندین یمنابع انسان قیطر

 .(1402 ،ی محلی)فرهادکنند  یانیبسبز پشت یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط

های داخلی و خارجی پژوهش نشان داده شد، جهت تحقیقات خارجی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز در مطالعه  در بررسی پیشینه

در این سبز  ینوآوراهمیت دارند و  یطیمح ستیسبز بر عملکرد ز زهیسبز و انگ ییتوانادرخصوص اثرگذاری ( 2023آوان و همکاران )

سبز در  یگسبک زند یو برون سازمان یسطح اجتماعنیز نشان داده شد ( 2023) یو آقاخان یالومطالعه ارتباط بوده است. همچنین در 

سبز به  یکه سبک زندگ دهد ینشان م( 2023مطالعه منگ و همکاران ) سالم و سبز خواهد شد. یطیکه منجر به مح ابدی جامعه گسترش می

در نتایج مطالعه وراسامی و  .کند یسبز را واسطه م یسازمان یسبز و رفتار شهروند مدیریت منابع انسانی یها وهیش نیطور مثبت رابطه ب

بر رفتار سبز   یابیعملکرد سبز و ارز تیریسبز و مد یابتکارات نهاد ،استخدام سبز یها ی)الف( استراتژ ( نیز آمده است که2023همکاران )

ی مطالعه لی و همکاران ها افتهی دارد. با پاداش و پاداش سبز کارکنان یمثبت دارند. و )ب( رفتار سبز کارکنان رابطه مثبت ریکارکنان تأث

پژوهش خاک  جینتا کارکنان دارد. یبر رفتار سبز درون نقش یمثبت ریسبز تأث یمنابع انسان تیریمد یها وهیکه ش دهد ینشان م( نیز 2023)

در  یطیمح ستیز یاست. آگاه رگذاریتاث ستیز طیفعالانه طرفدار مح یسبز بر رفتارها یمنابع انسان تیریمد  نشان داد ( 1401نژاد خواجه )

زاده و همکاران  یجانعل مطالعه  دارد. یا نقش واسطه فیمرتبط با وظا ستیز طیطرفدار مح یسبز بر رفتارها یمنابع انسان تیریمد ریتاث

پژوهش خاک نژاد  جینتا را احصاء نمودند. و قانونی یطیمح ؛ی؛ فراشهری؛ شهریدر پنج بعُد فرد میمفاه ،یارتباط یالگو کی زی( ن1401)

مرتبط با  ستیز طیطرفدار مح یسبز را بر رفتارها یمنابع انسان تیریمد ریخدمتگزار تأث ینشان داد رهبر زی( ن1401) زاده رانیخواجه و ا

                                                           
1-Wain et al. 
2- Li et al. 
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 .کند یم لیدتع ستیز طیمح یفعال حام یسبز را بر رفتارها یمنابع انسان تیریمد ریخدمتگزار تأث یرهبر نیهمچن کند، ینم لیتعد فیوظا

آن )آموزش سبز، پاداش سبز، جذب و استخدام  یها   سبز و مولفه یمنابع انسان تیریها نشان داد که مد   داده لی( تحل1401) یمطالعه مرند در

 زی( ن1401و همکاران ) یاکبردارد.  یدار یدانش سبز معلمان ارتباط مثبت و معن میو تسه یعملکرد سبز( با فرهنگ سازمان یابیسبز، ارز

 شیسبز به منظور افزا نیتحول آفر یاهداف خود به رهبر شبردیشرکت بتواند به منظور پ رانیانتظار داشت مد توان ینشان دادند که م

ارتقا آن  تسبز در جه ینوآور تیسبز و ظرف یمنابع انسان تیریاز مد توانند یمنظور م نیداشته باشد. بد یخود توجه کاف یعملکرد مال

 تیریدر مد ایاغلب مطالعات  یذکر شد، سمت و سو نیشیپ یو خارج یمطالعات داخل جیآنچه در خصوص نتا براساس .رندیکمک بگ

کادام و  رینظ یا دو مولفه، در کمتر مطالعه نیدر سازمان و در کنار هم گذاشتن ا یمعنو یاستقرار رهبر یایدر مزا ایسبز بوده و  یمنابع انسان

مشخص است، در  نیشیپ یها پژوهش جیهمانطور که از نتا نی( مشاهده شده است. همچن2020) 3( و ساموئل2022) 2وی(، پ2023) 1همکاران

دست  نینو یا به مولفه یا بوده و کمتر مطالعه نیشیپ یها کار رفته از مدل به یها سبز، اغلب مولفه یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا

اشاره نمود. لذا  زیحوزه ن نیدر ا رگذاریابعاد تاث ریبه سا توان یکه م خورد یمهم به چشم م نیا زین یمعنو یدر بعد رهبر نیاست. همچن افتهی

ارائه مدل  تر به  و نوآورانه تر عیوس یدیبا د کند یبوده و محقق تلاش م نیشیپ یپژوهشات یها بر پوشش شکاف یدر پژوهش حاضر سع

  بپردازد.  ی شاهروددر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیتاک اسبز ب یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا

 روش شناسی 

سبز در  یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاست که با هدف ارائه مدل اجرا یا توسعه-یپژوهش پژوهش کاربرد کیمطالعه  نیا

. در شود یمحسوب م یمقطع-یشیمایپژوهش پ کی زیها ن داده یگردآور وهیشاهرود صورت گرفت. براساس ش یدانشگاه علوم پزشک

 .دیاستفاده گرد یاکتشاف ختهیبه هدف پژوهش از طرح پژوهش آم لین یراستا

منابع  تیریمد یها یمش خط نهیشاهرود است که در زم یدانشگاه علوم پزشک رانیو مد دیشامل اسات یفیکنندگان بخش ک مشارکت جامعه

بودن، سرشناس بودن، دانش  یدیکل اری( از پنج مع2010) 4و همکاران لریم دگاهی. براساس دباشد یبرخوردار م یسبز از تجربه کاف یانسان

مصاحبه  10با روش هدفمند صورت گرفت و با  یریگ فاده شد. نمونهکنندگان است انتخاب مشارکت یزه مشارکت برایتنوع، انگ ،ینظر

دانشگاه علوم  یمنابع انسان تیریمرتبط با حوزه مد یاتیو عمل یانیسطوح م رانیشامل مد یبخش کم یبدست آمد. جامعه آمار یاشباع نظر

                                                           
1-Kaddam et al. 

2- Pio 

3- Samul 
4- Miller et al. 
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ساده  یتصادف یریگ همگن است از نمونه ینفر برآورد شد و چون جامعه آمار 384شاهرود است. حجم نمونه با فرمول کوکران  یپزشک

 .دیاستفاده گرد یدر بخش کم یریگ نمونه یبرا

بوده و به  هیسش اولپر 6. مصاحبه شامل باشد یساخته م و پرسشنامه محقق افتهیساختار میپژوهش مصاحبه ن یها داده یگردآور یاصل ابزار

 .پنج درجه است کرتیل فیبا ط هیگو 58و  یسازه اصل 9انجام شد. پرسشنامه پژوهش شامل  ساختارمند میروش ن

داوران  دگاهیاز د یریپذ نانیو اطم یریدپذییتا ،یریپذ انتقال ،یریاعتبارپذ اریو گوبا، چهار مع نکلنیل شنهادیبراساس پ یفیبخش ک ییروا

استفاده شد.  1یهولست یشنهادیانجام شده از روش پ یها مصاحبه یو کدگذار یفیبخش ک ییایپا یبررس یشد. برا دییو تا یابیارز

 لیتحل نیاست بنابرا شتریب 6/0بدست آمده است که از  627/0روش  نیدر ا« 2شده درصد توافق مشاهده»گرفت و  انجامدو بار  یکدگذار

 دییاز خبرگان( استفاده شد و اعتبار آن تا یمحتوا )نظرخواه ییسنجش اعتبار پرسشنامه از روا یبرخوردار است. برا یاز اعتبار کاف یفیک

 ییپرسشنامه در نمونه منتخب روا عیبدست آمد. پس از توز 856/0 یمطالعه مقدمات کیپرسشنامه در  یکرونباخ کل یآلفا نی. همچندیگرد

 یرهایمتغ یتمام یبرا AVE شد. مقدار یواگرا بررس ییو روا (AVE) همگرا یی(، روایرونیسازه )مدل ب ییپرسشنامه با سه روش روا

از عوامل محاسبه شده است.  کیکرونباخ هر  یآلفا بیو ضر (CR) یبیترک ییایپا زین ییایمحاسبه پا یباشد. برا 5/0تر از  بزرگ دیبا

ها در  شاخص نیاز ا کیمربوط به هر  جی. نتا(1398زاده،  )آذر و غلامباشد  7/0تر از  بزرگ دیابعاد با یکرونباخ تمام یو آلفا یبیترک ییایپا زانیم

 .مدل ارائه شد یرونیبرازش ب

 لیسبز از تحل یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا یها مقوله ییشناسا ها و ی تحلیل، کدگذاری مصاحبهبرادر بخش کیفی 

با  یفیها در فاز ک داده لیوتحل هی. تجزدیاستفاده گرد یمدل از روش حداقل مربعات جزئ یاعتبارسنج یاستفاده شد. برا )تمِ( مضمون

 انجام شد. Smart PLSافزار  با نرم یو در فاز کم Maxqdaافزار  نرم

 ها  یافته

 رخانهینفر از دب 2توسعه و  نینفر از معاون 3شاهرود،  یدانشگاه علوم پزشک ینفر از روسا 5شامل  یفیکنندگان بخش ک جامعه مشارکت

عنوان اساتید  نفر از روسا و یک نفر از معاونین، تدریس کرده و به 3نفر شامل  4از این افراد  وزارت وزارت بهداشت بودند. یامنا اتیه

. ودندسال ب 50 یبالا زینفر ن 8سال و  50نفر کمتر از  2 ینفر زن بودند. از نظر سن 1نفر مرد و  9 تیاز نظر جنس دانشگاهی نیز فعالیت دارند.

 .داشتند یکار سال سابقه 20 یکنندگان بالا همه مشارکت تیداشتند. در نها ینفر دکتر 9ارشد و  ینفر کارشناس 1 لاتیاز نظر تحص

                                                           
1-Holsti 
2- Percentage of Agreement Observation, PAO 
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نفر  114%( زن بودند. از منظر سن 36)نفر  137%( مرد و 64نفر ) 247 تی. از منظر جنسدینفر استفاده گرد 384 دگاهیاز د یبخش کم در

%( 15نفر ) 57 لاتیسن داشتند. از منظر تحص شتریسال و ب 50 زی%( ن24نفر ) 93سال و  50تا  40 نی%( ب46نفر ) 177سال،  40%( کمتر از 30)

%( کمتر 22نفر ) 85 یکار از منظر سابقه انیداشتند. در پا یدکتر لاتی%( تحص30نفر ) 116ارشد و  ی%( کارشناس55نفر ) 211، یکارشناس

 .داشتند یکار سال سابقه 20از  شیب زی%( ن16نفر ) 62سال و  20تا  15 نی%( ب28نفر ) 109سال،  15تا  10 نی%( ب33نفر ) 128سال،  10از 

دانشگاه علوم پزشکی  رانیمد با افتهی ساخت میو ن یتخصص یها سبز، مصاحبه یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا نییتب جهت

از شروع مصاحبه شش سوال باز در نظر گرفته شده است و در طول  شیمرحله پ نیصورت گرفت. در ا یدولت تیریمد دیو اسات شاهرود

 ییپژوهشگر با عمق و گستره محتوا نکهیا یمطرح شود. برا زین یدیکه سوالات جد استدر نظر گرفته شده  ینیب شیپ نیمصاحبه ا ندیفرا

 .است دهیها( گرد و مدل یمعان یها به صورت فعال )جستجو ها و خواندن داده مکرر داده یها آشنا شود اقدام به بازخوان داده

 1نگیرلاست-دیاتر یا بر روش شش مرحله یمضمون مبتن لیقرار گرفت. تحل لیوتحل هیمضمون مورد تجز لیها با روش تحل مصاحبه جینتا

)از  یفیتوص اتییها همراه با جز داده 2یسیپس از اتمام مصاحبه، ترانو د،یها ضبط گرد منظور متن مصاحبه نیا ی( صورت گرفت. برا2001)

 هیاول یها دهیها و نوشتن ا و...(، کار مطالعه چند باره آن یطیمح طیها، شرا مصاحبه شونده در مواجهه با پرسش احساساتجمله نحوه ابراز 

درباره  یخوب یها دهیگام است که ا نی. در ادهد یرا شکل م یگام ستون فقرات مراحل بعد نی. ادیتوسط پژوهشگر آغاز گرد

 ندیدر کل فرا یرا آغاز کند. کدگذار یکدگذار ندیکار، پژوهشگر، آماده است فرا نیا ز. پس اردیگ یها شکل م و مدل ها یکدگذار

 نیبا اضافه شدن هر مصاحبه به هم لیوتحل هیتجز انیو جر یکد گذار ،ی. دوباره مصاحبه بعدشود یم فیو تعر ردیگ یصورت م لیتحل

بوده  یاستخراج یبه تکرار در کدها دنیبه اشباع داده رس یابیدست ملاک. افتیبه اشباع داده ادامه  دنیها تا رس تکرار شد. مصاحبه بیترت

مضمون  9 ر،یمضمون فراگ 3به  یمحور یکدگذار قیاز طر تی. در نهادیگرد ییکد شناسا 298باز  یاست. در مرحله کدگذار

 .ارائه شده است 1سبز در جدول  یانسانمنابع  تیریمد یها یمش خط یاجرا نییتب نیشد. مضام دایدست پ هیمضمون پا 58دهنده و  سازمان

 سبز یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا نییتب نیمضام -1 جدول

 مضامین پایه دهنده مضامین سازمان فراگیر

 رهبری معنوی عوامل معنوی

 ایمان و اعتقاد قلبی رهبر به خدا و خداباوری

 جستجوی معنی در زندگی فردی و کاری

 فرا رفتن از تمایلات و آرزوها و نیازهای نفسانی

 پرورش فضایل انسانی و اخلاقی در محیط کار

                                                           
1-Attride-Stirling 
2- Transcription 
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 مضامین پایه دهنده مضامین سازمان فراگیر

 سازمانی رهبرتعهد و تعلق کاری و 

 دوستی و احترام به حقوق انسانی کارکنان نوع

 روحیه امید و شکیبایی در دستیابی به هدف

 صداقت و راستی رفتاری و کرداری رهبر

 دستی و سلامت کاری رهبر پاک

 قوانین اخلاقی ناظر

 تدوبن قوانین روشن اخلاقی ناظر بر کار

 کارکنان ابلاغ صریح قوانین اخلاقی به

 نظارت بر حسن اجرای امور اخلاقی

 برخورد قاطع با مسائل غیراخلاقی

 پشتیبانی از رعایت قوانین اخلاقی

 پایش و بهبود مستمر قوانین اخلاقی

 کار معنویت در محیط

  حاکمیت رهبری اخلاقی در دانشگاه علوم پزشکی

 مداری در کار پشتیبانی مدیران از اخلاق

 تقویت عملکرد و رفتارهای اخلاقی

  مداری و معاونت در دانشگاه علوم پزشکی روحیه اخلاق

 احساس آرامش و دلبستگی در کار

 داری کارکنان خداجویی و دین

 مداری فرهنگ اخلاق

  حاکمیت جو و اتمسفر اخلاقی دانشگاه علوم پزشکی

  های روشن اخلاقی دانشگاه علوم پزشکی ارزش

 باورهای کارکنان به مسائل اخلاقی

  هنجارهای اخلاقی دانشگاه علوم پزشکی

  مداری در دانشگاه علوم پزشکی شدن اخلاق نهادینه

 مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای  مشی عوامل خط

 مشی مدیریت منابع انسانی سبز خطاجرای انداز روشن  چشم

 مشی مدیریت منابع انسانی سبز خطاجرای های معین در راستای  ماموریت

 مشی مدیریت منابع انسانی سبز خط اجرای گذاری بلندمدت هدف

 های بلندمدت استراتژی مشخص در راستای هدف

 مشی مدیریت منابع انسانی سبز خطاجرای مدت  گذاری کوتاه هدف

 مدت کوتاههای  های اجرایی هدف سیاست

 مشی مدیریت منابع انسانی سبز های اجرایی خط ارائه روندها و رویه

 مشی مدیریت منابع انسانی سبز تدوین و ابلاغ قوانین و مقررات اجرایی خط

 عوامل مدیریت منابع انسانی سبز

 مدیریت منابع انسانی سبز

 های سبز کارکنان توسعه مهارت

 سبز ایجاد انگیزه در ابتکارات

 های سبز ایجاد فرصت

 فرهنگ نوآوری سبز

 عملکرد سبز کارکنان

 های مردمی ها و کمک حضور در خیریه

 های اجتماعی برگزاری و پشتیبانی از همایش

 المنفعه های عام کمک به فعالیت

 حضور فعال در رویدادهای اجتماعی

 های اجتماعی پاسخگویی کارکنان به خواسته

 مدیریت منابع انسانی سبز مسئولیت قانونی

 تمکین از قوانین و مقررات دولتی

 قوانین و استانداردهای روشن اخلاقی

 برخورد با مسائل غیرقانونی و غیراخلاقی

  وانضباط اخلاقی حاکم بر دانشگاه علوم پزشکی نظم

 نظارت پیوسته بر رعایت قوانین اخلاقی

  توجه به منشور اخلاقی دانشگاه علوم پزشکی مدیریت منابع انسانی سبز مسئولیت اخلاقی
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 مضامین پایه دهنده مضامین سازمان فراگیر

  مداری مدیران ارشد دانشگاه علوم پزشکی اخلاق

 پایبندی کارکنان به مسائل اخلاقی

  ارزیابی اخلاقی کارکنان دانشگاه علوم پزشکی

  سازی فرهنگ اخلاقی در دانشگاه علوم پزشکی نهادینه

 مدیریت منابع انسانی سبز اجتماعیمسئولیت 

 مسئولیت اقتصادی

 مسئولیت قانونی

 مسئولیت اخلاقی

 مسئولیت بشر دوستانه

 

ناظر؛  یاخلاق نیقوان ؛یمعنو یشامل )رهبر یسبز عبارتند از: عوامل معنو یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا نییتب ریعوامل فراگ

مدیریت منابع سبز( و عوامل  یمنابع انسان تیریمد  یمش خطاجرای شامل ) یمش (؛ عوامل خطیمدار فرهنگ اخلاق کار؛ طیدر مح تیمعنو

مشارکت  دهنده لیعوامل تشک تی( است. در نهای و مدیریت منابع انسانی سبزاجتماع ی، مسائلاخلاق مسائل ؛یقانون مسائلشامل ) انسانی

 یمش خط یاجرا یدر راستا نیمع یها تیمامور»؛ «سبز یمنابع انسان تیریمد یمش خط یاجرا انداز روشن چشم»کارکنان عبارتند از: 

 یها هدف یمشخص در راستا یاستراتژ»؛ «سبز یمنابع انسان تیریمد یمش خط یبلندمدت اجرا یگذار هدف»؛ «سبز یمنابع انسان تیریمد

ارائه »؛ «مدت کوتاه یها هدف ییاجرا یها استیس»؛ «سبز یمنابع انسان تیریمد یمش خط یمدت اجرا کوتاه یگذار هدف»؛ «بلندمدت

 یمنابع انسان تیریمد یمش خط ییو مقررات اجرا نیو ابلاغ قوان نیتدو»؛ «سبز یمنابع انسان تیریمد یمش خط ییاجرا یها هیروندها و رو

. کند یآنها عمل م یکدها براساس همزمان یا و نقشه شبکه یمدل ارتباط میترس یبرا ودایک افزار مکس کدها  در نرم یرخداد مدل هم«. سبز

افزار  که خروجی آن در نرم متن ارائه کرد یو کدگذار یفیک لیبراساس تحل هیاول یمدل مفهوم کی توان یروش م نیبا استفاده از ا

 نمایش داده شده است. 1کیودا در شکل  مکس
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 کیودا افزار مکس در نرم شاهرود یسبز در دانشگاه علوم پزشک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا -1شکل 

 .داده شده است شینما 2سبز در شکل  یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرابنابراین 
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 شاهرود یسبز در دانشگاه علوم پزشک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا -1شکل 

 ریتاث یمدار کار و فرهنگ اخلاق طیدر مح تیناظر، معنو یاخلاق نیبر قوان یمعنو یشده مشخص است رهبر میترس هیمدل اول براساس

 تینوبه خود بر مسئول به زیمذکور ن یها یمش و خط گذارد یم ریسبز تاث یمنابع انسان تیریمد یمش خط اجرای بر زیعوامل ن نیدارد. ا

 یقانون تیو مسئول یاخلاق تیمسئول ،یاجتماع تیمسئول قیاز طر انی. در پاگذارند یم ریتاث یقانون تیو مسئول یاخلاق تیمسئول ،یاجتماع

 .شود یم سریسبز م یمنابع انسان مدیریت به یابیدست

استفاده شد.  (PLS) یاز روش حداقل مربعات جزئ یسبز، جهت اعتبارسنج یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاز ارائه مدل اجرا پس

مدل  جیاست خلاصه نتا Smart PLS افزار نرم یمدل که خروج نیداده شده است. در ا شینما 2پژوهش در شکل  ینهائ یمدل ساختار

 .آمده است 3در شکل  زیروابط ن یسنجش معنادار یبرا نگیو مقدار بوت استراپ t شده است. آماره ئهاستاندارد ارا نیدر حالت تخم

 کارمعنویت در محیط مداریفرهنگ اخلاق

 مسئولیت اجتماعی مسئولیت اخلاقی

 مدیریت منابع انسانی سبز

 مسئولیت قانونی

 قوانین اخلاقی ناظر

 رهبری معنوی

 مدیریت منابع انسانی سبز مشیاجرای خط
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 استاندارد( نیسبز )تخم یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا یاعتبارسنج -2 شکل

 
 (یسبز )معنادار یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا یاعتبارسنج -3 شکل

 یها رابطه سوالات با سازه زانی. مدهد یپنهان را نشان م یرهایقابل مشاهده با متغ یرهای( رابطه متغیریگ مدل )مدل اندازه یرونیب بخش

است و  شتریب 6/0موارد از  یدر تمام یعامل یبارها دهد ینشان م 3و  2مندرج در شکل  جی. نتاشود ینشان داده م یبارعامل لهیبوس یاصل
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 شتر،یب نانیاطم یبرخوردار است. برا یمدل از اعتبار مناسب یریگ بخش اندازه نی. بنابراباشد یم 96/1تر از  موارد بزرگ یدر تمام زین t آماره

 نیانگیقرار گرفت. م یابیکرونباخ مورد ارز یو آلفا یبیترک ییایرو، پا بیهمگرا، ضر یی( براساس شاخص روایریگ )اندازه یرونیمدل ب

زاده،  )آذر و غلامباشد  7/0تر از  کرونباخ بزرگ یو آلفا یبیترک ییایرو، پا بیو ضر 5/0تر از  بزرگ دیبا (AVE) شده راجاستخ انسیوار

 .ارائه شده است 2در جدول  یریگ برازش مدل اندازه یابیارز جی. خلاصه نتا(1398

 سبز یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا نییمدل تب یریگ بخش اندازه -2 جدول

 AVE (Rhoضریب رو ) (CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ های اصلی سازه

 522/0 897/0 869/0 869/0 مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای 

 515/0 905/0 882/0 882/0 رهبری معنوی

 550/0 859/0 796/0 796/0 مداری فرهنگ اخلاق

 531/0 872/0 824/0 823/0 قوانین اخلاقی ناظر

 622/0 868/0 798/0 798/0 مسئولیت اجتماعی

 572/0 870/0 813/0 813/0 مسئولیت اخلاقی

 580/0 873/0 819/0 818/0 مسئولیت قانونی

 541/0 876/0 831/0 830/0 کار معنویت در محیط

 511/0 913/0 894/0 894/0 منابع انسانی سبز

 

رو،  بی. ضرشود یم دییهمگرا تا ییروا نیاست بنابرا 5/0تر از  بزرگ (AVE) استخراج شده انسیوار نیانگی، مقدار م2با توجه به جدول 

 .است دییمورد تا رهایمتغ یتمام ییایاز نظر پا نیبوده بنابرا 7/0تر از  بزرگ رهایمتغ یکرونباخ تمام یو آلفا یبیترک ییایپا

( براساس ی)بخش ساختار یاصل یها سازه انی. روابط مشود ی( شناخته می)بخش ساختار یبا عنوان مدل درون یاصل یها سازه نیب روابط

 .آمده است 3در جدول  یاصل یها سازه انیآزمون روابط م جیقرار گرفت. خلاصه نتا یمورد بررس یو آماره ت ریمس بیضر

 یاصل یها سازه انیآزمون روابط م جیخلاصه نتا -3 جدول

 نتیجه اندازه اثر معناداری tآماره  ضریب مسیر  رابطه

 تایید 975/1 000/0 30.89 815/0 اجتماعی مسئولیت ← مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای 

 تایید 189/2 000/0 36.498 828/0 اخلاقی مسئولیت ← مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای 

 تایید 479/2 000/0 41.241 844/0 قانونی مسئولیت ← مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای 

 تایید 364/2 000/0 37.862 838/0 مداری اخلاق فرهنگ ←رهبری معنوی 

 تایید 220/3 000/0 46.965 874/0 ناظر اخلاقی قوانین ←رهبری معنوی 

 تایید 019/3 000/0 46.306 867/0 کار محیط در معنویت ←رهبری معنوی 

 تایید 154/0 000/0 5.089 332/0 مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای  ←مداری  فرهنگ اخلاق

 تایید 160/0 000/0 4.839 351/0 مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای  ←قوانین اخلاقی ناظر 

 تایید 190/0 000/0 6.745 299/0 سبز انسانی منابع ←مسئولیت اجتماعی 

 تایید 144/0 000/0 5.819 271/0 سبز انسانی منابع ←مسئولیت اخلاقی 

 تایید 315/0 000/0 8.483 419/0 سبز انسانی منابع ←مسئولیت قانونی 

 تایید 103/0 000/0 4.021 278/0 مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای  ←کار  معنویت در محیط
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 ریمس بیضرا دهد یاست نشان م 96/1تر از  بزرگ tو چون مقدار آماره  دهند یبخش شدت و جهت رابطه را نشان م نیدر ا ریمس بیضرا

 دهد یشاخص نشان م نی. در واقع اگذارند یوابسته م یرهایمستقل بر متغ یرهایاست که متغ یراتییتغ زانی( م𝐹2معنادار هستند. اندازه اثر )

 02/0. مقدار دیشاخص توسط کوهن ارائه گرد نی. اشود یم جادیوابسته ا ریدر متغ یراتییتغ زانیر مستقل حذف شود چه میمتغ کیاگر 

موارد  یمستقل در تمام یرهایاندازه اثر متغ جی. براساس نتا(2013، 1)کوهن شود ی)بزرگ( در نظر گرفته م 35/0)متوسط( و  15/0(، فی)ضع

 بدست آمد. یقو یعنی 35/0از  شیب یموارد حت یدر برخ و 15/0 یعنیحد متوسط  یبالا

 یدو شاخص برا نیمدل استفاده شد. ا ینیب شیسنجش قدرت پ ی( برا𝑄2) 3نیب شی( و شاخص ارتباط پ𝑅2) 2نییتع بیشاخص ضر از

 بیمستقل است. هرچه مقدار ضر یرهایوابسته توسط متغ یرهایمتغ راتییتغ زانیم انگریب ن،ییتع بی. ضرشوند یدرونزا محاسبه م یرهایمتغ

 یبه عنوان مقدار ملاک برا 67/0و  33/0، 19/0باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. سه مقدار  شتریمدل ب یزا درون یها سازه نییتع

توسط  نیب شی. شاخص ارتباط پ(1998، 4نی)چاست  نییتع بیضر اریمع لهیمدل به وس یبودن برازش بخش ساختار یمتوسط و قو ف،یضع

 دهد ی( مثبت باشد نشان م𝑄2. اگر مقدار )شود یم دهینام زین زریگ-عنوان شاخص استون اب یخاطر گاه نیشد به هم یمعرف 5زریاستون و گ

گزارش  4( در جدول 𝑄2( و ) 𝑅2مدل ) ینیب شیقدرت پ یها . شاخص(2021، 6و همکاران ری)هبرخوردار است  یمناسب ینیب شیکه مدل از توان پ

 شده است.

 یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یمدل اجرا ینیب شیقدرت پ -4 جدول

 Q2 شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین های اصلی سازه

 399/0 819/0 821/0 مدیریت منابع انسانی سبز  مشی خطاجرای 

 364/0 702/0 703/0 مداری اخلاقفرهنگ 

 380/0 762/0 763/0 قوانین اخلاقی ناظر

 391/0 663/0 664/0 مسئولیت اجتماعی

 370/0 686/0 686/0 مسئولیت اخلاقی

 388/0 712/0 713/0 مسئولیت قانونی

 381/0 751/0 751/0 کار معنویت در محیط

 391/0 820/0 821/0 منابع انسانی سبز

 

                                                           
1-Cohen 

2- Coefficient of determination 
3- Predictive relevance 

4- Chin 

5- Stone & Geisser 
6- Hair et al. 
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منابع  تیریمد  یمش خط اجرای نییتع بی. مقدار ضرباشد یمدل پژوهش مطلوب م یدرونزا یها سازه نییتع بیضر 4جدول  جینتابراساس 

 یمنابع انسان تیریمد  یمش خطاجرای در  راتیی% از تغ82اند  مدل توانسته یرهایکه متغ دهد ینشان م نیبرآورد شد. ا 821/0سبز  یانسان

 برخوردار است. یمناسب ینیب شیپ تیمدل از قابل نیموارد مثبت برآورد شد بنابرا یدر تمام زی( ن𝑄2کنند. شاخص ) نییسبز را تب

را به  36/0و  25/0، 01/0سه مقدار  GoFشاخص  ی. براشود یاستفاده م SRMRو  RMSو  GOFبرازش مدل از شاخص  یابیارز یبرا

که  ینشانه تناسب مدل است، در حال 12/0 ریز ریمقاد RMS_thetaشاخص  یشده است. برا یمعرف یمتوسط و قو ف،یضع ریعنوان مقاد

 ا،ین و جلال یبی)حبباشد  8/0کمتر از  رانهیگ سخت یلیو خ 1/0 ریبهتر است ز زین SRMRاست. شاخص  اسببالاتر نشان دهنده عدم تن ریمقاد

بدست آمد که  093/0 زانیم RMS_thetaتر است. شاخص  بزرگ 36/0بدست آمد که از  638/0برابر  GOFمطالعه شاخص  نی. در ا(1401

 .برازش مدل مطلوب است نیکمتر است بنابرا 08/0د که از یبرآورد گرد 048/0 زین SRMRکمتر است. شاخص  12/0از 

 گیری  بحث و نتیجه

در دانشگاه علوم صورت گرفت.  یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یارائه مدل اجرا پژوهش با هدف  نیا

رهبر به خدا و  یو اعتقاد قلب مانیا  یکه دارا یبا انتخاب رهبر شود، یم شنهادیپ یمعنو یبه دست آمده، درخصوص رهبر جیبراساس نتا

و  یو کار یفرد یدر زندگ یمعن یراستا، جستجو نیشود. در اسبز پرداخته  یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا هاست، ب یخداباور

در  توان یم زیکار ن طیدر مح یو اخلاق یانسان لیبا پرورش فضا نیدارد. همچن ییبسزا ریتاث ینفسان یازهایو آرزوها و ن لاتیفرا رفتن از تما

و احترام  یدوست سبز منوط به نوع یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یرهبر گام برداشت. اجرا یو سازمان یکار قتعهد و تعل شیجهت افزا

و  یرفتار یراستا، داشتن صداقت و راست نیبه هدف است. در ا یابیدر دست ییبایو شک دیام هیکارکنان به همراه داشتن روح یبه حقوق انسان

 .است تیرهبر حائز اهم یکار لامتو س یدست در رهبر و پاک یکردار

 نییسبز به تع یمنابع انسان تیریمد یمش انداز روشن خط چشم نیضمن تدو شود، یم شنهادیسبز پ یمنابع انسان تیریمد  یمش خط رامونیپ

سبز با  یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاقدام گردد. اجرا زیسبز ن یمنابع انسان تیریمد یمش خط یدر راستا نیمع یها تیمامور

است.  ریپذ بلندمدت امکان یها هدف یمشخص در راستا یسبز و البته استراتژ یمنابع انسان تیریمد یمش خط تبلندمد یگذار هدف

به  توان یم زیمدت ن کوتاه یها هدف ییاجرا یها استیس نیسبز و تدو یمنابع انسان تیریمد یمش مدت خط کوتاه یگذار با هدف نیهمچن

 ییاجرا یها هیبا ارائه روندها و رو شود یم شنهادیعلاوه بر موارد مذکور پ. افتیسبز دست  یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا

 ربط یذ رانیسبز توسط مد یمنابع انسان تیریمد یمش خط ییو مقررات اجرا نیو ابلاغ قوان نیسبز، به تدو یمنابع انسان تیریمد یمش خط
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در ابتکارات سبز، به  زهیانگ جادیسبز کارکنان به کمک ا یها رتتوسعه مها اب شود، یم شنهادیسبز پ یاقدام گردد. درخصوص منابع انسان

 یبه استقرار فرهنگ نوآور توانند یسبز م یها فرصت جادیبا ا ربط یذ رانی. مدندیسبز کمک نما یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا

از  یبانیو پشت یو برگزار یمردم یها و کمک ها هیریدر خ ورحض شیمهم با افزا نی. اندیعملکرد سبز کارکنان کمک نما تیسبز و تقو

دانشگاه  زین یاجتماع یدادهایالمنفعه و حضور فعال در رو عام یها تیبا کمک به فعال نیقابل حصول است. همچن زین یاجتماع یها شیهما

 یها کارکنان به خواسته ییسبز با پاسخگو یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط ی. اجرادیسبز خود کمک نما یمنابع انسان تیبه تقو تواند یم

 .است یابیقابل دست زین یاجتماع

 ایرا کنترل  رهایمشکل است بتوان متغ یانسان اتیتجرب یدگیچیهمراه بوده است. نخست آنکه به علت پ زین ییها تیمطالعه با محدود نیا

است. در مجموع ذکر  یذات یها تیمحدود یمغرضانه، دارا یها وجود پاسخ لیمصاحبه و پرسشنامه به دل یمحدود کرد. استفاده از ابزارها

سازمان و وجود جوامع هدف متعدد  طیخاص بودن شرا لیها به دل سازمان ریسا یپژوهش برا نیا جینتا یاست که تسر ینکته ضرور نیا

داده استفاده شد که  یآور جمع یبرا افتهیساختار مهیاز مصاحبه ن یفی. در بخش کدینما یامر را محدود م نی، ا متفاوت یها با رسالت

 ىیرا طلب نموده، جامعه محدودى را مورد شناسا ادىیاست و زمان ز نهیو پرهز ریگ روش وقت نیعبارتند از: ا کیتکن نیا یها تیمحدود

داد؛  میترى تعم توان همانند روش پرسشنامه به جامعه بزرگ روش مصاحبه را نمى قیدهد. اطلاعات بدست آمده از طر و مطالعه قرار مى

 ریو تفس ریتعب تیداد. قابل میرا به افراد مشابه تعم جیتوان نتا شوند و تنها مى مى آورى تعداد محدود و موردى جمع هیاطلاعات بر پا نیا رایز

کار کند. حتى قبل از شروع مصاحبه،  نیرا صرف ا ادترىیدقت، حوصله و وقت ز دیاست و محقق با نییدر مصاحبه آزاد پا ژهیاطلاعات بو

مصاحبه  رایاست؛ ز ازیگران مجرب و کارآزموده ن . به مصاحبهدینما زىیر حو طر نىیب شیاطلاعات را پ ریو تفس لیروش تحل دیمحقق با

 .دیآ امرى است فنى و تخصصى و از عهده هرکس برنمى

مرتبط با حوزه  یاتیو عمل یانیسطوح م رانیبجز نظرات مد ،یقابل طرح است. در بخش کم زین ندهیپژوهشگران آ یبرا یشنهادهایپ

پژوهش  نیا یها افتهیبا  افتهی سهیدر نظر گرفته شود و مقا زیصاحبان نفع ن ریشاهرود، نظرات سا یدانشگاه علوم پزشک یمنابع انسان تیریمد

در  یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا  ی. استفاده از مدل حاضر براگردد یم شنهادیپ یبه محققان آت

 ی. پژوهشگران آتگردد یم شنهادیپ یآنها به محققان آت سهیو مقا رانیا زمانیمختلف کشور عز یها در استان  یدانشگاه علوم پزشک

در دانشگاه علوم  یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یبحث اجرا یساز جهت مفهوم یمطالعات توانند یم
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 یارهایمع یرابطه سازوکارها یبررس کردن مدل مذکور بپردازند. یاجرائ یها به روش زین یانجام داده و از منظر فن ینظر دگاهیبا د  یپزشک

 ؛یکارکنان دانشگاه علوم پزشک دیاز د  یدر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا

 یبند تیکشورها؛ اولو ریبا سا  یدر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا سهیمقا

مسائل  یشناس بیو سرانجام آس یدر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیتاک اسبز ب یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یاجرا نفعانیذ

 .یدر دانشگاه علوم پزشک یمعنو یبر رهبر دیسبز با تاک یمنابع انسان تیریمد یها یمش خط یو استقرار اجرا یساز ادهیپ یرو شیو موانع پ

 منابع 

 تهران: نگاه دانش.. یمربعات جزئ نی(. کمتر1401غلامزاده، رسول. ) و آذر، عادل

 .21-1(، 31) 9 ه،یدر آموزش علوم پا شیمدارس آموزش وپرورش. پو رانیمد یمعنو یمدل توسعه رهبر ی(. طراح1402معصومه. ) ،یاولادولد و حانهیر ،یداور ؛ینق ،یمانیا

 .230-201(، 4)2 دار،یپا یمنابع انسان تیری. مدیمنابع انسان تیریمد یها ستمیرسیز یمش (. ارائه چارچوب خط1400عذراء. ) ،یتوسل و نیمحمدام ،یجبار؛ باتمان ،یباباشاه

 .219-195(، 17)9 ت،یریاسلام و مد ،یو هوش معنو یاخلاق یبر اساس رهبر یسازمان لتیفض ینیب شی(. پ1401زهرا. ) ،یفروتن و هیعط ،یبحران

 تهران: نارون.. ی(. حداقل مربعات جزئ1401راحله. ) ا،ین جلال و آرش ،یبیحب

 . تهران: سمت.رانیدر ا یدولت تیریمد یها (. چالش1400حسن. ) فرد، ییدانا

 .51-35(، 114) 29 ،یعلوم انسان یشناس و کاربست. روش می: مفاهیعموم استیدر مطالعه س یمند (. روش فهم مسئله1402. )نیحس ،یکاظم و دکاظمیس ،ینیحسن؛ حس فرد، ییدانا

 .58-36(، 2) 3سبز،  تیری. مدفیبر اساس کتاب شر یاسلام میبر تعال یمبتن یی: الگویمعنو یرهبر ینی(. بازآفر1402. )یعل وند،یپ و وایسنجر؛ مداح، ش سلاجقه،

 نینو یپژوهش یکردهای. رویسازمان داریسبز در تحقق عملکرد پا یمنابع انسان تیریمد یها وهیو ش نینو یها ی(. نقش تکنولوژ1402مرادزاد، مهرداد. ) و ریاردش ،یبذر ؛یشاد گان،یشا

 .640-622(، 24) 7 ت،یریدر مد

 .22-3(، 21) 10 ،یدر دانشگاه اسلام تیری. مدفیبر اساس کتاب شر یاسلام میبر تعال یمبتن یی: الگویمعنو یرهبر ینی(. بازآفر1400. )دیسع ،یکاظم و عبدالله ،یمحمد؛ توکل ،یشهباز

 .112-102(، 84)6 ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهای. رورانیدر ا یعموم یگذار استیفرهنگ بر س ریتاث ی(. بررس1401حامد. ) ،یصادق

-287(، 48) 12 ،یاخلاق یها برق شمال کشور. پژوهش یروین عیتوز یها سبز در شرکت یمنابع انسان تیریمد یمدل تعال ی(. طراح1401مهرآرا، اسد. ) و محسن ،یویحی ؛یمجتب ،یطبر

304. 

(، 2) 3سبز،  تیری. مدیطیمح ستیز یادراک شده وآگاه یسازمان تیحما یلینقش تعد ؛یمنابع انسان یطیمح ستیز یبر رفتارها یمعنو یرهبر ری(. تاث1402. )یعل ،ی محلیفرهاد
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