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 چکیده

 نخبگان گردشارائه مدل در حوزه مدیریتی است؛ هدف این پژوهش  گریبه نقطه د ای حرکت از نقطه یبه معناگردش نخبگان       

. ستا پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر رویکرد، پژوهشی کیفی با استفاده از روش داده بنیاداست.  در بخش عمومی

مونه نمونه تحقیق از طریق بهره گیری از شیوه ن ؛تشکیل داددولتی  خبرگان و اساتید صاحبنظر در رشته مدیریت راجامعه آماری 

ه ضمن انجام مصاحبمنظور این به گیری نظری انتخاب شد. نمونه گیری و جمع آوری اطلاعات تا زمان اشباع نظری ادامه یافت.

ولیه از مضامین ا ایمجموعه ،ینشیو گز یمحور یباز، کدگذار یپس از انجام مراحل کدگذارنفر از اساتید و خبرگان،  25عمیق با 

اجزای پارادایم  مقوله( استخراج گردید. 16هایی )ها مقولهمضمون( طی فرآیند کدگذاری باز گردآوری شدند و از دل آن 302)

 طیراش ؛ویژگی های رفتاریو ی شامل: ویژگی های شخصی انهیزم طیشرا ؛راهبردها؛ علیّ طیشراکدگذاری محوری ذیل عناوین 

ازمانی حوزه س  -حوزه فردی  -ی گردش نخبگان در بخش عمومی)امدهایپ و( گرایش به گردش نخبگان) اصلی مقوله ؛گرمداخله

بخش  وتق مدل گردش نخبگان نقاط در نخبگان از استفاده نتایج تحقیق نشان داد عدم تعیین شدند،  (حوزه اجتماعی و سیاسی -

 .کرد خواهد بدل تهدید به را هافرصت و ضعف به عمومی را
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 مقدمه

نند کمروزه یکی از اصلی ترین عناصر توسعه و پیشرفت جوامع، نیروی انسانی است. بر این اساس کشورها سعی میا      

نشان می له فرار نخبگان روند صعودی را ئطی سال های گذشته مس د.نیروی انسانی و به ویژه نخبگان خود را حفظ کنن

رصت رسد نبود فبه نظر می ،با این حال .له می توان عوامل مختلفی را مورد اشاره قرار دادئدر آسیب شناسی این مس .دهد

برنگردند  و و امکان برابر در کنار کم توجهی به نخبگان موجب شده تا هر ساله بخشی از آنها راهی دیگر کشورها شوند

لزوم توجه به نخبگان و استفاده از آنها امری گریز ناپذیر است. تجربه کشورهای توسعه بر این اساس  (.30: 1396)ستاری، 

یافته حاکی از آن است که گردش نخبگان تنها در ساحت نظری باقی نماند بلکه عملیاتی و عینی شده است. با این حال 

از دید پارتو،  .کمتر توجه شده است هنوز در کشورهای در حال توسعه یا کمتر توسعه یافته به اهمیت چنین مساله ای

همواره نخبگانی جدید از بین نخبگان غیر حاکم و یا از میان توده های شایسته تر ظهور کرده و دگرگونی در جوامع، 

نیّت بسزایی برخوردار ب توده های مردم که اغلب از آگاهی و عقلالاحاصل چرخش همین نخبگان است و نه انق

 می گیرند اما به نظر می در ایران برخی مفهوم گردش نخبگان را با چرخش نخبگان به یك معنا (.1399د)رستمی،نیستن

رسد گردش نخبگان را باید از چرخش نخبگان تمایز داد؛ چرخش اشاره به حرکت دورانی دارد که پس از حرکتی 

ردش نفوذ کند. در حالی که گ مقطعی دوباره به جای نخست خود باز خواهد گشت و عنصر ثانویه در آن کمتر می تواند

نخبگان از نگاه علم جامعه شناسی سیاسی به معنای حرکت از نقطه ای به نقطه دیگر و به ندرت پیش خواهد آمد که فرد 

بر اساس این تمایز، چرخش نخبگان و به کارگیری ظرفیت های  .نخبه در حوزه مدیریتی بازگشت به گذشته داشته باشد

مدت زمان طولانی، سبب شده تا راهبرد گردش نخبگان در ایران با بسیاری از کشورهای توسعه آنان در یك بخش برای 

از این رو با گردش نخبگان می توان مانع تداوم الیگارشی شد. گردش نخبگان و  .یافته و در حال توسعه، متفاوت باشد

سد با به نظر می ر. سالاری استتقویت مردم استفاده درست از آنها نه تنها مانعی بر راه فرار نخبگان که عاملی برای

 .بسترسازی در زمینه های ساختاری، قانونی و سازمانی در کنار فرهنگ سازی بتوان گردش نخبگان را تسهیل کرد

اند که عملکرد آنها کل نظام اجتماعی، سیاسی، فرهنگی  افزاری نظام هر جامعه نخبگان از جمله اجزای نرمبه طور خلاصه 

ای قدرت پای هنسل اول مدیران پس از انقلاب گاه چنان در حفظ کرسی ولی متاسفانه ،کنداقتصادی کشور را متأثر میو 

عدم شناخت تکنولوژی های روز و خستگی  ،سال رسیده است 50یت به رفشارند که در عمل سن جوانی در عرصه مدیمی

به عقیده صاحبنظران، اگر بخواهیم گام دوم  .و فرسودگی مدیریتی، از ثمرات اصرار به استفاده از مدیران کهنسال است

انقلاب را با انرژی و آنطور که رهبر معظم انقلاب انتظار دارند، برداریم، نیاز به شکستن حلقه بسته مدیریتی و حضور 

های کشور با یك بررسی در آمار موجود از دستگاه، های اجرایی داریمدر عرصه "نماپیران جوان"ان واقعی و نه جوان

سال بود بازم  65که  11سال بوده که نسبت به دولت  54میانگین سنی مدیران بالغ بر  12یم که در دولت وشمتوجه می

سال هست؛ یك شکاف نسلی  31؛ حدود 1395ری سال این برای کشوری که متوسط سنی آن طبق سرشما؛ استبهتر

اً در تمام ای هست که تقریبگرایی، پدیدهگرایی یا همان نخبهآنکه جوان ر. نکته مهم دیگودشآشکار و عمیق تلقی می

مساله گردش نخبگان یکی از بایسته های سازمان های بنابراین   .(1400)یزدان،دگیرکشورهای پیشرفته مدنظر قرار می

بخش عمومی است، لذا لزوم شناسایی شرایط علّی، عوامل زمینه ایی، عوامل مداخله گر، شناسایی راهبردها و پیامدهای 

آن در قالب ارائه مدل گردش نخبگان در بخش عمومی با استفاده از نظریه داده بنیاد و ارائه راهکارهای مناسب جهت 

خ سئوال اساسی تحقیق حاضر که به دنبال یافتن پاس بنابراین ر بخش عمومی کاملاً احساس می شود،گردش نخبگان د
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گوی همچنین کشف ال عمومی کدام است؟ بخش در مناسبی برای آن هستیم عبارتست از: مدل مناسب گردش نخبگان

ی شمبین این پدیده، با عنایت به نبود چنین الگوی مشخصی، پژوهش حاضر عهده دار انجام آن با استفاده از راهبرد پژوه

 نظریه داده بنیاد است.

 

 مبانی نظری

است.  شده داده بسط و ارائه زندگی آنها در شدة طی فرآیندهای وعلمی نخبگان دربارة کیاندیهانظریه و هاپژوهش    

 این که معنی بدین هستند؛ سیاسی نخبگان قالب در نیز بیشتر گرایانه نخبه یهانظریه و نخبگان به مربوط یهانظریه

 بررسی را نخبگان حکمرانی و حاکمیت نحوة و اندشده ارائه سیاسی علوم سیاسی و شناسی جامعه بستر در هانظریه

 دارد، بلکه به را دانش و علم از بالایی سطح و هوش که کسی معنی به نه ، نخبههانظریه از این دسته نظر کنند. ازمی

شود )روحانی و همکاران، غیرمشروع( شناخته می و مشروع شیوة دارد )به را دیگران بر زور اعمال قدرت که کسی عنوان

1398.)  

 تعریف مفهومی نخبه

ن تفکر که جوامع بشری از نیروها وطبقات اجتماعی ؛ ای، مفهومی محوری در جامعه شناسی و علوم سیاسی استهنخب   

فه  برتر قرار گیرد، حتی در اندیشه های فلاسگوناگون تشکیل شده و حکومت می بایست دراختیار گروه های اجتماعی 

 بنابراین می بینیم که مفهوم نخبه به معنی نمایندگان خالق برروی زمین یا گروه برتر ،باستان وقرون وسطی مطرح شده است

اجتماعی ویا حکومت فضلا و یا طبقه ی حاکم در نوشته های بسیاری از فیلسوفان دیده می شود )عظیمی دولت آبادی، 

طون افلا "جمهورکتاب "اما قدیمی ترین کتاب درباره ی موضوع نخبه به عنوان یك گروه ویژه اجتماعی، . (1387:29

زندگی افلاطون روی داد، امید پایدار او را به پروردن و یافتن کشورداران  همه وقایعی که در ظرف ده سال آخر است.

ی را که در حکومت بود و )نخبه گرایی(واص یا برجستگان فیلسوف نشان می دهد. نتیجه اعتقادش، ضرورت حکومت خ

اصلاح چندتن آسانتر از راهنمایی  دست توده مردم باشد زیان آور می دانست. دلیل ساده ی او این بود که راهنمایی و

 واصلاح توده مردم است و چون حکومت در دست یك تن باشد، کار آسان تر است. زیرا برای رستگار کردن کشور

 یك در 1ماکیاولی (.35:6138راست آورد)عنایت،  ن اندازه کافی است که آن یك تن را فلسفه آموخت وبه راههمی

 همه رو این از و داد می ربط نخبگان وغیر نخبگان میان تفاوت اساسی واقعیت به را اجتماعی فرایندهای تمام کلی مفهوم

ی او بوده اند.ماکیاولی درواقع ها اندیشه تأثیر تحت 3سورول و میخلر موسکا، تو، پاره مانند 2الیتیسم عمده پردازان نظریه

را به مفهوم گروه حاکمه ای تلقی می کرد که اراده ومردانگی لازم را برای پاسداری از مبانی قدرت خود  "خبره"مفهوم 

در کشورهای مختلف وسنت های سیاسی مختلف به معانی گوناگون به کاررفته  خبرهآشکار می سازد. درواقع مفهوم 

های  نخبگان فکری افرادی هستند که اندیشه، فکر، روش نخبگان ابزاری صاحب قدرت سیاسی واقتصادی هستند و است.

با وقوع  .کنند روش های عقلایی تحقق اهداف را مشخص می بهینه، تئوری، آینده نگری ودوراندیشی تولید می کنند و

                                                           
1. Machiavelli 
2.  Elyticism 
3 . Tears, Mosca, Mishel and Sorol 
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انقلاب های ضد اشرافیت در اواخر قرن هجدهم وسراسر قرن نوزده که سیمای سیاسی اروپا و سپس جهان را دگرگون 

ساخت، مسئله نخبگان حاکم، منشأ اعتبار آنها و راه های جایگزینی شان، صورتی امروزی به خود گرفت. علیرغم گذشت 

به موضوع نخبگان وجامعه می  مدرن، مفاهیم ومقولات مهمی که راتیكحدود دو قرن از تأسیس اولین حکومت دموک

رأت سیاسی روز می باشد. چرا که به ج پردازد تغییرچندانی نکرده اند و همچنان مباحث مناقشه برانگیز جامعه ی علمی و

لی گروه نخبه به طور ک منابع سیاسی به طور برابر توزیع شده باشد. آنمی توان گفت هیچ نظام سیاسی وجود ندارد که در 

همیشه از قابلیت های خاصی در راهبرد جامعه برخوردار بوده وبستر جامعه نیز متمایل به ظهور وعملکرد آنان در جامعه 

میلادی برای توصیف و تبیین کیفیت اجناس و  17در قرن  ولی واژه نخبه. (1387:30می باشد )عظیمی دولت آبادی،

، نخبه به اشخاص و م19و  18های ارای ویژگی و برتری نسبت به سایر کالاها باشد. در قرنرفت، که دکالاهایی بکار می

شد، که از جایگاه و منزلت اجتماعی، سیاسی و روحانی برتری نسبت به دیگران برخوردار ای اطلاق میگروهای اجتماعی

 ،پارتو ویلفرد، مارکس، کارل توسط اجتماعی پرقدرت نظریه یك عنوان به گرایی نخبه (13: 1،2000)ایونزبودند

ت حاکمی هک بود استوار مبنا این بر متفکران از گروه این مشترك دیدگاه. است گردیده طرح 2میخلز رابرت و گائتانوموسکا

  (.17: 1389اداره می شود)ازغندی،در جامعه به دست گروه کوچکی از نخبگان 

 نخبگان گردش هیّنظر

 نیا .است گشته همگان زبانزد و تو پاره یبلندآوازگ ی هیما که است یتیّاهم نچنا دارای 3نخبگان گردش ی هیّنظر

 با است دهیکوش تو پاره. است آمده شود، یم شمرده یو اثر نیتر برجسته که «نخبگان سقوط و ظهور» کتاب در هیّنظر

 قدرت، یها دهیپد با وندیپ در را نخبگان گردش ی هیّنظر اقتصاد، و استیس ،یروانشناس ی حوزه سه از یریگ بهره

 است، نخبگان فیتعر(2 و ینخبگ یارهایمع(1: شدن روشن ازمندین نییتب نیا که آنجا از. کند نییتب انقلاب و یدگرگون

 یتسیز یهاینابرابر دگان،یبرگز گروه خاستگاه تو، پاره دید از .شد خواهد یبررس فشرده ی گونه به نظر مورد مفهوم دو

 شهیر ها زهیغر ای یفرد یهایی توانا و یانسان یها یژگیو از ینخبگ گر،ید ی گفته به. است شهروندان انیم در یروان و

 كیتکنولوژ و ینف شرفتیپ یعیطب یها فرآورده در ای یعیالطب ماوراء و یناشناختن یروهاین در دینبا را ینخبگ. ردیگ یم

 (.43 : 4،2010عطوان) کرد جستجو افراد یذات یهای نابرابر و یروان ی،ستیز یها جنبه در دیبا را آن بلکه د،ید

 فیتعر در و یاجتماع نخبگان ی همه را دگانیبرگز نخست، فیتعر در. است داده دست به نخبگان از فیتعر دو تو پاره

 هروندانندش از اندك یشمار دگانیبرگز نخست، فیتعر ی هیبرپا. داند یم حکومت نخبگان تنها را آنان دوم، محدودتر

 رشته ی همه در اگر ن،یبنابرا. اند دهیرس یا حرفه مراتب سلسله در ییبالا گاهیجا به و افتهی قیتوف شیخو تیفعّال در که

 به متحانا در که ییها نمره مانند را او یاستعدادها که شود گرفته نظر در ییها شاخص کس هر یبرا یبشر تیفعّال یها

 از گر،ید خنس به. آورد دست به را نمره نیبالاتر که است یکس دهیبرگز فرد کند، نییتع دهند یم گوناگون یها درس

                                                           
1 . Ionez 
2. Gaetanomaska and Robert Mequelz 
3. Circulation of elite 
4. Atofan 
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 مهمتر یول(. 493 : 2000 آرون،) اند گرفته خوب یها نمره یزندگ ی مسابقه در که اند یکسان دگانیبرگز تو پاره دید

 حاکم نخبگان ،یو دید از. است داده دست به حاکم دگانیبرگز از تو پاره که است یفیتعر ف،یتعر نیا از تر یکاربرد و

 یکسان گر،ید ی گفته به. اند یحکومت فیوظا یدارا یاجتماع و یاسیس یها نهیزم در که هستند یموفقّ کسان از دسته آن

 میتصم بر که یکسان یعنی گران،ید(. 70 : 2010 راش،) گذارند یم اثر یاسیس یها میتصم بر مینامستق ای میمستق که هستند

 مردمان انیم رد هم سر بر تو، پاره دگاهید از نیبنابرا. شوند یم خوانده یرحکومتیغ دگانیبرگز ندارند، یاثر یاسیس یها

 دگانیبرگز گروه ای بالا ی هیلا(2 و دگان،یبرگز ی رهیدا از رونیب ی طبقه یعنی نییپا ی هیلا(1: شود یم دهید هیلا دو

  هیّنظر(. 523 : 2000: آرون،) یرحکومتیغ دگانیبرگز ( ب ،یحکومت دگانیبرگز ( الف: شوند یم میتقس دسته دو به خود

 ی جامعه در وا دید از بلکه ندارد، یواقع تکامل و شرفتیپ به یچندان باور تو پاره که است آن یایگو نخبگان گردش

 امعهج بود؛ خواهد برقرار همواره رانیش و روبهان ییفرمانروا ی چرخه و دیچرخ خواهد پاشنه همان بر وستهیپ در ،یبشر

 و دهد ینم رخ یا تازه دادیرو چیه خ،یتار در. دیرس خواهد توازن به همواره یول بود، خواهد نوسان دستخوش وستهیپ

 از مودن نیمهمتر رو، نیا از است؛ نشده داریپد جا چیه در شهر آرمان .ستین بشر یخردیب سرگذشت جز یزیچ خیتار

: 1999پارتو،)است «ها تیّاشراف مرگ ای یزندگ» تو پاره خود ی گفته به ای حاکم یها تیّاقل مرگ و یزندگ ،یخیتار دید

569) . 

وجود  ترین و قدرتمندترین جوامع دو طبقهترین آنها تا پیشرفته مانده نظریه چرخش نخبگان: در کلیه جوامع از عقب

مت را در دهد که قدرت حکوای را تشکیل مییافتهاقلیت سازماندارد: یك طبقه حاکم و یك طبقه محکوم. طبقه حاکم 

ای هآورد، برخوردار است؛ در حالی که طبقه غیر حاکم شامل تودهانحصار داشته و از تمام امتیازاتی که قدرت به همراه می

ظریه در اکثر این ن کند. بر اساسعظیم مردم غیر متشکل است که تحت رهبری طبقه اول قرار گرفته و از آن تبعیت می

کشورهای پیشرفته طبقه حاکم با تشکیل احزاب سیاسی قدرت را میان نخبگان گردش میدهند. گردش این قدرت میان 

های نظریه چرخش نخبگان شامل موارد زیر است: احزاب به معنای تحقق دموکراسی نماینده در هر کشور است. ویژگی

ای هآورند، پستهای سیاسی در ظاهر به کارهای دیگری روی میتهمسیر شغلی مدیران دولتی تخصصی است، سوخ

دی جامعه از شانس مساوی برای تص تچرخند، نخبگان یعنی نخبگان جامعه، همه افراد متخصص و الیمدیریت دولتی می

گرایی صصتوانند مدیر دولتی شوند، مدیران ترکیبی از نهادگرایی و تخهای مدیریت دولتی برخوردارند، همه میپست

هستند، پست مدیریتی از آن همگان است، تعهد و تخصص ماهیتی اقتضایی دارد و چرخه مدیریتی نظام سیاسی زاینده 

 (.117،ص 1386فرد و الوانی، دانایی)است

شرهای پایین ق گیرد که ازتوسط نخبگان جدید صورت میتو معتقد است پیوسته نوعی جابجایی نخبگان قدیمیپاره

حرك شود و در موقعیتی که این جریان، تهستند. گردش مستمر نخبگان موجب نوعی تعادل در سیستم اجتماعی میجامعه 

تو حائز اندیشه پاره مسئله دیگری که در شود.آورد، منتهی به دگرگونی اجتماعی میای در افکار به وجود میفزاینده

نخبگان در قدرت، موقعیت برتر خود را در اثر تحجر،  هرگاهتو پدیده گردش نخبگان است. در بینش پاره، اهمیت است

دهند، ممکن است توسط نخبگان مقابل نیرومندی کنار گذاشته  ها از دستشکست در تجدید نیرو و عضوگیری از توده
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تو پاره دهد.مردان رخ میو در تمام سطوح جامعه اعم از دزدان و دولت نامندمی 1شوند که این فرآیند را گردش نخبگان

ایین جامعه هستند. قشرهای پ گیرد که ازتوسط نخبگان جدید صورت میمعتقد است پیوسته نوعی جابجایی نخبگان قدیمی

ای شود و در موقعیتی که این جریان، تحرك فزایندهگردش مستمر نخبگان موجب نوعی تعادل در سیستم اجتماعی می

شود. گردش نخبگان به نظر وی، در عین حال که واقعیتی ی اجتماعی میآورد، منتهی به دگرگوندر افکار به وجود می

و به پارت. دهدرود، شرطی است که به موجب آن یك جامعه به طور طبیعی به موجودیت خود ادامه میعینی به شمار می

بگان حاکم توجه ه جای نختر بهای پایینسیر دورانی جامع و جانشینی نخبگان به جای یکدیگر و یا جانشینی افرادی از لایه

 :(32 ،1359دارد. اهم نظرات او در زمینه گردش نخبگان به قرار زیر است )عنایت 

 ارثی نیست.  تعلق به طبقه نخبگان لزوماً -

 فرزندان تمام خصوصیات ممتاز والدین خود را ندارند.  -

 هستند.  جامعه که از قشرهای پستگیرد توسط نخبگان جدید صورت میپیوسته نوعی جابجایی نخبگان قدیمی -

در موقعیتی و  رددگیابد، باعث نوعی تعادل در سیستم اجتماعی میدر حالتی که این گردش بدون وقفه نخبگان تحقق می -

ش گردد. زیرا گردمی آورد، همزمان باعث دگرگونی اجتماعییی در افکار به وجود میکه این جریان، تحرك فزاینده

 شود. ها را نیز موجب میل خود، گردش جریان ایدهنخبگان به دنبا

گان، شرطی گردش نخب گیرد وقدرت و اقتدار فقط به اشخاصی که هم از لحاظ کیفی و هم عینی برتر هستند تعلق می -

 قیق گردشبرای تبیین د .نمایدداده و پیشرفت می است که به وسیله آن یك جامعه به طور طبیعی به موجودیت خود ادامه

تمایز داد؛ چرخش اشاره به حرکت دورانی دارد که پس از حرکتی مقطعی « چرخش نخبگان»نخبگان باید این مفهوم را از 

مشاهده شده که گاه برخی  د.دوباره به جای نخست خود باز خواهد گشت و عنصر ثانویه در آن کمتر می تواند نفوذ کن

اشته های مهم سازمانی کنار گذها، آگاهانه از عرصة مسئولیتسازمانداری رقبای مدیریتی خود در نخبگان به سبب میدان

صاحب  ای به حاکمانها را ندارند، مگر اینکه نوعی وابستگی گروهی یا شبکهشوند و یا اساساً حق ورود به آن سمتمی

سازی، شود و با هدف بومیکه جابجایی مدیران دولتی خوانده می-قدرت در سازمان داشته باشند. بر اساس مفاد این نظریه 

ن ای آهنیشود که حلقهمدیریت به افراد خاصی محدود می -به جرح و تعدیل نظریة چرخش نخبگان پرداخته است

ولتی های مهم مدیریت دها را فرا گرفته و مانع حضور دیگران و بویژه گروهی از نخبگان در عرصة فعالیتگرداگرد آن

 (. 1386 فرد و الوانی،شوند )داناییمی

ای هجایی مدیران دولتی، مدیریت، محدود به افراد خاصی است و حلقهجایی مدیران دولتی: در نظریه جابهنظریه جابه

آهنین گرداگرد مدیریت دولتی را احاطه کرده است که مانع حضور همه افراد دارای ملیت واحد در عرصه فعالیت مدیریت 

-ه جابههای نظریری دنیای معاصر در تضاد است. ویژگیلاساین نظریه با روح مردمشود؛ بنابراین اهای دولتی میسازمان

ان نظام بیون دلسوزلاشود و تنها انقبیون، نظام سیاسی منحرف میلاجایی مدیران دولتی شامل موارد زیر است: بدون انق

های مدیریت تی تخصصی نیست، پستسیاسی اند، افراد خاصی از جامعه شایستگی مدیریتی دارند، مسیر شغلی مدیران دول

ارند، دشود، نخبگان یعنی نخبگان حامی نظام، افراد خاصی از شأن تصدی پست مدیریتی برخوردولتی دست به دست می
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اند، مدیران نهادگرا هستند، تعهد به نظام سیاسی نسبت به تخصص اولویت دارد، چرخه تیی عدهای خاص همیشه مدیر دول

 ).180،ص 1396بیگی، )شمار معدودی را دربردارد مدیریتی نظام سیاسی 

 پیشینه پژوهش

ه زمروا معتقد است "چرخش نخبگان سیاسی پس از انقلاب اسلامی در ایران "( در تحقیق خود با عنوان1398زارعی)

س ران پر نخبگان سیاسی در ایفتاررسی رست، بچرخش نخبگان جایگزین گردش نخبگان شده ا ته مطرح اسکچیزی 

ی هنگی نخبگان سیاسی در جمهوری اسلامویژگی رفتاری و فر تداوم زویژه در دو دهه اخیر حکایت اه ب اسلامی بلاانق زا

رد. پیش طراحی شده ندا زن سیاسی در ایران بعد انقلاب یك الگوی سامان مند و ااایران دارد. پرورش و گزینش نخبگ

نخبگان  فتاره خود ریشه در رکارآمدی نهادهای سیاسی کی مانند نادیگر لداوم این ویژگی ها در نخبگان عوامتنار کدر 

ت، سماعی جمهوری اسلامی ایران به ویژه در دهه اخیر شده اتحولات بسیاری در عرصه سیاسی و اجت زدارد منجر به برو

بود. در چند  نخبگان سیاسی تغییر در وضعیتانقلاب اسلامی ایران،  زبعد ا گوناگون لاتز تحویکی ا ایشان معتقد است

ه ک جویان یا ژن خوب می باشند تبه عنوان نخبه سیاسی مطرح شده اند به عنوان ران کهراد جدیدی فر اتسال اخیر بیش

ریان ه و جترار داشق تحمای تحتیار دارند. در حال حاضر نخبگان سیاسی ختشور در اکهای سیاسی را در  تمسئولی

م کمور حاگان بر مسند اتبه هر میزان نخبگان و شایست، ه یا حذف شده استرار داشقه لی در حاشیکنخبگی به صورت 

، تیابد و جنبه هایی چون مشروعیمی تارآیی دسکو  یارآمدک زب بالایی اتداری به مرا تو حکوم تشوند، حکوم

 .می شوند تقویت تی حکومزور تمقبولی و عدال

سیاست تقویت حقوق مالکیت فکری بر  بررسی تأثیر "( در پژوهش خود تحت عنوان 1399گرشاسبی نیا و همکاران)

استفاده از سیاست تقویت حقوق مالکیت فکری برای ارتقای سطح چرخش نخبگان، نیازمند  معتقدند "چرخش نخبگان

ن مهاجرت باعث شده تا نخبگان در مرزها نگنجیده شرایط آساد، باشن میگذاری، تنظیم مقررات و صرف هزینه کلاقانون

و فرامرزی رفتار کنند. آنچه در جریان مهاجرین متخصص مهم است، حداکثر کردن توازن چرخش نخبگان به سمت 

های جامع توسعه هر کشور است، بدیهی است ایران نیز در پی کشور خود است. سیاست جذب نخبگان، بخشی از سیاست

 . تبنیان کشور اسخص نخبگان مهاجر خود به عنوان منابع بالقوه اقتصاد دانشالمللی بالاجذب نخبگان بین

موزشی آ -یمی علها قطب ر د شوری ج کارخ و داخل  ان گبخندش رگ ذب و ست جاسی "در پژوهشی با عنوان 

منظور دستیابی به راهکاری (، معتقدند به 1394توسط علی نیا و همکاران) "انفعذی ن  تحلیل مطالعه ی؛ یك زشکم پولع

قابل اتکا، در مرحله اول باید قطب های علوم پزشکی افراد نخبه و استعداد برتر باز تعریف شوند، شناسایی و جذب افراد 

با استعدادهای برتر و کارآمد نقطه آغازین راه می باشد. نگهداری این افراد و پایش مداوم آنها هم از لحاظ عملکرد و هم 

ناسایی نیازهای آنها بسیار مهمتر از جذب آنهاست. در غیر این صورت ماندن و ادامه فعالیت این دسته از افراد از لحاظ ش

 داخل کشور چندان طولانی نخواهد بود.

ن بر ثبات آ ریو تأث ستهیشا یاسیگردش نخبگان س یچارچوب نظر"( در پژوهشی با عنوان 1394ملکوتیان و غلامی نیا)

به اهداف  یابیدست یبرا یاسیهر نظام س یعبارتاست؛ به یاسیس یهانظام یهاثبات و آرامش از الزامدریافتند که  "یاسیس

است. هرچند عوامل  یاسیرهبران و حاکمان س یاصل یهاحفظ ثبات از جمله دغدغه رو،نیثبات است. از ا ازمندیخود، ن

 ستهیشا یاسیقرار گرفته، گردش نخبگان س وجهپژوهش مورد ت نیمؤثر است، آنچه در ا یاسیدر حفظ ثبات س یمتعدد

 مانیص، از او تخص ییاز توانا یکه ضمن برخوردار رندیقرار گ یاسیس تیریدر چرخة مد یکه نخبگان یاست؛ به آن معن
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ار دشده است، برخور ادیاز آن  یستگیشا یهاپژوهش تحت عنوان شاخص نیکه در ا یو ارزش یو تعهد به اصول اساس

 دارد.  ازیسنخ با خود نبه گردش نخبگان معتقد و هم یاسیباشند. واضح است که هر نظام س

امل دریافتند که مهمترین عو "رانیدر ا یاسیگردش نخبگان س یبررس"( در مقاله ای با عنوان 1394جواهر پور وهمکاران )

های لازم در ایجاد تشکل های سیاسی و مدنی، وجود آزادی  (1موثر بر گردش نخبگان سیاسی در ایران عبارتند از:

(تساوی شرایط فعالیت های اقتصادی در دو بخش خصوصی و 3(اهمیت یافتن انتخابات و استقلال نهادهای انتخابی،2

 (تلقی عقل مدارانه از آزادی و درك متعارف از مشارکت و نقش آفرینی سیاسی.4دولتی  

 شناسی پژوهشروش

شته خبرگان و اساتید صاحبنظر در رجامعه آماری را . است« نظریه داده بنیاد»، تحقیقپژوهشی مورد استفاده در این وش ر     

نفر از  25تشکیل دادند. جهت تعیین حجم نمونه از روش گلوله برفی استفاده شدکه طی این مصاحبه تا  مدیریت دولتی

مصاحبه اشباع شده و  25نفر  زدل مورد نظر ارائه دادند که بعد ااساتید و خبرگان مولفه های مورد نظر خود را جهت م

ی هایها، مصاحبهابزار گردآوری داده .به عنوان حجم نمونه انتخاب شدندنفر  25مولفه های جدیدی احصاء نشدند که همان 

 گذاریا به منظور به اشتراكهدقیقه انجام شد؛ گاه مصاحبه 80تا  30هایی باز، بین رو در رو و عمیق بود که با طرح پرسش

 هینظر كی دیتول اد،یداده بن هیهدف نظر شدند.ها تکرار نیز میهای مقدماتی، تکمیل، اصلاح و جرح و تعدیل دادهیافته

، یانتزاع اریها به دست آمده است و بسمستمر داده سهیمقا قیمربوط به هم است که از طر یهاهیفرض از یادر قالب مجموعه

پس (. 1998، زریگل) شودیها ظاهر ماست که از داده یمفهوم یهاهیاز فرض کپارچهی یامجموعه اد،یداده بن هینظراست. 

 ییهانالگوی مناسب گردش نخبگان،  یهاابعاد و مؤلفه ،ینشیو گز یمحور یباز، کدگذار یاز انجام مراحل کدگذار

تن از اساتید مدیریت قرار  3 و خبرگاناز  یتعداد اریدر اخت ه،آمددستمدل به. دیها مشخص گردآن نیشد و روابط ب

در  های ایشانپارادایم کدگذاری محوری را بازبینی و نظر خود را در ارتباط با آن ابراز کردند؛ دیدگاه ، آنهاگرفت

احب خبرگان و صاز  ینظرخواه ،ینظر یمدل براساس مبان یاجزا نی، روابط بضمناً .پارادایم کدگذاری محوری اعمال شد

 ارائه شد.( 1ل )استه از داده، در شکوبرخ هیپژوهش براساس نظر نیا ییشد. مدل نها شخصبودن آنها م یو منطق نظران

 ی پژوهشیافته ها

 ند از کدگذاری باز،ا ها با رویکرد ظاهرشونده سه مرحله کدگذاری وجود دارد که عبارتنظریه برخاسته از داده    

استخراج و تعیین شد،  مضمون 302در این تحقیق در مرحله کد گذاری باز  ی.کدگذاری محوری و کدگذاری انتخاب

مقوله  16( دسته بندی و کدگذاری باز رابطه بین مقوله های تولید شده )در مرحلهسپس در مرحله کد گذاری محوری 

های پژوهش شامل شرایط علّی ، مقوله محوری، مقولهخط ارتباطی میان  شناسایی شد و در مرحله کد گذاری گزینشی

که در زیر یافته های ناشی از انجام مراحل  گر، راهبرد کنش و کنش متقابل و پیامدها مشخص شد.زمینه، شرایط مداخله

 بخش در )مدل گردش نخبگان گزینشیکدگذاری  1شکل گانه کد گذاری باز، محوری و گزینشی ارائه و سپس در  3

  .می دهدداده عمومی( را نشان 

 

 

 



 1404 بهار، اول، شماره ششمفصلنامه تعالی منابع انسانی، سال 

 

69 
 

 شرایط علیّ 

ان، ثبات مدیریتی، تخصصی بودن مسیر شغلی مدیرمدیریتی:  مولفه های بر اساس دیدگاه مشارکت کنندگان پژوهش،

 کم توجهی به نخبگانورود نیروهای انسانی متخصص، 

های شرایط ولفهبه عنوان م ارزشیابی عملکردساختاری: کم خونی سازمانی، توجه به شایسته سالاری، تحقق سیستم کارآمد 

  عمومی شناسایی شد. بخش در علیّ پدیده مورد مطالعه پژوهش در چارچوب مفاهیم مدل گردش نخبگان

های انجام شده در تحقیق هایی از مصاحبهدرخصوص ضعف نظام ارزیابی عملکرد در سازمان های بخش عمومی بریده

د و کنهیچ برنامه، هیچ تشویق و ارزیابی وجود ندارد. با فردی که توانمند عمل می ..."علیزاده و هادوی نشان می دهد 

ی دقیق و مدون برای سرکار آمدن افراد نیست. ابرنامه"؛ ".کنندیمه یك نحو برخورد کند.  بمیفردی که ضعیف عمل 

 ..."؛ ".داردیبرممدیر از هر کس خوشش نیامد او را  شودینممعیاری برای افراد خوب و بد نداریم. عملکردی ارزیابی 

و خوب کار  دهدیمی که طرح ارائه انخبهبه  ..."؛ "دهندینمو بر اساس آن امتیاز  کنندینمخروجی فرد را ارزیابی 

م نیست هبنابراین م ...در سازمان شرح شغل مصوبی وجود ندارد، وظایف شغل روشن نیستند"؛ "شودینمکند، بها داده می

 (.1396:71)علیزاده،"کندی عمل نمیخوببهکند چه کسی بد، نظام ارزیابی چه کسی خوب کار می

ثبات مدیریتی، تخصصی بودن مسیر شغلی مدیران، ورود نیروهای انسانی مولفه های مدیریتی: : 1حکمی بدین ترتیب گزاره

 کم توجهی به نخبگانمتخصص، 

سازمانی، توجه    شیابی عملکرد        ساختاری: کم خونی  ستم کارآمد ارز سی سالاری، تحقق  سته  شای ش  به   علّی   رایطبه عنوان 

 .شدند عمومی محسوب بخش در مدل گردش نخبگان برای

 مقوله )پدیده( اصلی

 رد عمومی است. مقصود از این مقوله، تمایل به گردش نخبگان بخش در مقوله اصلی مبین گرایش به گردش نخبگان

مشارکت در اداره بخش عمومی است. بر اساس آنچه درباره شرایط علّی و مقوله اصلی مبین گردش عمومی برای  بخش

 عمومی طرح شد، دومین گزاره حکمی پژوهش به شرح زیر شکل می گیرد:  بخش در نخبگان
 عمومی مقوله اصلی است بخش در : گرایش به گردش نخبگان2گزاره حکمی 

 راهبرد کنش و کنش متقابل

جوان گرایی در عرصه های مدیریتی، تخصص عمومی:  بخش در به نظر خبرگان، راهبردهای گردش نخبگانبا توجه 

باشد. به این ترتیب؛ سومین گزاره حکمی به شرح زیر صورت بندی می می مدیران در سطح کلان و ملی گردشگرایی، 

 شود. 

عرصه های مدیریتی، تخصص گرایی، گردش جوان گرایی در عمومی:  بخش در : راهبرد گردش نخبگان3گزاره حکمی

اه متاسفانه در کشور ما نخبگان در جایگمحمدرضا عارف معتقد است؛  باشد. در این زمینهمی مدیران در سطح کلان و ملی

و برای رفع تکلیف  تشریفاتی هایی که مسئولان با نخبگان دانشگاهی برگزار می کنند بعضاًاصلی خود قرار ندارند و نشست

و اینگونه برخورد با نخبگان باعث سرخوردگی و بی انگیزگی آنها می شود و در جامعه ای که نخبگان آن بی انگیزه  است

باید از نخبگان به عنوان بازوان مشورتی در نهادهای ، او معتقد است و گوشه نشین شوند جامعه رو به رشدی نخواهد بود
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نمی توانیم با انحصار دولتی در بخش مدیریت علمی کشور  قد است، وی معتتصمیم ساز و راهبردی کشور استفاده شود

 (.1399)عارف، کار را به پیش ببریم

 بستر

اهی توجهی، کم و کاستی و ناآگهای انجام شده با خبرگان و آنچه باعث گردش نخبگان می شود،  بیبنا به مصاحبه    

محرك های محیطی و نیز برخی موانع در این مسیر از در انجام یك سلسله اقدامات از یك سو)بستر( و وجود یکسری 

سری عمومی، تحت تاثیر یک بخش گر( است. یافته های پژوهش نشان داد گردش نخبگان درسوی دیگر)شرایط مداخله

این عوامل بیشترین تاثیر را روی این راهبردها دارند و عواملی موثر بر  گانعوامل است، از نظر خبرگان مصاحبه شوند

 شوند.این پدیده محسوب می وقوع

پویا؛  مدیریت -قانون گرایی و ویژگی های رفتاری: سبك مدیریت  - (مدیر) رهبر ویژگی های ویژگی های شخصی: 

گردش  مقوله می توانند باعث چهار. با توجه به شرحی که در این قسمت گذشت، این عوامل بسترساز در این زمینه هستند

 نخبگان در اداره امور عمومی کشور شوند. 

 به این ترتیب چهارمین گزاره حکمی به شرح زیر رقم می خورد:

 -قانون گرایی و ویژگی های رفتاری: سبك مدیریت  - (مدیر) رهبر ویژگی هایویژگی های شخصی: : 4گزاره حکمی 

زمینه لازم برای گردش نخبگان در عرصه اداره امور عمومی از جمله عوامل بسترساز در این زمینه هستند که مدیریت پویا 

 کشور را فراهم می آورند.

 شرایط مداخله گر

می شوند. در این  گر محسوبکنند و به عنوان شرایط مداخلهای عوامل محیطی نقش مهمی ایفا میدر بروز هر پدیده     

ان گردش نخبگان یاری رسانده و یا مانع از حضور نخبگ هایی که تحت اختیار محقق نبوده و در شکل گیریتحقیق مقوله

اختار سیاسی سمحسوب می شوند در بیان خبرگان طرح گردید که بر اساس نظرات ایشان به دسته های زیر تقسیم شدند: 

ری گر و به یك معنا بستر عام برای شکل گیدر نتیجه شرایط مداخله . ،  سیاست زدگی جامعهتغییرات سازمانیدولت،  

  شوند. لذا گزاره حکمی زیر طرح گردید.گردش نخبگان و به عنوان عواملی که موجب گردش نخبگان می

ایط . در نتیجه شر،  سیاست زدگی جامعهتغییرات سازمانیساختار سیاسی دولت،   :گر: شرایط مداخله5گزاره حکمی 

و به عنوان عواملی که موجب گردش  ای عمومی که بر راهبردها تأثیر می گذارندزمینه شرایط گر و به یك معنا مداخله

  شوند.نخبگان می

 پیامدها     

وقتی جابجایی نخبگان در سطح کلان مدیریتی، جوان گرایی در عرصه های مدیریتی، تخصص گرایی و جابجایی     

عمومی به عنوان راهبرد کنش و کنش متقابل مطرح شد و گردش نخبگان رواج  بخش در مدیران در سطح کلان و ملی

، های نوتزریق  ایدهحوزه فردی:  -می شود که در مصاحبه ها به این صورت بیان شدند:  یافت، پیامدهایی از آن نتیجه

خبگان، ن نگهداشت و حوزه سازمانی: حفظ - ،کرده توانمندی جوانان تحصیلگیری از هرهنخبگان، ب بالندگی و آموزش

اهش کحوزه اجتماعی و سیاسی: توزیع قدرت در جامعه، تقویت مردم سالاری،  -، افزایش تعهد نخبگان به نظام اداری

  .سیاست 
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 بدین ترتیب، آخرین گزاره حکمی نیز به شرح زیر صورت بندی می شود:

 دید خبرگان و مصاحبه شوندگان گردش نخبگان پیامدهایی همچون: : از6گزاره حکمی 

 .کرده گیری از توانمندی جوانان تحصیلهرهنخبگان، ب بالندگی و ، آموزشهای نوتزریق  ایدهحوزه فردی:  -

 نخبگان، افزایش تعهد نخبگان به نظام اداری نگهداشت و حوزه سازمانی: حفظ -

 خواهد داشت. کاهش سیاست زدگیحوزه اجتماعی و سیاسی: توزیع قدرت در جامعه، تقویت مردم سالاری،  -

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 شرایط علّی

 مدیریتی

 ثبات مدیریتی-

 تخصصی بودن مسیر شغلی مدیران-

 ورود نیروهای انسانی متخصص-

 کم توجهی به نخبگان-

 ساختاری

 کم خونی سازمانی-

 شایسته سالاریتوجه به -

 سیستم کارآمد ارزشیابی عملکرد   تحقق-

 شرایط زمینه ای)بستر(

              ویژگی های رفتاری                                                 ویژگی های شخصی                                       

 گراییقانون                                               ( مدیر) رهبر ویژگی های                                       

                                         مدیریت پویا                                              سبك مدیریت                                                    

 

 :شرایط مداخله گر            

 ساختار سیاسی دولت -

 تغییرات سازمانی  -

 زدگی جامعهسیاست  -
 

 هاراهبرد

جوان گرایی در عرصه های  -

 مدیریتی 

 تخصص گرایی  -

گردش مدیران در سطح کلان  -

 و ملی  

 

 پیامد ها:

 حوزه فردی:

 های نوتزریق  ایده-

 نخبگان بالندگی و آموزش-

 کرده گیری از توانمندی جوانان تحصیلهرهب-

 حوزه سازمانی

 نخبگان نگهداشت و حفظ-

 نخبگان به نظام اداریافزایش تعهد -

 

 حوزه اجتماعی و سیاسی

 توزیع قدرت در جامعه-

 تقویت مردم سالاری-

 کاهش سیاست زدگی-

 مقوله اصلی:

گرایش به گردش  -

 نخبگان  

 



 

 
 

 بحث و نتیجه گیری:

جهت تجزیه و  ایران بوده است. اسلامی جمهوری عمومی بخش در نخبگان گردش مدل هدف پژوهش حاضر ارائه    

بعد اصلی  6نتایج نشان داد که در تحلیل داده های گرداوری شده از مصاحبه با خبرگان از تکنیك داده بنیاد استفاده شد.

ه د دارندکراهبردها و پیامدها مفاهیم و کدهای مختلفی وجو مقوله اصلی، مداخله گر، زمینه ای، ی،مدل یعنی عوامل علّ

ارائه شد. در   1عمومی کشور تاثیر گذار باشند که نتایج در شکل  بخش در نخبگان روی گردش هر یك می توانند بر

این خصوص می توان بیان داشت که  شرایط علّی بر روی مقوله اصلی تاثیر گذاشته و سپس مقوله اصلی به همراه شرایط 

دهد برای طراحی دهد. همانطور که مدل نشان میل تاثیرات خود را نشان میزمینه ای و مداخله گر بر روی پیامدهای مد

مولفه های مدیریتی: عدم ثبات مدیریتی، غیر تخصصی بودن مسیر شغلی مدیران، عدم ورود به مدل گردش نخبگان باید 

ان کم خونی سازمانی، عدم شایسته سالاری، فقد :ساختاریمولفه های  ؛کم توجهی به نخبگاننیروهای انسانی متخصص، 

 - (مدیر) رهبر ویژگی های ی های شخصی:ویژگبه عنوان عوامل علّی توجه داشت و   سیستم کارآمد ارزشیابی عملکرد

ش را به عنوان عوامل زمینه ای)بستر(، گرایش به گرد مدیریت پویا -قانون گرایی و ویژگی های رفتاری: سبك مدیریت 

ل مداخله به عنوان عوام  ،  سیاست زدگی جامعهتغییرات سازمانیساختار سیاسی دولت،  وان مقوله اصلی؛ به عن نخبگان

ر به عنوان راهبردها و د مدیران در سطح کلان و ملی گردشجوان گرایی در عرصه های مدیریتی، تخصص گرایی، گر؛ 

در  .ردهک گیری از توانمندی جوانان تحصیلهرهنخبگان، ب بالندگی و ، آموزشهای نوتزریق  ایدهحوزه فردی:  -نهایت 

درت حوزه اجتماعی و سیاسی: توزیع ق، در نخبگان، افزایش تعهد نخبگان به نظام اداری نگهداشت و حوزه سازمانی: حفظ

 از پیامدهای مدل گردش نخبگان است.  کاهش سیاست زدگیدر جامعه، تقویت مردم سالاری، 

 سوق متس به این را هاسازمان از بسیاری، مشارکت نخبگان به توجه حساسیت و انسانی منابع اقدامات افزون روز رشد

 هایازمانس پرور بخصوصنخبه هایسازمان راستا این در. گیرند بکار کارا حل راه یك عنوان به را استعداد نخبگان تا داده

 دنیا تمام در امروزه که است ایاندازه به موضوع اند، اهمیتکرده حرکت سمت این به، خصوصی و دولتی خدماتی

 اریک فرهنگ و افکار سرلوحه عنوان به کارکنان مهارت و دانش افزایش برای تلاش و کارکنان استعداد موضوع

 خودشان عهجام بین در سازمانی استعدادهای مدیریت ترویج فرهنگ در سعی و است گرفته قرار عالی مدیران و دولتمردان

 از ردعملک ارتقاء هایراه از یکی، است سازمانی عملکرد در بهبود عامل مهمترین نخبه انسانی نیروی که آنجا از. دارند

 همکاران و 1بارلو همچون انسانی منابع مدیریت اندیشمندان جمعی از که همانطور. باشدمی آنها کردن مدیریت طریق

 منابع تمدیری موضوعات ترینضروری حتی و از مهمترین یکی استعداد نخبگان و مشارکت آنان: که معتقدند( 2007)

 و است نیانسا منابع به ویژه توجه گرو در سازمان که ارتقای است این بیانگر سازمان علم تجربه. است جهان در انسانی

 . (2016، 2گردد )راسلمی آنها عملکرد ارتقای و موجب پیشرفت که است پلی سازمان کارکنان استعدادهای به توجه

ای داده بنیاد درباره ارائه مدل مطلوب گردش نخبگان و کاوش فرآیندهای هدف نهایی از انجام این پژوهش، خلق نظریه

آن بود. از آنجا که مدل یابی گردش نخبگان برای نخستین بار و در قالب پژوهشی مورد رصد نظری واقع و به یك معنا 

                                                           
1. Barlow 
2. Russell 
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شود، لازم بود تا از راهبرد پژوهشی مناسبی ذاری محسوب میگای نوظهور در عرصه تصمیم گیری و خط مشیپدیده

ود، زیرا های اکتشافی مناسب ببرای کاوش فرآیند آن استفاده شود؛ با توجه به هدف غائی این پژوهش، استفاده از روش

، طبق دیگر ای بدیع و نوظهور است. به عبارتیکی از موارد استفاده زمانی است که هدف از اجرای پژوهش، خلق نظریه

ی آمد تا هدف نهایی پژوهش اجابت شود، شناسایبنیاد، آنچه این پژوهش باید به آن نائل میمند نظریه دادهسیاق طرح نظام

 ای آن بود. گر و پیامدهترین مقوله مبین پدیده مورد بررسی، شرایط علّی، راهبردها، بستر، شرایط مداخلهتعیین کننده

 مشکلات به هتوج د که آموزش و جانشین پروری بیشترین تاثیر را بر گردش نخبگان دارد. باهای پژوهش نشان دایافته

ها، تجربیات و دانش و عدم تمایل به توسعه و پرورش این استعدادهای در زمینه عدم استفاده از استعدادها، مهارت موجود

 هرچه است بهتر باشند وذار بر گردش نخبگان میعوامل ضروری و بسیار تاثیرگ پروریبالقوه و بالفعل، آموزش و جانشین

ه است و نیاز است ک بزرگ اشتباه یك هم آن عجولانه انجام که دانست باید برداشت، اما گام آن اجرای جهت در زودتر

و ناسب های محلپروری از جمله راهبا انجام تحقیقاتی مشابه به راهکارهایی در این زمینه دست یافت. آموزش و جانشین

زمینه اتخاد  در این منسجمی و یکپارچه های سیاست شناخته شده در این تحقیق هستند که بایستی به آنها توجه شود و

 یکی از اقداماتی که به نظر می رسد باعث ایجاد تحول بنیادی و مبتنیکه این مورد با تحقیق زمانی که معتقد است  .گردد

همسو می  ،منابع انسانی است، اجرای نظام جانشین پروری در سازمان ها می باشدبر بینش و بصیرت سازمان یافته در حوزه 

های پژوهش نشان داد که متاثر از پدیده گردش نخبگان، که پاسخی برای اجابت انگیزه مشارکت در ضمن یافته  باشد.

های رح آن در قسمتشود که شاست نیز فراهم بودن بستر و همچنین شرایط خاص، پیامدهایی برای کشور حاصل می

های حکمی به دلیل بدیع بودن و ورود گزاره حکمی رسیدیم که این گزاره 5همچنین در این پژوهش به قبلی گذشت. 

ها تازه آنها به ادبیات گردش نخبگان، قابل مقایسه و بحث نبوده و نیاز به بررسی کمی دارند تا صحت و اطمینان این گزاره

 تایید شود. 

 نتایج پژوهش، پیشنهادهای کاربردی و اجرایی بدین شرح استخراج گردید:با عنایت به 

استفاده از نظام جانشین پروری و شایسته سالاری جهت استفاده از نخبگان و دوری از سیاست زدگی در جهت استفاده  - 

ها و استعدادهای نخبگان و جلوگیری از فرار آنها از بخش دولتی و افزایش انگیزه آنها در جهت خدمت در از توانایی

، نقش و جایگاه نخبگان در جامعه است. این که تا چه میزان در این میان نکته مهمی که مطرح می شودبخش دولتی. 

 .یریمکم آنها را در جاهایی که شایستگی و توانایی دارند به کار گهتوانسته ایم خواسته های نخبگان را تامین کنیم یا دست

ا گرفته است. ی رطی سال های گذشته ذهنیتی در جامعه شکل گرفته، مبنی بر این که رابطه گرایی جای شایسته سالار

بخشی از این مساله نیز به نبود سازوکاری مشخص و معین در ارزیابی و نظارت بر دستگاه ها و سازمان ها باز می گردد. 

ه نظر می رسد طی سال های گذشته به دلیل کم توجهی یا بی ب. بخشی دیگر نیز به دلیل نبود فرصت و امکان برابر است

وری تنها در اظهار نظرها باقی مانده است. این امر نشان می دهدکه دفاع از شایسته سالاری توجهی، نخبه گرایی و نخبه پر

این در حالی است که در سیستم شایسته سالار، افراد بر اساس معیارهای متغیری از  .همچنان در شعارها باقی مانده است

ه های گسترده ای، از هوش گرفته تا پایبندی بشایستگی مورد قضاوت قرار می گیرند و این معیار ها می توانند زمینه 

ی م اخلاقیات را در بر بگیرد. اما در سیستمی که رابطه گرایی جای شایسته سالاری را گرفته، عواملی غیرتخصصی مطرح

راهکارهای مختلفی را می توان در این زمینه مطرح کرد؛ نخستین اقدام تدوین قانون و در مرحله بعد نظارت مستمر  .شود
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امروزه کشورها برای تحقق اهداف و آرمان  .در جهت کاستن از رابطه گرایی و تبارسالاری و ارتقای جایگاه نخبگان است

های خود نقش ویژه ای برای نخبگان قائل هستند و توسعه یافتگی را منوط به نخبه پروری می دانند. در واقع کارآمدی 

نظام  عدم شایسته سالاری درمقاله با نگارندگان ، که در این خصوص تهر نظام، در به کارگیری از نخبگان توانمند اس

در ایران امروزین نیز نظام اداری با نقطه ایده آل و مطلوب جهت تحقق اصل معتقدند  بوروکراتیك ایران، علل و راهکارها

( 1397ی )اشکذرخادمی ، همچنین طالبی زاده شوشتری وکه موید این مطلب می باشد شایسته سالاری فاصله زیادی دارد

د این مطلب وی، که ماندنیز در پژوهشی عدم توجه به شایسته سالاری را از جمله عوامل موثر بر گردش نخبگان مطرح کرده

  می باشد.

پیاده سازی نظام ارزیابی عملکرد همراه با ضمانت اجرایی، استفاده از افرادی که اولاً خود شایسته باشند و دوماً به افراد        -

ص ضعف نظام که درخصو  .نخبگان راه حل معضلات کشور هستند   نخبه اعتقاد داشته باشند و سوماً قبول داشته باشند که      

هیچ برنامه،   ..." نیز موید این مطلب اسااات که    علیزاده و هادوی تحقیق می ارزیابی عملکرد در ساااازمان های بخش عمو   

  کند به یك نحو   کند و فردی که ضاااعیف عمل می    هیچ تشاااویق و ارزیابی وجود ندارد. با فردی که توانمند عمل می       

ی دقیق و مدون برای سااارکار آمدن افراد نیسااات. معیاری برای افراد خوب و بد نداریم.          ابرنامه  "؛ ".کنند یمبرخورد 

بر  و کنندینمخروجی فرد را ارزیابی  ..."؛ ".داردیبرممدیر از هر کس خوشاش نیامد او را   شاود ینمعملکردی ارزیابی 

در ساازمان  "؛ "شاود ینمکند، بها داده می و خوب کار دهدیمی که طرح ارائه انخبهبه  ..."؛ "دهندینماسااس آن امتیاز  

چه کسی    کندبنابراین مهم نیست چه کسی خوب کار می   ...شرح شغل مصوبی وجود ندارد، وظایف شغل روشن نیستند       

 (.1396:71)علیزاده،"کندی عمل نمیخوببهبد، نظام ارزیابی 

نحوه استفاده از منابع تحقیقاتی و میزان کارایی و  ها وایجاد نظام کارآمد و جامع برای ارزیابی و نظارت بر فعالیت  -

 .اثربخشی آن

 لازم امر ینا تحقق برای.  است جوانان توسط کشور کلان مدیریت تمرین نخبگان گردش های راهبرد مهمترین از یکی -

 ناردرک مشاور عنوان به و شده شناسایی متخصص تیم توسط که مستعد جوان چند یا 2 نهادها و هاسازمان روسای است

 امام شوند، که سخنان حضرت آشنا مدیریت در میدانی فنون و علوم به ابتدا از تا گیرند قرار باتجربه وزیران و مدیران

 عمل و اقدام ساززمینه در بخش الهام و شیرین بسیار همیشه همچون را نخبه( 17/07/1392) جوانان با دیدار درای خامنه

هستند،  کشور دهآین پیشرفت مهندسان و طراحان کشور جوان نخبگان کردند تاکید و دانستندها ریزیبرنامه وها سیاست در

 با این مورد همسو و موید آن می باشد.

ی، های تولیدی و تحقیقاتی و بستر سازی برای مشارکت نخبگان در تصمیمات اقتصادها با بخشارتباط عمیق بین دانشگاه -

 . و فرهنگیسیاسی، اجتماعی 

ه ایم توانست در این میان نکته مهمی که مطرح می شود، نقش و جایگاه نخبگان در جامعه است. این که تا چه میزان -

طی سال  .کم آنها را در جاهایی که شایستگی و توانایی دارند به کار گیریمهخواسته های نخبگان را تامین کنیم یا دست

جامعه شکل گرفته، مبنی بر این که رابطه گرایی جای شایسته سالاری را گرفته است. بخشی از این  های گذشته ذهنیتی در
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مساله نیز به نبود سازوکاری مشخص و معین در ارزیابی و نظارت بر دستگاه ها و سازمان ها باز می گردد. بخشی دیگر نیز 

ه های گذشته به دلیل کم توجهی یا بی توجهی، نخب ه نظر می رسد طی سالب. به دلیل نبود فرصت و امکان برابر است

گرایی و نخبه پروری تنها در اظهار نظرها باقی مانده است. این امر نشان می دهدکه دفاع از شایسته سالاری همچنان در 

تگی مورد ساین در حالی است که در سیستم شایسته سالار، افراد بر اساس معیارهای متغیری از شای .شعارها باقی مانده است

قضاوت قرار می گیرند و این معیار ها می توانند زمینه های گسترده ای، از هوش گرفته تا پایبندی به اخلاقیات را در بر 

راهکارهای  .ودمی ش بگیرد. اما در سیستمی که رابطه گرایی جای شایسته سالاری را گرفته، عواملی غیرتخصصی مطرح

طرح کرد؛ نخستین اقدام تدوین قانون و در مرحله بعد نظارت مستمر در جهت کاستن مختلفی را می توان در این زمینه م

امروزه کشورها برای تحقق اهداف و آرمان های خود نقش  .از رابطه گرایی و تبارسالاری و ارتقای جایگاه نخبگان است

به ر . در واقع کارآمدی هر نظام، دویژه ای برای نخبگان قائل هستند و توسعه یافتگی را منوط به نخبه پروری می دانند

لی متاسفانه در کشور ما نخبگان در جایگاه اصدر این زمینه عارف نیز معتقد است، ت، کارگیری از نخبگان توانمند اس

فع تکلیف است تشریفاتی و برای ر هایی که مسئولان با نخبگان دانشگاهی برگزار می کنند بعضاًخود قرار ندارند و نشست

ه برخورد با نخبگان باعث سرخوردگی و بی انگیزگی آنها می شود و در جامعه ای که نخبگان آن بی انگیزه و و اینگون

باید از نخبگان به عنوان بازوان مشورتی در نهادهای ، او معتقد است گوشه نشین شوند جامعه رو به رشدی نخواهد بود

 ی توانیم با انحصار دولتی در بخش مدیریت علمی کشورنم ، وی معتقد استتصمیم ساز و راهبردی کشور استفاده شود

 .کار را به پیش ببریم

توجه به حفظ و نگهداشت نخبگان در بلند مدت از طریق ایجاد مشوق ها و زمینه های لازم جهت مشارکت و بکارگیری  -

راهبردی منابع انسانی مطلوب  ریزی تدوین برنامه( که معتقد به  1397آنها در سازمان، که این مورد با تحقیق حسینیان) 

 نخبگان در بخش عمومی هم خوانی دارد. بخصوص در حوزه نگهداشت

دوری از سیاست زدگی و عدم توجه به معیارهای سلیقه ای در امر انتحاب نخبگان در بخش های مدیریتی سازمان های  -

صاب مدیران اداری و اجرایی برای تضمین تعهد انت( که به این نتیجه رسید 1397دولتی؛ که این مورد با تحقیق سالارکیا)

 و درنتیجه کاهش هزدگی جهندسو و بروز سیاست ك سیاسی به راهبردها برای افزایش کارآمدی نظام اجرایی از ی

؛ همسو و هم گذاردامور اجرایی به نمایش می هنماهایی جدی را در ادارکارآمدی نظام اجرایی از سوی دیگر تناقض

 خوانی دارد.

خبگان استعداد و ن کارگیری افراد بادهی تدابیر ویژه برای بههای بخش عمومی باید با سامانروشن است که سازمان -

خود  ها در مسیر نیل به اهدافهای آنها و توانمندیها، تواناییگیری از قابلیتخود، بیشینة تلاش خود را در راستای بهره

روری پهای گوناگونی از جمله در کشور ما به مدیریت جانشیناست که پژوهشبنمایند. به سبب همین اهمیت موضوع 

 ست.ااختصاص یافته

 معاون سرمایه انسانی سازمانمی باشد که در این خصوص  های نوتزریق  ایدهیکی از پیامدهای مهم گردش نخبگان؛   -

کاربردی از مهمترین وظایف نخبگان است  تبدیل دانش تخصصی به ایده های ر نیز معتقد است:اداری و استخدامی کشو

از آنجایی که پژوهش حاضر یك تحقیق ارائه می گردد.در ادامه محدودیت های . که باید به آن توجه ویژه ای شود

کیفی بوده است لازم است تا جهت مناسب بودن از روش های کمی نیز استفاده شده و مدل ارائه شده اعتبار  پژوهش
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تغییرات در کشور و نگرش ها نتایج بدست آمده را نمی توان به بازه  از آنجایی که با گذشت زمان و ایجاد سنجی  گردد.

 زمانی بلند مدت تعمیم داد و در واقع نتایج برای مقطع زمانی فعلی است.

 

 منابع

 .اسلامی انقلاب انتشارات تهران،پرهام، ترجمه ،شناسی جامعه در اندیشه اساسی مراحل. (2000) ریمون آرون -

 .انتشارات سمت، تهران: مدیریت تعارض و مذاکره(: 1389) علیرضا ازغندی، -

، تألیف مارش و استوکر، ترجمه حاجی یوسفی، تهران،    ریه در علوم سیاسی  ظنخبه گرایی، در روش و ن (:1384ایوانز، مارك) -

 پژوهشکده مطالعات راهبردی.انتشارات 

 .نگاه دانشانتشارات . تهران: های مدیریت دولتیمروری جامع بر مبانی و نظریه. (1396)بیگی، وحید  -

  جامعه های پژوهش. ایران در ساایاساای  نخبگان گردش بررساای(. 1394.)محمد رحیمی، ؛ رضااا پور، مومن مهرداد؛ پور، جواهری -

 152 -135 صص اول، شماره نهم، سال ،شناختی

سن)       - شریعتی جم،ح شهامت،  سینیان،  سانی   (.1397ح شت منابع ان اره  شم  ،مطالعات مدیریت راهبردی ،تدوین راهبرد فرآیند نگهدا

 .1397ا زمستان  63

  انمدیر جاییجابه تئوری گیریشااکل: پردازی نظریه در ایاسااتعاره اسااتدلال (. اسااتراتژی1386سااید مهدی) الوانی، فرد،حساان؛ دانایی -

 .135-107 ،(11)3. انسانی علوم مدرس نامه فصل. دولتی

 سمت. انتشارات، ترجمه منوچهر صبوری، تهران، جامعه و سیاست؛ مقدمه ای بر جامعه شناسی سیاسی (:1381راش، مایکل ) -

صل)         - شد مح ضا را سول و محمدر ستمی، ر سی   (.  1399ر شاهنامه ی فردو ساس نظریه ویلفردو پارتو )چرخش نخبگان در  شریه  .(بر ا   ن
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 .135-153، صفحات  1399تابستان 
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 .  28/04/1403گرفته شده در تاریخ: 
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Presenting the Circulation Model of the Elites in the Public Sector of the 

Islamic Republic of Iran using the Foundational Data Theory 

 

3, Mostafa Hadovinejad2, Mohammad Zia'aldini1Mehdi Jadali 

Abstract 
      Elite circulation refers to the movement from one point to another in the managerial domain. The 

purpose of this study is to model the circulation of elites in the public sector of Iran. The current study 

is qualitative research based on the grounded theory method in terms of practical purpose and approach. 

The statistical community was formed by experts and professors with opinions in the field of public 

administration; were selected and the research sample was selected by using the theoretical sampling 

method. To achieve this, while conducting in-depth interviews with 25 professors and experts, a set of 

initial themes (302 themes) were reassembled during the coding process, and issues (16 issues) were 

extracted from within them. The core paradigmatic components under the titles of causal conditions 

(Managerial components Structural components); strategies, youthfulness in managerial arenas, 

specialization, displacement of managers at macro and national levels, contextual conditions: personal 

characteristics and behavioral characteristics; intervening conditions, the main issue (tendency towards 

elite circulation), and consequences of elite circulation in the public sector (Individual domain 

Organizational field social and political sphere) were determined. The research results indicate that not 

utilizing elites will turn the strengths of the public sector into weaknesses and opportunities into threats. 

Key words: elite, circulation of elite's public sector 
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