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Managing a portfolio of research and development projects is crucial for driving 

innovation and sustainability in the healthcare sector. However, despite its importance, 

there have been few studies examining the dimensions and factors influencing the 

management of sustainable research and development project portfolios in healthcare 

services. This study aims to fill this gap by identifying and analyzing the key 

dimensions and factors affecting the management of sustainable research and 

development project portfolios in healthcare services. This qualitative research 

involved data collection through a meta-synthesis approach. This method involved a 

systematic review of 32 relevant articles out of an initial 328 articles. The final articles 

were selected based on the inclusion criteria. The validity of the research was 

established through criteria, meetings with the research team, the involvement of 

experts, and auditing the entire process for theoretical consensus. Reliability was 

determined through a critical appraisal skills program. The findings identified 36 

factors categorized into 7 main dimensions as the influential dimensions and factors 

on the management of sustainable research and development project portfolios in 

healthcare services. These dimensions include: environmental impact assessment, 

resource optimization, economic sustainability, social responsibility, stakeholder 

engagement, regulatory compliance, and long-term impact assessment. The research 

findings provide valuable insights for policymakers, healthcare practitioners, 

researchers, and stakeholders involved in planning and implementing sustainable 

research and development initiatives. Leveraging this knowledge can lead to more 

efficient resource allocation, increased collaboration, and ultimately, progress in 

innovation and sustainability in the healthcare domain. 
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 نیمهم است. با ا اریدر بخش سلامت بس یداریو پا ینوآور تیهدا یبرا توسعهوقیتحق هایسبد پروژه تیریمد

 یها سبد پروژه تیریمؤثر بر مد یها ابعاد و مؤلفه یبه بررس یآن، تاکنون مطالعات اندک تیاهم رغمیحال، عل

 ییشناسا هب ،شکاف نیهدف پر کردن اتحقیق حاضر با اند.  در حوزه خدمات سلامت پرداخته داریپا توسعهوقیتحق

پرداخته  خدمات سلامت داریوتوسعه پاقیتحق یها پروژه سبد تیریبر مد ی موثردیکل یها ابعاد و مؤلفهو تحلیل 

 بررسی با روش پرداخته است. این روش فراترکیب طریق ها ازداده گردآوری به کیفی رویکرد با تحقیق است. این

 براساس نهایی هایشده است. مقاله انجام اولیه مقاله 328 بین از تحقیق هدف با مرتبط مقاله 32 مندنظام

 تحقیق، تیم اعضای با جلسات برگزاری براساس معیارها، تحقیق اند. رواییشده انتخاب مطالعه به ورود معیارهای

 هایمهارت برنامه طریق از نیز شده و پایایی آن تأیید نظری برای اجماع فرایند کل ممیزی و کارشناس از استفاده

های و مولفهابعاد بعد اصلی به عنوان  7مولفه در قالب  36ها، بر اساس یافته .شده است مشخص انتقادی ارزیابی

سلامت شناسایی شده که این ابعاد  در حوزه خدمات پایدار وتوسعه قیتحق یها پروژهسبد  تیریبر مد رگذاریتأث

مشارکت ی، اجتماع تیمسئولی، اقتصاد یداریپا، منابع یساز نهیبهی، طیمح ستیاثرات ز یابیارزعبارتند از: 

گذاران، پزشکان استیس یبرا مناسبی نشیب های تحقیق،. یافتهاثرات بلندمدت یابیارزو  مقررات تیرعا، نفعانیذ

-یم ارائه داریوتوسعه پاقیتحق یهاطرح یو اجرا یزیردر برنامه ریدرگ ذینفعانمحققان و  ،یبهداشت یهامراقبت

 یداریو پا ینوآور شرفتیپ تیو درنها یهمکار شیبهتر منابع، افزا صیبه تخص تواندیدانش م نیکند. . استفاده از ا

 در حوزه سلامت منجر شود.
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 مقدمه 

با  یتلاش چندوجه کیبه عنوان  دار،یو توسعه پا قیتحق یها مجموعه پروژه کیاستراتژ تیریدر قلمرو گسترده خدمات سلامت، مد

و  دهد یبه تکامل خود ادامه م عیسر یانداز خدمات سلامت با سرعت که چشم ییجا. از آنشود یسلامت ظاهر م ندهیآ یبرا قیعم یامدهایپ

وجود  شود، یمشخص م ایپو ینظارت یها در حال تحول و چارچوب یماریب یالگوها ،یشناس تیجمع رییتغ ،یزشکپ یفناور یها شرفتیبا پ

سبد  تیریمد نه،یزم نی. در ا(2022، 1)فانگ و همکاران است یضرور یا ندهینوظهور به طور فزا یها به چالش یدگیرس ینوآورانه برا یها حل راه

و  داریپا ها شرفتیپ نیکه ا کند یم نیرا بر عهده دارد، بلکه تضم یو فناور یعلم شرفتیپ تیفه هدایو توسعه، نه تنها وظ قیتحق یها پروژه

امر مستلزم  نی. اشوند یم لیسلامت تبد جیو نتا ماریملموس در مراقبت از ب یر مؤثر، به بهبودهاو به طو (2022، 2ما و همکاران) عادلانه هستند

 ن،یاست. علاوه بر ا یو اجتماع یطیمح ستیز تیاصول مسئول تیتوسعه و رعا یاثربخش یتقاار ،یسطح پژوهش یارتقا نیتعادل ب جادیا

 یها دهندگان مراقبت از جمله ارائه ر،یدرگ نفعان یاز ذ یمتنوع فیخدمات سلامت با ط شبردیبا هدف پ یها پروژه تیریمد یذات یدگیچیپ

به  ازیاز تعاملات بر ن دهیچیشبکه پ نی. اشود یم بیترک ماریب یحام یها وهو گر یمال نیتأم یها آژانس گذاران، استیسلامت، محققان، س

ملاحظات  ،یدوام اقتصاد ،یعلم ینوآور نیکه تقابل ب یکردیرو - کند یم دیها تأک سبد پروژه تیریمد یبرا کپارچهی کردیرو کی

 یها سبد پروژه تیریمد کننده نییو عوامل تع ها ییایپو یبررس ن،یابنابر .(2021، 3)هریسون و همکاران آورد یرا به حساب م یاجتماع ریو تأث یاخلاق

 یگسترده برا یامدهایبا پ یاتیضرورت ح کیبلکه  ست،ین یدانشگاه قیتحق کیدر حوزه خدمات سلامت صرفاً  داریو توسعه پا قیتحق

 سلامت و رفاه افراد و جوامع در سراسر جهان است.

ارائه  شرفتیپ یگسترده آن برا یامدهایپ لیدر حوزه خدمات سلامت به دل داریو توسعه پا قیتحق یهاموثر مجموعه پروژه تیریمد

 کیتعهد استراتژ کیدهنده تلاش نشان نیبرخوردار است. در هسته خود، ا ییبالا تیجامعه از اهم یو رفاه کل ماریب جینتا ،سلامت خدمات

عاقلانه  صیبا تخص کیسبد استراتژ تیری. مد(2023، 4)فانلی و همکاران است سلامت خدماتدر بخش  ینوآور تیو تقو شرفتیپ شبردیپ فبا هد

رساند، بلکه استفاده مسئولانه از یو توسعه را به حداکثر م قیابتکارات تحق ریه تنها تأثن ،یها با اهداف سازمانمنابع و همسو کردن تلاش

 است. ندهیو آ یکنون یها نسل یبرا یو رفاه اجتماع یطیمح یکپارچگیدر خدمت حفظ  موضوع، نیاکند. یم نیتضم زیمنابع را ن

                                                           
1-Fang et al. 

2-Ma et al. 

3-Harrison et al. 

4-Fanelli et al. 
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تر  گسترده یامدهایاست و به پ یفور جیکه فراتر از نتا کند یم دیانداز بلندمدت تأک چشم کیبه  ازیبر ن یداریضرورت پا ن،یبر ا علاوه

است و  یضرور سلامت یها ستمیس یریپذ انعطاف تیتقو یبرا داریو توسعه پا قیتحق یها . روشپردازد یو توسعه م قیتحق یها تیفعال

توسعه و  جیبا ترو داریو توسعه پا قینوظهور سازگار شوند. ابتکارات تحق یها و چالش ریمتغ طیتا به طور موثر با شرا سازد یرا قادر م هاآن

 یها ستمیاکوس جادیبه ا ،یاجتماع یریپذ تیمسئول یها و روش ،یکارآمد انرژ یها وهیش ست،یز طیسازگار با مح یها یفناور رشیپذ

 دیتأک ن،یعلاوه بر ا .(2021، 1)لاری و همکاران کند یکمک م ،هستند متخدمات سلادر حال تکامل  یازهایکه قادر به برآوردن ن یقو یبهداشت

را که نه تنها مؤثر هستند،  یدیجد یها و روش ها یوراها، فن و توسعه درمان کند یم تیو بهبود مستمر را تقو یفرهنگ نوآور ،یداریبر پا

در مجموعه  یداریادغام اصول پا ن،ی. بنابراکند یم تیمنصفانه هستند، تقو ی نیزاجتماع ظرو از ن داریپا ی،طیمح ستیبلکه از نظر ز

سودمند است و از دوام و ارتباط بلندمدت  زین کیاست، بلکه از نظر استراتژ یضرور یو توسعه نه تنها از نظر اخلاق قیتحق یها پروژه

 .(2022، 2)نظر و همکاران دهد یم نانیاطم ،رییغدر حال ت شهیهم یدر جهانخدمات سلامت،  یها ستمیس

 یدر درک و عملکرد فعل یقابل توجه یهابا شکاف حوزه سلامتدر  داریو توسعه پا قیتحق یهاپروژه سبد تیری، مدتیاهم رغمیعل

 نیدر ا هاسبد پروژه تیریمد یهایاستراتژ ییو کارا یها در کاوش محدود عوامل مختلف مؤثر بر اثربخششکاف نیاز ا یکیمواجه است. 

-حوزه نیا یدهد، تلاقیارائه م یداریپروژه و پا تیریرا در مورد اصول مد ییهانشیموجود ب اتیکه ادب یاست. در حال هفتهخاص ن نهیزم

که  یدر حال ن،یبر ا علاوه است. نهیزم نیفرد در امنحصربه یهاها و فرصتمتناسب با چالش یتردرک جامع ازمندین سلامت، نهیها در زم

 قاتیاز تحق یاند، کمبود قابل توجه کرده یرا بررس حوزه سلامتو توسعه در  قیپروژه تحق تیریمختلف مد یها جنبه یطالعات متعددم

متعدد و  یها وژهپر نیکه تعامل ب ییجا ،هاسبد پروژهدر سطح  ژهیشکاف به و نیحوزه وجود دارد. ا نیدر ا یداریبر ملاحظات پا ژهیو به

هنوز  ن،یشیپ یها تلاش رغم ی، علتوان گفت لذا می قرار نگرفته است، آشکار است. یمورد بررس یداریپا جیها بر نتاآن یتجمع ریتأث

در حوزه خدمات سلامت وجود دارد.  داریو توسعه پا قیتحق یها سبد پروژه تیریدر درک جامع عوامل مؤثر بر مد یشکاف قابل توجه

 نیدر ا نفعانیو ذ رانیمد گذاران، استیس ییراهنما یبرا کپارچهیچارچوب  کیمختلف و ارائه  یها نگرش بیدر ترک ژهیشکاف به و نیا

اند، کمبود  کرده یو توسعه را بررس قیتحق یها پروژه تیریمختلف مد یها جنبه یاگرچه مطالعات قبل ن،یآشکار است. علاوه بر ا نهیزم

 بیحاضر قصد دارد با ترک قیحوزه وجود دارد. تحق نیها در ا د پروژهدر سطح سب یداریادغام اصول پا ژهیو نهیدر زم قاتیتحق

                                                           
1-Lurie et al. 

2-Nazar et al. 
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و  قیتحق یها سبد پروژه تیریمد یساز نهیبه یبرا یعمل یها ییشکاف را پر کند و راهنما نیا ،یدیعوامل کل ییمتعدد و شناسا یها دگاهید

 ییراهنما یبرا یچارچوب جامع و کاربرد کیدر ارائه  قیتحق نیا ینوآور ن،یدر بخش سلامت ارائه دهد. بنابرا داریتوسعه پا

 نهفته است. یاتیح نهیزم نیو اقدامات در ا ها یریگ میتصم

است.  حوزه سلامتو توسعه در  قیتحق یهاتلاش یداریو پا ییکارا شیدر جهت افزا یاتیح یدهنده گامها نشانشکاف نیبه ا پرداختن

و توسعه  قیتحق یها پروژه سبد تیریاز عوامل مؤثر بر مد یکل ینما کی در تلاش استمتنوع،  یها دگاهید بیبا هدف ترک تحقیق نیا

 یها هیتوص ییو شناسا یدیکل یها نشیمطالعه به دنبال روشن کردن ب نیا کپارچه،ی کردیرو نیا قیاز طر سلامت ارائه کند.در بخش  داریپا

عوامل بر این اساس سوال اصلی تحقیق این است که  حوزه است. نیدر ا ندهیآ یقاتیبه اقدامات و ابتکارات تحق یرسان اطلاع یبرا یعمل

 یعوامل را به طور موثر برا نیتوان ایند و چگونه مادر حوزه خدمات سلامت کدام داریو توسعه پا قیتحق یهاپروژه سبد تیریموثر بر مد

 مورد توجه قرار داد؟ ینوآور تیو تقو سبدعملکرد  یسازنهیبه

  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 سبد پروژه  تیریمد 

سازمان انجام  کیبه اهداف استراتژ یابیدست یمختلف را که برا یها ها پروژه آن سازمان یاست که ط یندیسبد پروژه فرا تیریمد

منابع محدود  نهیبه صیو تخص یسبد پروژه، هماهنگ تیریاز مد ی. هدف اصلکنند یم تیریانتخاب و مد ،یابیارز ،ییشناسا شوند، یم

خود  یها تا پروژه کند یها کمک م که به سازمان شود یم یسبد پروژه از آنجا ناش تیریمد تیمنتخب است. اهم یها پروژه یبرا یسازمان

 .(2020اران، )احمدی جاوید و همک کنند یریجلوگ یرضروریغ یها و اهداف کلان سازگار سازند و از اتلاف منابع در پروژه ها یرا با استراتژ

 نیموجود در سبد است. ا یها نظارت و کنترل پروژه ،یزیر برنامه ،یبند تیانتخاب، اولو ،ییسبد پروژه شامل مراحل شناسا تیریمد ندیفرا

تطابق را با اهداف و منابع سازمان دارند، انتخاب و  نیشتریکه ب ییها . سپس پروژهشود یبالقوه آغاز م یها پروژه یابیو ارز ییبا شناسا ندیفرا

ها نظارت  آن شرفتیپ ت،یو درنها شود یانجام م دهیبرگز یها پروژه یو اختصاص منابع برا یزیر . پس از آن، برنامهگردند یم یبند تیاولو

 .(2023، 1هنسن و اسوجویگ) گردد یو کنترل م

منابع،  تیبه محدود توان یها م چالش نیروبروست. از جمله ا زین یها و موانع با چالش ندیفرا نیسبد پروژه، ا تیریمد یایمزا رغم یعل

غلبه  یها اشاره کرد. برا پروژه انیم یو نبود هماهنگ رییارشد، مقاومت در برابر تغ تیریمد تیعدم حما ها، تیدر اولو رییتعارض اهداف، تغ

                                                           
1-Hansen & Svejvig 
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انتخاب و  ،یابیارز یمناسب برا یها درک نموده و از ابزارها و روش یسبد پروژه را به خوب تیریمد یندهایفرا دیها با ن موانع، سازمانیبر ا

 .(2023، 1مارنویک) رندیها بهره گ پروژه تیریمد

 و توسعه  قیتحق 

انجام  دیخدمات جد ای ندهایکشف و توسعه دانش، محصولات، فرا یها برا که سازمان شود یگفته م ییندهایو توسعه  به فرا قیتحق

 عه،و توس قیاز تحق ینوآورانه است. هدف اصل یها یتوسعه فناور نیو همچن یو کاربرد یادیبن قاتیشامل تحق ندهایفرا نی. ادهند یم

 .(2022فانگ و همکاران، ) است یفناور شرفتیو پ ینوآور قیاز طر یرقابت تیمز جادیا

 ها، یماریو درمان ب یریشگیحوزه عبارتند از: پ نیو توسعه در ا قیدارد. اهداف عمده تحق یا ژهیو تیو توسعه اهم قیحوزه سلامت، تحق در

 قیحاصل از تحق یها یخدمات سلامت. نوآور ییکارا شیو افزا یبهداشت یها مراقبت یها نهیکاهش هز ،یزندگ تیفیسلامت و ک یارتقا

 .(2019، 2)بیگی و هلنا شود دیجد یو درمان یصیتشخ یها روش ،یپزشک زاتیمنجر به توسعه داروها، تجه تواند یم حوزه نیو توسعه در ا

 نهیدر زم قاتی: مانند تحقیادیبن یقاتیتحق یها . پروژه1 است: ریو توسعه در حوزه سلامت شامل موارد ز قیتحق یها پروژه انواع

و  یخاص، داروساز یها یماریب نهیدر زم قاتیتحق: مانند یکاربرد یقاتیتحق یها . پروژه2 .یمیوشیو ب کیژنت ،یسلول یشناس ستیز

. 4 .دیجد یپزشک یافزار نرم یها و سامانه یپزشک زاتیتوسعه محصول: مانند توسعه داروها، تجه یها . پروژه3 .دیجد یدرمان یها روش

و توسعه در  قیتحق خدمات سلامت. ییو کارا تیفیو بهبود ک د،یجد یو درمان یصیتشخ یها : مانند توسعه روشندیتوسعه فرا یها پروژه

 تیریمد نیبنابرا .(2020گیر و همکاران،  )دشمن دارد یسلامت جامعه و توسعه اقتصاد یارتقا ،یدانش پزشک شرفتیدر پ یدیحوزه سلامت نقش کل

 برخوردار است. ییبسزا تیحوزه از اهم نیو توسعه در ا قیتحق یها مناسب پروژه

 داریتوسعه پا  

 ونیسیکم فیدارد. طبق تعر دیتأک یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یابعاد اقتصاد انیجامع به توسعه است که بر تعادل م یکردیرو داریپا توسعه

 ییتوانا هبدون آنک سازد ینسل حاضر را برآورده م یازهایکه ن یا توسعه"عبارت است از  داریو توسعه، توسعه پا ستیز طیمح یجهان

است.  یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یسه بعد اصل یدارا داریپا توسعه "به مخاطره اندازد. شانیازهایبرآوردن ن یرا برا ندهیآ یها نسل

                                                           
1-Marnewick 

2-Baigi & Helena 
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به حفاظت  یطیمح ستیو بعد ز یزندگ تیفیو ک یعدالت اجتماع ،یبه برابر یبعد اجتماع دار،یپا یبه رشد و توسعه اقتصاد یبعد اقتصاد

 .(2021، 1اکبر و همکاران) پردازد یم ستیز طیو مح یعیاز منابع طب

، همگان ی. ارائه خدمات سلامت در دسترس و مقرون به صرفه برا1 دارد: دیتأک ریز یارهایبر اصول و مع داریحوزه سلامت، توسعه پا در

 راتیو تأث ها یآلودگ. کاهش 4، از منابع محدود سلامت نهیو استفاده به تیری. مد3 ،سلامت یو ارتقا یریشگیدر پ یگذار هی. سرما2

 تی. رعا6، سلامت یها و مشارکت آنها در برنامه یجوامع محل ی. توانمندساز5ی، بهداشت یها مراقبت یها تیاز فعال یناش یطیمح ستیز

 .و حقوق بشر در ارائه خدمات سلامت یاصول اخلاق

)دیون و  ردیحوزه مدنظر قرار گ نیا یها یزیر و برنامه ها یگذار استیس یدر تمام دیاست که با یدر حوزه سلامت هدف مهم داریپا توسعه

 یبرا ستیز طیو حفظ مح ها یسلامت جامعه، کاهش نابرابر یبه ارتقا تواند یم داریتوسعه پا یارهایاصول و مع تیرعا .(2023، 2همکاران

 .دینما یانیکمک شا ندهیآ یها نسل

 خدمات سلامت 

دهندگان  که توسط ارائه شود یگفته م یو توانبخش یدرمان ،یصیتشخ رانه،یشگیو اقدامات پ ها تیسلامت به مجموعه فعال خدمات

 نی. انواع مختلف اردیگ یسلامت افراد انجام م یارتقا ایحفظ  یبرا یکارکنان درمان ریمانند پزشکان، پرستاران و سا یبهداشت یها مراقبت

و  یپزشک شاتیآزما رینظ یصیسالم، خدمات تشخ یو آموزش سبک زندگ ونیناسیمانند واکس رانهیشگیپخدمات شامل خدمات 

 یها و خدمات مراقبت ،یو کاردرمان یوتراپیزیمثل ف یخدمات توانبخش ،یوتراپیداروها و راد ،یجراح لیاز قب یخدمات درمان ،یولوژیراد

 یمتعدد یدیها و موضوعات کل حوزه خدمات سلامت با چالش ال،ح نیبا ا .(2023، 3)ولاندری و همکاران باشد ینوزادان و بزرگسالان م یبرا ژهیو

 تیمتخصص، رشد جمع یانسان یرویبه خدمات، کمبود ن یدر دسترس ینابرابر ،یمنابع مال تیو محدود ها نهیهز شیروبروست از جمله افزا

. یپزشک دیجد یها یدر فناور یگذار هیسرمابه  ازیبر سلامت، و ن یطیمح ستیو ز یمیاقل راتییتغ راتیمزمن، تأث یها یماریسالمند و ب

)خان و  به جامعه ارائه گردد داریدر دسترس و پا ت،یفیاست تا خدمات سلامت با ک یها ضرور چالش نیجانبه ا و همه حیصح تیریمد

و  ینظارت یها تحول چارچوب ماران،یب یشناس تیجمع رییتغ ،یعلم پزشک یها شرفتیپ لیدل به حوزه سلامت انداز چشم .(2024، 4همکاران

و بهبود  ینوآور تیدر هدا یو توسعه  نقش مهم قیتحق ا،یپو طیمح نیاست. در ا رییبه طور مداوم در حال تغ یانتظارات اجتماع رییتغ

                                                           
1-Akbar et al. 

2-Dion et al. 

3-Wulandari et al. 

4-Khan et al. 
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اعتماد،  تیمانند تقو یاقدامات تیاهم یابیبه ارز (2022) 1آلبرتاکاتز و همکاران. کند یم فایا سلامتخدمات  یداریو پا یدسترس ت،یفیک

د. نرداختپ 19-ی کوویدریگ منظور مقابله با همه به قایگسترده در غرب آفر یقاتیتحق یها یهمکار جادیو منصفانه، و ا یحکومت قو جادیا

استفاده  یبرا موثر یا هیبه عنوان پا یبهداشت یها و مراقبت ،یمانند اعتماد، حکومت، همکار یارزشمند یرهایموضوع، متغ نیابر  دیبا تأک

 شناخته شدند. یبهداشت عموم یاضطرار طیو توسعه در مواجهه با شرا قیتحق یها از روش

 یبرخدادند و قرار  بررسیمورد را  تیدر کو یعلوم بهداشت قاتیو تحق یو درمان یخدمات بهداشت تیوضع( 2020) 2سلمان و همکاران

در  را بررسی کردند.کشور  2035انداز  مشخص شده در برنامه توسعه چشم فبه اهدا دنیرس یبرا ازیو توسعه مورد ن قیتحق یاصول طراح

 تیوضع ،یبر فناور یمبتن یو توسعه، سلامت، آموزش، خدمات بهداشت قیتحق سک،یزمان، ر ،یساز یچون تجار ییرهایمطالعه، متغ نیا

مطابق اند.  قرار گرفته یابیارز بر دانش مورد یصنعت سلامت مبتن کیجاد یدر ا یدیبه عنوان عوامل کل یو نوآور ،یبه زندگ دیسلامت، ام

 ،یبه بهبود سلامت عموم تواند یم یطور قابل توجه به تیبهداشت در کشور کو نهیدر زم یقاتیتحق یها تیتوسعه ظرف ،قیتحق نیا جینتابا 

 .جامعه کمک کند یو رفاه کل ها، یماریو درمان ب یریشگیپ

کشور در حال توسعه و ارتباط آن با اهداف  کی ییدر مناطق روستا یارائه خدمات بهداشت ندیفرآ به بررسی( 2024) 3پانوویک و همکاران

شش  یاند. جدول زمان ارائه شده یداریبر پا یمبتن یو نوآور ییگرا خانواده ،ییجو صرفه یها در رابطه با جنبه جی. نتاپرداختند داریتوسعه پا

به  ازین شیافزا ،جهیو در نت تیجمع یریپ لیبه دل ییسلامت در مناطق روستا نانیروزافزون کارآفر تیاهم دهندهنشان یمطالعه مورد

اند و امکان رشد  شده تر یو اساس تر یرسم ریاخ یها در سال زین یمال نیتام یمناطق است. ابزارها نیدر ا تیفیبا ک یبهداشت یهامراقبت

 دماتعدم استرداد خ شتر،یب داریتوسعه پا یمانع بزرگ برا کیحال،  نیاند. با ا را فراهم کرده ییدر مناطق روستا سلامت یوکارها کسب

  کند.یم جادیا ییدر مناطق روستا ژهیعمده را به و یاجتماع یهایاست که نابرابر یبه صندوق بهداشت و درمان اجبار

 یها مراقبت نهیو توسعه در زم قینگرش مثبت نسبت به تحق جادیا یبرا یعنوان ابزار اساس به را کیارتباطات استراتژ( 2019) 4بیگی و هلنا

ها، و  انتخاب پروژه ،ینوآور ،یبهداشت یها مراقبت ،یمانند منابع انسان ییرهایمتغ راتیتأث یبررس دادند و بهمورد بحث قرار  هیاول یبهداشت

ارتباطات  یکه هدف اصل دهند ینشان م قیتحق جی. نتاپرداختندثر مؤ یعلم یکردهاینگرش مثبت نسبت به رو جادیها در ا پروژه یابیارز

. با توجه به شود یم رییبه تغ لیمنجر به تما تیاز تفکر است که درنها دیروش جد کی یدر راستا قیبه تحق هعلاق جادیابتدا ا ک،یاستراتژ

                                                           
1-Alberta Katz et al. 

2-Salman et al. 

3-Paunović et al. 

4-Baigi & Helena 
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 شتریب یدر آمادگ تواند یو توسعه م قینگرش کارکنان نسبت به تحق رییو سطوح مختلف دانش، تغ حوزه سلامت یها سازمان یدگیچیپ

 .بزرگ کمک کند یها شرفتیپ جادیدر ا ندهیو در آ یسازمان طیاثر مثبت در مح جادیبا ا هیطور اول به ر،ییتغ یبرا

وکار های اصلی کسب استراتژی برای بررسی کارت امتیازی متوازن ( انجام شده است، از مدل2023) 1و همکاران ای که توسط لی مطالعه

کرد بین بازاریابی و تحقیق  ها شامل مدت تصدی مدیرعامل، الگوهای هزینه کند. این استراتژی در صنعت خدمات سلامت چین استفاده می

گذاری در  اول، سرمایهباشد. این مطالعه به سه یافته مهم دست یافته است.  های منابع انسانی از نظر تعداد کارکنان می و توانمندی و توسعه

های بازاریابی به عنوان یک میانجی بین  های بازاریابی دارد. دوم، هزینه تحقیق و توسعه تأثیر منفی به صورت منحنی دومدرجه بر هزینه

ر اندازه کند. آخرین یافته این است که مدت تصدی مدیرعامل تأثیر تعدیلی ب گذاری در تحقیق و توسعه و عملکرد شرکت عمل می سرمایه

کارت هایی را در زمینه  کند و بینش گری در رهبری و مدیریت اضافه می ها به ادبیات مطالعات میانجی کارکنان شرکت دارد. این یافته

ته های تحقیقاتی بالقوه و پیامدهای مدیریتی را برجس دهد و فرصت المللی ارائه می به عنوان یک ابزار ارزیابی مدیریتی بینامتیازی متوازن 

 .کند می

 تیو حاکم یانرژ یور سبز، به سمت بهره یها مارستانیب تیریمد یبرا کیاستراتژ یها چارچوب ( به بررسی2023) 2دیون و همکاران

 تیریمد یرا برا کپارچهی یمفهوم کیسه چارچوب استراتژ قیتحق نیا پرداختند. یبهداشت یها مراقبت ساتیو تأس ها مارستانیدر ب یشرکت

 قیتحق نیکرد. ا جادیا یشرکت تیسبز و حاکم مارستانیب یها طرح ،یانرژ یور در جهت بهره یبهداشت یها و امکانات مراقبت ها مارستانیب

 ی،حاصل از مطالعات مورد جیرا بر اساس نتا ها وهین شیو بهتر یانرژ یور بهره تیریمد یها ستمیسبز و س یها مارستانیب میمفاه نیهمچن

 نمود. یبررس

 کردیاند. با استفاده از رو پرداخته داریتوسعه پا کردیعوامل موثر بر حوزه سلامت ورزشکاران با رو یبه بررس( 1402پور و همکاران ) زلفعلی

فوتبال با  کنانیاز عوامل موثر بر سلامت باز یاند که حاک شده هیکد مضمون پا 113 ییمضمون، آنها موفق به شناسا لیو روش تحل یفیک

 ت،یری)شامل مد 2دهنده  سازمان نیمضمون( و مضام 27) 1دهنده  سازمان نیدر دو دسته مضام نیمضام نیاست. ا داریپا عهتوس کردیرو

توجه به سلامت  تیمطالعه بر اهم نیا جیاند. نتا شده یبند ( طبقهیو پرونده پزشک یورزش مهیاجرا، آموزش، درمان، ب ،یسازمانده

 .کند یم دیو ورزشکاران تاک یکادر درمان نیارتباط تنگاتنگ ب جادیو ا داریتوسعه پا یورزشکاران برا

                                                           
2-Lee etal. 

2-Dion et al. 
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. پرداختنداز طریق ارزیابی تجربه طرح تحول سلامت  گذاری سلامتسیاست در پایداری نقش اصل( به بررسی 1401احمدی و همکاران )

شود تلقی می پایداری توجه به تعادل منابع و مصارف به عنوان عامل حیاتی در تحقق ،در بعد تأمین مالی سلامتدهد نتایج تحقیق نشان می

مندی مردم از خدمات در دسترسی و بهره عدالت کنندگان خدمات سلامت و ایجادمنابع بین ارائه در توزیع عدالت که پیامدهای آن

در  کشور پیشرانی جهت تحقق اهداف به عنوان گذاری سلامتسیاست در پایداری بهداشتی و درمانی خواهد بود. بر این اساس

 گردد. اجتماعی محسوب می عدالت بعد

 تقویت برای روش 42پرداختند و حال توسعه  ایدار در کشورهای درپ مالی تأمین های روش شناسایی( به 1401و همکاران ) مصدق راد

آوری و مدیریت منابع مالی، تجمیع  که در سه دسته جمع کردندشناسایی  راهای کشور در سلامت مالی تأمین نظام آوری تاب و پایداری

های بیمه درمانی متعدد،  سازی طرحپارچههای سلامت اجتماعی، یک گسترش بیمه بندی شد. منابع مالی و خرید خدمات سلامت گروه

نگر به  های پرداخت آینده رسان، استفاده از روشخصوصی، استقرار نظام ارجاع، تعیین مالیات بر کالاهای آسیب -تقویت مشارکت عمومی

سلامت پرتکرارترین  های خدماتکنندگان خدمات سلامت، تعیین دقیق بسته خدمات سلامت، مشارکت مالی خیرین و اصلاح تعرفه ارائه

 کارهای تقویت پایداری نظام تأمین مالی سلامت در کشورهای در حال توسعه بودند. راه

سازی بین مراکز تحقیقاتی و  بانی تحقیقات سلامت زنان براساس شبکه ( به طراحی الگوی سامانه دیده1402رستمی گوران و همکاران )

محور  3با  بانی و الگوی شبکه تحقیقات سلامت زنان چارچوب مفهومی دیده دهد مطالعه نشان میهای  اند. یافته مراکز اجرایی پرداخته

ترجمان دانش و کاربست  گذاری و اجرایی، بندی تحقیقات، ایجاد ارتباط بین مراکز تحقیقاتی و مراکز سیاست شناسایی و طبقه اصلی شامل

ماموریت، اهداف، ساختار، منابع و الزامات استقرار سامانه مشخص شد. با توجه به طراحی شد. در طراحی الگو؛  تحقیقات سلامت زنان

بینی شده الگوی طراحی شده؛ پشتیبانی و  محدودیت منابع و لزوم ایجاد فرهنگ سازمانی مناسب برای ایجاد تمامی اجزا و ساختار پیش

 بانی تحقیقات سلامت زنان ضروری است. و دیده طلبی برای ایجاد شبکه مراکز تحقیقاتی و استقرار سامانه رصد حمایت

این  نتایج. پرداختند شهروندان سلامت هایمولفه ارتقاء در شهری پایدار توسعه هایشاخص  بررسی نقش( به 1399وران و تقوی ) بهره

توسعه پایدار شهری تقریبا  هایهای توسعه پایدار شهری و سلامت شهروندان رابطه وجود دارد و شاخصشان داد که بین شاخصن مطالعه

روانشناختی، استفاده از منابع -های اخلاقی های توسعه پایدار شهری مولفهکنند. در شاخصبینی میدرصد از سلامت شهروندان را پیش 5/3

 .بینی سلامت شهروندان دارندو زیست محیطی بیشترین تاثیرگذاری را در پیش

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 قیکه از طر پرداختند اطلاعات سلامت در سراسر جهان یفناور نهیمهم در زم یپژوهش یردهاکیرو لیبه تحل (1399) و همکاران یمهدو

 یکیالکترون یها از جمله مراقبت سلامت، پرونده ییرهایمتغ. ارائه شده است ریاخ یها حوزه در سال نیا یاز تحولات علم یا نقشه میترس

نشان  قیتحق نیا جیاند. نتا مؤثر شناخته شده یها خوشه ییدر شناسا ها نهیاطلاعات، و هز یفناور ،یاطلاعات یها ستمیسلامت، کاربرد س

حوزه به  نیدر ا یو محور ی. خوشه اصلاست  شده ییشناسا هاناطلاعات سلامت در سراسر ج یفناور نهیدر زم یخوشه اصل 6که  دهد یم

شامل  یفرع یها سلامت. خوشه یکیالکترون یها پرونده نهیدر زم ژهیو اختصاص دارد، به یاطلاعات یها ستمیس یو سودمند نهیموضوع هز

 ریاطلاعات سلامت و تأث یدر فناور یخصوص میو حر تیامن یها ، چالشیساز ادهیپ یها و چالش یاطلاعات یها ستمیو شکست س تیموفق

 یکیالکترون یها در سطح پرونده یریپذ کنش مات سلامت، همخد تیفیاطلاعات سلامت در بهبود ک ی، نقش فناوریآن بر اخلاق پزشک

 .آن هستند یاطلاعات سلامت و کاربردها یفناور ندهیسلامت و آ

ر کشور و هر بخشی ه برای توسعه لازم روطترین شاصلی از عههای تحقیق و توسظاماند که ن ( بیان داشته1398اللهی و توفیقی ) روح

-است. علم و عمل، بال "توسعه تجربه و عمل"و  "توسعه علم"های مختلف بشر، حاصل دنیای واقعی فعالیتشوند. توسعه در محسوب می

دنبال  ر در دنیای پژوهش بهبش. است ضروری عهجهت آنها برای توسو هم همسو منظم، حرکت که روندمی شمار به عههای اصلی توس

نگاه تولید فناوری یا دانش سودمند و لارصه نوآوری نیز که جوشود. عمی سعهتو به دنبال عمل و اجرا واقعی دنیای در و علم عهتوس

دنیای اقدام و . افزایی این عوامل شکل گرفته استو هم عمل و پژوهش کردن جهتهم و همسو برای درواقع ود،شکاربردی قلمداد می

های پژوهش و نوآوری و نوآوری و به تبع آن، شبکه دهند. هرچند پژوهشع شکل میاجتما و اقتصاد سیاست، گیمؤلفه همیش 3عمل را 

گیرد، اما بدون شک مت، عرصه اجتماعی بر اقتصاد هم پیشی میلاآفرین هستند که در حوزه سبیشتر در عرصه اقتصادی و اجتماعی نقش

 .گذاری و تغییر هم حضور فعال داشته باشندباید برای توسعه در سیاست

از ملاحظات در سطح پروژه تا  حوزه سلامت،و توسعه در  قیتحق تیریمختلف مد یها جنبه یددها، مطالعات متع در طول سال

در درک  یتوجه شکاف قابل ،موجود قاتیانبوه تحق رغم یحال، عل نیاند. با ا قرار داده یتر را مورد بررس مجموعه گسترده یها یاستراتژ

 یدهنده فرصت شکاف نشان نیوجود دارد. ا سلامت نهیدر زم ژهیو به داریو توسعه پا قیپروژه تحق یها مجموعه تیریعوامل مؤثر بر مد

ارائه  شبردیو توسعه در پ قیتحق یها تلاش ریو تأث اثربخشی ،ییکارا یبرا یمهم یامدهایپ رایاست، ز شتریو کاوش ب قیتحق یبرا یاتیح

 دارد. یسلامت عموم یفور یها به چالش یدگیو رس سلامت
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 روش شناسی 

و  یسندلوسک بیبا استفاده از روش فراترک تحقیق یها داده یآور جمع یبرا یفیک کردیاست و از رو یمطالعه از لحاظ هدف کاربرد نیا

مند متون،  نظام ی، بررستحقیقسوالات و اهداف  میروش شامل هفت مرحله است که شامل تنظ نی( بهره گرفته است. ا2007) 1بارسو

 تیو درنها تیفیکنترل ک ،یفیک یها افتهی بیو ترک لیتحل و هیمقالات، تجز جیاستخراج اطلاعات و نتا تبط،اب مقالات مرجستجو و انتخ

  در حوزه خدمات سلامت پرداخته است. داریو توسعه پا قیتحق یها سبد پروژه تیریمدل مد نیبه تدو ها افتهی  ارائه

سبد  تیریمعتبر در حوزه مد یشامل مقالات علم یهدفمند استفاده شده است. جامعه آمار یریگ از روش نمونه ،یفیپژوهش ک نیا در

حوزه،  نیدر ا ینظر اتیمرور ادب نیو همچن قیبا توجه به اهداف و سوالات تحق و در خدمات سلامت بود داریو توسعه پا قیتحق یها پروژه

ها بر اساس اهداف و  آن یزمان ازهب نییانتخاب مقالات مرتبط و تعمناسب به صورت هدفمند انتخاب شدند.  تیفیک یو دارا طمقالات مرتب

 انجام شده است.  تحقیق یمسائل اصل

 ،یلیو ر،یداده معتبر شامل الزو یها گاهیاند که در پا بوده تحقیقو مرتبط با سوال  یرفارسیغ یفیشامل مقالات ک تحقیقورود به  یارهایمع

-ISI ای ISI-WOS هینما یچاپ شده و حتما دارا 2023تا  2014 یها سال نیب ریو امرالد در طول دهه اخ سیاند فرانس لوریت نگر،یاسپر

Listed یپژوهش-یاعتبار علم یدارا اتیکه توسط نشر تحقیقمرتبط با سوال  یفارس یفیمقالات ک ن،یاند. علاوه بر ا اسکوپوس بوده ای 

 دیس کا،یلیویداده شامل س یها گاهیتوسط پا واند  آزاد بوده یدسترس ی( چاپ شده، دارا1402تا  1393 یمذکور )معادل شمس یها سال نیب

  های فارسی و غیرفارسی در فراوانی مقالات در پایگاهوارد شدند.  یبه بررس زیاند، ن شده هینما رانیو مگ

                                                           
1-Sandelowski & Barroso
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  با توجه به  نشان داده شده است. 1 جدول
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مقاله با توجه به معیارهای در نظر گرفته شده برای ورود به بررسی حذف  296مند یافت شد که مقاله بر اساس جستجوی نظام 328، 1 جدول

متشکل از نگارندگان  قیتحق میمقالات توسط ت نیاتحلیل قرار گرفتند. ومورد تجزیه یینها یبه عنوان نمونه آمارمقاله مرتبط  32 شدند و

سبد  تیرینظران حوزه مد و صاحب دیخبرگان از اسات قرار گرفت. لیو تحل یابیحوزه مورد ارز نیخبره در ا نفر 2 نیمقاله و همچن نیا

در  ییاجرا ای سیسال سابقه تدر 10 یدارا و که به صورت هدفمند انتخاب شدند ندبود داریسلامت، و توسعه پا یها پروژه تیریپروژه، مد

 بودند. یمدرک دکتر یمرتبط و دارا یها نهیزم
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 های دادهفراوانی مقالات در پایگاه: 1جدول 

 فراوانی نهایی فراوانی پایگاه داده

 7 67 امرالد
 5 92 الزویر
 4 27 ویلی

 9 59 اسپرینگر
 2 26 تیلور اند فرانسیس

 1 18 سید

 1 11 مگیران
 3 28 سیویلیکا
 32 328 مجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بودن مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل نامرتبط  9خروج  خیر

 هدف و روش غیرکیفی

 خیر

 خیر
مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل نامرتبط  17خروج 

 بودن هدف و روش غیرکیفی

 خیر

هامقاله و بررسی عناوین آن 328ورود   

 آیا عنوان مرتبط است؟

های دادهکلیدی در پایگاهجستجوی کلمات  

هامقاله و بررسی چکیده آن 132ورود   

مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل نامرتبط  196خروج 

های معتبربودن عنوان و نمایه نبودن در پایگاه  

مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل نامرتبط  74خروج 

 آیا چکیده مرتبط است؟ بودن هدف و روش غیرکیفی

مقاله و بررسی کل مقاله 58ورود   

 آیا کل مقاله مرتبط است؟

مقاله و مشاوره برای تجمیع نظرات 41ورود   

 آیا تجمیع نظرات ممکن است؟

 پایان

مقاله مرتبط با تحقیق 32ورود   

مقاله نامرتبط 285حذف   

 (2007، و بارسو یسندلوسکانتخاب مقالات نهایی ) : الگوریتم1شکل 
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نظرات  ب،یروش فراترک قیو اعتبار مقالات منتخب از طر ییروا یبررس یشد: ابتدا برا یآور خبرگان در دو مرحله جمع نظرات

ها و  نظرات خبرگان درباره ابعاد، مولفه ب،یفراترک ندیفرآ یفی. سپس در مرحله کدیاخذ گرد یانتقاد یابیارز کیتکن قیخبرگان از طر

 لیو تحل یآور جمع افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیدر حوزه سلامت از طر داریو توسعه پا قیتحق یها هسبد پروژ تیریمد مفاهیم

 شد.

از  یفی،توص ییروا یشافزا یشده است. برا ییدتا یق( به صورت دق2007و بارسو ) یبا استفاده از روش سندلوسک تحقیق ینااعتبار 

افزار  مقالات، استفاده از نرم یگزارش جستجو یبرا یجلسات هفتگ یبرگزارکه شامل  است استفاده شده یورود به بررس یارهایمع

 یری،تفس ییروا یشبه منظور افزا یمت یاعضا یها گزارش یابیو ارز یجلسات هفتگ یبرگزار لات،مقا یو بررس یرهذخ یبرا اندنوت

با استفاده از برنامه  یزن تحقیق پایایی بوده است. عملی ییروا یشجهت افزا تحقیق ینهمتخصص در زم یکاستفاده از  ینو همچن

سوال که به جوانب مختلف  10شامل  یابیارز ینانجام شده است. ا خبرگانو  یمت ی( توسط اعضا2018) 1یانتقاد یابیارز یها مهارت

یری، گشناسی، سازگاری طرح برای دستیابی به اهداف، سازگاری روش نمونه)شامل وضوح اهداف تحقیق، منطق روشمقالات 

ها، بیان کنندگان، کیفیت ملاحظات اخلاقی، دقت تجزیه و تحلیل دادهها، کیفیت رابطه محقق و شرکتآوری دادهسازگاری روش جمع

بر اساس  انجام شده است. ییمقالات نها یتدقت، اعتبار و اهم یفیت،ک یابیبا هدف ارز پردازد، یمها و ارزش تحقیق( شفاف یافته

سال انتشار، عنوان،  یسندگان،مشخصات نو متعددی نظیر یبر اساس پارامترها ییمقالات نها ،(2007، و بارسو یسندلوسک) 2ای یسهمقا رزیابیا

مقالات  یفیت(، ک2018) یانتقاد یابیارز یها با استفاده از برنامه مهارت علاوه بر این، اند. شده یابیارز ها یافتهو  یلهدف، روش تحل

 گرفته است.  قرار هییازدو امت یابیمورد ارز

 یافته ها 

مرحله  7روش شامل  نی( استفاده شده است. ا2007و بارسو ) یسکلوسند بیها از روش فراترک داده لیو تحل هیتجز یبرا ق،یتحق نیدر ا

 است: ریز

در حوزه  داریو توسعه پا قیتحق یها سبد پروژه تیریموثر بر مد یها ابعاد و مولفه ییشناسا ق،یتحق ی: سوال اصلقیسوال تحق نیتدو. 1

 خدمات سلامت بود.

  مندرج در  یداده معتبر علم یها گاهیدر پا یا گسترده یمرحله، جستجو نی: در ایموضوع اتیادب ی. جستجو2

                                                           
1-Critical Appraisal Skills Program 
2- Comparative appraisals 



 سلامت خدمات حوزه در پایدار توسعه و تحقیق های پروژه سبد مدیریت بر موثر های مولفه و ابعاد واکاوی

 

123 

 

 قیسبد تحق یساز نهیسلامت، به یسلامت، نوآور ،یسبد پروژه، خدمات بهداشت تیریمد دار،یو توسعه پا قیتحق یها دواژهیبا کل 1 جدول

پروژه بهداشت و درمان،  تیریمد ،یبهداشت یاه در مراقبت یداریپا ک،یمنابع استراتژ صیتخص دار،یپا یبهداشت یها و توسعه، مراقبت

و  یبهداشت یها در مراقبت یطیمح ستیز یداریپا ،یبهداشت یها مراقبت یفناور ینوآور ،یبهداشت یها در مراقبت داریاهداف توسعه پا

 انجام شد. ی بهداشت یها در مراقبت یاجتماع تیمسئول

 328که  هیاول یهدفمند استفاده شد. پس از جستجو یریگ مرحله، از نمونه نیمطالعات و انتخاب مقالات مرتبط: در ا تیفیک یابی. ارز3

معتبر و  هینما یدارا ق،یمرتبط با سوال تحق یو فارس یرفارسیغ یفیورود شامل مقالات ک یارهایکرد، مقالات بر اساس مع ییمقاله را شناسا

 مقاله مرتبط انتخاب شدند. 32 تیقرار گرفتند. درنها یابیمورد ارز 2023تا  2014 یمنتشر شده در بازه زمان

که در  باز انجام شد یمرتبط با موضوع از مقالات منتخب استخراج و کدگذار میمرحله، عبارات و مفاه نیها: در ا داده ی. کدگذار4

 نتایج آن ارائه شده است. 2جدول 

 : عبارات و مفاهیم مرتبط با موضوع مقالات حاصل از کدگذاری باز2جدول 

 منابع مفاهیم هامولفه ابعاد

 یابیارز

اثرات 

پایداری 

 ستیز

 یطیمح

مصرف  یابیارز

 یانرژ
 ریدپذیتجد یمنابع انرژ یاجرای، انرژ یزیانجام مم، کم مصرف یهاستمیس یطراح

(، 2020) 2شرمن و همکاران، (2021) 1اکبر و همکاران

 (2021) 3تاکور

 لیو تحل هیتجز

 کربن یردپا

 یهایاتخاذ فناور، کربنافت  یهابرنامه یاجرای، گلخانه ا یو کاهش انتشار گازها یریگاندازه

 کم کربن

 (، ویشواکارما و2021) تاکور(، 2021) همکاراناکبر و 

 (2023) 4همکاران

 یهایاستراتژ

 پسماند تیریمد

 یاجرا، و استفاده مجدد از مواد زائد افتیباز، پسماند تیرینوآورانه مد یهایفناور یسازادهیپ

 زباله صفر یهاطرح

و همکاران  ونید (،1401مصدق راد و همکاران )

 (2023) 5، وو و سانگ(2023)

اقدامات کاهش 

 یطیمح ستیاثرات ز

به حداقل ز، ساختمان سب یهاوهیش یاجرا، ستیزطیسازگار با مح یندهایاستفاده از مواد و فرآ

 ستیز طیمح یرساندن آلودگ

 (،2018) 6پاتل و همکاران، (2023و همکاران ) ونید

 (2024) 7و همکاران سیسپت

از  یریشگیاقدامات پ

 یآلودگ

 جیتروی، کنترل آلودگ یهایفناور یسازادهیپ، ستیز طیها به محندهیاز نشت آلا یریجلوگ

 دیدر تول ستیز طیسازگار با مح یهاوهیش

 8باکستر و کسدی (،2022آلبرتاکاتز و همکاران )

  (2016) 9(، شوماخر و همکاران2020)

 یایابتکارات اح

 ستیز طیمح

ها و ستگاهیز یایاحی، کارو جنگل اءیاح یهاپروژه یاجرا، ستمیو اکوس یعیمنابع طب یایو اح ایاح

 شده بیتخر یهاستمیاکوس

(، 2024و همکاران ) سی(، سپت2023و همکاران ) ونید

 (2021) تاکور و همکاران

 رهیزنج تیریمد

 داریپا نیتام
 منابع یسازنهیبه، داریو تدارکات پا یابیمنبع  جیترو، نیتام رهیو اخلاق در زنج تیشفاف شیافزا

 11و همکاران نیحس ،(2017) 10فرانزن و همکاران

 (2024پانوویک و همکاران ) (،2018)

و  یاحمد (،1398و همکاران ) یبوزان یمیابراه یسازنهیبه، منابع مقرون به صرفه یزیربرنامه یاجرا، منابع تیریو مد صیتخص یندهایبهبود فرآ تیریو مد صیتخص یساز نهیبه

                                                           
1-Akbar et al. 

2-Sherman et al. 

3-Thakur 

4-Vishwakarma et al. 

5-Wu & Song 

6-Patel et al. 

7-Sepetis et al. 

8-Baxter & Casady 

9-Schuhmacher et al. 

10-Franzen et al. 

11-Hussain et al. 
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 منابع مفاهیم هامولفه ابعاد

 (2016) 1فویر و همکاران (،1401همکاران ) یورحداکثر بهره یبودجه برا صیتخص بودجه منابع

 یروین یسازنهیبه

و مجموعه  یانسان

 مهارت

 یاجرای، ادر آموزش و توسعه حرفه یگذارهیسرما، کارکنان یهاتیها و قابلارتقاء مهارت

 استعداد تیریمد یهایاستراتژ

و همکاران  رانوندی(، ب1399و همکاران ) یمهدو

 (2019) و هلنا یگی(، ب1399)

منابع و  یسازنهیبه

 مواد زاستفاده ا

، کارآمد از نظر منابع یهایفناور یسازادهیپ، ندهایدر فرآ یضرور ریو مواد غ عاتیاهش ضاک

 و استفاده مجدد افتیباز قیاستفاده از مواد از طر یسازنهیبه

(، 2018و همکاران ) نیحس ،(2017فرانزن و همکاران )

 (2024پانوویک و همکاران )

 تیریمد یهاوهیش

 پروژه ناب

 یاجرا، بدون ارزش افزوده یهاتیحذف فعال، و کاهش مراحل در پروژه ها ندهایفرآ یسازساده

 ناب دیاصول تول

و  مصدق راد (،1398و همکاران ) یبوزان یمیابراه

 (2022) (، آلبرتا کاتز و همکاران1401همکاران )

 تیریمد یها ستمیس

 دانش

اشتراک  یهاپلتفرم یساز ادهیپ، دانش یگذارو به اشتراک رهیذخ یدانش برا یهاگاهیپا جادیا

 و تبادل دانش یهمکار لیتسه، دانش

(، 2021کبر و همکاران )ا(، 1399و همکاران ) یمهدو

 (2023) 2گوپتا و همکاران

کاهش  یهااستراتژی

 سکیر

توسعه ، سکیاقدامات کاهش ر یاجرای، مرتبط با دانش و فناور یهاسکیر تیریو مد ییشناسا

 یخطرات احتمال یبرا یاضطرار یهاطرح

باکستر  و کسدی  (،1399و همکاران ) رانوندیب

 (2016فویر و همکاران )(، 2020)

 سنجش یارهایمع

 عملکرد

نظارت ، (KPIعملکرد ) یدیکل یهاشاخص فیتعر، به اهداف پروژه یابیو دست تیموفق یابیارز

 شده فیتعر شیاز پ یارهایپروژه بر اساس مع شرفتیبر پ

(، 2019) و هلنا یگیب (،1401مصدق راد و همکاران )

 (2024) 3گوسمالوردو و همکاران

 یداریپا

 یاقتصاد

 نهیهز لیو تحل هیتجز

 دهیو فا
 هاپروژه یتوان مال یابیارز، دهیبه فا نهینسبت هز یابیو ارز دهیبه فا نهیهز لیانجام تحل

(، 2018و همکاران ) نی(، حس2021کبر و همکاران )ا

 (2020) 4نخان و همکارا

بازگشت  یابیارز

  (ROI)یه سرما
 ( ROI) هیبازگشت سرما لیو تحل هتجزی

(، آلبرتا کاتز و همکاران 1401و همکاران ) یاحمد

 (2018) 5کروک و همکاران (،2022)

 ارزش یمهندس
ارزش  شیافزایی، و بهبود کارا نهیکاهش هز یهانهیزم ییشناسا، ارزش یمهندس یهاوهیش یاجرا

 ها پروژه یشنهادیپ

(، گوپتا و همکاران 1401مصدق راد و همکاران )

 (2018) (، پاتل و همکاران2023)

 یمال سکیر تیریمد
پوشش ی، مال سکیکاهش ر یهایاستراتژ یاجرا، هامرتبط با پروژه یمال یهاسکیر تیریمد

 ارز و بازار سکیر

 6(، انسر و همکاران1401) و همکاران یاحمد

 (2020) سلمان و همکاران ،(2022)

 پایداری

 یاجتماع

عدالت و  یابیارز

 یدسترس

همه  یبرابر برا یهافرصت جیتروی، بهداشت یهابه مراقبت یو انصاف در دسترس یبرابر نیتضم

 یبهداشت یهادر مراقبت یریو سوگ ضیحذف تبع، افراد

 7لانگر و همکاران ،(1401و همکاران ) یاحمد

(2022) 8مورموند و همکاران ،(2015)  

ابتکارات مشارکت 

 جامعه

 یریگمیدر تصم یمشارکت جوامع محل، بر جامعه یمبتن یبهداشت یهامراقبت یهابرنامه یاجرا

 یاجتماع یهامشارکت با سازمان تیتقوی، بهداشت یهامراقبت

باکستر  و کسدی  (،1401و همکاران ) یاحمد

 (2018) 9(، لنوکس و همکاران2020)

و  یاخلاق یبررس

 نظارت یندهایفرآ

 یاجرای، اخلاق یهادستورالعمل تینظارت بر رعا، قیتحق یهاپروتکل یاخلاق یهایانجام بررس

 ینظارت اخلاق یهاتهیکم

فرانزن و   (،1398و همکاران ) یبوزان یمیابراه

 (2024پانوویک و همکاران ) (،2017همکاران )

 ریتأث یابیارز

 یاجتماع

 یاجتماع بیو معا ایمزا ییشناسا ی،و درمان یبهداشت یهاپروژه یاجتماع-یاقتصاد ریتاث یابیارز

  ریپذبیآس یهاتیاثرات بر جمع یابیارز ،ابتکارات

(، لنوکس و همکاران 2020باکستر  و کسدی )

 (2018) 10شلتون و همکاران، (2018)

به  یابتکارات دسترس

 یبهداشت یهامراقبت

و  یبه خدمات بهداشت یدسترس شیافزای، بهداشت یهابه مراقبت یبهبود دسترس یهابرنامه یاجرا

 محروم  تیبه جمع یو درمان یارائه خدمات بهداشتی، درمان

و همکاران  ونی(، د2022آلبرتا کاتز و همکاران )

 (2016) (، شوماخر و همکاران2023)

 سواد سلامت یارتقا
، درک اطلاعات مرتبط با سلامت شیافزا ی،بهداشت یهامراقبت یهاوهیآموزش جوامع در مورد ش

 یبهداشت یهامراقبت نهیآگاهانه در زم یریگ میتصم یافراد برا یتوانمندساز

 (، گوپتا و همکاران1399و همکاران ) یمهدو

 (2022) (، مورموند و همکاران2023)

 یهاتیفعال

 بشردوستانه

، دهیبه مناطق حادثه د یپزشک یهاارائه کمکی، بحران طیبشردوستانه در شرا یهاارائه کمک

 آواره یهاتیاز پناهندگان و جمع تیحما

و همکاران  رانوندی(، ب1399و همکاران ) یمهدو

 (2020) (، سلمان و همکاران1399)

 یاز برابر تیحما

 سلامت

 یهابرابر به منابع مراقبت یدسترس جیتروی، بهداشت یهاها در ارائه مراقبتیبه نابرابر یدگیرس

 یبهداشت یهامراقبت یهایکاهش نابرابر یبرا ییهااستیاز س تیحمای، بهداشت

(، آلبرتا کاتز و همکاران 1399و همکاران ) رانوندیب

 (2019) و هلنا یگی(، ب2022)

مشارکت 

 نفعانیذ

 لیو تحل ییشناسا

 نفعانیذ

-یو نگران قیعلا لیو تحل هیتجزی، بهداشت یهامراقبت یهادر پروژه یدیسهامداران کل ییشناسا

 نفعانیذ یهانگاشت روابط و شبکه، نفعانیذ یها

 (،2018و همکاران ) نیحس(، 2020باکستر  و کسدی )

 (2024) و همکاران سیسپت

ارتباط  یهااستراتژی

 نفعانیبا ذ یو همکار
 شفاف و باز  یگفتگو جیترو، نفعانیذ نیب یهمکار لیتسه، موثر یارتباط یهاکانال جادیا

(، 2016فویر و همکاران ) (،1401و همکاران ) یاحمد

 (2018) و همکاران نیحس

(، 2017(، فرانزن و همکاران )2022نسر و همکاران )اگنجاندن ، جلسات مشاوره منظم یبرگزار، نفعانیذ یورود یبازخورد برا یهاسمیمکان یسازادهیپ یهاسمیمکان

                                                           
1-Foyer et al. 

2-Gupta et al. 

3-Gusmão Louredo et al. 

4-Khan et al. 

5-Kruk et al. 

6-Anser et al. 

7-Langer et al. 

8-Moermond et al. 

9-Lennox et al. 

10-Shelton et al. 
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 منابع مفاهیم هامولفه ابعاد

بازخورد و 

 مشاوره یندهایفرآ

 (2020) شرمن و همکاران یریگ میبازخورد سهامداران در تصم

و  مقررات

 قوانین

چارچوب  لیتحل

 یقانون

و مقررات  نیقوان تیاز رعا نانیحصول اطمی، نظارت یالزامات و استانداردها لیو تحل هیتجز

 یقانون یهاتیتعهدات و مسئول ییشناسای، بهداشت یهامراقبت

 (،2022(، انسر و همکاران )1401و همکاران ) یاحمد

 (2020باکستر  و کسدی )

و گزارش  یریگیپ

 انطباق

ها و تلاش یمستندساز، جیانطباق و نتا تیگزارش وضعی، به الزامات نظارت یبندینظارت بر پا

 انطباق یبهبودها

(، فرانزن و همکاران 2022) نآلبرتا کاتز و همکارا

 (2023ویشواکارما و همکاران ) (،2017)

اقدامات انطباق 

 یو قانون یاخلاق

و  یقانون یهاچارچوب تیاز رعا نانیحصول اطمی، اخلاق یها و استانداردهادستورالعمل یاجرا

 انطباق یابیارز یمنظم برا یهایزیانجام ممی، نظارت

(، 2023(، گوپتا و همکاران )2022نسر و همکاران )ا

 (2020) شرمن و همکاران

 یابیارز

اثرات 

 بلندمدت

 جینتا یابیارز

 بلندمدت

 داریپا جیدستاوردها و نتا یابیارز، و توسعه قیتحق یها مدت بر پروژه یاثرات طولان یبررس

 ستیز طیبلندمدت بر جوامع و مح راتیتأث ینیب شیپ، ها در طول زمان پروژه

و  یاحمد (،1398و همکاران ) یبوزان یمیابراه

 (2016فویر و همکاران ) (،1401همکاران )

اثرات  یابیارز

 یاقتصاد-یاجتماع

ها بر  پروژه یاثرات اجتماع یابیارز، و توسعه بر جوامع قیتحق یها پروژه یاقتصاد راتیتأث لیتحل

 ها در طول زمان پروژه یو اجتماع یاقتصاد یداریپا لیتحلی، افراد و جوامع محل

کروک و همکاران (، 2022آلبرتا کاتز و همکاران )

 (2020) شرمن و همکاران(، 2018)

 یداریپا شیپا

 یطیمح

 طیو حفاظت از مح یداریپا یابیارز، ها پروژه یاز اجرا یناش یطیمح راتیینظارت مداوم بر تغ

 ستیز طیمح تیحفظ و بهبود وضع یبرا یاتخاذ اقدامات اصلاحی، اتیدر طول دوره عمل ستیز

(، 2021(، تاکور و همکاران )2023) نو همکارا ونید

 (2023ویشواکارما و همکاران )

بهبود مستمر و 

 یها سمیانمک

 یسازگار

 ازهایبا ن یسازگار یها سمیارتقاء مکان، ها بهبود عملکرد پروژه یبهبود مستمر برا یندهایفرآ یاجرا

 ستیز طیجامعه و مح یازهایها با تحولات و ن پروژه قیتطبی، طیمح راتییو تغ

(، مورموند و همکاران 2023و همکاران ) ونید

 (2018) (، شلتون و همکاران2022)

 

. بندی شدند های اصلی از طریق کدگذاری محوری طبقه ها و مقوله مفاهیم، زیرمقوله: کدهای اولیه در قالب میمفاه یبند و طبقه بی. ترک5

روش، محققان با مطالعه  نیانجام شد. در ا یفیک یمحتوا لیتحل کردیبر اساس رو یاصل یها و مقوله ها رمقولهیدر ز میمفاه یبند طبقه ندیراف

 نیا یمحور یکدگذار ندی. در فرآکنند یم یبند و دسته ییرا شناسا یلاص نیموضوعات و مضام ،یفیک یها داده یمحتوا قیو عم قیدق

با توجه به  زین یاصل یها مقوله نیعناو نییتع یشدند. برا یبند گروه رتریفراگ یها و سپس مقوله ها رمقولهیمشابه در قالب ز میمفاه ق،یتحق

صورت  نیحوزه سلامت، از روش قضاوت خبرگان استفاده شد. به ا یپژوهش یها پروژه تیریمحققان در حوزه مد یو تجرب یدانش نظر

نتایج حاصل در  شدند. نییتع ریفراگ یها از دسته کیهر  یمناسب برا نیو خبرگان منتخب، عناو قیتحق میکه در جلسات متعدد با حضور ت

 استخراج شده در  یها ورد ابعاد و مولفهم

 ارائه شده است.  3جدول 

 ارائه شده در  یهابه ابعاد و مؤلفه یابینحوه دست شتریب یشفاف ساز یبرا

 یطراح"همچون  یمیباز مفاه یعنوان مثال، در مرحله کدگذار به. شودیم         آورده ریبه شرح ز یبند طبقه ندیمثال از فرا کی، 3جدول 

 یاز مقالات استخراج شدند. سپس در مرحله کدگذار "ریدپذیتجد یمنابع انرژ یاجرا"و  "یانرژ یزیانجام مم"، "کم مصرف یهاستمیس

 لیو تحل هیتجز"مانند  یگرید یها رمقولهیز نیقرار گرفتند. همچن "یمصرف انرژ یابیارز" رمقولهیمرتبط در قالب ز میمفاه نیا ،یمحور
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توجه به مضمون مشترک، تحت مقوله  ها بارمقولهیز نیا ت،یشدند. درنها ییو ... شناسا "پسماند تیریمد یهایاستراتژ"، "کربن یردپا

 مندرج در  یهاابعاد و مؤلفه ریسا یبرا یمشابه روندشدند.  یبند طبقه "یطیمح ستیاثرات ز یابیارز" یاصل

و استخراج  ییشناسا ندیمرتبط، فرا میمفاه یمحور یو کدگذار بیباز، ترک یکدگذار قیاز طر ب،یترت نیبددنبال شده است.  3جدول 

 .انجام گرفته است یدیکل یهاابعاد و مؤلفه

 : نتایج حاصل از ترکیب و طبق بندی مفاهیم3جدول 

هامولفه ابعاد  مفاهیم 

اثرات  یابیارز

یطیمح ستیز  

یمصرف انرژ یابیارز ریدپذیتجد یمنابع انرژ یاجرای، انرژ یزیانجام مم، کم مصرف یهاستمیس یطراح   

کربن یردپا لیو تحل هیتجز کم کربن یهایاتخاذ فناور، کربنافت  یهابرنامه یاجرای، گلخانه ا یو کاهش انتشار گازها یریگاندازه   

پسماند تیریمد یهایاستراتژ زباله صفر یهاطرح یاجرا، و استفاده مجدد از مواد زائد افتیباز، پسماند تیرینوآورانه مد یهایفناور یسازادهیپ   

 ستیاقدامات کاهش اثرات ز

یطیمح  
ستیز طیمح یبه حداقل رساندن آلودگز، ساختمان سب یهاوهیش یاجرا، ستیزطیسازگار با مح یندهایاستفاده از مواد و فرآ  

یاز آلودگ یریشگیاقدامات پ دیدر تول ستیز طیسازگار با مح یهاوهیش جیتروی، کنترل آلودگ یهایفناور یسازادهیپ، ستیز طیها به محندهیاز نشت آلا یریجلوگ   

ستیز طیمح یایابتکارات اح شده بیتخر یهاستمیها و اکوسستگاهیز یایاحی، کارو جنگل اءیاح یهاپروژه یاجرا، ستمیو اکوس یعیمنابع طب یایو اح ایاح   

داریپا نیتام رهیزنج تیریمد منابع یسازنهیبه، داریو تدارکات پا یابیمنبع  جیترو، نیتام رهیو اخلاق در زنج تیشفاف شیافزا   

منابع یساز نهیبه  

بودجه تیریو مد صیتخص یورحداکثر بهره یبودجه برا صیتخص یسازنهیبه، منابع مقرون به صرفه یزیربرنامه یاجرا، منابع تیریو مد صیتخص یندهایبهبود فرآ   

و  یانسان یروین یسازنهیبه

 مجموعه مهارت
استعداد تیریمد یهایاستراتژ یاجرای، ادر آموزش و توسعه حرفه یگذارهیسرما، کارکنان یهاتیها و قابلارتقاء مهارت  

 زمنابع و استفاده ا یسازنهیبه

 مواد

و  افتیباز قیاستفاده از مواد از طر یسازنهیبه، کارآمد از نظر منابع یهایفناور یسازادهیپ، ندهایدر فرآ یضرور ریو مواد غ عاتیاهش ضاک

 استفاده مجدد

پروژه ناب تیریمد یهاوهیش ناب دیاصول تول یاجرا، بدون ارزش افزوده یهاتیحذف فعال، و کاهش مراحل در پروژه ها ندهایفرآ یسازساده   

دانش تیریمد یها ستمیس و تبادل دانش یهمکار لیتسه، اشتراک دانش یهاپلتفرم یساز ادهیپ، دانش یگذارو به اشتراک رهیذخ یدانش برا یهاگاهیپا جادیا   

سکیکاهش ر یهااستراتژی یخطرات احتمال یبرا یاضطرار یهاتوسعه طرح، سکیاقدامات کاهش ر یاجرای، مرتبط با دانش و فناور یهاسکیر تیریو مد ییشناسا   

عملکرد سنجش یارهایمع  
عملکرد ) یدیکل یهاشاخص فیتعر، به اهداف پروژه یابیو دست تیموفق یابیارز KPI از  یارهایپروژه بر اساس مع شرفتینظارت بر پ، (

شده فیتعر شیپ  

یاقتصاد یداریپا  

دهیو فا نهیهز لیو تحل هیتجز هاپروژه یتوان مال یابیارز، دهیبه فا نهینسبت هز یابیو ارز دهیبه فا نهیهز لیانجام تحل   

یه بازگشت سرما یابیارز
(ROI)  

) هیبازگشت سرما لیو تحل هتجزی ROI ) 

ارزش یمهندس ها پروژه یشنهادیارزش پ شیافزایی، و بهبود کارا نهیکاهش هز یهانهیزم ییشناسا، ارزش یمهندس یهاوهیش یاجرا   

یمال سکیر تیریمد ارز و بازار سکیپوشش ری، مال سکیکاهش ر یهایاستراتژ یاجرا، هامرتبط با پروژه یمال یهاسکیر تیریمد   

یاجتماع تیمسئول  

یعدالت و دسترس یابیارز  
-در مراقبت یریو سوگ ضیحذف تبع، همه افراد یبرابر برا یهافرصت جیتروی، بهداشت یهابه مراقبت یو انصاف در دسترس یبرابر نیتضم

یبهداشت یها  

 ابتکارات مشارکت جامعه
مشارکت با  تیتقوی، بهداشت یهامراقبت یریگمیدر تصم یمشارکت جوامع محل، بر جامعه یمبتن یبهداشت یهامراقبت یهابرنامه یاجرا

یاجتماع یهاسازمان  

 یندهایو فرآ یاخلاق یبررس

 نظارت
ینظارت اخلاق یهاتهیکم یاجرای، اخلاق یهادستورالعمل تینظارت بر رعا، قیتحق یهاپروتکل یاخلاق یهایانجام بررس  

یاجتماع ریتأث یابیارز  
 یهاتیاثرات بر جمع یابیارز ،ابتکارات یاجتماع بیو معا ایمزا ییشناسا ی،و درمان یبهداشت یهاپروژه یاجتماع-یاقتصاد ریتاث یابیارز

  ریپذبیآس

-به مراقبت یابتکارات دسترس

یبهداشت یها  

به  یو درمان یارائه خدمات بهداشتی، و درمان یبه خدمات بهداشت یدسترس شیافزای، بهداشت یهابه مراقبت یبهبود دسترس یهابرنامه یاجرا

محروم  تیجمع  

سواد سلامت یارتقا  
 یریگ میتصم یافراد برا یتوانمندساز، درک اطلاعات مرتبط با سلامت شیافزا ی،بهداشت یهامراقبت یهاوهیآموزش جوامع در مورد ش

یبهداشت یهامراقبت نهیآگاهانه در زم  

بشردوستانه یهاتیفعال آواره یهاتیاز پناهندگان و جمع تیحما، دهیبه مناطق حادثه د یپزشک یهاارائه کمکی، بحران طیبشردوستانه در شرا یهاارائه کمک   

سلامت یاز برابر تیحما  
 یبرا ییهااستیاز س تیحمای، بهداشت یهابرابر به منابع مراقبت یدسترس جیتروی، بهداشت یهاها در ارائه مراقبتیبه نابرابر یدگیرس

یبهداشت یهامراقبت یهایکاهش نابرابر  

نفعانیمشارکت ذ  
نفعانیذ لیو تحل ییشناسا  

 یهانگاشت روابط و شبکه، نفعانیذ یهایو نگران قیعلا لیو تحل هیتجزی، بهداشت یهاراقبتم یهادر پروژه یدیسهامداران کل ییشناسا

نفعانیذ  

شفاف و باز  یگفتگو جیترو، نفعانیذ نیب یهمکار لیتسه، موثر یارتباط یهاکانال جادیا یارتباط و همکار یهااستراتژی  
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هامولفه ابعاد  مفاهیم 

نفعانیبا ذ  

بازخورد و  یهاسمیمکان

مشاوره یندهایفرآ  
یریگ میگنجاندن بازخورد سهامداران در تصم، جلسات مشاوره منظم یبرگزار، نفعانیذ یورود یبازخورد برا یهاسمیمکان یسازادهیپ  

مقررات تیرعا  

یچارچوب قانون لیتحل  
تعهدات و  ییشناسای، بهداشت یهاو مقررات مراقبت نیقوان تیاز رعا نانیحصول اطمی، نظارت یالزامات و استانداردها لیو تحل هیتجز

یقانون یهاتیمسئول  

و گزارش انطباق یریگیپ انطباق یها و بهبودهاتلاش یمستندساز، جیانطباق و نتا تیگزارش وضعی، به الزامات نظارت یبندینظارت بر پا   

یو قانون یاقدامات انطباق اخلاق  
 یمنظم برا یهایزیانجام ممی، و نظارت یقانون یهاچارچوب تیاز رعا نانیحصول اطمی، اخلاق یها و استانداردهادستورالعمل یاجرا

انطباق یابیارز  

اثرات  یابیارز

 بلندمدت

بلندمدت جینتا یابیارز  
 راتیتأث ینیب شیپ، ها در طول زمان پروژه داریپا جیدستاوردها و نتا یابیارز، و توسعه قیتحق یها مدت بر پروژه یاثرات طولان یبررس

ستیز طیبلندمدت بر جوامع و مح  

-یاثرات اجتماع یابیارز

یاقتصاد  

 یداریپا لیتحلی، ها بر افراد و جوامع محل پروژه یاثرات اجتماع یابیارز، و توسعه بر جوامع قیتحق یها پروژه یاقتصاد راتیتأث لیتحل

ها در طول زمان پروژه یو اجتماع یاقتصاد  

یطیمح یداریپا شیپا  
اتخاذ اقدامات ی، اتیدر طول دوره عمل ستیز طیو حفاظت از مح یداریپا یابیارز، ها پروژه یاز اجرا یناش یطیمح راتییمداوم بر تغنظارت 

ستیز طیمح تیحفظ و بهبود وضع یبرا یاصلاح  

 یها سمیانبهبود مستمر و مک

یسازگار  

ها با  پروژه قیتطبی، طیمح راتییو تغ ازهایبا ن یسازگار یها سمیارتقاء مکان، ها بهبود عملکرد پروژه یبهبود مستمر برا یندهایفرآ یاجرا

ستیز طیجامعه و مح یازهایتحولات و ن  

 

مستمر  ینیبازب قیکار از طر نیشود. ا نیها کنترل و تضم داده لیو تحل یکدگذار ندیفرآ تیفیک دیمرحله با نی: در اتیفی. کنترل ک6

 جلسات بحث و تبادل نظر، و رفع ابهامات و اختلافات نظر صورت گرفت.   یو خبرگان منتخب، برگزار قیتحق میتوسط ت ها افتهی

 یابیارزبعُد اصلی شامل  7های این تحقیق در . یافتهها گزارش شدند داده لیو تحل هیحاصل از تجز یها افتهی ت،ی: در نهاها افتهی. انتشار 7

اثرات بلند  یابیارزو  مقررات تیرعا، نفعانیمشارکت ذی، اجتماع تیمسئولی، اقتصاد یداریپا، منابع یساز نهیبهی، طیمح ستیاثرات ز

ارائه  2در شکل  در حوزه خدمات سلامت داریتوسعه پا و قیتحق های سبد پروژه تیریمد های موثر بربندی شدند. ابعاد و مولفهطبقه مدت

 شده است. 
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 در حوزه خدمات سلامت داریتوسعه پاوقیتحق های سبد پروژه تیریمد های موثر بر: ابعاد و مولفه2شکل 

 نفعانیمشارکت ذ

 و قیتحق های سبد پروژه تیریمد

در حوزه خدمات  داریتوسعه پا

 سلامت

 منابع یسازنهیبه

 یایابتکارات اح

ستیز طیمح  

اقدامات 

از  یریشگیپ

یآلودگ  

اقدامات کاهش 

 ستیاثرات ز

یطیمح  

 یساز نهیبه

منابع و استفاده 

مواد زا  

 یساز نهیبه

و  یانسان یروین

مجموعه 

 مهارت

و  صیتخص
بودجه تیریمد  

 یاجتماع پایداری

 یاقتصاد یداریپا

و  هیتجز

 نهیهز لیتحل

دهیو فا  

 یابیارز

بازگشت 

 یهسرما

(ROI) 

 یمهندس

 ارزش

 یهاسمیمکان

بازخورد و 

مشاوره یندهایفرآ  یهااستراتژی 

ارتباط و 

 با یهمکار

نفعانیذ  

و  ییشناسا

 لیتحل

نفعانیذ  

 لیو تحل هیتجز

کربن یردپا  

 یهایاستراتژ

پسماند تیریمد  

مصرف  یابیارز

یانرژ  

 رهیزنج تیریمد

داریپا نیتام  

پایداری  اثرات یابیارز

 یطیمح ستیز

 یهاوهیش
پروژه  تیریمد

 ناب

 یها ستمیس
دانش تیریمد  

 یهااستراتژی
سکیکاهش ر  

 یارهایمع
 سنجش

 عملکرد

مدیریت 

 ریسک مالی

 یاخلاق یبررس
 یندهایو فرآ

 نظارت

 ریتأث یابیارز
یاجتماع  

 یدسترس ابتکارات
 یبه مراقبت ها

یبهداشت  

سواد  یارتقا
 سلامت

 یهاتیفعال
 بشردوستانه

از  تیحما
 یبرابر

 سلامت

 یابیارز

عدالت و 

یدسترس  

ابتکارات 
مشارکت 

 جامعه

بهبود مستمر و 

 یها سمیانمک

یسازگار  

چارچوب  لیتحل

یقانون  

و  یریگیپ

 گزارش انطباق

اقدامات انطباق 

یو قانون یاخلاق  

 جینتا یابیارز

 بلندمدت

اثرات  یابیارز
-یاجتماع

یاقتصاد  

 شیپا

 یداریپا

یطیمح  

 و قوانین مقررات

 اثرات بلندمدت یابیارز
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 گیری  بحث و نتیجه

 یها ینگران شیو افزا ،یاجتماع یازهایفناورانه، تحولات ن یها شرفتیاست و با پ رییحوزه خدمات سلامت به سرعت در حال تغ

و مقابله با  داریپا شرفتیپ نیتضم یو توسعه برا قیتحق یها پروژهموثر  تیریمد ا،یانداز پو چشم نیرو به توسعه است. در ا یطیمح ستیز

 یها ؤلفهدرک جامع ابعاد و م ن،یاست. بنابرا یاتیسلامت در سراسر جهان با آن روبرو هستند، ح یها ستمیکه س یا چندگانه یها چالش

 است. یضرور داریخدمات سلامت پا نهیو توسعه در زم قیتحق یها پروژه تیریبر مد رگذاریتأث

 کردیدر حوزه خدمات سلامت با رو داریو توسعه پا قیتحق یها سبد پروژه تیریمؤثر بر مد یها ابعاد و مؤلفه ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 وسعهو ت قیتحق یها سبد پروژه تیریبر مد رگذاریمؤلفه به عنوان عوامل تأث 36شامل  یبعد اصل 7 ها، افتهیانجام شد. بر اساس  بیفراترک

 ،یاقتصاد یداریمنابع، پا یساز نهیبه ،یطیمح ستیاثرات ز یابیابعاد عبارتند از: ارز نیشدند. ا ییدر حوزه خدمات سلامت شناسا داریپا

مربوطه به  یها ابعاد و مؤلفه نیاز ا کیاثرات بلندمدت. در ادامه، هر  یابیمقررات، و ارز تیرعا نفعان،یمشارکت ذ ،یاجتماع تیمسئول

 .شود یم حیتشر خلاصهطور 

 ییها عد شامل مؤلفهبُ نیو توسعه در حوزه سلامت است. ا قیتحق یها پروژه یطیمح ستیاثرات ز یابیشده، ارز ییاز ابعاد مهم شناسا یکی

عد در بُ نیا تی. اهمباشد ینوآورانه در حوزه سلامت م یها تیفعال یطیمح ستیز یمنف راتیها درک و کاهش تأث است که هدف آن

 دیمورد تأک زی( ن2023(، و وو و سانگ )2021(، اکبر و همکاران )1401مصدق راد و همکاران ) رینظ یتوسط پژوهشگران نیشیمطالعات پ

 قرار گرفته است.

عد بر بُ نیدر حوزه سلامت است. ا داریو توسعه پا قیتحق یها موفق پروژه تیریدر مد یدیاز ابعاد کل گرید یکیمنابع  یازس نهیبه

و  صیچون تخص ییها پروژه تمرکز دارد. مؤلفه تیریمد یها وهیمواد، و ش ،یبودجه، منابع انسان صیمنابع مختلف از جمله تخص یساز نهیبه

 نیاز جمله عناصر ا سکیکاهش ر یها یپروژه ناب، و استراتژ تیریمد یها وهیها، ش و مهارت یانسان یروین یساز نهیبودجه، به تیریمد

و همکاران  کی(، و پانوو2024(، گوسمالوردو و همکاران )2020) یباکستر و کسد یها منابع در پژوهش یساز نهیبه تیعد هستند. اهمبُ

 گرفته است. رقرا دیی( مورد تأ2024)

 یعد بر دوام و ثبات اقتصادبُ نیحوزه سلامت است. ا داریو توسعه پا قیتحق یها در پروژه یاتیاز ابعاد ح گرید یکی یاقتصاد یداریپا

ارزش و  یمهندس ه،یبازگشت سرما یابیارز ده،یفا-نهیهز لیو تحل هیتجز رینظ ییها دارد. مؤلفه دیسلامت تأک یها یبلندمدت نوآور

و  ها یابیارز نیچن تیهستند. اهم یو توسعه ضرور قیتحق یها تلاش یاقتصاد یها جنبه تیریو مد یابیارز یبرا یمال سکیر تیریمد
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قرار  دی( مورد تاک1401و همکاران ) ی(، و احمد2023(، گوپتا و همکاران )2021در مطالعات اکبر و همکاران ) یاقتصاد یها یاستراتژ

 گرفته است.

 ییها عد شامل مؤلفهبُ نی. اشود یو توسعه سلامت محسوب م قیتحق یها پروژه یداریپا یبرا یدیاز ابعاد کل زین یاجتماع تیمسئول یارتقا

عدالت و  یابیعادلانه به خدمات سلامت است. ارز یمشارکت جامعه و دسترس ،یاخلاق یکردهایرو تیها تقو است که هدف آن

 نیا یها از جمله مؤلفه یبهداشت یها به مراقبت یدسترس یها و برنامه ،یاخلاق یبازنگر یندهایمشارکت جامعه، فرآ یاه طرح ،یدسترس

(، و 2022(، مورموند و همکاران )2015(، لانگر و همکاران )1401و همکاران ) یاحمد قاتیدر تحق یاجتماع تیمسئول تیعد هستند. اهمبُ

 است. تایید شده( 2022آلبرتاکاتز و همکاران )

 یو توسعه حوزه سلامت ضرور قیتحق یها پروژه یداریو پا تیموفق یاست که برا نفعانیشده، مشارکت ذ ییناسااز ابعاد ش گرید یکی

-استیدهندگان خدمات سلامت، س ارائه ماران،یگوناگون از جمله ب نفعانیکردن ذ ریو درگ ییعد بر شناسابُ نی. تمرکز اگردد یم یتلق

از  یهمکار یو راهبردها نفعان،یذ لیو تحل هیارتباطات مؤثر، تجز یجامعه در طول چرخه عمر پروژه است. برقرار یعضاو ا گذاران

(، 2018و همکاران ) نی(، حس2020) یباکستر و کسد یها . پژوهشندینما یم لیمعنادار را تسه یهستند که مشارکت و همکار ییها مؤلفه

 اند. سلامت صحه گذاشته یها در پروژه نفعانیمشارکت ذ یاتیبر نقش ح زی( ن2020کاران )هم و(، و شرمن 2024و همکاران ) سیسپت

و توسعه  قیتحق یها پروژه یاخلاق یو درستکار یقانونمند نیتضم یشده برا ییابعاد شناسا گریاز د زین یبه مقررات و اصول اخلاق یبندیپا

بعد به شمار  نیا یها از جمله مؤلفه یها، و اعِمال اقدامات انطباق اخلاق تطابق با آن شیپا ،یقانون یها چارچوب ی. واکاوباشد یسلامت م

. مطالعات آلبرتاکاتز و رسانند یم یاری یاخلاق یها و دستورالعمل یالزامات نظارت تیحوزه سلامت را در رعا یها که سازمان روند یم

انطباق با مقررات  تیبر اهم زی( ن2020(، و شرمن و همکاران )2023و همکاران ) شواکارمای(، و2017(، فرانزن و همکاران )2022همکاران )

 اند. نموده دیسلامت تأک یها در حوزه پروژه

 نیبرخوردار است. ا یا ژهیو تیها از اهم آن یاجتماع ریو تأث یداریپا زانیدرک م یو توسعه برا قیتحق یها اثرات بلندمدت پروژه یابیارز

 جینتا یتمرکز دارد. بررس یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح ستیحوزه سلامت در ابعاد ز یها ینوآور داریپا یامدهایپ یابیعد بر ارزبُ

 یامدهایرا در خصوص پ ییها نشیهستند که ب ییها از جمله مؤلفه یطیمح یداریپا شیو پا یاقتصاد-یآثار اجتماع لیتحل لندمدت،ب

 تیریمد ریپذ انعطاف یا وهیها را به ش تا پروژه دهد یسلامت امکان م یها به سازمان ییها یابیارز نی. انجام چندهند یها ارائه م ماندگار پروژه
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چون کروک و  یاز پژوهشگران یرا به حداکثر برسانند. مطالعات داریکنند و سهم خود در اهداف توسعه پا تیمستمر را هدا بهبود ند،ینما

 اند. سلامت پرداخته یها اثرات بلندمدت پروژه یبه بررس زی( ن2022(، و مورموند و همکاران )2023و همکاران ) ونی(، د2018همکاران )

:شود یارائه م ریز شنهاداتیو توسعه حوزه سلامت، پ قیتحق یها مختلف در پروژه نفعیذ یها گروه یپژوهش، برا نیا یها افتهیتوجه به  با  

 :پروژه رانیمحققان و مد یبرا

 به ابعاد مختلف  یدگیرس یو بهداشت برا یاقتصاد، علوم اجتماع ،یطیمتشکل از متخصصان علوم مح یا رشته انیم یها میت لیتشک

 سلامت یها در پروژه یداریپا

 یطیمح ستیز یو کاهش اثرات منف ییپروژه به منظور شناسا یریگ میتصم یندهایو فرآ یزیر در برنامه یداریپا یها یابیادغام ارز، 

 .یو اجتماع یاقتصاد

 یها جامعه و سازمان ندگانینما استگذاران،یدهندگان خدمات سلامت، س ارائه رینظ یدیکل نفعان یبا ذ یهمکار تیتقو 

 .ریجامع و فراگ یها پروژه یو اجرا یطراح یبرا یطیمح ستیز

 یطیمح ستیز راتییبا تغ ها یها و انطباق استراتژ اثرات بلندمدت پروژه شیپا یبرا یقو یابینظارت و ارز یسازوکارها یساز ادهیپ، 

 .یو اجتماع یاقتصاد

 :گذاراناستیو س یموسسات بهداشت یبرا

 ملاحظات  نیبر تعادل ب دیدر حوزه سلامت با تاک داریو توسعه پا قیاز ابتکارات تحق یبانیپشت یبرا یمنابع و بودجه کاف صیخصت

 .یو اجتماع یطیمح ستیمدت و اثرات بلندمدت ز کوتاه یاقتصاد

 یمانند استانداردها کنند، یم قیسلامت را تشو یها در پروژه داریکه اقدامات پا ییها و دستورالعمل ینظارت یها چارچوب جادیا 

 .داریتدارکات پا یها استیپسماند و س تیریساختمان سبز، مقررات مد

 متخصصان،  انیدر م یداریپا میو درک مفاه یآگاه شیافزا یاشتراک دانش برا یها و پلتفرم یساز تیظرف یها برنامه یارتقا

 حوزه سلامت. استگذارانیمحققان و س

 در  یو تخصص فن یمال یها سمینوآورانه، مکان یها یاستفاده از فناور یبرا یو خصوص یدولت یها بخش نیب یهمکار تیتقو

 .داریسلامت پا یها حل راه شبردیپ یراستا
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 نهاد: مردم یها جامعه و سازمان یبرا

 به  یتوجه کاف نیتضم یو توسعه سلامت برا قیتحق یندهایدر فرآ شتریب یو مشارکت عموم ییگو پاسخ ت،یاز شفاف تیحما

 جامعه. یها یها و نگران ارزش ها، تیاولو

 یها ستمیدر س یو شمول اجتماع یطیمح ستیسلامت، عدالت ز یبرابر یارتقا یمحور جامعه برا یها و پروژه یابتکارات مردم جیبس 

 .یسلامت محل

 بر  یو اجتماع یاقتصاد ،یطیعوامل مح انیدر مورد ارتباط م یآگاه شیافزا یبرا یرسان و اطلاع یآموزش یها از برنامه تیحما

 .داریپا یرفتارها جیسلامت و ترو

 .در نظر گرفته شودبگذارد،  ریتأث ها افتهیبودن  یو کاربرد یریپذ میکه ممکن است بر تعم یخاص یها تیاست محدود یضرور همچنین،

 یممکن است برخ نیمطالعات موجود استوار است. بنابرا لیو تحل اتینبوده و صرفاً بر مرور ادب یدانیمطالعه م ای یپژوهش، نظرسنج نیا

 یزمان دامنه در حوزه سلامت را در بر نگرفته باشد. داریو توسعه پا قیتحق یها پروژه تیریمد نهیتازه و نوظهور در زم یروندها ای ها دگاهید

آنجا که  از مواجه سازد. تیبا محدود گرید یزمان یها دوره یرا برا ها افتهیکاربرد  تواند یمحدود بوده که م زین یمطالعات مورد بررس

پوشش  قیتحق نیمرتبط در ا یها ها و مؤلفه است، ممکن است همه جنبه دهیچیو پ یا رشته نیموضوع ب کیسلامت  یها در پروژه یداریپا

ها را به  زبان ریمحققان سا یها دگاهیو د اتیتجرب ممکن استزبان بوده و  یسیبر منابع انگل قیتحق تمرکزعلاوه بر این،  داده نشده باشد.

در  یتر قیعم نشیب تواند یم ،یمطالعات مورد ایمصاحبه،  ،ینظرسنجمانند  ،یانجام مطالعات تجرب در این راستا، کند.نطور کامل منعکس 

علاوه مختلف ارائه دهد.  نفعانیو ذ ها طیمح انیدر م های سلامتپروژه  تیریدر مد یداریپا یها یاستراتژ یو اثربخش یمورد کاربرد عمل

را شامل  یفرهنگ یها نهیو زم یزمان یها دوره ،ییایاز مناطق جغراف یتر عیوس فیکه ط یا به گونه لیو تحل هیگسترش دامنه تجز بر این،

را فراهم کند.  یفرهنگ نیب یها نشیتر و ب جامع یا سهیامق یها لیدهد و امکان تحل شیرا افزا ها افتهی میتعم تیاستحکام و قابل تواند یشود، م

 تواند یم شود، یم ریمختلف درگ یها ها و رشته از بخش نفعانیکه به طور فعال با ذ یمشارکت یقاتیتحق کردیرو کیاتخاذ  همچنین،

را بهتر منعکس  حوزه سلامتدر  یداریاپ یها چالش یچند وجه تیکند که ماه تیمشترک را تقو یریادگیو  جادیا ،یهمکار یندهایفرآ

 . کند یم
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