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Abstract 

The aim of this research was to analyze the content and financial support trends in the Iranian 

Football Premier League and the Spanish Football Premier League (La Liga) in four 

categories: industry, stability, support, and support dependency. This descriptive-analytical 

research used a comparative study approach through content analysis and quantitative trend 

analysis. The population and sample of this research were the supporters of clubs participating 

in La Liga in Spain and the Iranian Football Premier League from 2010 to 2022. All data were 

collected from library sources and analyzed. The results of the research indicated a clear 

difference in the analyzed indicators between Iranian and Spanish football. The popular 

industry supporting and stable industry in Spanish football was betting and online gaming, 

while in Iran, it was the steel and automotive industries. A notable finding was the strong 

dependency on the government among support categories in Iranian football, which 

contrasted with the 1000% presence of the private sector in Spain, highlighting the unique 

role of the private sector. In general, diversifying support categories, aiding in maintaining 

supporter stability, promoting private sector involvement in football, and strengthening 

businesses and industries related to sports and football are essential factors for developing 

support in professional football. It is recommended to focus on these aspects to enhance 

support in football. 
 

Key words: sports club, trend analysis, financial support pattern, football, professional sports. 
 
 
 

                                                                                                                                                                                              
 Corresponding Author: E-mail: Kharazianshahryar@yahoo.com 
How to Cite: Hashemy A M, Kharazian Sh, Habibi N, Talebpour M. Comparative analysis of the content and 

process of financial support in the Premier League of Iran and Spain, Journal of Innovation in Sports 

Management, 2025; 4(1):117-133 

O
rig

in
a
l R

e
s
e
a
rc

h
 A

rtic
le

                                          R
e
c
e
iv

e
d

: 2
0
2
4
-0

4
-0

9
                                         A

c
c
e
p

te
d

: 2
0
2
4
-0

8
-1

7
 



118|   Journal of Innovation in Sports Management 

 

Extended Abstract 
Introduction 

Financial support plays a crucial role in shaping the structure and sustainability of professional sports clubs. 
Sponsorship and financial partnerships serve as a key revenue source, influencing the commercial success and 

competitive balance of football leagues worldwide. However, the patterns and dynamics of sponsorship differ 
significantly between developed and developing sports economies. This study aims to conduct a comparative analysis 

of the content and process of financial support in the Iranian Football Premier League and Spain’s La Liga from 2010 
to 2022, focusing on four main indicators: industry category, stability, support relationship, and support dependency. 

The comparison provides insights into how market maturity, private-sector involvement, and industry diversification 
influence the sustainability of football sponsorships. 

 

Methodology 

This research adopts a descriptive–analytical and comparative approach, using content analysis and quantitative trend 
analysis as the main techniques. 

The population and sample comprised all professional football clubs in La Liga (Spain) and the Iranian Football 
Premier League that were active for at least 80% of the seasons between 2010 and 2022. 

All data were collected through library sources, official club websites, and valid documentary records. The research 
instrument was a researcher-made coding sheet, the validity of which was confirmed by sports management experts for 

both face and content validity. The reliability was measured using the Pi Scott index (0.89), indicating high coding 
consistency. 

Descriptive statistical methods — including frequency, percentage, and graphical representations — were applied 
using Microsoft Excel for quantitative comparison across the defined indicators. 

 

Findings 

The comparative analysis revealed clear disparities between Iranian and Spanish football sponsorship ecosystems: 

 In Spain, the dominant and most stable sponsoring industries were betting, online gaming, air transport, and 
real estate. From 2018 to 2020, online gaming reached its financial peak in sponsorship intensity, signifying 
the advanced commercialization of the Spanish sports market. 

 In Iran, sponsorship was mainly concentrated in state-aligned heavy industries such as steel and automotive 
sectors, demonstrating limited diversification and market-driven investment. 

 The dependency structure also contrasted sharply: Iranian clubs displayed a strong reliance on government-
linked entities, while Spanish clubs were entirely supported by private corporations, showing 100% private-

sector participation. 

 Emerging sectors in Spain, such as music and entertainment industries, entered the sponsorship scene after 

2020, reflecting the dynamic nature of market adaptation — a phenomenon absent in Iran’s context. 
These results illustrate that Iran’s sponsorship landscape remains institutionally centralized and less adaptive, while 

Spain’s is driven by competitive market forces and brand-value alignment. 

 

Discussion and Conclusion 
The findings underscore the structural gap between the state-centered sponsorship model in Iran and the market-

oriented sponsorship system in Spain. 

While Spanish football benefits from a liberalized economic environment allowing diversified private investment, 
Iranian football sponsorship remains constrained by political dependency and limited private participation. 

From a developmental standpoint, the stability and diversity of sponsorships in Spain create a sustainable financial 
ecosystem that supports club growth, marketing innovation, and international branding. Conversely, the concentration 

of sponsorship in Iran within a few state-affiliated sectors restricts competition and undermines long-term 
independence of clubs. 

The study further suggests that fostering private enterprise involvement, expanding the range of supporting industries, 
and ensuring transparency in sponsorship contracts are vital steps toward reforming Iran’s professional football 

financing structure. 
This comparative analysis demonstrates that the sustainability and evolution of financial support in professional 

football depend on economic diversification, private-sector engagement, and institutional independence. 
Spain’s La Liga exemplifies a mature sponsorship economy, integrating technological industries, entertainment, and 

service sectors into sport financing, whereas Iran’s model remains heavily state-dependent. 
For Iranian football to achieve sustainable growth, it is recommended to: 

1. Encourage private investment in sports industries. 
2. Diversify sponsorship categories beyond heavy industries. 

3. Promote regulatory frameworks that separate clubs from governmental ownership. 
4. Foster brand-based partnerships that connect sport to broader cultural and business networks. 

Overall, the findings provide a theoretical and practical basis for sports administrators and policymakers to enhance 
sponsorship structures, increase competitiveness, and align Iran’s professional football market with global standards. 
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  اسپانیا فوتبال ایران و لیگ برترتحلیل تطبیقی محتوا و روند حمایت مالی در 
 

 

 رانیمشهد، ا ،یاسلام واحد مشهد، دانشگاه آزاد ،یو علوم ورزش یبدن تیترب گروه یدکتر دانشجو علی محمد هاشمی

 رانیمشهد، ا ،یاسلام واحد مشهد، دانشگاه آزاد ،یبدن تیگروه ترب یعلم اتیعضو ه  شهریار خرازیان

 رانیمشهد، ا ،یواحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد اریاستاد نوید حبیبی

 رانیمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس ،یو علوم ورزش یبدن تیاستاد تمام گروه ترب مهدی طالب پور
 

 

 

 چکیده

) لالیگا( فوتبال ایران و لیگ برتر اسپانیا  لیگ برترهدف از انجام این تحقیق تحلیل تطبیقی محتوا و روند حمایت مالی در 

ها، ثبات، حمایت و وابستگی حمایتی مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت. پژوهش حاضر از  بود که در چهار شاخص رسته

 آماری نمونه و جامعه. بود کمی روند و و محتوا تحلیل طریق از تطبیقی العهمط انجام آن رویکرد و تحلیلی -نوع توصیفی 

ها بود. کلیه داده 0200تا  0202های  و لیگ برتر فوتبال ایران از سال اسپانیا لالیگای در حاضر های باشگاه حامیان تحقیق این

از طریق کتابخانه ای جمع آوری و مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تحقیق حاکی از تفاوت آشکار در شاخص های مورد بین 

های آنلاین و در کشور  بندی و بازی فوتبال ایران و اسپانیا بود. صنعت محبوب حمایتگر و با ثبات در فوتبال اسپانیا شرط

از نکات قابل توجه در یافته های تحقیق وابستگی شدید به دولت در میان رسته های ایران صنایع فولاد و خودروسازی بود. 

حمایتی در فوتبال ایران بود که در مقایسه با فوتبال اسپانیا با توجه به حضور صد درصدی بخش خصوصی غیر عادی جلوه 

، کمک به حضور بخش خصوصی . به طور کلی تنوع بخشی به رسته های حمایتی، کمک به حفظ و ثبات حامیاننمودمی 

در فوتبال و تقویت کسب و کارها و صنایع مرتبط با ورزش و فوتبال از جمله عوامل ضروری در راستای توسعه حمایت 

 .گرددپیشنهاد می در این زمینه گری در فوتبال حرفه ای است که
 

 .ای رزش حرفهباشگاه ورزشی، تحلیل روند، الگوی حمایت مالی، فوتبال، و :کلیدی های واژه
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 مقدمه
های توسعه یافته موضوع ورزش،  در حال حاضر در کشور

به عنوان یک صنعت بسیار مهم، عاملی موثر در رشد و 

 رود. این صنعت توسعه اقتصادی کشورها به شمار می

های خود را به سرعت در تمام مناطق جهان  ریشه

ای  گونه  میلیاردها نفر بهطوری که  گسترش داده است؛ به

گردند. صنعت ورزش با در اختیار داشتن  مند می از آن بهره

عامل مهمی همچون مسابقات بزرگ ورزشی، امکان 

ها را فراهم آورده  های تبلیغاتی و رسانه بکارگیری فرصت

که این موضوع خود موجب ایجاد بستر لازم برای تعامل 

عنوان یک پل  به میان صنعت، تجارت و ورزش گردیده و

راهبردی در خدمت توسعه ورزش و رونق اقتصادی آن قرار 

(. هر کشوری 0202گرفته است )ذوالفقاری و همکاران، 

برای رسیدن به رشد و توسعه اقتصادی، راه های متعددی 

کند. ایران نیز برای در امان ماندن از اقتصاد  را دنبال می

های متنوع  نالتک محصولی به شدت نیازمند توسعه در کا

توان از صنعت  مالی و اقتصادی است. که در این راستا می

گردد، بهره  ورزش، که یکی از صنایع نوین محسوب می

های اخیر تاثیر خیره  های گرفت. این صنعت که در دهه

ای را در اقتصاد کشورهایی که دارای اقتصاد و  کننده

موضوع اند داشته، و این  فرهنگ متمایز از یکدیگر بوده

برای فعالان اقتصادی و دولتمردان بسیار بحث برانگیز بوده 

(. در واقع یکی از علل 0202است )قهرمانیان، 

گذاری بالای کشورها در زمینه توسعه ورزش، تاثیر  سرمایه

بر شرایط اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی یک جامعه بوده 

( و علاوه بر آن موجب تقویت 0202، 0)هیوم و استوارت

هه و اعتبار آن کشور در عرصه جهانی خواهد گردید وج

(. از طرفی، ورزش در ایران 0202، 0)جانسون و همکاران

عنوان یکی از مباحث فرعی در اقتصاد مورد  همیشه به

توجه قرار گرفته است، در حالی که در کشورهای توسعه 

شود.  عنوان یک رکن مهم اقتصادی به آن نگاه می یافته به

شرفته، بخش قابل توجهی از تولید ناخالص کشورهای پی

دست   خود را از طریق رونق اقتصادی ورزش به 2داخلی

آورند، به طوری که در کشورهای ایتالیا، انگلستان و  می

آلمان نسبت اقتصاد ورزش به تولید ناخالص داخلی 

                                                                                        
1 Hume & Stewart 
2 Johnston et al 
3 GDP 

درصد است و حال  0.1درصد و  0.2درصد،  0ترتیب  به

درصد است )امامی و  0.0ان نسبت در کشور ایر اینکه این

شدت  در این راستا صنعت فوتبال نیز به(. 0200همکاران، 

تحت تاثیر این تحولات اقتصادی ورزش قرار گرفته و 

عنوان محبوب ترین ورزش ملی اکثر کشورها، توجه  به

ها و مخاطبان سراسر جهان را به خود جلب کرده  رسانه

ارکان صنعت (. در بین 0200است )اتقیا و همکاران، 

این حیات   ادامه بوده وها مهمترین بخش  فوتبال، باشگاه

باشد  ها می ی حیات باشگاه صنعت منوط به ادامه

در جایگاه کارخانه چراکه (. 0201پور و همکاران،  )مهدی

کنند )ژانگ و  های فوتبال عمل می تولیدی و شرکت

ادامه های فوتبال زمانی قادر به  (. باشگاه0202همکاران، 

های خود را پوشش  حیات خواهند بود که بتوانند هزینه

 (.0200دهند و درآمد ایجاد کنند )اسداللهی و همکاران، 

در صنعت امروزی فوتبال، ضرورت دارد تا مدیران رو،  ازاین

ها با اتخاذ راهبردهای مناسب، بیشترین میزان  باشگاه

ان لازم های فراو ممکن درآمدزایی را ایجاد کرده و هزینه

ای را فراهم کنند )عبدالمالکی  برای اداره یک باشگاه حرفه

که با نام تجاری  1در این راستا، لالیگا(. 0200و همکاران، 

شود، دسته برتر لیگ  لالیگا سانتاندر نیز شناخته می

ای فوتبال اسپانیا است که از این حیث عملکرد بسیار  حرفه

ی که حتی پس از به طور مطلوبی از خود نشان داده است

تورم اقتصادی اروپا و اثرات آن، نرخ رشد سالانه درآمد 

درصد فراتر رفته است )سانچز و 02از  ی آنها باشگاه

و همین امر سبب شده است تا به یکی  (0202، 5همکاران

های فوتبال دنیا تبدیل شود و پس از  از مهمترین لیگ

اروپا برتر انگلستان به عنوان دومین لیگ معتبر  لیگ

این لیگ بیش از هر لیگ دیگری از سوی شناخته شود. 

های اروپایی قرار  یوفا در رده اول معتبرترین لیگ

فوتبال در  (.0202، )ابوالقاسم و همکاران است گرفته

شود که  عنوان یک پدیده اجتماعی شناخته می اسپانیا به

ها را نیز به خود جلب کرده است. این صنعت  توجه رسانه

ها و  گ اسپانیا از طریق اداره خصوصی باشگاهدر لی

همسویی نتایج ورزشی با مسائل اقتصادی بواسطه مدیریت 

کند  ای، حجم هنگفتی سرمایه تولید می صحیح و حرفه

                                                                                        
4 LaLiga 
5 Sanchez et al 
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صنعت فوتبال  (.0200، 0کاماچو و همکاران-)اوردانتا

 1.14شغل ایجاد کرده و ارزش وجودی آن 12222اسپانیا 

 (.0222ده است )الهی و همکاران، بیلیون یورو برآورد ش

برتر اسپانیا درسال های اخیر بهبود  وضعیت مالی لیگ

، که علت (0200کاماچو و همکاران، -)اوردانتایافته است 

های آن  توان در بهبود وضعیت اقتصادی باشگاه را می

ها  (. باشگاه0202، 0عنوان نمود )آهتیاینن و همکاران

های مالی، حق پخش  حمایتدرآمدهای خود را از طریق 

اند  تلویزیونی و حمایت اشخاص معتبر افزایش داده

توان گفت که  بنابراین می(. 0200، 2)اوردانتا و همکاران

منابع مالی و غیرمالی تاثیر بسزایی در دستیابی به عملکرد 

امروزه  .(0202، 1)اولایو های ورزشی دارد بهینه باشگاه

ها و  وتبال دنیا از کانالهای مختلف ف ها و لیگ باشگاه

های مختلفی برای درآمدزایی هرچه بیشتر استفاده  شیوه

(. موسسه مالی 0202، 5کنند )چانوات و دزبوردس می

را در سه دسته کلی درآمدهای  هادرآمدزایی این دلویت، 

ای، درآمدهای تجاری و  حاصل از حق پخش رسانه

یت، کند )دلو درآمدهای روز مسابقه تقسیم بندی می

میان درآمدهای تجاری بخش بزرگی از این  درکه (. 0200

برای  (.0202)سیف پناهی و حمیدی،  گیرد آن را دربرمی

برتر  لیگ نمونه عملکرد استثنایی باشگاه فوتبال بارسلونا در

، موجب رشد چشمگیر 0222-0222فصل  اسپانیا در

، 4میلیون یورو گردید )دلویت 244درآمد باشگاه به رقم 

(. باشگاه بارسلونا به غیر از حامی اصلی خود که 0202

بود، چندین حامی دست  2شرکت قطری، قطر فوندیشن

عنوان حامی رسمی پوشاک ورزشی،  : نایک بهداشتدوم 

عنوان  به 2عنوان نوشیدنی رسمی، تی وی تری کوکاکولا به

عنوان اتومبیل رسمی،  به 2کانال رسمی عمومی، آئودی

عنوان  به 00عنوان آبجوی رسمی، لاکایکسا به 02استرلا دام

                                                                                        
1 Urdaneta-Camacho et al 
2 Ahtiainen 
3 Urdaneta, Rudemarlyn et al 
4 Olayo 
5 Chanavat & Desbordes 
6 Deloitte 
7 Qatar Foundation 
8 TV3 
9 Audi 
10 Estrella Damm 
11 La Caixa 

عنوان فراهم کننده رسمی  به 00نهاد رسمی مالی، بوین

عنوان تکنولوژی رسمی فناوری  به 02قماربازی، ایسر

عنوان شبکه رسمی ارتباطات،  به 01اطلاعات، مدیا پورو

عنوان تامین کننده رسمی  به 05شرکت هتلداری ان اچ

یمای مسافربری رسمی و عنوان هواپ به 04هتل، ویولینگ

عنوان محصولات غذایی رسمی. نشان تجاری  به 02بابیبل

ها درون استادیوم دورتادور زمین بازی، بر  همه این شرکت

روی دیوارهای محل کنفرانس و وب سایت باشگاه قرار 

شده بود و این باشگاه با تبلیغات برای برندهای داده 

)یبرا  دآور ها را بدست می مالی آن مختلف حمایت

(. این آمارها مربوط به حامیان مالی فصل 0222، 02آرکوس

باشگاه بارسلونا بوده و نه تنها این باشگاه  0222-0222

های لیگ اسپانیا سالانه و با اتمام  بلکه تمامی باشگاه

قرارداد با حامیان مالی خود، یا آن را تمدید کرده و یا 

که این امر  حامیان مالی دیگری را جایگزین خواهند نمود

های فوتبال را در  مالی از باشگاه پویایی و رقابت حمایت

برتر  لیگدهد. این درحالی است که  لیگ را نشان می

امین لیگ قدرتمند فوتبال 24عنوان  فوتبال ایران که به

امین لیگ قدرتمند آسیا شناخته شده است 1دنیا و 

آمدزایی (، قادر نبوده تا به در0202)ابوالقاسم و همکاران، 

 (.0222)الهی و همکاران، مطلوب و متنوعی دست یابد 

اذعان داشتند ( 0202امامی فر و همکاران )که در این باره 

را  های فوتبال ایران ناکارامدی مالی باشگاهعلت که؛ 

های ایران؛ ضعف  دولتی بودن باشگاههای  مقوله توان در می

بردی؛ ضعف ها؛ فقدان تفکر راه دانش مالی مدیران باشگاه

فدراسیون و عدم  و حاکمیت اقتصادی سازمان لیگ

همراهی نهادهای حاکمیتی برای استقلال مالی صنعت 

تا سهم  ، در نظر گرفت. که این وضعیت منجر شدهفوتبال

 حمایت دولت یا شرکت مادرها از طریق  درآمدزایی باشگاه

 (.0205برسد )ترابی و همکاران، ( 44)% به

توان اذعان داشت که یکی از مهمترین  بنابراین می

ای فوتبال کشور، عدم  حرفه دلایل عدم موفقیت لیگ

                                                                                        
12 Bwin 
13 Acer 
14 Media Pro 
15 NH Hoteles 
16 Vueling 
17 Babybel 
18 Yebra Arcos 



 انو همکار علی محمد هاشمی   |022

 

باشد. در این  توانایی در درآَمدزایی متنوع و مطلوب می

( بیان داشتند که؛ 0202خصوص، سلطانی و همکاران )

سودآور و دارای تراز  دنیا هموارههای بزرگ فوتبال  باشگاه

های روزافزون  د و با توجه به هزینهستنه بالامالی 

نظیر دیگر  مالی به سراغ منابع سهامداران ، ها باشگاه

. روند های باشگاه خود می جهت تأمین هزینهمالی  حمایت

های فوتبال در ایران هنوز  این در حالی است که باشگاه

اند از  و نتوانسته مالی شدید هستند مشکلاتدرگیر 

ورمان بهره گیرند و از صنعت های فوتبال کش ظرفیت

ها در  باشگاه ییعدم توانا اند. فوتبال دنیا بسیار عقب مانده

فوتبال ایران  معظلاتیکی از بزرگترین  به ییامر درآمدزا

چراکه است.  تبدیل شدهاز ابتدای تاسیس تا به امروز 

هاست که وابسته به دولت هستند و  های ایران سال باشگاه

ها  سایر باشگاه، گاه انگشت شماربه غیر از چند باش

استقلال( پرسپولیس و )مانند  همچنان به صورت مستقیم 

از منابعی  (های صنعتی و نظامی یم)مانند تو غیرمستقیم 

امور خود را ، شود که توسط دولت به آنها تزریق می

توانند با  ها می باشگاه. بر همین اساس گذرانند می

بازاریابی و منابع مختلف های نوین  گیری از شیوه بهره

حق پخش ، هواداران، های تجاری  درآمدزایی نظیر: فعالیت

حامیان مالی و سایر ، درآمد روز مسابقه، تبلیغات، ای رسانه

و   توسعه باشگاه، به منظور تامین نیازهای مالی، منابع

، المللی های داخلی و بین جهت حضور قدرتمند در عرصه

( 0200زارع و همکاران )دیگر؛  . در پژوهشیاستفاده کنند

فوتبال کشور  فوتبال های بزرگ ، باشگاهاذعان کردند که

توانند با بکارگرفتن  می سیاستقلال و پرسپول مانند

های تجاری،  درآمدهای تجاری )فعالیتراهبردهایی مانند 

ای و تبلیغاتی  سودآوری حمایتی(، درآمدهای رسانه

های تبلیغاتی( و درآمدهای  ای، فعالیت )سودآوری رسانه

های  های ارتباطی مدیران، مهارت مدیریتی )مهارت

استراتژیک مدیران، پرورش استعدادها، انگیزش و 

. استفاده کنند خوددرآمدزایی  برای افزایش الگوگیری( 

( نشان 0201پور و همکاران ) یافته های مهدیهمچنین؛ 

داد؛ چهار متغیر حق پخش تلویزیونی، قرارداد با شرکای 

ای  داری حرفه تجاری، تصویب قانون کپی رایت و باشگاه

های کلیدی درآمدزایی باشگاه سپاهان در  جزء پیشران

ای آتی و ه ریزی باشند؛ براین مبنا در برنامه آینده می

روی، لازم است مورد  تعیین سناریوهای محتمل پیش

 استفاده قرار گیرند.

نتایج حاکی از آن بود که تفاوت چشمگیری در نحوه 

ای فوتبال  های حرفه برتر اسپانیا و باشگاه درآمدزایی لیگ

در لیگ اسپانیا و باشگاه موفقی مثل کشور وجود داشت. 

ثالی عنوان گردید، تنوع و بارسلونا که پیش از این با ذکر م

درآمد بسیاری در بخش حمایت مالی داشته و بسیار موفق 

به وابسته های فوتبال در ایران  باشگاه اماعمل کرده است. 

هایی  ها مجموعه از آن ی هستند و این امربودجه دولت

بر ساخته که از نظر اقتصادی حتی با وجود  هزینه

نامه مالی مثبت در های دولتی توان ارائه یک تراز کمک

پایان یک سال ورزشی را ندارند. ادامه چنین وضعیتی در 

ای فوتبال ایران  هایی که از حیات لیگ حرفه طول سال

را وادار کرده تا برای  0گذرد، کنفدراسیون فوتبال آسیا می

های فوتبال ایران را به  چندمین بار پیاپی باشگاه

کند )نادریان،  سازماندهی مجدد در امر درآمدزایی دعوت

(. تاکید دوباره ای اف سی نشان دهنده آن است که 0200

اند  ای ایران تاکنون نتوانسته های فعال در لیگ حرفه باشگاه

های معقول و  های موجود در درآمدزایی از شیوه از ظرفیت

های  غیردولتی بهره ببرند تا با دستیابی به آن از کمک

این در حالی  مالی برسند.نیاز شده و به استقلال  دولتی بی

در دنیای تجاری امروز موفقیت تجاری و ، است که

موفقیت ورزشی ارتباط تنگاتنگی با یکدیگر دارند و 

آید. بلکه ارتباط  دست نمی هیچگاه یکی بدون دیگری به

ها مستقیم بوده و بر یکدیگر تاثیر متقابل دارند. بر  بین آن

های  همین اساس با توجه به عملکرد بسیار موفق باشگاه

حامیان کسب درآمد از طریق تنوع  اسپانیا در جذب و

مالی، پژوهش حاضر قصد دارد تا محتوا و  الگوی حمایت 

ای فوتبال ایران و لیگ برتر  های حرفه مالی در باشگاه

اسپانیا به صورت تطبیقی مورد تحلیل قرار دهد تا علاوه بر 

ها در بخش درآمدهای تجاری و  یافتن اختلاف و کاستی

ی درآمدی و حامیان مالی لیگ ها حامیان مالی، کانال

عنوان الگو در جهت درآمدزایی بهتر و ورود  اسپانیا را به

کار بندد. بر همین  حامیان مالی بخش خصوصی کشور به

گردد؛  اساس سوال اصلی پژوهش به این شکل مطرح می

های  تحلیل تطبیقی محتوا و الگوی حمایت مالی در باشگاه

                                                                                        
1 AFC 
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تر اسپانیا به چه صورت ای فوتبال ایران و لیگ بر حرفه

 است؟

 شناسی پژوهش روش
 آن رویکرد و تحلیلی –پژوهش حاضر از نوع توصیفی 

 کمی روند و و محتوا تحلیل طریق از تطبیقی مطالعه انجام

اسپانیا بود. در این  و ایران فوتبال ای حرفه های باشگاه

روش، محتوای قابل مشاهده به صورت کمی و نظام مند 

توصیف و از لحاظ موضوعی بررسی خواهد گردید. جامعه و 

های حاضر در  نمونه آماری این تحقیق حامیان باشگاه

 0202های  لالیگای اسپانیا و لیگ برتر فوتبال ایران از سال

آوری  ای جمع کتابخانهها از طریق  بود. کلیه داده 0200تا 

) تمامی اطلاعات مرتبط با  و مورد بررسی قرار گرفت

باشگاه های فوتبال ایران و اسپانیا از طریق وبسایت رسمی 

. گفتنی است ها نیز احصاء گردیده است( و معتبر باشگاه

که برای تجزیه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی ) فراوانی، 

داول( استفاده شد. همین طور درصد فراوانی، نمودارها و ج

تجزیه و تحلیل ها توسط نرم افزار اکسل انجام گرفت. ابزار 

گذاری محقق  جمع آوری اطلاعات در این تحقیق برگه کد

ساخته بود که روایی صوری و محتوایی آن توسط چند تن 

از متخصصین مدیریت ورزشی تایید و پایایی آن با 

 دید. محاسبه و تایید گر 22/2اسکات  پی
 

 واحد تحلیل ) شاخص ها(:

های حمایتی: کلیه صنایع و مشاغلی که حامیان  رسته .0

 شوند. های فوتبال ایران و اسپانیا محسوب می مالی باشگاه

 ثبات حمایتی: میزان زمانی که حامیان به طور رسمی  .0
 

 از باشگاه های فوتبال ایران و اسپانیا حمایت کرده اند.

ارتباط حامیان با صنایع ارتباط حمایتی: منظور  .2

 ورزشی و غیر ورزشی می باشد.

وابستگی حمایتی: منظور وابستگی حامیان به بدنه  .1

 دولت ها یا حضور در بخش خصوصی می باشد.

 

 یافته های تحقیق

های جمع آوری شده در بخش آمار  در این بخش داده

توصیفی پس از محاسبه آمار توصیفی و درصد فراوانی با 

های تحلیل درقالب جداول و  سوالات و شاخصتوجه به 

 اشکال آورده شده است. 

سوال اول: محتوا و روند حمایت مالی در باشگاه های 

های  حرفه ای ایران و لیگ برتر اسپانیا به تفکیک رسته

چگونه است؟ گفتنی  0200تا  0202های  حمایتی از سال

هایی در این پژوهش مورد بررسی قرار  است باشگاه

درصد در  22تقریبا  0200تا  0202اند که از سال  تهگرف

 .لیگ برتر فوتبال آن کشور حاضر شده باشند

طور که در نمودار روند بالا مشخص گردیده  همان

است، صنعت پر طرفدار در لالیگای اسپانیا صنعت شرط 

بندی و بازی آنلاین است که اوج دوران خود را در سال 

حمل و نقل هوایی و سپری کرده است. صنعت  0202

املاک تقریبا پای ثابت حمایت در لالیگای اسپانیا بوده و 

همین طور از صنایع نوین که به تازگی حمایت خود را اغاز 

 کرده است می توان به صنعت موسیقی اشاره کرد.

 . تحلیل محتوای کمی رسته های شغلی در لیگ برتر فوتبال ایران و اسپانیا0 جدول

 لیگ برتر ایران لیگ برتر اسپانیا

 درصد تعداد رسته شماره درصد تعداد رسته شماره

 02 2 صنعت فولاد 0 00/2 0 خدمات موسیقی 0

 02 2 صنعت خودرو 0 22 2 شرط بندی و بازی آنلاین 0

 02 2 بانکداری 2 02 4 صنعت گردشگری 2

 25/5 0 صنعت مبلمان 1 00/2 0 صنعت نفت 1

 02 2 اپراتور تلفن همراه 5 15/4 0 صنعت بانکداری 5

 25/5 0 صنعت نفت 4 00/2 0 های خورشیدیفناوری  4

 25/5 0 صنعت هواپیمایی 2 15/4 0 صنعت غذایی 2

 25/5 0 اینترنت 2 15/4 0 صنعت خودرو 2

     15/4 0 حمل و نقل هوایی 2

     15/4 0 شبکه های تلوزیونی 02
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     00/2 0 کارگذاری املاک 00

 
 اسپانیابرتر فوتبال  گیدر ل یشغل یها روند رسته لیتحل. 0نمودار 

 

 
 رانیبرتر فوتبال ا گیدر ل یشغل یها روند رسته لیتحل. 2 نمودار

 

روند حمایت در فوتبال ایران  0با توجه نمودار شماره 

به علل مختلفی دارای نظم و توالی معینی نیست. در این 

نفت، روند صعودی توان به ثبات صنایع فولاد و  نمودار می

و نزولی خودرو اشاره کرد. در این بین صنعت تلفن همراه 

رسد و  به اوج خود می 0202و  0204و اپراتورها در سال 

 دوباره روند صعودی خود را آغاز کرده است.  0202از سال 

 یها در باشگاه یمال تیمحتوا و روند حماسوال دوم: 

 یتیثبات حما کیبه تفک لیگ برتر اسپانیاو  رانیا یحرفه ا

است  یگفتن چگونه است؟ 0200تا  0202 یها از سال

قرار گرفته اند  یپژوهش مورد بررس نیدر ا ییباشگاه ها

برتر  گیدرصد در ل 22 بایتقر 0200تا  0202که از سال 

 فوتبال آن کشور حاضر شده باشند.

های حمایتی  ، رسته0های جدول شماره  بر پایه یافته

های لیگ برتر فوتبال ایران و اسپانیا به تفکیک  در باشگاه

 ( ارائه شده است. 0200تا  0202های حضور ) سال

های حمایتی  ، رسته0های جدول شماره  بر اساس یافته

های حضور یک تجمیع و در  مرتبط با هر صنعت و سال

 آورده شده است.  2جدول شماره 



  021 | 0414 بهار | 0 شماره  |چهارمسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

ای ه نمودارهای عنکبوتی ذیل نیز وضعیت توزیع سال

حمایتی را در لیگ برتر فوتبال ایران و اسپانیا به نمایش 

 .گذارند می

طور که در نمودار بالا مشخص است. بیشترین  همان

ثبات را در لالیگای اسپانیا صنایع غذایی، خودرو، 

بندی و بازی آنلاین و همین طور حمل و نقل هوایی  شرط

 دارد.
 

 تحلیل محتوای کمی ثبات حمایتی در لیگ برتر فوتبال ایران و اسپانیا. 2 جدول

 لیگ برتر ایران لیگ برتر اسپانیا )لالیگا(

 تعداد سال رسته نام حامی شماره تعداد سال رسته نام حامی شماره

0 BWIN سال 2 صنعت مبلمان بازار مبل ایران 0 5 بازی آنلاین 

 سال 0 صنعت خودرو AUDI 0 2 گردشگری آذربایجان 0

 سال 10 صنعت فولاد فولاد مبارکه 2 0 شرط بندی اینتر وتن 2

 سال 10 صنعت فولاد K.S.C 1 2 صنعت نفت پترونر 1

 سال 0 صنعت خودرو رخش خودرو 5 0 بانکداری کوتسکا 5

 سال 10 صنعت فولاد شرکت ذوب آهن 4 0 فناوری خورشیدی جینکو سولار 4

 سال 10 صنعت خودرو ایران خودرو 2 0 غذاییصنعت  کونفرمار 2

 سال 10 صنعت نفت شرکت ملی نفت 2 02 صنعت خودرو سیتروئن 2

 سال 02 اپراتور تلفن همراه همراه اول 2 2 گردشگری کانکوم 2

 سال 2 اپراتور نلفن همراه ایرانسل 02 5 هواپیمایی قطر ایرلان 02

 سال 0 بانکداری کوثرموسسه  00 02 هواپیمایی فلای امارات 00

 سال 10 صنعت خودرو سایپا 00 0 گردشگری ویزیت مالزیا 00

02 qbao.com سال 0 بانکداری بانک مهر اقتصاد 02 1 تجارت آنلاین 

01 GOL T سال 0 شرکت هواپیمایی آتا 01 0 شبکه ورزشی 

 سال 0 عرضه اینترنت های وب 05 2 کارگذاری املاک تکنوکاسا 05

04 PLU 500 سال 2 بانکداری بانک گردشگری 04 2 تجارت آنلاین 

02 52 T T.COM 0 بازی و سرگرمی     

02 see purtorico.com 0 گردشگری     

02 bein 0 رسانه ورزشی     

     2 نوشیدنی ورزشی استرالا گالیسیا 02

00 Play tika 0 بازی آنلاین     

00 Riviera maya 0 گردشگری     

     0 شرط بندی ماراتن بت 02

01 IQONIQ 0 بازی و سرگرمی     

05 betway 0 شرط بندی     

04 DEGIRO 0 بانکداری     

02 CAZOO 0 صنعت خودرو     

02 Spotify 0 صنعت موسیقی     

02 Rakuten 1 خدمات آنلاین     

 
 ایران و اسپانیا. مجموع و درصد سال های حمایتی در لیگ برتر فوتبال 1جدول 

 لیگ برتر ایران لیگ برتر اسپانیا

 مجموع سال حمایتی رسته شماره مجموع سال حمایتی رسته شماره

 سال 10 صنعت فولاد 0 سال 0 خدمات موسیقی 0

 سال 10 صنعت خودرو 0 سال 02 شرط بندی و بازی آنلاین 0
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 لیگ برتر ایران لیگ برتر اسپانیا

 مجموع سال حمایتی رسته شماره مجموع سال حمایتی رسته شماره

 سال 5 بانکداری 2 سال 02 صنعت گردشگری 2

 سال 2 صنعت مبلمان 1 سال 2 صنعت نفت 1

 سال 10 اپراتور تلفن همراه 5 سال 2 صنعت بانکداری 5

 سال 10 صنعت نفت 4 سال 0 فناوری های خورشیدی 4

 سال 0 صنعت هواپیمایی 2 سال 02 صنعت غذایی 2

 سال 0 اینترنت 2 سال 02 صنعت خودرو 2

    سال 02 حمل و نقل هوایی 2

    سال 2 شبکه های تلوزیونی 02

    سال 2 کارگذاری املاک 00

 

 
 اسپانیابرتر فوتبال  گیدر ل تیثبات حما تیوضع ینمودار عنکبوت. 1 نمودار

 

 
 ایرانبرتر فوتبال  گیدر ل تیثبات حما تیوضع ینمودار عنکبوت. 4 نمودار
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شود؛  یبالا مشاهده م یطور که در نمودار عنکبوت همان

 عیصنا ایرانرا در فوتبال  یتیحما یها سال نیشتریب

 دهند. یم لیتشک نفت خودرو و، فولاد

 یها در باشگاه یمال تیحما یمحتواسوال سوم: 

ی و وابستگ کیبه تفک لیگ برتر اسپانیاو  رانیا یا حرفه

 0200تا  0202 یها از سال ارتباط حمایتی با بدنه ورزش

پژوهش  نیدر ا ییها است باشگاه یچگونه است؟ گفتن

 0200تا  0202اند که از سال  قرار گرفته یمورد بررس

برتر فوتبال آن کشور حاضر شده  گیدرصد در ل 22 بایتقر

 باشند.

ها در  ، حضور باشگاه1بر پایه یافته های جدول شماره 

بخش خصوص یا دولتی و همین طور ارتباط حامی با 

صنعت ورزش مورد بررسی قرار گرفته که همگی در این 

 جدول خلاصه شده است. 

 
 . محتوای کمی وضعیت وابستگی و ارتباطی حامیان در لگی برتر فوتبال ایران و اسپانیا4جدول 

 لیگ برتر ایران یگا( لیگ برتر اسپانیا )لال

 دولتی یا خصوصی نام حامی شماره
ارتباط با 

 ورزش
 دولتی یا خصوصی نام حامی شماره

ارتباط با 

 ورزش

0 BWIN خیر خصوصی بازار مبل ایران 0 خیر خصوصی 

 خیر خصوصی AUDI 0 خیر خصوصی آذربایجان 0

 خیر دولتی فولاد مبارکه 2 خیر خصوصی اینتر وتن 2

 خیر دولتی K.S.C 1 خیر خصوصی پترونر 1

 خیر دولتی رخش خودرو 5 خیر خصوصی کوتسکا 5

 خیر دولتی شرکت ذوب آهن 4 خیر خصوصی جینکو سولار 4

 خیر دولتی ایران خودرو 2 خیر خصوصی کونفرمار 2

 خیر دولتی شرکت ملی نفت 2 خیر خصوصی سیتروئن 2

 خیر دولتی همراه اول 2 خیر خصوصی کانکوم 2

 خیر دولتی ایرانسل 02 خیر خصوصی قطر ایرلان 02

 خیر دولتی موسسه کوثر 00 خیر خصوصی فلای امارات 00

 خیر دولتی سایپا 00 خیر خصوصی ویزیت مالزیا 00

02 qbao.com خیر دولتی بانک مهر اقتصاد 02 خیر خصوصی 

01 GOL T خیر خصوصی آتا 01 بلی خصوصی 

 خیر دولتی های وب 05 خیر خصوصی تکنوکاسا 05

04 PLU 500 خیر دولتی بانک گردشگری 04 خیر خصوصی 

02 52 T T.COM خیر خصوصی     

02 see purtorico.com خیر خصوصی     

02 bein بلی خصوصی     

     بلی خصوصی استرالا گالیسیا 02

00 Play tika خیر خصوصی     

00 Riviera maya خیر خصوصی     

     خیر خصوصی بت ماراتن 02

01 IQONIQ خیر خصوصی     

05 betway خیر خصوصی     

04 DEGIRO خیر خصوصی     

02 CAZOO خیر خصوصی     

02 Spotify خیر خصوصی     

02 Rakuten خیر خصوصی     
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 . وضعیت مجموع وابستگی و ارتباط حمایتی در فوتبال ایران و اسپانیا1جدول 

 لیگ برتر ایران اسپانیالیگ برتر 

 درصد مقدار رسته عوامل درصد مقدار موضوع عوامل

 وابستگی حمایتی
 2 2 وابستگی به شرکت های دولتی

 وایستگی حمایتی
 20 02 وابستگی به شرکت های دولتی

 02 2 وابستگی به بخش خصوصی 022 02 وابستگی به بخش خصوصی

 ارتباط حمایتی
 02 2 ارتباط با بدنه ورزش

 ارتباط حمایتی
 2 2 ارتباط با بدنه ورزش

 022 04 ارتباط با بدنه غیر ورزشی 22 04 ارتباط با بدنه غیر ورزشی

 

 
 . تفاوت وابستگی حمایتی به بخش دولتی یا خصوصی در فوتبال ایران و اسپانیا1نمودار 

 

 
 اسپانیاو  رانیدر فوتبال ا ورزشی یا غیر ورزشیبه بخش  یتیحما ارتباط. تفاوت 1نمودار 

 

همان طور که در نمودار بالا نمایان است؛ فوتبال 

اسپانسا از منظر حضور بخش خصوصی در فوتبال خود 
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برتری کامل داشته و به هیچ وجه دولت دخالتی در روند 

های فوتبال آن ندارد، امری که تقریبا در  حمایت باشگاه

 ایران معکوس می باشد. فوتبال
همان طور که در نمودار بالا مشاهده می شود، در 

فوتبال ایران هیچ صنعت مرتبط با ورزش و یا فوتبال از آن 

حمایت نکرده و در فوتبال اسپانیا نیز این مهم فقط در 

صنایع مرتبط با شرط بندی فوتبال دیده می شود. ) تنها 

 درصد(. 2

 

 بحث و نتیجه گیری
حاضر با هدف تحلیل تطبیقی محتوا و روند الگوی پژوهش 

حمایت مالی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران و لیگ 

های تحقیق روند و الگوی  برتر اسپانیا انجام گرفت. یافته

های حمایتی، ثبات  حمایت مالی را در سه بعد رسته

های  حمایتی و وابستگی و ارتباط حمایتی و در سال

شان داد. نتایج حاکی از آن بود که تنوع ن 0200تا  0202

های حمایتی در لیگ برتر اسپانیا بسیار بیشتر از  رسته

های حامی   لیگ برتر ایران بوده همچنین تمام این سازمان

در لیگ برتر فوتبال اسپانیا به بخش خصوصی تعلق داشته 

ها  اند. یافته است و اغلب فعالیتی مرتبط با ورزش داشته

ها در این لیگ بوده  آمدزایی و پویایی باشگاهحاکی از در

های حمایتی،  است. در ایران علی رغم تنوع پایین رسته

های حامی نیز ماهیتی دولتی و نامرتبط با  بیشتر سازمان

ای فوتبال کشور  های حرفه ورزش داشته که از باشگاه

بر ساخته است. از منظر ثبات حماتی  مجموعه هایی هزینه

های هر دو لیگ  های حضور نیز باشگاه و تعداد سال

 اند. وضعیت مشابهی را تجربه کرده

مالی  های تحقیق که محتوا و روند الگوی حمایت یافته

های حرفه ای ایران و لیگ برتر اسپانیا را به  در باشگاه

، 0200تا  0202های حمایتی از سال های  تفکیک رسته

های  رسته مورد بررسی قرار داد، نشان دادند که؛  تنوع

رسته  00حمایتی در فوتبال اسپانیا بسیار بالا بوده و در 

های  کننده کلی جای گرفتند. بزرگترین رسته حمایت

حمایت مربوط به شرط بندی و بازی آنلاین و صنعت 

حامی مالی در  4و  2ترتیب تعداد   گردشگری بود که به

درصد کل  02و  22این رسته فعالیت داشته و مجموع 

ها به  های حمایتی را تشکیل دادند. مابقی رسته رسته

ترتیب شامل صنعت بانکداری، صنعت غذایی، صنعت 

های تلویزیونی، هر کدام  خودرو، حمل و نقل هوایی، شبکه

های حمایتی را  درصد کل رسته 4.15حامی مالی و  0

های حمایتی صنعت نفت،  تشکیل داده و در انتها رسته

ی خورشیدی و کارگزاری خدمات موسیقی، فناوری ها

درصد کل  2.00املاک هر کدام یک حامی مالی و 

های حمایت مالی را شکل دادند. اما در ایران هشت  رسته

رسته کلی حمایت را برعهده داشته که بیشترین سهم بر 

درصد، پس از  02حامی مالی و  2عهده صنعت خودرو با 

در مرتبه  آن صنایع فولاد، بانکداری و اپراتور تلفن همراه

حامی  2های حمایتی قرار داشته که هر کدام  بعدی رسته

های حمایتی را تشکیل دادند.  درصد کل رسته 02مالی و 

در انتها نیز صنایع مبلمان، نفت، هواپیمایی و اینترنت، هر 

های  درصد از کل رسته 5.25کدام با یک حامی مالی، 

ن رسته حماتی را تشکیل دادند. تحلیل روند و الگوی ای

های شغلی در لیگ برتر اسپانیا نشان داد؛ صنعت 

های  به رسته 0200های آنلاین، در سال  بندی و بازی شرط

 0202الی  0200حمایتی ورود کرده و بین سال های 

از  0202طوری که در سال  روند کاهشی را تجربه کرده به

 0202های حمایتی خارج شده، پس از آن در سال  رسته

به  0202ندی رو به رشدی داشته و در سال رو 0202تا 

اوج خود رسیده است، سپس مجدد روند کاهشی بسیار 

طوری که در  تجربه کرده به 0200شدیدی را در سال 

طور کامل از میان رفته است. صنعت  به 0200سال 

های حمایتی شده و  وارد رسته 0200گردشگری از سال 

فراز و نشیبی حضور و پس از آن روند پر  0205تا سال 

طور  به 0202حضور و عدم حضور را طی کرده و در سال 

کامل از میان رفته است. صنعت بانکداری به غیر از 

های حمایتی  که در بین رسته 0205و  0201های  سال

ها روند یکسانی در عرصه حمایت  قرار نداشت در دیگر سال

رو به افزاش بوده است. از  0200داشته و در سال 

عنوان با  توان به اری املاک و حمل و تثل هوایی میکارگز

های حمایتی یاد کرد. کارگزاری املاک از  ثبات ترین رسته

به صورت یکسان و بدون  0202بدو ورود خود در سال 

های حمایتی جای گرفته است و حمل و  تغییر در رسته

 0202روند افزایشی و در سال  0202نقل هوایی در سال 

ها باثبات یکسان  به کرده اما در باقی سالروند کاهش تجر

بوده و همواره حضور داشه است. صنعت خودرو از سال 

حضوری فعال داشته پس از آن تا سال  0204تا  0200
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های حمایتی قرار نداشته است اما در سال  در رسته 0200

مجدد به حمایت خود بازگشته است. صنعت غذایی  0200

حضور و عدم حضور قرار داشته در توالی  0205نیز تا سال 

های  و پس از ان روند ثباتی را در پیش گرفته است. شبکه

صورت نامنظم فعالیت داشته و  به 0204تلویزیونی تا سال 

طور کامل از میان رفته است. صنعت نفت نیز  پس از آن به

های  به بعد در رسته 0205به همین شکل بوده و از سال 

ختصاص نداد. از صنایع نوین که حمایتی جایی را به خود ا

به تازگی حمایت خود را اغاز کرده است می توان به 

حمایت خود  0200صنعت موسیقی اشاره کرد که در سال 

های خورشیدی نیز با یک به  را آغاز کرده است. فناوری

حمایت خود خاتمه داد. تحلیل روند الگوی رسته های 

فوتبال ایران نشان شغلی در لیگ برتر اسپانیا و لیگ برتر 

داد لیگ فوتبال اسپانیا نه تنها از تنوع بیشتری در رسته 

های حمایتی برخوردارند بلکه دارای یک الگوی صعودی یا 

باشند اما نمودار روند حمایت  نزولی مشخص و منظمی می

در فوتبال ایران به علل مختلفی دارای نظم و توالی معینی 

به ثبات صنایع فولاد و نیست.  در این نمودار می توان 

نفت، روند صعودی و نزولی خودرو اشاره کرد. در این بین 

به  0202و  0204صنعت تلفن همراه و اپراتور ها در سال 

دوباره روند صعودی  0202اوج خود می رسد و از سال 

ای فوتبال  خود را آغاز کرده است. بنابراین لیگ حرفه

شتری را درگیر کشور باید در تلاش باشد تا صنایع بی

حمایت کرده این تنوع حمایتی نه تنها بار سنگین حمایت 

را از شرکت ها و صنایع دولتی برداشته بلکه موجب 

گردد تا رقابت بین حامیان شکل گرفته و هر ساله  می

های متنوعی در صنایع متعدد متقاضی حمایت  شرکت

باشند و با از میان رفتن یک صنعت یا حامی مالی لیگ 

ای فوتبال کشور دچار معضلات مالی نگردد.  حرفه

همچنین باید تدابیری اتخاد شود تا حامیان از مزایای 

حمایت مالی برخوردار شده تا از حمایت دلسرد نشده و 

های یبرا آرکوس  عرضه را خالی نکنند. نتایج پژوهش

ای بر یافته های  ( صحه0222( و الهی و همکاران )0222)

چراکه این محققان به تنوع  پژوهش حاضر گذاردند.

حامیان و همچنین پویایی  لیگ برتر اسپانیا از منظر تنوع 

و ثبات حمایت مالی و همچنین جایگزینی سریع در 

صورت انصراف هر حامی اشاره کردند. اما در لیگ برتر 

ها و صنایع مادر فشار بسیار زیادی  فوتبال ایران شرکت

گردید علت این  شوند. همانگونه که عنوان متحمل می

توان در اهمیت تنوع حامیان مالی و نظم  همسویی را می

 در روند حمایتی آنان عنوان نمود.

همچنین یافته های پژوهش محتوا و روند الگوی 

حمایت مالی در باشگاه های حرفه ای ایران و لیگ برتر 

تا  0202اسپانیا به تفکیک ثبات حمایتی از سال های 

قرار داد، نتایج نشان دادند؛ در لیگ را مورد بررسی  0200

برتر فوتبال اسپانیا تنوع و ثبات شرکت های موجود در 

رسته های کلی حامیان مالی بسیار بیشتر بود. به نحوی 

رسته کلی حامیان مالی را تشکیل  00شرکت،  02که 

دادند. رسته شرط بندی و بازی آنلاین، صنعت  می

ل هوایی هر کدام گردشگری، خودرو، غذایی و حمل و نق

سال،  2سال، صنعت نفت  2سال، کارگزاری املاک  02

سال، فناوری  2های تلویزیونی  صنعت بانکداری و شبکه

 0سال و نهایتا صنعت نوظهور موسیقی  0های خورشیدی 

عنوان حامی مالی در لیگ برتر اسپانیان فعالیت  سال، به

هشت شرکت  04داشتند. در لیگ برتر فوتبال ایران نیز 

رسته کلی حمایت مالی را بر عهده گرفتند که در صنعت 

سال حامی مالی لیگ برتر  24فولاد سه شرکت مادر 

فوتبال ایران بودند. چهار شرکت مادر خودرو سازی در 

سال حامی مالی بوده و در رسته  14رسته صنعت خودرو 

 5صنعت بانکداری در مجموع سه موسسه مالی و اعتباری 

ی شدند. در صنعت مبلمان، هواپیمایی، سال حامی مال

اینترنت و نفت هر کدام یک شرکت که به ترتیب سه، دو، 

سال حامی مالی بودند. و نهایتا در رسته اپراتور  22یک و 

سال حامی مالی  02تلفن همراه دو شرکت که در مجموع 

لیگ برتر فوتبال ایران بودند. یافته ها حاکی از آن بود که 

سپانیا تنوع شرکت ها در صنایع و رسته های در لیگ برتر ا

کلی بسیار بالا بوده و همچنین یا ثبات در حمایت وجود 

داشته و یا با از میان رفتن شرکتی از یک صنعت شرکتی 

دیگر جایگزین آن شده و حمایت مالی را بر عهده گرفته 

است. این تنوع و ثبات شرکت های حامی در صنایع نشان 

از حمایت مالی و رسیدن به اهدافشان از از رضایت حامیان 

حمایت را داشته که در نهایت منجر به رغبت شرکت ها به 

برتر فوتبال کشور عدم شور و  گردد. اما در لیگ حمایت می

اشتیاق شرکت ها در صنایع مختلف برای حمایت مالی 

موج می زند. با تحلیلی ساده از روند ثبات حمایتی به 

کتی و بی روحی را در لیگ برتر توان بی حر راحتی می
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فوتبال ایران مشاهده کرد. سال های حضور به عنوان 

حامی مالی شش شرکت مادر در سه صنعت کشور در 

 5رسد. هشت شرکت باقی مانده که  سال می 050مجموع 

سال  02دادند روی هم رفته  صنعت کلی را تشکیل می

ام نشان از قدمت به عنوان حمایت مالی را دارند. آمار و ارق

مرگ و عدم پویایی لیگ برتر فوتبال کشور است. در سال 

های بسیار طولانی چند شرکت مادر و وابسته به دولت که 

برخواسته از صنایع بزرگ کشور بودند تقریبا تنها حامیان 

داند و سایر صنایع باقی  مالی مهم فوتبال را تشکیل می

د حضور شدن مانده که در چند سازمان کوچک خلاصه می

بسیار اندکی به عنوان حمایت مالی داشتند. مرکز 

تحقیقاتی دلویت و تاچ نیز در گزارش سالانه خود عنوان 

کرد سال های حضور حامیان مالی در لیگ های معتبر 

اروپایی بسیار طولانی است. این حامیان یا قرارداد های 

خود را به صورت بلند مدت تنظیم کرده و یا مجدد به عقد 

ر داد حمایتی با همان تیم های سابق روی می آورند. قرا

( نیز وجود اطلاعات 0200در همین راستا؛ پروچاکا  )

شفاف و کامل اقتصادی در مورد یک ورزش خاص را یکی 

ها برای ورود به  از مهمترین ابزارهای تصمیم گیری شرکت

شکل تجاری آن عنوان نمود.  حمایت مالی از ورزش به

( نیز، عدم حضور بخش 0205و همکاران )نتایج نادریان 

خصوصی در مقوله حمایت مالی و حضور بسیار پررنگ 

صنایع مادر به عنوان حامیان مالی را نشان داد. که این 

ای بر یافته های پژوهش حاضر گذاردند.  تحقیقات صحه

این همسویی حاکی از اهمیت ثبات در کنار تنوع شرکت 

 باشد. های حامی مالی می

یتا یافته ها محتوا و روند الگوی حمایت مالی در و نها

باشگاه های حرفه ای ایران و لیگ برتر اسپانیا به تفکیک 

وابستگی و ارتباط حمایتی با بدنه ورزش از سال های 

را مورد بررسی قرار داد، نتایج نشان داد؛  0200تا  0202

شرکت حامی مالی لیگ جزیره متعلق به بخش  02تمامی 

ه و هیچگونه وابستگی به دولت نداشته خصوصی بود

شرکت  04شرکت مرتبط با بدنه ورزش بوده و  2همچنین 

هیچ ارتباطی با بدنه ورزش نداشتند که این موضوع در 

لیگ برتر فوتبال ایران به صورت معکوس بوده و تنها سه 

سازمان حامی مالی در سه رسته صنعت خودرو، مبلمان و 

شرکت  02بوط بوده و بانکداری به بخش خصوصی مر

دیگر همه مربوط به بخش دولتی بوده و همچنین شرکت 

ها هیچگونه ارتباطی با بدنه ورزش کشور نداشتند. یافته 

ها نشان از حضور حداقلی شرکت های بخش خصوصی در 

دهد و همچنین در کمال تعجب  میان حامیان مالی را می

 توان مشاهده نمود که هیچ شرکت ورزشی در بخش می

خصوصی حاضر به حمایت مالی از ورزش و فوتبال کشور 

دهد چنانچه لیگ برتر  نشده است. یافته ها نشان می

فوتبال کشور بخواهد از وضعیت فعلی رهایی یافته و روند 

رو به رشدی از منظر حمایت مالی تجربه کند باید بخش 

خصوصی و همچنین شرکت های ورزشی را درگیر حمایت 

ر سنگین حمایت از روی دولت و شرکت مالی کرده تا با

های دولتی برداشته شود و لیگ توان درآمدزایی داشته 

گردد تا شرایط برای  باشد و این خواسته زمانی محقق می

حضور بخش خصوصی فراهم آمده و حامیان به خواسته 

 .های خود در ازای حمایت مالی دست یابند

مالی در تحلیل تطبیقی محتوا و  روند الگوی حمایت 

باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران و لیگ برتر اسپانیا 

نشان داد لیگ برتر فوتبال اسپانیا در تعداد رسته های 

کلی حمایتی، ثبات و تنوع شرکت های حامی در هر رسته 

و همچنین حضور بخش خصوصی و مرتبط با ورزش در 

مقوله حمایت مالی بسیار بهتر از لیگ برتر فوتبال کشور 

شود چنانچه لیگ برتر  ل کرده است. بنابراین نتیجه میعم

فوتبال کشور خواهان درآمدزایی و حمایت مالی بهتر باشد 

باید شرایط را برای حضور بخش خصوصی فراهم کند و بار 

سنگین حمایت را از صنایع و شرکت های دولتی و مادر 

بردارد. با این امر تنوع شرکت های حامی مالی و رسته 

ایتی در بخش خصوصی نیز رو به فزونی رفته و های حم

لیگ به حرکت افتاده و درآمدزا می گردد. همچنین رقابت 

در میان حامیان برای حمایت از لیگ برتر فوتبال نیز 

یابد. این مطالعه تطبیقی راه های درآمدزایی  افزایش می

لیگ برتر فوتبال اسپانیا از طریق حمایت مالی را نشان 

حتوا و روند این لیگ که در مقوله حمایت داد. تحلیل م

باشد  های موفق در دنیا می مالی و درآمدزایی یکی از لیگ

تواند به منزله چراغ راه و راهنمایی برای الگوبرداری  می

 ای عمل کند. لیگ حرفه
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