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سازمانی با  تیمی بر توسعه خرد محور و رهبریثیر فرهنگ داناییأت مدلسازی

 کاری در شرکت طراحی و مهندسی سایپا  نقش میانجی تعامل

 
 3مریم رزمجو،  * 2جعفر بیک زاد،   1رقی زاده ب  یقار  نایم 

 
 .دانشیار گروه مدیریت دولتی، واحد بناب، دانشگاه آزاد اسلامی، بناب، ایران

 .دانشجوی دکتری مدیریت دولتی، واحد بناب، دانشگاه آزاد اسلامی، بناب، ایران

 .دکتری مدیریت دولتی، گروه پژوهشی، اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور، تهران، ایران

 

 

  چکیده 
پژوهش،   این  ساختارهدف  مدل  دانا   ریثأ ت  یارائه  رهبر  محورییفرهنگ  تیو  خرد   یمی  توسعه  بر 

نظر پژوهش از    ن یا  است.  پا یسا  یو مهندس   یدر شرکت طراح  کاری  تعامل   ی انجیبا نقش م  ی سازمان

ح  یکاربردهدف،   از  توص  ثیو  آمارباشد یم  یهمبستگ  -یفیروش،  جامعة  دربرگ  ی.    رندةیپژوهش 

نفر به عنوان   157نفر است که از این میان    265کارکنان شرکت طراحی و مهندسی سایپا به تعداد  

طبقه تصادفی  صورت  به  و  کوکران  فرمول  اساس  بر  آماری  شدند.  نمونه  انتخاب  گردآورای    ی ابزار 

اداده در  شامل    نیها  م  4پژوهش  استاندارد  ا   .باشد یپرسشنامه  از مدل  نیدر  معادلات    ی ابی پژوهش 

مدل استفاده شده    ی و برازندگ  اتی( جهت آزمون فرضPLS)  یو روش حداقل مربعات جزئ  یساختار

ثیر أ کاری ت  و تعامل   سازمانی   محور بر توسعه خردفرهنگ داناییپژوهش نشان داد که    ی هاافتهیاست.  

بر توسعه خرد  همچنین، رهبریدارد.    ریمعنادا تعامل   تیمی  معنادارأ تکاری    سازمانی و    دارد.  یثیر 

تیمی    رهبریمحور و  ثیر فرهنگ داناییأ کاری در ت   تعامل درصد،    99  نانیدر سطح اطم  ن،یعلاوه بر ا

 کند. سازمانی نقش میانجی ایفا می بر توسعه خرد

 
 

کلیدی: دانایی  واژگان  رهبریفرهنگ  خرد  محور،  توسعه  تعامل   تیمی،  شرکت ،  کاری  سازمانی، 

 . پایسا  یو مهندس یطراح
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 قدمهم -1
نهفته است. امروزه   یدانش  هایهیدر سرما  ،یاصل  تی که به عصر اطلاعات و دانش مرسوم شده است، مز  یدر عصر کنون

مدصاحب حوزه  سازمان  تیرینظران  سازمان،  جد  محورییدانا  های و  عنوان  به  کارآمدتر  نیدتریرا  سازمان   نیو  و    یشکل 

اجرا  نتریمناسب منظور  به  همکاران)آسمانکنند  یم  یمعرف   ی تیریدم   نینو  های ی استراتژ   یبستر  و  (.  72:  1401،  نسب 

تنها    ییدر واقع دانا  رند، یمحصولات و ارائه خدمات خود بهره بگ  دیدر تول  د یجد   یبطور مداوم از دانش و فناور  د بای  ها سازمان

از ارزش آن کم نشده بلکه به ارزش آن افزوده م  یمنبع اثر استفاده  (.  2:  1400و همکاران،    دهزا ی)مصطف  شودیاست که در 

عنوان   که در آن، دانش و اطلاعات به  شودیاطلاق م  ییها، باورها و رفتارهااز ارزش   یابه مجموعه   محورییفرهنگ دانا  بنابراین،

منظور حل    است و افراد به  یو نوآور  قیفرهنگ، تمرکز بر آموزش، تحق  ن ی. در اشوندیقدرت و توسعه شناخته م  یمنابع اصل

پ  ارتقا  ده یچیمسائل  دانا  یزندگ  تیفیک  یو  به  مهارت  ییخود،  واقع،    .(1:  2023،  1الفاور)  دهند یم   تیاهم  یعلم  یهاو  در 

  یمناسب برا  ییفضا   جادی به ا  ،ی علم  یهاو پژوهش  لاتیسطح تحص  یارتقا  ن،ینو  یهایبا استفاده از فناور  محورییدانا  فرهنگ

پ  و  فرهنگ   ی اجتماع   ، یاقتصاد  شرفتیرشد  چنپردازدیم  ی و  در  طر  یتوانمندساز  ، فضایی  نی.  از  و    یارتقا  قیافراد  دانش 

. از  دیآیفراهم م   داری رشد پا  یبرا  یبستر  ،یو نوآور  ینیبر کارآفر  دیو با تأک  شودیم  لیتبد  تیاولو  کیبه    یتخصص  یهامهارت

تحول و   یعنوان محرک اصل  به  یقرار دارند و توسعه علم  تی در اولو  یو فکر  ی انسان  ی هاهیسرما  محور،ییدر فرهنگ دانا  رو،نیا

  یمحور به عنوان دانستن چگونگاناییفرهنگ دبه طور کلی،    .(558:  2024،  2)حامید و همکاران  شودیدر نظر گرفته م  شرفتیپ 

چرا م  زهایچ  ییو  گرفته  نظر  اصلی    .(3:  2021،  3)لنگفورد   شودیدر  اساس  کارکنان،  شایستگی  و  قابلیت  امروزه  واقع،  در 

تشکیل میسازمان را  قابلیتها  توسعه  شایسته،  کارکنان  و جذب  کار  دهد  و  ائتلاف مشترک  از  استفاده  کارکنان،  مثبت  های 

باشد )محمدی،  ها میها و حتی حذف کارکنان ضعیف، محور مدیریت و رهبری در سازمانتیمی و حفظ و نگهداری بهترین

1401 :58.)   

  ان یم  ییافزاجاد همیبر اساس ا  یمیت  یاهداف دارد. رهبر  نیدر تحقق ا  یمهم  ارینقش بس  یمیت  یراستا، رهبر  نیدر ا

هدا  میت  یاعضا به سوآن  تیو  بهره  یها  بر  تمرکز  با  و  است  استوار  توانمند  یبرداراهداف مشترک    ، ی و جمع  یفرد  یهایاز 

م توسعه کارکنان  و  رشد  و همکارانرضو  انیشمائ)  شودیموجب  ت(192:  2022،  4ی  رهبران  ا  یمی.  و    یطیمح  جادیبا  مثبت 

اعضا  ،یتیحما م  نیا  م یت  یبه  را  توانا  دهند یامکان  پتا  هاییکه  راستا  ی هال ینسو  در  و  برسانند  حداکثر  به  را  اهداف    یخود 

ا  یهمکار  یسازمان نه  نیکنند.  ت  امر  عملکرد  بهبود  به  م  یمیتنها  ا  کند،یکمک  باعث  ت  کی  جاد یبلکه  کار  و    یمیفرهنگ 

  یمیت یرهبر رو، نی(. از ا74: 1401 ،یو قنبر ی)عبدالملک سازمان کمک خواهد کرد  تیبه موفق ت یکه در نها شود یم یی افزاهم

 ع یسر  راتییامروز که تغ  یا یدر دن  ژهیوکارکنان به  یهایستگیشا  یو ارتقا  محورییکارآمد در تحقق اهداف دانا  یعنوان ابزار   به

رهبران تیمی باید به اعضای خود    . (1443:  2023،  5اران )کیم و همک  رود یشمار م  به   یضرور  یوجود دارد، امر  د یو رقابت شد 

که این امر موجب تقویت انگیزش و احساس   ، چرانمایندگیری  ها را تشویق به مشارکت در فرآیندهای تصمیماعتماد کنند و آن

تیم میمسئولیت  به گونه پذیری در  راستا، رهبری تیمی  این  در  اهداف کوتاهای عمل میشود.  بر  تنها  نه  مدت تمرکز  کند که 

 (. 2: 2023، 6)چندلر و همکاران کند دارد بلکه در درازمدت به توسعه خرد سازمانی نیز کمک می

 
1. Al-Faour 
2. Hamid et al 
3. Langford 
4. Shamaeian Razavi et al 
5. Kim et al 

6. Chandler et al 

http://jparnt.iauk.ac.ir/


    های نوین مدیریت دولتیفصلنامه تحقیقات و نظریه     

    1-14، مقاله پژوهشی، صفحات1402  بهار،  1، شماره  2دوره  
    http://jparnt.iauk.ac.ir/              

 
 

 

17 

 

یکی از ارکان اساسی موفقیت در مدیریت مدرن است. این مفهوم بر اهمیت یادگیری سازمانی و تبادل    خرد سازمانی

دارد تأکید  به(779:  2024،  1و همکاران   آزودو)  اطلاعات در درون سازمان  در    . خرد سازمانی  مفاهیم کلیدی  از  یکی  عنوان 

مدیریت و علوم اجتماعی، به فرآیندهایی اشاره دارد که در آن اعضای یک سازمان از دانش، تجربه و بصیرت فردی و گروهی  

. این مفهوم فراتر از تصمیمات فردی است و  ( 424: 2023، 2د یو سع دیحم) کنند های هوشمندانه استفاده میگیری برای تصمیم

  شود های جمعی و بهینه میگیری ها و فرآیندهای سازمانی اشاره دارد که منجر به تصمیمبه تعاملات پیچیده میان افراد، گروه

کند، بلکه موجب ارتقای . خرد سازمانی نه تنها به بهبود عملکرد و کارایی سازمان کمک می( 152:  1403کیا،  )شوقی و رفعی

انعطاف چالشنوآوری،  با  مواجهه  در  سازمان  توانمندی  و  میپذیری  تغییرات محیطی  و  با  (2093:  2024،  3سرنیکو )  شودها   .

های مختلف، توجه به پرورش و تقویت خرد سازمانی از اهمیت  های دنیای امروزی و تحولات سریع در عرصه توجه به پیچیدگی

خرد میویژه این  زیرا  است،  برخوردار  بهای  و موفقیت سازمانتواند  پایداری  در  کلیدی  عوامل  از  یکی  با  عنوان  مواجهه  ها در 

گیری، افزایش کارایی و  تواند موجب بهبود فرآیندهای تصمیمدر واقع، خرد سازمانی می  .های جدید عمل کندها و فرصتبحران 

 .  (17: 2023، 4فوزی و همکاران)  تقویت توان رقابتی سازمان شود

از اصول حیاتی در    .خرد سازمانی است  مؤثر برتعامل کاری نیز یکی دیگر از ارکان  از طرفی دیگر،   تعامل کاری یکی 

ها برای دستیابی به اهداف  ای و سازمانی است که به معنای برقراری ارتباط مؤثر و همکاری میان افراد و گروههای حرفه محیط

این تعاملات می پروژهوگوهای مستقیم، جلسات تیمی، همکاریتوانند در قالب گفتمشترک است.  ارتباطات های  یا حتی  ای 

در دنیای امروز که سرعت تحولات فناوری، اقتصادی و    (.167:  1400)درجانی و اکبری،   غیررسمی در محیط کار انجام شوند

بزار برای پیشبرد اهداف سازمانی بلکه به  ای افزایش یافته است، تعامل کاری نه تنها به عنوان یک اسابقهاجتماعی به طرز بی

:  2023،  5و همکاران  لریم-لیتورنه)  شودهای اساسی برای موفقیت و رشد فردی و جمعی در نظر گرفته میعنوان یکی از مؤلفه

وری و گیری، تقویت نوآوری، ارتقای بهرهتواند موجب تسهیل فرآیند تصمیمهای کاری می. همکاری و تبادل نظر در محیط(2

های  های ارتباطی و توانمندیبه همین دلیل، توسعه مهارت(.  110: 1400)فلاحتی و کردی،  ها شودبهبود عملکرد کلی سازمان

اشتراک به  و  مؤثر  ارتباط  برقراری  توانایی  است.  کار  در محیط  فرد  هر  برای  اساسی  الزامات  از  یکی  و  همکاری  دانش  گذاری 

تواند فضای کاری را به محیطی پویا و نوآورانه تبدیل کند که در آن کارکنان احساس همدلی و  تجربیات میان اعضای تیم می

باشند داشته  سازمان  به  همکاران،    تعلق  و  کار  ،قعوادر  (.  200:  1400)محمودبابویی  فرآ  یتعامل  بهبود  در  تنها    ی ندهاینه 

و   انیخوب با شرکا، مشتر  یروابط کار  جادیباشد. ا  رگذاریتأث  زی آن ن  یبر روابط خارج  تواندیسازمان نقش دارد بلکه م  یداخل

  یهابه اصول و مهارت   هتوج  ن،یشود. بنابرا  یرقابت  یسازمان در بازارها  تیاعتبار و موقع  یموجب ارتقا  تواندیم  نفعانیذ  گرید

پرورش    یو سازمان   یطور مستمر در سطح فرد  به  دیاست و با   یضرور  داریموفق و پا  یکار  طیمح  ک ی  جادیا  یبرا  یتعامل کار

 . (3: 2024، 6رانه و همکاران ) ابد ی

می شده  ارائه  توضیحات  کهبراساس  گرفت  نتیجه  کل  یکی  توان  مسائل  سا  یدی از  شرکت  از   یکیعنوان    به  پا،یدر 

ا  دکنندگانیتول  نیتربزرگ در  ا  یمیت  یو رهبر  محورییفرهنگ دانا  انیم  یی افزاضعف در هم  ران،یخودرو  با    نیاست.  شرکت 

  ن ی است. با ا  یدیدو مؤلفه کل  نیا  ان یتعامل مؤثر م  ازمندیبه اهداف کلان خود ن  ی ابیدست  یو گسترده، برا  ده یچیپ   یساختار

فقدان   برا  کردیرو  کیحال،  تقو  ییشناسا  یجامع  بخش  نیا  تیو  که  است  شده  موجب  در    شرکتمختلف    یهاتعاملات، 
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نسبتاً    ی در فرهنگ سازمان  توانیمسئله را م  نیا  شهیر  شوند.  یدچار ناکارآمد  ، یمیدانش و توان ت  ی هات یاز ظرف  یبرداربهره

انجام    پا یمحور در سادانش  ی هاستمیس  یسازادهیپ   یکه برا  یی هاتلاش  رغم یجستجو کرد. عل  رییو مقاومت در برابر تغ  ایرپویغ 

انتقال دانش و    یابر  یجد  ی مانع  ت، یوضع  نیمواجه است. ا  رییو تغ  ینوآور  رشیدر پذ   یهمچنان با کند  ی سازمان  ی شده، فضا

از نبود    زین  یمیت  یموجود در رهبر  ی کردهایرو  گر، ید  ی. از سوشودیکلان محسوب م  ی هایریگمیاز آن در تصم  یریگبهره

را    ی مهم  ی هاشده و فرصت  ی گروه  یورباعث کاهش بهره  ها،میت  تی. عدم انسجام در هدابرندیرنج م  ی کپارچگیو    ی هماهنگ

است.    نیب  ازعملکرد    یسازنه یبه  یبرا ا  علاوهبرده  مهم  یک ی  ن،یبر  سا  یهاحلقه  نیتراز  در  سازوکارها  پا، یمفقوده    ی فقدان 

ا  یمیت  یو رهبر   محورییفرهنگ دانا  انیتعامل م  لیتسه  یبرا  گرانهیانجیم پل  به  تواندیکه م  ،یکار  تعامل  نیاست.    ی عنوان 

شکاف  یبرا کردن  به  یعملکرد  یهاپر  تاکنون  کند،  ساختار  عمل  فرآ  افتهیطور  جا  نیا  یتیری مد  یندهایدر    گاه یشرکت 

چن  دا یپ   یمشخص نبود  است.  تشد  ،یی هازمیمکان  نینکرده  م  ، ی تیریمد  یهاتعارض  د یموجب  انسجام    ی هابخش  انیکاهش 

   مختلف و کاهش توان حل مسئله در سطح سازمان شده است.

ا  نیا  با از دو جنبه نظر  ن یحال،  از منظر نظر  قابلدارای اهمیت    یو کاربرد  یپژوهش  با  پژوهش    نیا  ،یتوجه است. 

غنا  ، یو تعامل کار  یمیت  یرهبر  محور،ییفرهنگ دانا  یبیترک  یبررس   یی . شناساکندیکمک م   یسازمان   تیریمد   ات یادب  ی به 

ا  یتعامل کار  یانجینقش م رو  نده یآ  های پژوهش  یبرا  دی جد  یروابط، چارچوب  نی در   انیم  یارشته نیب  یکردیفراهم کرده و 

ارائه م  یسازمان  یشناسروان  ت،یریمد  یهاحوزه   ی ندهایاز فرا  یترقیبه فهم عم  تواندیم  کردیرو  نی. ادهد یو مطالعات دانش 

توسعه خرد سازمان  یسازمان بر  اثرگذار  عوامل  واقع،    منجر شود.  یو  بررس  زین  نیشیپ   یهاپژوهشدر  به  ا  یاغلب    ن یجداگانه 

پ   یبستر واقع   کیها را در  آن  انیاند و نقش تعامل مپرداخته   رهایمتغ   ده یناد   پایسا   ی و مهندس  یشرکت طراح  مانند   ده یچیو 

عنوان   کند، همچنان به  یمنسجم بررس  یروابط را در قالب ساختار  نیکه ا  یمدل جامع و بوم  کینبود    جه،یاند. در نتگرفته

ادب  یخلأ جد  کی کاربرد  یپژوهش   اتیدر  است.    یباق  یو  آزمون چن  یطراحبنابراین،  مانده  پر    تواند یم  ی مدل  نیو  بر  علاوه 

 زین  ینظر کاربرد  از  ارائه دهد.  پایدر سا  ی تیریو بهبود عملکرد مد  ی خرد سازمان  یارتقا  یبرا  یات یعمل  ی خلأ، راهکارها  نیکردن ا

  به   یشرکت  نیدر چن  یمؤثر باشد. توسعه خرد سازمان  پایمانند سا  ییهاشرکت  یدی در حل مسائل کل  تواندیپژوهش م   نیا  جینتا

بزرگ   یکیعنوان   ارتقا  یاتیح  ینقش  ران،یا  یصنعت خودروساز   گرانیباز  نیتراز  بازارها  یریپذ رقابت  یدر  در  و    یداخل  یآن 

  ها، یهمکار تیفیبه بهبود ک تواند یم  شرکت نیا یمهندس یها میدر ت یتعامل کار تیتقو گر،ی د ی. از سوکندیم  فایا یالمللنیب

 منجر شود.   یوربهره شیو افزا  یمیتدرون ی کاهش تضادها

را    ی و خرد سازمان  یمیت  یرهبر  محور،ییفرهنگ دانا  انیجامع که روابط م  یپژوهش با هدف ارائه مدل  ن یابه طور کلی،  

و    محورییفرهنگ دانا  ایآپاسخ دهد:    ی دیکل  ؤالس  نیکند، تلاش دارد به امی  نییتب  پایسا  یو مهندس   یدر بستر شرکت طراح

 است؟  رگذاریتأث پا یسا  یو مهندس یدر شرکت طراح کاری تعامل  یانجیبا نقش م سازمانی بر توسعه خرد یمی تیرهبر

 

 پیشینه پژوهش  -2
رفیعی و  »تب  یپژوهش  (1403)  کیا شوقی  عنوان  پ   یخرد سازمان   یمدل ساختار  نییبا  پ   ندهایشایو  در    یامدهایو  آن 

  ی، فرهنگ سازمان نیآفرتحول  ینشان داد رهبر ی پژوهش هاافتهی  .ند انجام داد ران«یا یاسلام ی جمهور ی انتظام یستاد فرمانده

مد سازمان   تیریو  خرد  بر  سازمان  ریتأث  یدانش  خرد  و  رضا   زی ن  ی دارد  شهروند  ی شغل  ت یبر  رفتار    دارد.   ریتأث  ی سازمان  یو 

  ی انجیبا در نظر گرفتن نقش م  یمیت  یی افزامحور بر توسعه همعمل  یمیت  یرهبر  ریثأ تی با عنوان »هش( پژو 1401محمدی )

سازمان   یخودکارآمد اعتماد  رو  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  داد.  انجام  هم عمل   یمیت  یهبری«  توسعه  بر    ، یمیت  ییافزامحور 

اعتماد سازمان   یخودکارآمد ت  یو  )  دارد.  یمثبت و معنادار  ریثأ کارکنان  با عنوان  1401سهرابی سخی  پژوهشی  رابطه بین »( 

انسانی  منابع  مدیریت  نوین  سازمانی  رویکردهای  خرد  داد  «با  مدیریت    پژوهش   نتایج   .انجام  رویکردهای جدید  که  داد  نشان 

http://jparnt.iauk.ac.ir/
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بر   انسانی  )  . ثیر مثبت و معناداری داردأ ت خرد سازمانیمنابع  با عنوان  در  (  1401میرکاظمی  رهبری ثیر  أ بررسی ت»پژوهشی 

رهبری   « به این نتیجه رسید که تعامل کاریو   مسئولیت اجتماعیگری  بر مشارکت کارکنان با مشتریان، با میانجی مشارکتی

اجتماعی مشارکتی مسئولیت  اجتماعیو    بر  کاریبر   مسئولیت  داأ ت تعامل  مثبت  )لیدال.  ردثیر  عنوان 1400هی  با  پژوهشی   )

میانجی» با  سرپرست  مثبت  رفتار  بین  رابطه  شرکت  بررسی  کارکنان  بین  در  کاری  تعامل  و  کاری  محیط  در  معنویت  گری 

گری معنویت در محیط کاری و تعامل  که رفتار مثبت سرپرست با میانجی  پژوهش نشان دادنتایج    انجام داد.  «کربنات سمنان

رابطه   کربنات سمنان  کارکنان شرکت  )اسماعیل  .دارد  معناداریکاری  و همکاران  عنواندر  (  1400پور  با  بررسی »  پژوهشی 

 «نور استان فارسهای پیامدانشگاه کارکناندر   خرد سازمانیو   مدیریت دانشدر رابطه بین   هوش اجتماعی گری  نقش میانجی

دادند که دانش  نشان  اثر  مدیریت  دارای  اجتماعی  آگاهی  و  اجتماعی  مهارت  اجتماعی،  اطلاعات  پردازش  اجتماعی،  بر هوش 

( پژوهشی با  1400درویش متولی و همکاران )اثری مستقیم دارد.   هوش اجتماعی بر   خرد سازمانی همچنین  .  باشدمستقیم می

ت»عنوان   میانجی   خرد سازمانیبر   فرهنگ سازمانی ثیر  أ بررسی  نقش  به  توجه  دانش با  تحقق   مدیریت    ی«مدیریت جهاددر 

پژوهشی با عنوان در  ( 1400صالحی نودز )ثیر دارد. أ ت خرد سازمانی بر  فرهنگ سازمانی نتایج پژوهش نشان داد که  دادند.  انجام

در میان کارکنان رسمی دانشگاه سیستان و   کارکنان نامرئی توانمندسازی روانشناختیو ابعاد آن بر  رهبری تیمیثیر أ بررسی ت»

 کریمیان  وجود دارد. توانمندسازی روانشناختیو   رهبری تیمیارتباط معناداری بین    به این نتیجه دست یافتند که  «بلوچستان

( همکاران  و  عنوان  1398اقبال  با  پژوهشی  بر  »(  دانش  مدیریت  تاثیر  سازمانیبررسی  میانجی   خرد  نقش  به  توجه  هوش  با 

بر    دادند.   انجام   «هیجانی به نقش میانجی هوش هیجانی، مدیریت دانش  با توجه  داد که  پژوهش نشان  از  خرد  نتایج حاصل 

  یی پرسنل راهنما  ی با فرهنگ سازمان  یی دانا  تیریرابطه مد  یبررس »با عنوان    ی پژوهشدر  (  1398)  انیجواد.  ثیر داردأ ت  سازمانی

هشتگانه آن شامل    ی هاو مؤلفه   ی سازمان   و فرهنگ  یی دانا  تی ریمد  ن یکه ب  نشان داد  ج یانجام داد. نتا  «تهران بزرگ  ی و رانندگ

د  ، ییدانا  ییشناسا   ،یی دانا  یهاهدف  نییتع دانا  ، ییاناکسب  دانا  ، ییدانا   میتسه  ،یی توسعه  از  و    ییدانا  ینگهدار  ،یی استفاده 

 وجود دارد. یداریرابطه مثبت و معن ییدانا یابیارز

( همکاران  و  رضوی  عنوان  2022شمائیان  با  پژوهشی  د  میت  یرهبر  ی»رفتارها(    ی هامراقبت  میت  یاعضا  دگاهیاز 

نتایج نشان داد که    «یبهداشت ت  تیبر موفق  یرهبر  یرفتارهاانجام دادند.    ر یتأث  یبهداشت  یهامراقبت   یهاطیدر مح  یمیکار 

).  گذاردیم عنوان »2021لنگفورد  با  پژوهشی  ا( در  و  ا  جاد یاتصال  معلمان:  د  جادیدانش منسجم  این محوراناییفرهنگ  به   »

یافت دست  ا  ،یگذارارزش که    نتیجه  و  برا  جادیاتصال  معلمان  منسجم  دا  یتوانمندساز  یدانش  و    ومحور  ناییفرهنگ  رشد 

اوموبونیکه   .است  یضرورآنها    ییشکوفا و  »2021)  1موکگوانه  عنوان  با  پژوهشی  در  وظا  میت  یرهبر   تیاهم(    ده یچیپ   فیدر 

و هماهنگ    تقویترا    یمی کار ت  ،مؤثر  یمیت  یرهبری« به این نتیجه رسیدند که  سازمان   یساختارها  یشدن و هموارساز  یجهان

به اهداف    ی ابیو دست  دهیچ یمشکلات پ   عیو منجر به حل سر  دهدیم  شیرا افزا  میت  یاعضا  ی بالا  یعملکرد و همکار  کند،یم

همکاران   . شودیم  ی سازمان و  »ان2021)  2استلمازیک  عنوان  با  پژوهشی  شرکت  گیزه(  در  خرد  مدیریتی  رویکرد  پایدار:  های 

خود   طیشود که از دانش محیدرک م  یرانیمد  ،به عنوان نگرش فعال  یتیریمد انگیزه  نتایج نشان داد که  سازمانی« انجام دادند.  

فعال    یروین کیبه عنوان که این امر کنند.  یاستفاده م کیو هم در حوزه استراتژ ی اتیبه اهداف هم در حوزه عمل ی ابیدست یبرا

  ی انتقال دانش از فرد به سطح سازمان  و  یبرداربهره  ،ل یدر حوزه جذب، تبد  یتوسعه خرد سازمانموجب    دار،ی پا  یهاشرکت   یبرا

« انجام داد.  سلامت  یدر صنعت گردشگر  ی اصول خرد سازمانپژوهشی با عنوان »(  2021)  3وسیچیو بانو  راماناوسکاس   شود.می

داد که   نشان  مد  ،ی فرهنگ سازمان  ،نیآفرتحول  یرهبرنتایج  ت  تیریساختار  کار  تغ   ی، میو  واکنش    یطیمح  راتییشناخت  و 
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و افزایش خرد  بالا    تیفیبا ک  یهاتواند منجر به راه حل یمختلف م  یهاسازمان  نیتعامل ب  ی،ستم یتفکر س   ،و موثر به آن  عیسر

 .  شود سازمانی 

 یبررس  نهیدر زم  یپژوهش  یخلأها  ن یتراز مهم  یکی  ن،یشی پ   قاتیبر تحق  یارائه شده و با مرور  حاتیدر مجموع با توجه به توض

سازمان خرد  توسعه  بر  مؤثر  کاف  ، یعوامل  توجه  متغ  ی عدم  تعامل  دانا  یرهایبه  رهبر  محورییفرهنگ  بستر    یمیت  یو  در 

پژوهش  یرانیا  یهاسازمان در  اگرچه  هر    ن،یشیپ   یهااست.  نقش  به  پراکنده  ا  کیبه صورت  اما   ن یاز  پرداخته شده،  عوامل 

م  یبررس تعاملات  طراح  ژه یو  به   ،یمانند خودروساز  یادهیچیپ   ع یدر صنا  رهایمتغ  نیا  انی جامع    پا، یسا  یو مهندس   یشرکت 

و    محورییفرهنگ دانا   یاثرگذار  لیدر تسه  ی انجیم  ریعنوان متغ  به  یکار  نقش تعامل   ن،یهمچنمورد غفلت قرار گرفته است.  

 م یبه روابط مستق  ن،یشیپ   ی هاپژوهش  شترینشده است. ب  لیتحل  یعلم  اتیدر ادب  قیطور عم  به  ،یبر خرد سازمان  یمیت  یرهبر

واسطهپرداخته  رها یمتغ  انیم نقش  و  م   یکار  تعامل  یااند  که  ارتباط  یعملکرد  ی هاشکاف  تواندیرا  ناد  یو  کند،  پر    دهیرا 

 اند.   گرفته

بوده و کمتر به    گری د  یکشورها  ی سازمان  یها و ساختارهاحوزه عموماً برگرفته از داده  نیشده در ا  ارائه  یهامدل  گر،ید  یسو  از

مدل   کیو آزمون    یضرورت طراح  ،یو عمل  کیخلأ تئور  نیاند. اتوجه کرده  یرانیا  یهاسازمان  یات یو عمل  یفرهنگ  یهایژگیو

جامع و نوآورانه   ی حاضر با ارائه مدل  پژوهش در واقع،    . دهد یرا نشان م   یداخل  ی هاسازمان  یازهایو متناسب با ن  ی بوم  یساختار

  ن یبه پر کردن ا  کند،یم  بیترک  یکار  تعامل  ی انجیرا با نقش م  یو توسعه خرد سازمان  یمیت  یرهبر  محور،ییکه فرهنگ دانا

و   شودی( آزمون مپای)سا رانیا یخودروساز یهاشرکت نیتراز بزرگ یکیبار در بستر  نینخست یمدل، برا  نی. اپردازدیخلأها م 

م  جینتا سازمان   ی تیریمد  یهایگذاراستیس  ی مبنا  تواند یآن  عملکرد  بهبود  ا  ی و  گ  ن یدر  قرار  بنابراردیصنعت  پژوهش    ن، ی. 

  ت یریمد  نهیدر زم  یاتیعمل  یو ارائه راهکارها  اتیمؤثر در جهت توسعه نظر  یگام  ،یو کاربرد  یبوم   یهابر جنبه   دیحاضر با تأک

 است. ی رانیا یهاسازمان

 

 های پژوهش مدل مفهومی و فرضیه  -3
از مدل    یمیت  یرهبر  یریگاندازه  ی(، برا1393)  پرستقدیماز مدل    محورفرهنگ داناییسنجش    یپژوهش، برا  نیدر ا

و    دنیلاز مدل    یتعامل کار  یبررس  یبرا  و   (2017آگان و همکاران )از مدل    یخرد سازمان توسعه    ش یپا   ی(، برا2003)  کیم

شد  (1998)  نیماسل ذکر  آنچه  به  توجه  با  است.  شده  پژوهش  استفاده  اصلی  پرسش  و  هدف  راستای  در  مفهومو  مدل    ی، 

 است. 1پژوهش حاضر به شرح شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مدل مفهومی پژوهش –1شکل 

فرهنگ  

 دانایی محور 

 رهبری تیمی 

توسعه خرد   تعامل کاری

 سازمانی 
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بر توسعه خرد   یم یت  یو رهبر  محورییفرهنگ دانا  ریتأث  یپژوهش به بررس  نیدر ا  ،(1شکل )  ی به مدل مفهوم  هبا توج

کاریسازمان تعامل  میانجی  نقش  با  طراح  ی  شرکت  مهندس  یدر  م  پایسا  یو  اشودیپرداخته  م  پژوهش  نی.  که    کندیفرض 

دانش    هیاکه بر پ  یی هابگذارد. در سازمان  ریتأث  ی بر توسعه خرد سازمان  تواند یم  متغیر مستقل  کیعنوان    به  محورییفرهنگ دانا 

شده بنا  اطلاعات  سازمانو  خرد  م  یراحت  به  یاند،  دسترس  یاعضا  رایز  ابد، ییتوسعه  به  قادر  به    یسازمان  و  دانش  به 

با    یگذاراشتراک  به  گری کدیآن  شکل گرفته    ی درست  به  یمیت  یهایکه تعاملات و همکار  ی کار  طیمح  کیدر    ژهیو  هستند. 

پژوهش    نیدر امستقل    ری متغ  کیعنوان    به   زین  یمیت  یرهبر  گر،ید  یاز سو  شود.  لیتسه  تواندیم  یاست، توسعه خرد سازمان

  ی میرهبر ت  کی  رایبگذارد، ز  ریتأث  ی بر توسعه خرد سازمان  میطور مستق  به  تواند یمؤثر م  یمورد توجه قرار گرفته است. رهبر 

باعث    تواند یم  یمیت  یراستا، رهبر  نیا  رکند. د  لیرا تسه  یریگمیتصم  یندهایفرآ  م، یت  یاز اعضا  تیو حما  تیقادر است با هدا

  تعامل همچنین،    .کندیکمک م  یخود به توسعه خرد سازمان  نیشود که ا  میت  یاعضا  انیم  یو تعاملات کار   هایهمکار  تیتقو

در    ینقش مهم توانند یم یکه تعاملات کار  شود ی. فرض مخواهد شد ی پژوهش بررس  نیدر ا ی انجی م متغیر ک یعنوان  به یکار

تقو ا  فا یا  ی بر توسعه خرد سازمان  یمیت  یو رهبر  محورییاثرات فرهنگ دانا   تیانتقال و  در    ژهیو   به  یارتباطات کار  نیکنند. 

سازمان  یعامل  عنوان  به  توانندیم  یمیت  یهاطیمح خرد  بهبود  در  ز  ی مؤثر  کنند،  طر  رایعمل  به  قیاز  دانش  مؤثر،    ارتباطات 

   .شوندیاتخاذ م نهیطور به به ماتیسرعت تبادل شده و تصم

 راتیتأث  ، یانجیم  ر یمتغ  کیعنوان    بهد  توانیم  یپژوهش در تلاش است تا نشان دهد که چگونه تعامل کار  نیابنابراین،  

 است: ریپژوهش به شرح ز  یهاهیفرضدر این راستا، کند.   تیتقو ی را بر توسعه خرد سازمان یمیت یو رهبر محورییفرهنگ دانا

 تأثیر دارد. محور بر توسعه خرد سازمانی فرهنگ دانایی -1

 دارد.  ریتأثمحور بر تعامل کاری فرهنگ دانایی -2

 دارد.  ریتأثرهبری تیمی بر توسعه خرد سازمانی  -3

 دارد. ریتأثرهبری تیمی بر تعامل کاری  -4

 دارد. ریتأثتعامل کاری بر توسعه خرد سازمانی  -5

 کند. محور بر توسعه خرد سازمانی نقش میانجی ایفا میثیر فرهنگ داناییأ تعامل کاری در ت  -6

 کند. ثیر رهبری تیمی بر توسعه خرد سازمانی نقش میانجی ایفا میأ تعامل کاری در ت  -7

راستا  اتیفرض  نیا آن  یدر  از  هدف  و  دارند  قرار  پژوهش  بررساهداف  تحل  یها  اثرگذار   لیو  و    رها یمتغ  نیا  ینحوه 

ارائه مدل ساختار  پژوهش  نیا  ،یطور کل  است. به  یتعاملاتشان در بهبود خرد سازمان  و   محورییفرهنگ دانا  ریتاث  یبه دنبال 

و قصد دارد نحوه  است    پای سا  ی و مهندس  یدر شرکت طراح  کاری  تعامل  ی انجیبا نقش م  ی بر توسعه خرد سازمان  یمی تیرهبر

 قرار دهد.  لیطور جامع مورد تحل را به یتعامل کار ی انجیو نقش م  رهایمتغ ن یتعامل ا

 

 روش پژوهش  -4
  یابی معادلات ساختاری است. حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی از نوع همبستگی و مدل  پژوهش 

ا م  نیدر  رابطه  دنبال شناخت  به  پژوهشگران  دانا  انیراستا،  کار  یخرد سازمان  ،یمیت  یرهبر  محور،ییفرهنگ  تعامل  در    یو 

اثرات متقابل    یو بررس  رها یمتغ  ان یروابط م  یامکان بررس  ،ی همبستگ  ، پژوهش هستند. روش  شرکت طراحی و مهندسی سایپا  

و    لیپژوهش، امکان تحل  نی ا  ی اصل  کردیعنوان رو  به  یمعادلات ساختار  یسازاز مدل  ادهاستف  ن،ی. همچنآوردیها را فراهم مآن 

است که چگونه    نیبر ا  پژوهشتمرکز    ،. در واقع کند یفراهم م  قیطور همزمان و دق  را به   رهایمتغ   نیا  ن یب  دهیچیآزمون روابط پ 

بر این اساس،    .شوندیم   یخرد سازمان  تیمؤثر، موجب تقو  یعنوان عوامل   به  تعامل کاری  و  یم یت  یرهبر  محور،ییفرهنگ دانا

بر اساس    یحجم نمونة آمار  باشد. نفر می  265جامعه آماری پژوهش کارکنان شرکت طراحی و مهندسی سایپا تبریز که شامل  
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تعداد    یاطبقه  یتصادف   یریگنمونه  فرمول کوکران،  به  توجه  با  برآورد شد  157و  اداده  یابزار گردآور  .نفر  در  پژوهش    نیها 

مؤلفه    4را براساس    رمحوییفرهنگ دانا  ( است که1393)پرست  قدیمپرسشنامه اول، پرسشنامه  باشد.  میپرسشنامه    4شامل  

تسه فرهنگ  دانش،  خلق  کارگ  میفرهنگ  به  فرهنگ  و  دانش  کسب  فرهنگ  مدانش    یریدانش،  قرار  سنجش    . دهد یمورد 

استاندارد   پرسشنامه  دوم،  که  2003)  کیمپرسشنامه  است  تیمی(  و   مؤلفه  6براساس    را  رهبری  مصالحه  ارتباطات،  احترام، 

. پرسشنامه سوم، پرسشنامه  دهدیقرار م  یابیو ارز  یمورد بررس  گرانی استعداد د  صیو تشخ  یسازش، علاقه و توجه، خودکنترل

اقدامات    ،ی اقدامات منطق  ،یلفه اقدامات شهودؤم  5را براساس    ی خرد سازمانکه    باشد یم  (2017آگان و همکاران )استاندارد  

مبتنلتیفض اقدامات  مبتن  یشیبر دوراند  یمدار،  اقدامات  و  ز  یو تحمل  پرسشنامه سنجدیم  یباشناسیبر  پرسشنامه چهارم،   .

   .کند یم یریگرا اندازه یتعامل کاراست که  ( 1998) نیو ماسل دنیلاستاندارد 
 که   شد  انجام  3PLS  افزارنرم  بر  مبتنی  ساختاری  معادلات  سازیمدل  روش  از  استفاده  با  حاضر  پژوهش  هایداده  تحلیل

  مورد  که  شد  استفاده  صوری  روایی  از  پژوهش،   ابزار  روایی  محاسبه  برای.  است  شده  ارائه  پژوهش  هاییافته  بخش  در  آن  نتایج

  که   است  شده   استفاده  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  پژوهش،   ابزار  پایایی   تحلیل  منظور  به.  گرفت  قرار  کارشناسان  و   اساتید   تأئید 

 . باشدمی  1 جدول شرح به آن نتایج

 
 تعیین پایایی ابزار پژوهش )به روش آلفای کرونباخ( -1جدول

 آلفای کرونباخ  تعداد مؤلفه و سؤال  متغیر مورد پژوهش 

989/0 سؤال(  24مؤلفه و  4) محور ییفرهنگ دانا   

984/0 سؤال(  35مؤلفه و  5) یمیت یرهبر  

 972/0 سؤال(  33مؤلفه و  5) ی خرد سازمان توسعه  

 951/0 سؤال(   8مؤلفه و  بدون) ی تعامل کار

 

 ژوهش پنتایج  -5
مشاهده    ی هاتناسب داده  یپژوهش و بررس  یرهایمتغ  انیم  یعدم وجود رابطه عل    ا یاز وجود و    افتنی  نانیبه منظور اطم

  ی ابی پژوهش از مدل  نیآزمون شدند. در ا  یپژوهش با استفاده از مدل معادلات ساختار  اتیپژوهش، فرض  یشده با مدل مفهوم

  یمدل استفاده شده است. خروج  یو برازندگ  اتی( جهت آزمون فرضPLS)  یو روش حداقل مربعات جزئ  یمعادلات ساختار

دو بخش آزمون مدل    یبررس  جینتا  رینشان داده شده است. در ز  3و    2پژوهش در شکل    ینرم افزار، بعد از آزمون مدل مفهوم

 ارائه شده است. لیبه تفض یو آزمون مدل ساختار یریگاندازه
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 استاندارد  بیضرا نیدر حالت تخم  ی. مدل ساختار2شکل

 

 

 
 بیضرا  یدر حالت معنادار ی. مدل ساختار3شکل

 

 یمدل مفهوم یبررس  یهاآزمون

 :مدل  ییا یپا یهاآزمون 

پا  یبرا از    ییایسنجش  آلفا  چهارمدل حداقل  پا  یآزمون  پا  رمنیاسپ  یهمبستگ  بیضر  ، یبیترک  ییایکرونباخ،    ییایو 

 . استفاده شده است یاشتراک
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 های پایایی متغیرهای پژوهشنتایج آزمون -2جدول  

ضریب آلفای   متغیرهای مکنون 
 کرونباخ

)Alpha>0/7 ( 

ضریب پایایی 
 ترکیبی 

)CR>0/7 ( 

ضریب همبستگی  
 اسپیرمن 

)Rho-A> 0/7 ( 

ضریب پایایی     
 اشتراکی 

( COMUNALITY>0/5) 

محور فرهنگ دانایی  989/0  990/0  989/0  798/0  

984/0 رهبری تیمی   985/0  985/0  653/0  

951/0 تعامل کاری   959/0  952/0  744/0  

972/0 توسعه خرد سازمانی   974/0  973/0  529/0  

 

با   متغ  ارها یمع  نیا  2جدول    یهاافتهیمطابق  مورد  مناسب  یرهایدر  مقدار  نموده  یمکنون  اتخاذ  ارا  بر  اساس    نیاند، 

 نمود.  دییپژوهش را تأ  ییایپا تیمناسب بودن وضع توانیم

 

 :پژوهش  یری گمدل اندازه  یی روا  یهاآزمون

 :همگرا ییرواالف( 

1 .AVE>0/5  
 آزمون میانگین واریانس استخراجی  -3جدول 

رهامتغی  AVE 

محور فرهنگ دانایی  798/0  

653/0 رهبری تیمی  

744/0 تعامل کاری   

529/0 توسعه خرد سازمانی   

 

شرط اول    نیبالاتر است بنابرا  5/0ها از عدد  ریمتغ  ی استخراج  انس یوار  نیانگیم  بیضرا  هیکل  3با توجه به نتایج جدول  

 همگرا وجود دارد.  ییروا

 

2 .CR>AVE 

 
 آزمون مقایسه ضریب پایایی ترکیبی و ضریب میانگین واریانس استخراجی  -4جدول 

 CR AVE متغیرها

محور فرهنگ دانایی  990/0  798/0  

985/0 رهبری تیمی  653/0  

959/0 تعامل کاری   744/0  

974/0 توسعه خرد سازمانی   529/0  

 
همگرا    ییاست و شرط دوم روا  CR>AVEپژوهش    هایریمتغ  یتمام  یشود که برا  یمشاهده م  4با توجه به جدول  

 همگرا دارد.  ییادعا نمود که مدل پژوهش روا توانیدارا است و م زین
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 واگرا:  یی( رواب

 آزمون فورنل و لاکر . 1
 آزمون فورنل و لارکر  -5جدول 

ی تعامل کار  ی توسعه خرد سازمان   یمیت یرهبر  محور ییفرهنگ دانا    

    863/0 ی تعامل کار

   727/0 721/0 ی توسعه خرد سازمان 

  808/0 703/0 636/0 یمیت یرهبر

 893/0 813/0 700/0 603/0 محور ییفرهنگ دانا 

 
است.    شتریب  گرید  یرهایبا متغ  ریآن متغ  یها از همبستگریمتغ  ی تمام  AVEدهد که جذر    ی نشان م  5جدول    جینتا

 شود.  ی م د ییتا زیها نریمتغ یواگرا ییروا نیبنابرا

 

 HTMT آزمون. 2

 
 HTMTآزمون -6جدول

ی تعامل کار  ی توسعه خرد سازمان   یمیت یرهبر  محور ییفرهنگ دانا    

     ی تعامل کار

    857/0 ی توسعه خرد سازمان 

   831/0 862/0 یمیت یرهبر

  820/0 819/0 827/0 محور ییفرهنگ دانا 

 

در    ارهایمع  نیا  6جدول    هایافتهیاست و مطابق با    0/ 9  کمتر از  HTMT  آزمون  یمقدار مناسب برا  که  نیبا توجه به ا

نموده  یمقدار مناسب  پژوهش  ی رهایمورد متغ اتخاذ  را   روایی واگرای متغیرهای   تیمناسب بودن وضع  توانمی  اند، را  پژوهش 

 نمود.  دییتأ 

 ارزیابی مدل ساختاری 

به    36/0و    25/0،    01/0شود که سه مقدار  استفاده می   GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار  :  GOFمعیار  

 معرفی شده است.   GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای

 گردد: این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

2RiescommunalitGOF = 

مشخص شده    7آید.که در جدول  از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می  

 است.
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 نتایج برازش مدل کلی  -7جدول

  
GOF 

681/0  772/0  725/0 

برای   آمده  بدست  مقدار  به  توجه  جدول    GOFبا  میزان    7طبق  تأیید  725/0به  کلی  مدل  مناسب  بسیار  برازش   ،

 شود. می

 

 هاآزمون معناداری فرضیه 

 های پژوهشآزمون معناداری فرضیه -8جدول 

شماره  

 فرضیه 
 فرضیه 

ضریب  

 ( β)مسیر

ضریب  

 معناداری 

 (T-Value) 

ضریب  

 معناداری 
 (P-Value) 

 نتیجه آزمون 

 045/0 014/2 205/0 دارد. ریثأت سازمانی  بر توسعه خردمحور  ییفرهنگ دانا  1
تایید فرضیه  

 اول

 029/0 186/2 239/0 دارد.  ریتأث کاری بر تعامل  محورییفرهنگ دانا  2
تایید فرضیه  

 دوم

 000/0 270/8 884/0 دارد. ریتأث سازمانی بر توسعه خرد یمی تیرهبر 3
تایید فرضیه  

 سوم 

 000/0 648/5 617/0 دارد. ریتأث کاری  بر تعامل یمی تیرهبر 4
تایید فرضیه  

 چهارم 

 000/0 901/3 246/0 دارد. ریتأث سازمانی  بر توسعه خرد  کاری تعامل 5
تایید فرضیه  

 پنجم

6 
نقش    سازمانی  بر توسعه خرد  محورییفرهنگ دانا  ریتأثدر    کاری  تعامل

 . کندیم فایا ی انجیم

853/3 

 آزمون سوبل 

تایید فرضیه  

 ششم

7 
تیرهبر  ریتأثدر    کاری  تعامل خرد  یمی  توسعه  نقش    سازمانی  بر 

 . کندیم فایا ی انجیم

214/3 

 آزمون سوبل 

تایید فرضیه  

 هفتم

 

مدل برازش  بررسی  از  اندازهپس  مدلهای  مناسب  برازش  داشتن  و  ساختاری  مدل  و  فرضیه گیری  پژوهش،  ها،  های 

ها، ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط به  بررسی و آزمون شدند. در ادامه، نتایج ضرایب معناداری برای هر یک از فرضیه 

 ها در زیر ارائه شده است.ها و نتایج حاصل از بررسی فرضیه هریک از فرضیه 

 دارد.  ر ی تأث  ی بر توسعه خرد سازمان  محورییفرهنگ دانافرضیه اول:  

 و  محورییفرهنگ داناتوان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )، می3و    2های  با توجه به شکل

سازمان خرد  نیز  می  =205/0β(  ی توسعه  متغیر  دو  این  بین  معناداری  و ضرایب  از   p=045/0و    t=014/2باشد.  )بیشتر  بوده 

تأیید    1Hرد و فرضیه     0Hفرضیه    %99دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  ( که نشان می96/1قدرمطلق

 شود. و لذا فرضیه اول تأیید می دارد ریتأث ی بر توسعه خرد سازمان محورییفرهنگ داناتوان نتیجه گرفت شود و میمی

 دارد.  ریتأث  ی بر تعامل کار  محورییفرهنگ دانافرضیه دوم:    
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 و  محورییفرهنگ داناتوان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )می  ، 3و    2  یهابا توجه به شکل

دهد این  بوده که نشان می  p=029/0و     =186/2tباشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز  می  =239/0β(  یتعامل کار

فرهنگ  توان نتیجه گرفت  شود و میتأیید می  1Hرد و فرضیه     0Hفرضیه    %99رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  

 شود.و لذا فرضیه دوم تأیید می دارد ریتأث یبر تعامل کار محورییدانا

 دارد.   ری تأث  ی بر توسعه خرد سازمان  یمیت یرهبرفرضیه سوم:  

توسعه   و  یمیت  یرهبرتوان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )می  ،3و    2  یهابا توجه به شکل

دهد این  بوده که نشان می  p=000/0  و   =270/8tباشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز  می  =884/0β(  یخرد سازمان 

  ی رهبر توان نتیجه گرفت  شود و میتأیید می  1Hرد و فرضیه     0Hفرضیه    %99رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  

 و لذا فرضیه سوم نیز تأیید می شود.  دارد ریتأث ی بر توسعه خرد سازمان یمیت

 دارد.   ری تأث  ی بر تعامل کار  ی میت  یرهبرفرضیه چهارم:  

تعامل  و    یمیت  یرهبرتوان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )می  ، 3و    2  یهابا توجه به شکل

دهد این رابطه بوده که نشان می  p=000/0و    =648/5tباشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز  می  =617/0β(  یکار

 ی میت  یرهبر توان نتیجه گرفت  شود و میتأیید می  1Hرد و فرضیه     0Hفرضیه    %99معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  

 شود.و لذا فرضیه چهارم تأیید می دارد ریتأث یبر تعامل کار

 دارد.   ری تأث  ی بر توسعه خرد سازمان  یتعامل کارفرضیه پنجم:  

توسعه و    یتعامل کارتوان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )می  ، 3و    2  یهابا توجه به شکل

دهد این  بوده که نشان می  p=000/0و    =901/3tباشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز  می  =246/0β(  یخرد سازمان

تعامل  توان نتیجه گرفت  شود و میتأیید می  1Hرد و فرضیه     0Hفرضیه    %99رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان  

 و لذا فرضیه پنجم تأیید می شود. دارد ریتأث ی بر توسعه خرد سازمان یکار

 .کندیم  فایا  یانج ی نقش م   ی بر توسعه خرد سازمان  محورییفرهنگ دانا  ریتأثدر    ی تعامل کارفرضیه ششم: 

     .کندیم فایا  ی انجینقش م   یبر توسعه خرد سازمان  یمی ت  یرهبر  ریتأثدر    یتعامل کارفرضیه هفتم:  

اثر میانجی ضروری است ) ابتدا متغیرهای مستقل و متغیر 1174:  1986بارون و کنی،  چهار شرط برای وجود یک   .)

باشند همانطور که در شکل  داشته  ارتباط  باید  متغیرهای3و    2های  وابسته  داده شده  نشان  دانامستقل    ،  و   محورییفرهنگ 

میانجی باید ارتباط داشته   همبسته هستند. دوم متغیرهای مستقل و متغیر  ی توسعه خرد سازمانو متغیر وابسته    یمیت  یرهبر

همبسته هستند. سوم متغیر وابسته   یتعامل کارمتغیر میانجی    و  یمیت  یو رهبر  محورییفرهنگ داناباشند. متغیرهای مستقل  

همبسته هستند. در ی  توسعه خرد سازمانبا متغیر وابسته    یتعامل کار  و متغیر میانجی باید ارتباط داشته باشند: متغیر میانجی 

 شود باید تغییر کند:  متغیر مستقل بر متغیر وابسته زمانیکه متغیر میانجی مطرح می ریتأثنهایت 

تعامل  را زمانی که    ی بر توسعه خرد سازمان  یمیت  یو رهبر  محورییفرهنگ داناتوان تغییر اثر  می  ، 3و    2  یهاشکل  در

می  یکار میکنترل  شواهد  تمام  برقراری  به  توجه  با  کرد.  مشاهده  که  شوند  رسید  نتیجه  این  به  کارتوان  تأثیر   در  یتعامل 

علاوه بر این از آزمون سوبل برای تأیید    کند.نقش میانجی ایفا می  یبر توسعه خرد سازمان  یم ی ت  یو رهبر  محورییفرهنگ دانا

داری اثر میانجی در این تحقیق از آزمون سوبل برای بررسی معنیی میانجی کامل هست استفاده شده است.  تعامل کاراینکه  

شود و نتایج  استفاده شده است. در این آزمون با استفاده از ضریب غیر استاندارد مسیر و خطای استاندارد آن آزمون اجرا می

از آزمون سوبل در فرضیه   z-valueمقدار   بیانگر آن است که     214/3و    853/3های ششم و هفتم به ترتیب برابر با  حاصل 

از   بیش  که  آمد  اطمینان  می  96/1بدست  لذا در سطح  تأث  یتعامل کاردرصد،    99باشد  دانا  ریدر  رهبر  محورییفرهنگ   یو 

 . دکنیم  فایا یانجینقش م ی بر توسعه خرد سازمان یمیت

http://jparnt.iauk.ac.ir/


    های نوین مدیریت دولتیفصلنامه تحقیقات و نظریه     

    1-14، مقاله پژوهشی، صفحات1402  بهار،  1، شماره  2دوره  
    http://jparnt.iauk.ac.ir/              

 
 

 

28 

 

 

   بحث و بررسی -6
با نقش    ی بر توسعه خرد سازمان  یمی تیو رهبر  محورییفرهنگ دانا  ریتأث  یارائه مدل ساختار  با هدفپژوهش حاضر  

پژوهش حاضر    یهاداده  لیو تحل  هیو تجر  یآمار  لیتحل  انجام گرفت.  پایسا  یو مهندس  یدر شرکت طراح  کاری  تعامل   یانجیم

ها  براساس شکل   قیدق  یها یصورت گرفت؛ و خروج  3PLSو   SPSS  یآمار  یافزارهاو با نرم یو استنباط  یفیدر دو سطح توص

جداول   تحلو  مستندساز  لیمرتبط،  پژوهش  گشت.  یو  نتایج  به  توجه  دانایی  ، با  خردفرهنگ  توسعه  بر    ثیر أ تسازمانی    محور 

و    پورلیاسماع ،  (1401)  ی سخ  یسهراب  ، (1401)  ی محمد(،  1403کیا )شوقی و رفیعی  این یافته با نتایج پژوهش   دارد.  مثبت

باشد. در تبیین  همسو می(  2021لنگفورد )و  (  1398اقبال و همکاران )  انیمیکر،  (1400و همکاران )  یمتول  ،(1400همکاران )

می یافته  چنین  این  کهتوان  گرفت  دانا  نتیجه  سازمان   محورییفرهنگ  خرد  توسعه  ز  یمثبت  ریتأث  ی بر  ا  رایدارد،  نوع    نیدر 

فرهنگ به    نی. اشودیدر نظر گرفته م  ی سازمان   شرفتیو پ   یریگمیتصم  یبرا  ی فرهنگ، دانش و اطلاعات به عنوان منابع اصل

بهبود   یریگمیتصم  یندهایفرآ  قیطر  نیاز ا  وخود را به اشتراک بگذارند    اتیها و تجربتا مهارت  کندیافراد در سازمان کمک م

  زه ینوع فرهنگ انگ  نیکارکنان در ا  محور،ییدانا  طیمح  کیمستمر و به روز بودن اطلاعات در    یریادگی  تی. با توجه به اهمابد ی

در سطوح    یعن ی  ،ی خرد سازمان  یهانهیدر زم  ژهیو  مثبت به  ریتأث  نیا  خود دارند.  یو گروه  ی دانش فرد  یارتقا  یبرا  یشتریب

 ی برا یشتریب یی سطح، کارکنان توانا نیمشهود است. در ا افتد،یاتفاق م ی روزمره و تعاملات فرد ماتیسازمان که تصم ترنییپا

رشد    یبرا  یی فضا   محور،ییفرهنگ دانا   با سازمان    کیدر    ن،ی. همچنکنندیم  داینوآورانه پ   یهاحلو ارائه راه  ده یچیحل مسائل پ 

انتقاد تشو  یتفکر  م  قیو  فراهم  مداوم  بهبود  ا  شودیبه  کارا  ن یکه  ارتقاء  کل  یی خود موجب  عملکرد  م  ی و    در  . شودیسازمان 

  ی را برا  نهیکمک کرده و زم  ی بر تبادل اطلاعات و دانش در سازمان، به توسعه خرد سازمان  دیبا تأک  محورییفرهنگ دانا  ت، ینها

 .آورد یفراهم م یمیت  یهایبهتر و ارتقاء همکار یریگمیتصم ،ینوآور

که   داد  نشان  پژوهش  نتایج  تیرهبرهمچنین  سازمانی بر    یمی  نتا   افتهی   نیا  دارد.  یمثبت  ریتأث  خرد  پژوهش    جیبا 

و    (2022و همکاران )  یرضو  ان یشمائ  ، (1400نودز )  یصالح،  (1401)  یسخ  یسهراب  ،(1401)  ی(، محمد1401)  یرکاظمیم

بر خرد    یقابل توجه  ریتأث  تواندیم  یمیت  یرهبرتوان چنین گفت که  در تبیین این یافته می  دارد.  ی(  همخوان2021لنگفورد )

باشد. هنگام  ی سازمان ت  ی داشته  توانا  کنندیطور مؤثر عمل م  به  ها میکه رهبران  اعضا  یطیمح  جادیا  ییو    م یت  ی را دارند که 

اعضا    انیم  یهمکار  تیبا تقو  ،ینوع رهبر  ن ی. اشودیم  تیتقو  یکنند، خرد سازمان   انیخود را ب  یهادهیبتوانند آزادانه نظرات و ا

  ی هایریگمیو تصم  شودیبه اشتراک گذاشته م   یراحت  که در آن اطلاعات به  کندیرا فراهم م  یی اعتماد متقابل، فضا  جاد یو ا

در    یریگمیو تصم  یلیقدرت تحل  شیافزا  ند،یفرآ  نیا  جهی. نت ردیگیمتنوع صورت م  یهادگاهی مختلف و د  یهابر داده  یمبتن

  گریکد یاز تجارب    م یت  یکه اعضا  شودیموجب م  یمیت  یرهبر  ، یشده است. از طرف   ارائه  یها حلراه  تیفیسازمان و بهبود ک

ابهره از  و  شوند  جمع  قیطر  نیمند  بگ  یخرد  نها   ردیشکل  در  نوآور  تیکه  پ   یبه  م  شرفتیو  منجر  بنابراشودیسازمان    ن، ی. 

 دارد. یمیمستق ریتأث ی خرد سازمان تی تقو رب ، ییافزاتعامل و هم یمناسب برا ی فضا جاد یبا ا یمیت یرهبر

عنوان   به  ی میت  یرهبردر واقع،  دارد.  مثبتی  ثیر  أ کاری ت   تیمی بر تعامل   رهبری  پژوهش نشان داد   ج ینتا  گرید  یاز سو

 یبر تعاملات کار  یقابل توجه  راتیتأث  کنند،یکار م  گریکدیو هماهنگ با    یصورت گروه  که در آن افراد به  یتیریسبک مد  کی

است، موجب ارتقاء   میت یاعضا  نیمستمر ب یهمکار ازمندیکه ن   یکار ی هاطیدر مح ژه یو به ،ینوع رهبر  نیها دارد. ادر سازمان

به    قیافراد را تشو  ت،یاعتماد و شفاف  یفضا  جادیبا ا  یمی. رهبران تشودیتبادل اطلاعات م   لیافراد و تسه   انیم  طاتارتبا  تیفیک

م  یهمکار ا  کنند یو تعامل  از  تقو  قیطر  نی و  افزا  تیبه  ب  یی افزاهم  شیارتباطات مثبت و  م  م یت  یاعضا  ن یدر    . کنندیکمک 

درون  تواند یم   یمیت  یرهبرهمچنین،   ارتباطات  بهبود  روح  یجمع  یهایریگمیتصم  لیتسه  ، یسازمان به  ارتقاء    یگروه  هیو 

 یلازم را برا  یبانیمشارکت داشته باشند و نظارت و پشت  یطور فعال در حل مشکلات گروه   که رهبران به  یمنجر شود. زمان
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ا موجب  فراهم کنند،  تعام   یکار  یفضا  جاد یاعضا  و  م  لاتمثبت  نتشوندیمؤثرتر  در  را    یطیمح  تواندیم  یمیت   یرهبر  جه،ی. 

و مؤثرتر   تریقو  یامر به تعامل کار  نیداشته باشند و ا  یشتریب  زهیو انگ  یاحساس ارزشمند  میت  یکند که در آن اعضا  جادیا

نتایج    .شودیمنجر م با  یافته   انیشمائو    (1400نودز )  یصالح  ،(1401)  یرکاظمیم(،  1403کیا )شوقی و رفیعی  پژوهشاین 

 همخوانی دارد. ( 2022و همکاران ) یرضو

  ی محمد  این یافته با نتایج پژوهش  دارد.  ریتأثسازمانی    کاری بر توسعه خرد  تعامل   که  از دیگر نتایج پژوهش این بود

سهراب1401) کر1401)  یسخ  ی(،  )  انیمی(،  همکاران  و  )  یرضو  انیشمائ،  (1398اقبال  همکاران  و    و  (2022و  موکگوانه 

است.  (2021)  کهیاوموبون می  همسو  یافته  این  تبیین  که  در  گفت  کارتوان  کل  ی کی  یتعامل  عوامل  خرد  ی دیاز  توسعه    در 

سازمان  یسازمان در  باست.  مؤثر  و  مستمر  تعاملات  زم  ژهیو  به  م،یت  یاعضا  نیها،  مختلف،  سطوح  دانش،    سازنه یدر  تبادل 

ا  اتیتجرب اشودیم  هادهیو  به  ند،یفرآ  نی.  معمولاً  غ   که  مح  یررسمیطور  م  یکار  یهاطیدر  بهب  رد،یگیصورت  به    ود منجر 

سازمان    ک یکه افراد در    یزمان   . شودیم  ی رشد و توسعه سازمان  تیو در نها  یو نوآور  تیخلاق  ش یافزا  ،یریگمیتصم  ی ندهایفرآ

حل    ییبلکه توانا  کنند،یاستفاده م  نهیطور به  تنها از منابع و دانش موجود به  تعامل داشته باشند، نه  گریکد یطور مؤثر با    به

  چرا   کندیکمک م  یسازمان نوع تعاملات به توسعه خرد  نی. ادهند یم  شیافزا  زیرا ن  یطیمح  راتییبا تغ  قیو تطب  دهیچیمسائل پ 

ها قادر خواهند  سازمان جه،ی. در نتشودیم  یکار  یندهایو ارتقاء فرآ ی ارتباط یهاافراد، بهبود مهارت نیروابط ب تیباعث تقو که

به توسعه   میطور مستق  امر به  نیطور مداوم بهبود بخشند، که ا  خود را به  یداخل  یندهایاتخاذ کنند و فرآ یبهتر  ماتیبود تصم

 خواهد شد.  رمنج ی خردسازمان شرفتیو پ 

  ی بر توسعه خرد سازمان  یمیت  یو رهبر  محورییفرهنگ دانا  ریدر تأث  یتعامل کار  در نهایت، نتایج پژوهش نشان داد که

م نتا  افتهی   نیا  .کندیم  فا یا  ی انجی نقش  سهراب  ج یبا  اسماع 1401)  یسخ  ی پژوهش  )  پورلی(،  همکاران  متول1400و  و    ی (، 

( 2021)وسیچی( و راماناوسکاس و بانو2021و همکاران )  کی(، استلماز2021(، لنگفورد )1398)  انی(، جواد1400همکاران )

است. می  همسو  یافته  این  تبیین  که  در  گفت  دانا توان  ترو  محورییفرهنگ  تبادل    یگذاراشتراک  ،یریادگی  جیبر  و  دانش 

  یریگمیتصم  یندهایفرآ  تیکه موجب تقو  کند،یتبادل عمل م  نیا  یبرا  یعنوان ابزار  به  یدارد و تعاملات کار  دی اطلاعات تأک

را به تعاملات مؤثر    م یت  یاعضا   ،یی افزاو هم  ی بر همکار  دی با تأک  یمیت  یحال، رهبر  نی. در همشودیدر سازمان م  یو نوآور

و انتقال دانش کمک کرده    یروابط کار  تیتعاملات، به تقو  نی. اکندیارتباطات شفاف و باز فراهم م  یکرده و فضا را برا  قیتشو

  ی و رهبر  محورییفرهنگ دانا  انی م  یعنوان پل  به  یتعامل کار  ن،ی. بنابراانجامد یم   یبه توسعه خرد سازمان   میرمستقیغ   طور  و به

    .شودیم ی و ارتقاء خرد سازمان  یسازمان یندهایموجب بهبود فرآ ،یمیت

  

 کاربردی  پیشنهادات -7
در شرکت  ،  شودسازمانی پیشنهاد می  محور بر توسعه خردثیر مثبت فرهنگ داناییأ با توجه به نتایج فرضیه اول مبنی بر ت -

های نو  ایدهبیان  بیان کنند و در قبال  را  های نو خود  افکار و اندیشه  ها، که کارکنان بتوانند آزادانه ایدهفرهنگی ایجاد گردد  

 پاداش دریافت کنند.  

بهبود    یر راستاد  ،شودیم  شنهادیپ   یبر تعامل کار  محورییمثبت فرهنگ دانا  ریثأ بر ت  یاول مبن  هیفرض  جیبا توجه به نتا -

همه کارکنان درباره    تا   .ها ارائه شودمحوله به آن  فیو درست درباره کارها و وظا  قیکامل، دق  حاتیتعامل کارکنان، توض

 .  انجام دهند دیو چطور با  چه زمانی را  یشوند و بدانند که چه کار هیتوج یخوب به فشانیوظا

شرایطی فراهم    شود،سازمانی پیشنهاد می  تیمی بر توسعه خرد  رهبریمثبت  ثیر  أ با توجه به نتایج فرضیه سوم مبنی بر ت -

 شود که فرصت آموزش برای تمامی کارکنان شرکت فراهم شود تا بتوانند از دانش به روز در کار خود استفاده کنند. 

http://jparnt.iauk.ac.ir/


    های نوین مدیریت دولتیفصلنامه تحقیقات و نظریه     

    1-14، مقاله پژوهشی، صفحات1402  بهار،  1، شماره  2دوره  
    http://jparnt.iauk.ac.ir/              

 
 

 

30 

 

شرایطی فراهم شود تا    شود، کاری پیشنهاد می  یمی بر تعاملت  ثیر مثبت رهبریأ با توجه به نتایج فرضیه چهارم مبنی بر ت -

کارکنان بتوانند به راحتی با مدیران خود ارتباط برقرار کنند و مشکلات خود را بیان کنند و مدیران نیز مهارت لازم برای 

 های آموزشی کسب کنند. اداره کردن گروه را از طریق دوره

اگر به طور اتفاقی    شود،سازمانی پیشنهاد می  کاری بر توسعه خرد  ثیر مثبت تعاملأ با توجه به نتایج فرضیه پنجم مبنی بر ت  -

آرام و  یابی شود تا بتوان در محیطی  اشتباهی از کارکنان سرزد، قبل از توبیخ فرد، علت اتفاق توسط مافوق بررسی و ریشه

 خود انجام دهند.  تلاش بیشتری برای بهبود عملکردشود کارکنان که باعث می بدون تنش مشکل را حل کرد

بر    یمیت  یو رهبر  محورییفرهنگ دانا  ریتأثی تعامل کاری در  گریانجیبر م  ی ششم و هفتم، مبن  هیفرض  جهیبا توجه به نت -

و سرمایه  ،شودیم   شنهادیپ   یتوسعه خرد سازمان انسانی  منابع  از  کارآمد  و  استفاده درست  فکریجهت    اف دـها  ا ـب  های 

  زده باای و  حرفه  یهافعالیت  ایبر  یطاشر  بهترینایجاد شود تا    رتقددر    کترمشا  راختاـسو    زـمیآامرـحتا  وـج  ،نـشرو

 در سازمان مهیا شود.  بوـمطل

 

 برای پژوهشگران آتی  پیشنهادات -8

ها  در سازمان کیاستراتژ ی هایریگمیبر بهبود عملکرد و تصم محورییفرهنگ دانا ریتأث یبه بررس  توانندیم  یپژوهشگران آت -

بررسی    ی سازمان  دهیچیو حل مسائل پ   ینوآور  ،یوربهره  شیمانند افزا  یی هانهیدر زم  تواندیم  ریتأث  نیا  ژه، یو  بپردازند. به

 شود.

مپی - پژوهشگران  شودیشنهاد  تحل  آتی  که  تقو  یمیت  یرهبر  ریتأث  لیبه  کار  تیبر  مختلف    یهامیت  یاعضا  نیب  یتعامل 

  ی سازماندرون  یهایبه بهبود همکار  توانندیم   یمیت  یمختلف رهبر   ی هاکنند که چگونه سبک   یپرداخته و بررس  ی سازمان

 نمایند. سطح اعتماد و تعهد کارکنان کمک  شیو افزا

دانا  توانندیم   آتی  پژوهشگران - فرهنگ  همزمان  رهبر  محورییاثرات  کارآفر  یمیت  یو  و    یسازمان   ینیبر  کنند  مطالعه  را 

  ی هاو جذب فرصت  د ی توسعه محصولات و خدمات جد  ،یدر بستر نوآور  توانندیدو عامل م  نیکه چگونه ا  ند ینما  یبررس

 باشند.  رگذاریبازار تأث

کاری و توسعه نیازهای اثرگذار بر تعاملعنوان یکی از پیش  به  را  متغیر تعهد سازمانی  یکه پژوهشگران آت  شودپیشنهاد می -

های تیمی، تبادل دانش و  تواند موجب تقویت روابط و همکاری. تعهد کارکنان به سازمان میبگیرند خرد سازمانی در نظر  

 .اطلاعات و در نهایت توسعه خرد سازمانی گردد

 

 منابع

 مدیریت دانشدر رابطه بین   هوش اجتماعیگری  بررسی نقش میانجی(.  1400رستگار، ا.، )  و   پور، ح.، بازوبند، ز.،اسماعیل  -1

-76،  1شماره  ،  2دوره  ،فصلنامه رهبری آموزشی کاربردی،  نور استان فارسهای پیامدانشگاه کارکناندر   خرد سازمانیو  

65 . 

ای با  (. رابطه مدیریت دانایی و سواد رسانه1401ب.، )  و علیشیری،،  ا.  م.، سعیدی،   آسمان نسب، ب.، قدمی، م.، ربیعی،   -2

یادگیری سازمان ابعاد  ، سال شانزدهم،  مدیریت فرهنگی  فصلنامهای مطالعه موردی شبکه چهار سیما،  های رسانهکنترل 

 . 85-71، 55شماره 

فصلنامه  ،  با فرهنگ سازمانی پرسنل راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ مدیریت داناییبررسی رابطه  (.  1398جوادیان، ر.، ) -3
 . 177-159، 4، شماره 21، دوره  های دانش انتظامیپژوهش
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ع.،  -4 )  و  درجانی،  م.،  میانجی1400اکبری،  با  شغلی  نتایج  بر  سرپرست  و  همکاران  با  کارمند  تعامل  تأثیر  بررسی  گری  (. 

،  60، شماره  16، دوره  فصلنامه توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی   ، گری پویایی محیطدورکاری کارکنان و تعدیل

190-165 . 

با توجه به نقش   خرد سازمانیبر   فرهنگ سازمانیبررسی تاثیر  (.  1400نوروززاده، ا.، )  و  درویش متولی، م.، معتمدی، م.،  -5

 . اولین همایش ملی علوم انسانی وحکمت اسلامی ، مدیریت جهادیدر تحقق  مدیریت دانشمیانجی  

انسانی(.  1401سهرابی سخی، م.، ) -6 نوین مدیریت منابع  اولین کنگره و نمایشگاه  با خرد سازمانی،    رابطه بین رویکردهای 

 .بین المللی صنعت و بازار سازهای نوین

  ی آن در ستاد فرمانده  یامدهایو پ   ندهایشایو پ   یخرد سازمان  یمدل ساختار  نیی(. تب1403)  ،ه.  ،ا یکیع یرف.، و  بی،  شوق -7

 .181-149 ، 1، شماره 19دوره  , یانتظام تیریمد  یهاپژوهشفصلنامه  ،رانیا یاسلام یجمهور یانتظام

8-  ( ا.،  نودز،  تاثیر  (.  1400صالحی  تیمیبررسی  بر   رهبری  آن  ابعاد  روانشناختیو  نامرئی توانمندسازی  میان   کارکنان  در 

المللی ترفندهای مدرن مدیریت، حسابداری، اقتصاد  تمین کنفرانس بینهش،  کارکنان رسمی دانشگاه سیستان و بلوچستان
 . کارهاو بانکداری با رویکرد رشد کسب و 

)مطالعه موردی:   گری یادگیری تیمی(. نقش رهبری تیم در عملکرد تیمی با میانجی1401قنبری، س.، ) و  عبدالملکی، ج.،   -9

-69،  1، سال یازدهم، شماره هامدیریت بر آموزش سازمانفصلنامه های معلمان مقطع متوسطه دوم استان کردستان(، تیم

98. 

)  کردی،  و  فلاحتی،ن.،  -10 ت1400م.،  میانجی  أ (.  نقش  با  رضایت شغلی  بر  رهبری  عملکرد  و  حمایتی  سازمانی  فرهنگ  ثیر 

سازمان  در  اعتماد  و  کاری  البرز(،   تعامل  کشاورزی  جهاد  سازمان  انسانی  منابع  و  مدیریت  توسعه  معاون  مطالعه:  )مورد 

 .120-109، 6، سال سوم، شماره های علوم مدیریتپژوهشفصلنامه 

های آب و فاضلاب استان تهران و رابطه آن با تعالی منابع  (. سنجش فرهنگ دانایی در شرکت1393پرست، ب.، )قدیم  -11

 .ریزیموسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ،نامه کارشناسی ارشد مدیریت دولتی پایانسازمانی،  

ا.، شوقی، ب.،   -12 اقبال،  با توجه به نقش   خرد سازمانیثیر مدیریت دانش بر  أبررسی ت (.  1398ش.، )  کار،شعله  و   کریمیان 

هیجانیمیانجی   کاوه هوش  صنعتی  شهر  فلزی  صنایع  و  ،  در  مدیریت  در  بنیادین  تحقیقات  ملی  کنفرانس  دومین 
 .حسابداری

ت1401)  ،ن.  ی،محمد  -13 همعمل  یمیت  یرهبر  ریثأ (.  توسعه  بر  م  یمیت  ییافزامحور  نقش  گرفتن  نظر  در    ی انجیبا 

سازمان   یخودکارآمد اعتماد  مازندران  یو  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  مطالعه:  مطالعات  فصلنامه    ،مورد 
 . 69-57 ،2، شماره 9دوره   ،در ورزش ی رفتار سازمان تیریمد

ا.،  -14 رادان،  )  و  محمودبابویی، م.، ذوالفقاری، ح.،  عملیات روانی1400بیات، ب.،  برای رسانه  -(.  تعامل سازمانی  بر  ای مؤثر 

 . 220-193، 3، شماره 13سال  فصلنامه انتظام اجتماعی، های امنیتی.  مدیریت بحران

(. تحلیل ابعاد مدیریت دانایی محور و بررسی ارتباط آن با  1400زاده، ن.، کیهان، ج.، حسنی، م. و سامری، م.، )مصطفی  -15

، سال دوم، شماره چهارم،  4، دوره  فصلنامه آموزش و بهبود منابع انسانیخلاقیت و نوآوری کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی،  

17-1. 

16-  ( ح.،  ت (.  1401میرکاظمی،  مشارکتیثیر  أ بررسی  میانجی رهبری  با  مشتریان،  با  کارکنان  مشارکت  مسئولیت گری  بر 

 . دومین همایش ملی پژوهش در علوم انسانی با محوریت ویژه مدیریت و جهش تولید، تعامل کاریو  اجتماعی
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Modeling the effect of knowledge-based culture and team leadership on 

organizational microdevelopment with the mediating role of work 

interaction in Saipa Design and Engineering Company 

 

 
Abstract 

The purpose of this research is to present a structural model of the impact of 

knowledge-oriented culture and team leadership on the development of 

organizational wisdom with the mediating role of work interaction in Saipa 

Design and Engineering Company. This research is of applied type, and in 

terms of method, descriptive-correlation. The statistical population of the 

research includes 265 employees of Saipa Design and Engineering 

Company, of which 157 people were selected as a statistical sample based 

on Cochran's formula and randomly selected. The data collection tool in this 

research includes four standard questionnaires. In this research, structural 

equation modeling and the partial least squares (PLS) method were used to 

test the assumptions and model fit. The findings of the research showed that 

knowledge-oriented culture has a significant effect on the development of 

organizational wisdom and work interaction. In addition, team leadership 

has a significant effect on micro-organizational development and work 

interaction. In addition, at the 99% confidence level, work interaction plays 

a mediating role in the effect of knowledge-oriented culture and team 

leadership on micro-organizational development. 
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