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 چکیده

ناان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت تاثیر بررسی حاضر پژوهش از هدف یادار  بار کارک  پا

 هادف نظر از. بود کرمان اجتماعی تامین انمزاس در اجتماعی مسئولیت میانجی نقش طریق از سازمانی

شای نوع از اطلاعات آور  جمع نحوه نظر از و کاربرد  ها  پژوهش نوع از شاد مای پیمای عاه. با    جام

عاداد که. است بوده کرمان اجتماعی تامین سازمان کارکنان و مدیران کلیه آمار  عاه کا  ت ماار  جام  آ

جا . است بوده ا  طبقه تصادفی گیر  نمونه تروص به گیر  نمونه روش. باشند می نفر 345 ناه ح  نمو

شانامه ساه از هاا داده گردآور  جهت.شدند انتخاب نفر 185 تعداد به کوکران فرمول از استفاده با  پرس

ناان نگر رفتارمحیط پرسشنامه سبز، انسانی منابع مدیریت فعالیتها : شام  شانامه و کارک یادار  پرس  پا

یاین برا . شد استفاده سازمان اجتماعی تیمسئول پرسشنامه و سازمانی یای تع شانامه روا یای از پرس  روا

ناین. گرفت قرار راهنما استاد تایید مورد تحقیق   پرسشنامه منظور این به گردید استفاده محتوا  همچ

 داده تحلی  و تجزیه جهت. گردید محاسبه 0.77  پرسشنامه ک  کرونباخ آلفا  میزان حاضر، تحقیق در

عاادتت ها  آزمون شام   SPSS و  PLS اسمارت زارفا نرم از ها یا  روش باه سااتتار  م سایر تحل  م

حایط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت داد نشان پژوهش نتایج. است شده استفاده گار م ناان ن  بار کارک

مااعی تاامین ساازمان در اجتماعی مسئولیت میانجی نقش طریق از سازمانی پایدار  ماان اجت  تااثیر کر

یادار  بار سبز انسانی منابع مدیریت همچنین.دارد ر ادامعن مااعی تاامین ساازمان در ساازمانی پا  اجت

 .گرفتند قرار تایید مورد فرعی ها  فرضیه تمامی همچنین دارد دار  معنا تاثیر  کرمان
 

سائولیت سازمانی، پایدار  کارکنان، نگر محیط رفتار سبز، انسانی منابع مدیریت  :کلیدی کلمات  م

 کرمان اجتماعی تامین سازمان اعی،متاج

   
 

 مقدمه -1

مااعی عدالت الزامات ، سبز انسانی منابع مدیریت ها  شیوه شات ، اجت فااه و سالامتی ، بهدا ناان و ساازمان ر   آن کارک

هاانی عصر در. کند می کمک نیز سازمان پایدار  به محیطی زیست تعادل و اقتصاد  ثبات به دستیابی بر علاوه  کاه شادن ج

سات، جهانی عرصة در انسانی ارتباطات بیشتر چه هر گسترش مسیر در حرکت بر ظران سایار  بااور باه ا ظاران، صااح  از ب  ن

 آینده حقیقت، در( 2013 ،  کرامر) بود تواهد رقابت در مدیران اصلی سلاح آفرین ارزش و تلاق توانمند، انسانی منابع داشتن
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ظاام فضایی، چنین در.  نماید ایجاد تود انسانی منابع در را هایی فیترظ چنین بتواند که بود تواهد سازمانی آن از  مادیریت ن

یادار توسعه به سازمان دستیابی و رقابتی مزیت ایجاد در انسانی، منابع قاش پا سای ن یار و هاا ) دارد اسا  مادیریت (.2004 ، دا

ناابع مادیریت تاود ها  فعالیت در آنها ادغام و زیست محیط مدیریت ها  برنامه و انسانی سرمایه بر تمرکز با انسانی منابع  م

شاارکت با تا آورد می فراه  گذران سرمایه و فعاتن تمامی برا  را مناسبی شرایط و امکانات و معرفی را سبز انسانی یان در م  ا

طاه پایدار توسعه ها  سیاست به توجه و سازمان محیطی زیست عملکرد بهبود ضمن ها برنامه  تاود ا ربا را ساودمند ا  راب

باور را کنندگان تولید محیطی، ها  هشدار مورد در ها نگرانی افزایش طرفی، از(. 1397 رنجبریان،) نماید تلق  تالاش باه مج

 ساازمان که است روشی سبز، مدیریت.  است نموده سبز مدیریت و محیطی زیست مدیریت زمینه در هایی کار راه کاربرد برا 

کای(. 2008 ،  لای) کنند می مدیریت محیطی، زیست ها   استراتژ توسعه با را محیطشان ها سای هاا  قادم از ی  بارا  اسا

 مادیریت و نگر محیط رفتار و و سازمان انسانی منابع و ها سازمان به ویژه توجه محیطی، زیست مسائ  ح  و ها بحران کاهش

ماه و رود مای شامار باه ساازمان ره در مدیریت اصلی ها  مسئولیت جمله از انسانی منابع مدیریت. آنهاست صحیح کردن  ه

 (.2018 آنا، و امبیاک) هستند برتوردار مسئولیت این از نوعی به سازمان متعدد سطوح مدیران

ناد می اکولوژ  به مربوط ملاحظات که است انکارناپذیر واقعیت این بر ناظر پایدار توسعه مفهوم یاد و توا یات در با  فعال

ظاور به توسعه ادعا  آن در که است منطقی محیطی ایجاد ها  ایده شام  ملاحظات نای. شود گرفته کار به اقتصاد  ها   من

لای طاور به(. 2001 ، همکاران و پاتریک کریک) گیرد می قرار چالش مورد ، زندگی ها  جنبه همه کیفیت پیشبرد ساعه ک  تو

ناایی به آسی  بدون فعلی انسان اهفر حداکثرساز  برا  محیطی زیست و اجتماعی اقتصاد ، اهداف تلفیق معنا  به پایدار  توا

یادار توسعه هدف که کرد استنباط اینگونه توان می ، تعریف این به توجه با. باشد می نیازهایشان برآوردن برا  آتی نسلها   پا

یاد با و همزمان صورت به محیطی زیست و اجتماعی اقتصاد ، اهداف، به دستیابی قاش بار تاک ساان ن یان در ان طاه ا سات راب  ا

 (.1395 همکاران، و سیدجوادین)

یان باه صاحیح پرداتت با ها سازمان که بود امیدوار توان می سازمان، در مقوله این جایگاه توجه با سااله ا ساعه و م  تو

ناابع مادیریت. باردارد گام پایدار توسعه سمت به سازمان که آوردند وجود به را شرایطی انسانی، منابع مدیریت ها  عملکرد  م

ناابع از پایدار استفاده برا  انسانی منابع ها  سیاست از استفاده ،سبز انسانی سات ساازمان م ناابع مادیریت. ا ساانی م  سابز، ان

ماد) کنند درک را محیطی زیست مسائ  اهمیت کارکنان، آن در که است سبز  کار  محیط ایجاد مسئول یان(. 2015 ، اح  ا

تاار(. 2015 ، رانجان و گاسوارنی) شود می محیطی و سازمان د ،رف سطوح در ها هزینه کاهش و باتتر کارآیی به منجر امر  رف

هاا  در شرکت به تمای  عنوان به کارکنان محیطی طای فعالیت یاف محی سات شاده تعر نات) ا کااران و دومو ( 637: 2017 ، هم

گاام نور کردن تاموش: از عبارتند فعالیتها این از تعداد  تار، از شادن تاار  هن فاه، دو چاا  دف لاوگیر  طر ساتفاده از ج  از ا

فات بارا  دوچرته از استفاده سبزساز ، استراتژیها  اجرا  برا  سازمانها به کمک مصرف، یکبار فنجانها  ماد، و ر  کااهش آ

طای عملکرد ارتقا  به اساساً کارکنان محیطی رفتار. است زیست محیط از محافظت برا  جدید طرحها  ایجاد و ها بالهز  محی

طای( 2013 ، همکاران و مولینا ویکنت) زیست مسائ  به رسیدگی برا  ناکارکن مشارکت. کند می کمک شاارکت و محی  در م

فازایش و زیست محیط طرفدار سازمان به شدن تبدی  برا  موثر استراتژ  یک عنوان به محیطی، رفتارها  کارد ا سات عمل  زی

 (.2016 ، گالو  و دیجل ) شود می محسوب محیطی

ما  و رسانی آگاهی،اطلاع ایجاد مسئول سبز انسانی منابع مدیریت یاان تعا ناان م صاو  در ساازمان کارک حایط ت  و م

ناه باه و شده آنها بین در اجتماعی مسئولیت ایجاد موجبات سبز ها  مشی تط و گذار  سیاست با و است محیطی عوام   گو

کاه بار علاوه الیتهاعف این.نمایند عم  محیط قبال در تعهداتشان و وظایف به آنها که نماید می هدایت را آنها ا  جار این  باه من

ناه ایجاد به شود می کارکنان بین در همکار  ،ایجاد ها هزینه کاهش ، اثربخشی و کارایی ساتیابی بارا  ا  زمی ساعه باه د  تو

 . کنند می کمک نیز پایدار سازمانی
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 مای شامار باه امروز  عجوام در سازمانها پایدار   توسعه ها  مولفه از سازمانها اجتماعی مسئولیت موضوع همچنین

لا  پارادای  به اتیر دهه در ها شرکت اجتماعی مسئولیت مفهوم. آید سالط و غا بادی  ساازمانها اداره حاوزه م سات شاده ت  و ا

ناد می تود شرکتی استراتژ  از جزئی را اجتماعی محیط و اجتماع برابر در مسئولیت جهانی معتبر و بزرگ شرکتها   در.  بین

شات را قانونی مسئولیت یا تعهد معنی ا  هعد مفهوم، این تبیین ناد مای بردا نای باه را آن شامار  و کن تاار مع سائوتنه رف  م

ساته ها  به ارتباطات برا  شدن قائ  ارزش معنا  به پذیر  مسئولیت.  دانند می اتلاقی مسائ  رعایت برحس  اجتماعی  واب

سائولیت.  دارد وجود تبطرم جوامع و اقتصاد  نظام نفع، ذ  ها  گروه سازمان، بین که است ا  مااعی پاذیر  م بازار  اجت  ا

شاته تود جامعه به نسبت باید سازمان یک که تعهداتی بحث برا  است شاد  دا سات ا  شایوه با شانهاد بارا  ا یاده پی  هاا  ا

عا و ساازمان دوجانبه منافع توان می آن کمک به که است ابزار  نیز و ذکرشده تعهدات به عم  مورد در گذار  سیاست  هجام

 مای تأکید نفعانش ذ  با سازمان یک ارتباطات بر اجتماعی پذیر  مسئولیت کلی، بیان به.  نمود معین تعهدات، به عم  در را

 تصوصیات دارا  شرکتی هر.  ندارد وجود ها شرکت اجتماعی مسئولیت کردن دنبال برا  کلی چارچوب یک طورکلی به. کند

سائولیت هاا  استراتژ  تبیین و عملکرد نحوه رو  ها دیدگاه بر ذارگریتأث که باشد می تود فرد منحصربه و ویژه مااعی م  اجت

ظاام در شرکتی اجتماعی مسئولیت کردن نهادینه سمت به حرکت.  باشد می بار  ن سات مای هاا شارکت راه نا  باا بای  فره

مااعی ئولیتسم ها  برنامه اجرا  تا باشد راستا یک در سازمان بلندمدت ها  واستراتژ  انداز چش  سازمانی،  صاورت باه اجت

 (.1399 همکاران، و بهمنیار ) نگردد تلقی داران سهام و کارکنان سو  از بر هزینه برنامه یک

 اجتماعی مسئولیت و انسانی منابع مدیریت که آنجایی از و شد بیان آنچه به توجه با کرمان اجتماعی تامین سازمان در

یای تاوان با توانند می ها سازمان و است پایدار سازمانی توسعه به ها سازمان دستیابی در مه  بسیار عام  یک سازمان این  افزا

مالا یابند دست پایدار توسعه به سبز انسانی منابع مدیریت ساز  پیاده طریق از تود انسانی نیرو  شااهده ع یان شاود مای م  ا

ناابع مدیریت زمینه در کند می ارائه که تدماتی گستردگی به توجه با سازمان جاه و سابز ساانینا م تاار باه تو حایط رف گار م  ن

یاا که است این پژوهش این اصلی مسئله.  دارد نمی مبذول زمینه این به را تود توجه و است مشکلاتی دارا  کارکنان عااد آ  اب

جاود باه ساازمان در را شرایطی شرکت اجتماعی مسئولیت به توجه با کارکنان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت  و

  یابد؟ دست پایدار سازمانی توسعه به ابعاد این ساز  پیاده کمک به سازمان که آورند

 :که است این تحقیق این اساسی سوال مسئله، این توجه با

گار محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت آیا ناان ن یادار  بار کارک یاق از ساازمانی پا قاش طر یاانجی ن سائولیت م  م

 دارد؟ معنادار  تاثیر کرمان تماعیجا تامین سازمان در اجتماعی

طای زیست اقدامات اهمیت کارکنان آن در که است سبز  کار  محیط ایجاد مسئول سبز، انسانی منابع مدیریت  محی

 سااز  سابز سامت به سازمانها سبز، انسانی منابع مدیریت موضوع و مقوله اهمیت به توجه با(. 2015 ، احمد) کنند درک  را

 (.2017 ، راماسامی) هستند حرکترد تود دستگاهها 

جار شارکت اجتماعی مسئولیت و سازمانی پایدار  از آگاهی افزایش فازایش باه من یات ا ناابع اهم ساانی م شاتر در ان  بی

ساترده طاور به مالی امور که حالی در. شد تواهد سبز تولید دیگر ها  جنبه  و حقوقی ، مالی مسائ  با همراه ، سازمانها  ا  گ

 در ویژه به موقعیت کس  حال در انسانی نیرو  ،( 2008 ،  همکاران و رنویک) است شده پذیرفته تجارت اتیح روح عنوان به

سااز  سااتتار باا تواند می تجار  مکان یک. است "تجارت روح" عنوان به محیطی زیست زمینه ناان شاده باز کارد همچ  عمل

کان یناانس ضرور  سرمایه دادن دست از که حالی در ، باشد داشته توبی سات مم جار ا جاارت سارعت کااهش باه من   شاود ت

ناده انداز چش  در بیشتر گذار  سرمایه برا  ها شرکت بیشتر انگیزه ، انسانی منابع بنابراین،(. 2009 ،  همکاران و تنگونی)  آی

تاار و سبز انسانی منابع مدیریت اثرات گذشته مطالعات دهد می تشکی  را تود ناان رف کااران و پاام) کارک  بار را ،(2019 ، هم

با  در حال، این با(. 2019 ، همکاران و کی ) اند کرده بررسی مالی و سازمانی عملکرد شارفته مقا عاات تارین پی  مادیریت مطال

مااعی حاوزه در را سازمانها پایدار  بعد به مربوط مطالعات فقدان سبز انسانی منابع شاان را اجت هاد مای ن ناابراین.   د یان ، ب  ا
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 ساازمانها اجتماعی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار و  سبز انسانی منابع مدیریت عملکرد تاثیر هومفم تا دارد سعی مطالعه

ساطه نقش پیشنهاد با شود می تلاش این، بر علاوه. دهد توضیح را سائولیت ا  وا مااعی م ساتفاده باا ساازمان اجت ئاور  از ا  ت

 کارکنان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت ادبیات فاشک اجتماعی، هویت نظریه و( AMO) فرصت انگیزه، توانایی،

 منابع مدیریت فعالیتها  تأثیر بررسی به تا است آن پژوهش این هدف موضوع اهمیت به توجه با. کند پر را سازمانی پایدار  و

ظار در باا سازمانی پایدار  بر کارکنان زیستگرایانه محیط رفتار و و سبز انسانی قا گارفتن ن یاانجی شن سائولیت م مااعی م  اجت

ناوان به میتواند که است سازمانهایی جمله از کرمان اجتماعی تامین سازمان. بپردازد سازمان کای ع تارین از ی  ساازمانها  بزرگ

یان منفی اثرات کاهش جهت در و شناسایی زیست محیط بر را تود رفتارها  و سبز انسانی منابع مدیریت اثرات کرمان شهر  ا

ساانی عوام  نقش قو  ابزار یک عنوان به سبز منابع مدیریت. کند اتخاذ را اقداماتی طبیعی ها  وسیست کا بر رفتارها  باه را ان

باال در تود اجتماعی مسئولیتها  انجام برا  تواند می کرمان اجتماعی تامین سازمان. دارد عهده ساتا  در ماردم ق فا  را  ح

 . کند زیاد  کمک زیست محیط

هاا  و سبز انسانی منابع مدیریت ها  شیوه یبررس به مطالعه این حایط رفتار گار م ناان، ن یادگاه از کارک ناان د  و کارک

جاه با که است این تحقیق این انجام احتمالی فواید از. است پرداتته سازمان این مدیران  تاامین ساازمان کاه تادماتی باه تو

ناان زیست محیط با سازگار رفتار و  سبز انسانی منابع مدیریت ستها سیا بتواند میدهد، ارائه مردم به کرمان اجتماعی  را کارک

ناد، توجه جامعه قبال در نیز تود اجتماعی مسئولیت به و کند ایجاد سازمان مختلف بخشها  در عاث تاا ک باود با یادار  به  پا

ساتگذارانیس و مادیران بارا  را بینشهایی و شود آنان رفتارها  و  سبز انسانی منابع طریق از سازمان این در سازمانی  بارا  ا

 .نمایند ایجاد پایدار سازمانی ایجاد

ناان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت تاثیر بررسی به حاضر تحقیق بنابراین یادار  بار کارک  از ساازمانی پا

 .پردازد می کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی مسئولیت میانجی نقش طریق
 

 تحقیقادبیات  -2

 آموزش ،کارمندان به مربوط واطلاعات برنامه ، محیطی زیست سیاست عالی مدیریت شام : سبز انسانی عابنم مدیریت

یات انجام برا  کارکنان ساز  توانمند ، ها روش جدید محیط درک برا  کارکنان سات هاا  فعال طای زی  پااداش دادن و محی

 (.2019، همکاران و کی ) باشند داشته زیست محیط مسئولیت تا کند تحریک را کارمندان تواند می که هایی
 

یاف محیطی فعالیتها  در شرکت به تمای  عنوان به: کارکنان نگر محیط رفتار سات شاده تعر نات) ا کااران، و دومو  هم

 دو چا  دفتر، از شدن تار  هنگام نور(   2008 همکاران، و اسرابام) کردن تاموش: از عبارتند فعالیتها این از تعداد ( 2017

جارا  بارا  ساازمانها باه کمک مصرف، یکبار فنجانها  از استفاده از جلوگیر  طرفه، ساتراتژیها  ا سااز ، ا ساتفاده سبز  از ا

ظات برا  جدید طرحها  ایجاد و ها زباله کاهش آمد، و رفت برا  دوچرته حایط از محاف سات م سات زی نات،) ا ناا ویک  و مولی

 (.2013 همکارا،

 

عاان رضایت تداوم نتیجه و بلندمدت در عملکرد عهستو یا حف  توانایی: سازمانی پایدار  ماان طاول در ساازمان ذینف  ز

 (.1397 همکاران، و اصفهانی آیباغی) است

 

گااه و سارمایه صاحبان که شود می گفته هایی فعالیت مجموعه به: اجتماعی مسئولیت صااد  هاا  بن  صاورت باه اقت

یاد سازمان که است تعهداتی و وظایف مجموعه واقع در. دهند می مانجا جامعه در مفید و موثر عضو یک عنوان به داوطلبانه،  با

 (.2016 ، همکاران و فرنچ) کند می فعالیت آن در که دهد انجام ا  جامعه به کمک و مراقبت و حف  جهت در
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   تحقیق مفهومی مدل -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2019) همکاران و ان وی آمروتا :منبع، تحقیق مفهومی مدل -1شکل 
 

 

 تحقیق هایفرضیه -4

 تحقیق اصلی فرضیه -1-4

یادار  بر کارکنان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت یاق از ساازمانی پا قاش طر یاانجی ن سائولیت م مااعی م  در اجت

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان
 

 تحقیق فرعی فرضیات -2-4

 .دارد معنادار  تاثیر  کرمان اجتماعی تامین سازمان در سازمانی پایدار  بر سبز انیسان منابع یتیرمد -1

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در محیطی پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت -1-1

اعی سازمانمسئولیت اجتم  

 پایداری اجتماعی 

 عدالت 

 سلامتی 

 خوب بودن 

 خوب شدن 

 

 

 

 

 

 

 رفتار محیط نگر کارکنان

 

ز کاغذهااستفاده مجدد ا  

بازیافت زباله هاجمع آور  و   

انرژِ  تورشید  استفاده از  

آسانسور  پله به جااستفاده از   

 مصرف آب کمتر

 اجرای سمینارهای سبز

لینات استخر اتومباستفاده از امکا  

 

 

 

 

 

 پایداری سازمانی

 

 پایداری محیطی

 پایداری اقتصادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت منابع انسانی سبز

 

 استخدام سبز کارکنان

 آموزش سبز کارکنان

 ارزیابی عملکرد سبز کارکنان

 پاداش سبز

 مدیریت نظم سبز
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 . دارد معنادار  رثیات کرمان اعیتماج تامین سازمان در اجتماعی پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت -1-2

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اقتصاد  پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت -1-3

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی مینتا سازمان در سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در ییطحم پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2-1

 .دارد معنادار  تاثیر  کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2-2

 .دارد ر تاثیرمعنادا کرمان اجتماعی تامین سازمان در اقتصاد  پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2-3

 .دارد تاثیرمعنادار  کرمان اجتماعی تامین سازمان در سازمانی پایدار  بر سازمان اجتماعی لیتئوسم -3

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در محیطی پایدار  بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3-1

 .دارد تاثیرمعنادار  کرمان یاجتماع تامین سازمان در اجتماعی پایدار  بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3-2

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اقتصاد  پایدار  بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3-3

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی مسئولیت بر سبز انسانی منابع مدیریت -4

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی یتلمسئو بر نانرککا نگر محیط رفتار -5

 .دارد ادار معن  تاثیر اجتماعی مسئولیت میانجی نقش به توجه با سازمانی پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت –6

 .دارد معنادار  رتاثی اجتماعی مسئولیت میانجی نقش به توجه با سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -7
 

 ها روش  و مواد -5

ضار تحقیق آمار  جامعه. است  کاربرد  نوع از پژوهش دستاورد یا نتیجه مبنا  بر حاضر پژوهش ماامی حا  مادیران ت

صاادفی روش به گیر  نمونه روش .بود کرمان اجتماعی تامین سازمان کارکنان و مختلف سطوح قاه ت هاد ا  طب  کاه باود توا

 باه اصلی متغیر سه با تحقیق   مسأله به توجه با پژوهش این در  .شد محاسبه کوکران فرمول از استفاده اب نمونه حج  دتعدا

 : داری  سروکار 1 جدول شرح

 
 (پژوهش های داده: منبع) پژوهش متغیرهای -1 جدول

 تعداد روش سنجش نام متغیر نوع متغیر ردیف

 سوالات

1 

 

 یانع انسمناب تیریمد متغیر مستق 

 سبز

سااان تیریدماا نااابع ان تااا و  ان و در ساابز   یم شاانامه آمرو پرس

نااان لاتیتحص( و با ابعاد: 2019) 1همکاران مااوزش، سبز کارک  آ

نااان نااان یابیااارز، سبز کارک ساابز کارک کاارد  ، ساابز پاااداش، عمل

نظ   تیریمدو  و بهداشت سبز یسلامت، سبز کارکنان مشارکت

 سنجیده تواهد شد. سبز

41 

2 

 

حاایط رتااارف گاار م  ن

 نکناراک

تااا و  ان نگر کارکنان  طیرفتار مح با استفاده از پرسشنامه آمرو

غااذها( و با ابعاد: 2019)2و همکاران مااع ، استفاده مجدد از کا ج

از  استفاده ، دیتورش  از انرژِ استفاده، زباله ها افتیو باز  آور

 سبز  نارهایسم  اجرا، آب کمتر مصرف، آسانسور  پله به جا

 سنجیده تواهد شد.  یاتومب شستشو ات انکاز ام استفادهو 

7 

سااائولیت یاجتماع تیمسئول متغیر میانجی 3 مااااع م سااارمد و  یاجت شااانامه  ناااان در پرس  35کارک

 
1 Amruthaa, Geethaa, Sardar Patel Road & Guindy 

 

http://jparnt.iauk.ac.ir/
http://jparnt.iauk.ac.ir/
http://jparnt.iauk.ac.ir/


 های نوین مدیریت دولتیلنامه تحقیقات و نظریهفص                   

  34-47صفحات ، مقاله پژوهشی، 1401 پاییز، 3، شماره 1دوره                    
    http://jparnt.iauk.ac.ir/                     

 

7 

 

 

عاااد 1390همکاران،)  بااا اب قاای(  صاااد ، اتلا نااوع   قااانونی، اقت و 

 .شدتواهد  دهیسنجدوستانه 

4 

 

 یسازمان  داریپا متغیر وابسته

 

سااا یاادار   بااا پپا شاازمانی  تااا وه  امنرس کاااران   آمرو ان و هم

ماااعی و   (2019) یاادار  اجت طاای ، پا و با سه بعد پایدار  محی

 پایدار  اقتصاد   سنجیده تواهد شد.

47 

 

 

قاع تایید مورد کرونباخ آلفا  روش بوسیله پایایی و گرفت قرار تایید مورد اساتید تایید با ها پرسشنامه روایی  در.شاد وا

 .شد استفاده مسیر تحلی  روش به ساتتار  معادتت از ها فرضیه نموآز برا  استنباطی آمار بخش
 

 ها یافته -6

  صلیا فرضیه آزمون -1-6

سائولیت میانجی نقش طریق از سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت مااعی م  اجت

 .دارد ر ادامعن تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در

 
 استاندارد ضرایب همراه به ساختاری مدل -2 لشک

 

 

یان استانداردکه ضری  است، آمده دست به  Smart PLSر افزا نرم از استفاده با که 2 شماره شک  قاع در ضارای  ا  وا

هاان متغیرها ) مربوطه سواتت و متغیرها بین عاملی بارها  یا مسیر ضرای  دهنده نشان شااهده و پن شاند مای( رپاذی م  و با

 . دهد می نشان را دارد وجود تاثیر شدت میزان چه مربوطه ها  شاتص و مکنون متغیرها  بین که دهد می نشان
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 معناداری اعداد همراه به ساختاری مدل -3 شکل

 

یان.  دهد می نشان  مسیر این معنادار  دادن نشان جهت  tآماره حالت در را آزمون این نتیجه  3 شماره مدل شک   ا

هاا بین شده پیشنهاد  tآماره است آمده دست به Smart PLS افزار نرم از استفاده با که شک  شاان را متغیر هاد ن تاایج . مید  ن

 .است میانجی متغیر به مربوط شده اثرمشاهده پس است 1.96 از بیشتر Z آماره چون دهد می نشان سوب  آزمون

 
       

z=1.9954269594005 
 

 اصلی فرضیه یرسم تحلیل آزمون نتایج -2 جدول

 نتیجه آزمون tمعنادار   ضری  مسیر مسیر

 تایید فرضیه 17.436 0.671 پایدار  سازمانی             مدیریت منابع انسانی سبز و رفتار محیط نگر کارکنان

 

ناان رگن محیط رفتار  و سبز انسانی منابع مدیریت ها  متغیر بین معنادار  اعداد مدل قال  در علی رابطه میزان  کارک

بار( 3 شاماره مدل به توجه با)  tه آمار داشتن دلی  به که باشد می0.671 با سازمانی پایدار  و شاد مای17.436 باا برا  کاه با

ساانی منابع مدیریت که این بر مبنی اصلی فرضیه باشد می 1.96 از بیشتر تاار و سابز ان حایط رف گار م ناان ن یادار  بار کارک  پا

 مای واقع قبول مورد دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی ولیتمسئ میانجی نقش قطری از سازمانی

 .شود
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 نتایج آزمون فرضیات -3جدول 

 نتایج آزمون فرضیه فرضیه شماره فرضیه

 سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت فرضیه اصلی

 کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی یتلمسئو میانجی قشن طریق از

 .دارد معنادار  تاثیر

 تایید فرضیه

در سازمان تامین  یسازمان  داریسبز بر پا یمنابع انسان تیریمد -1 1فرضیه

 تاثیر معنا دار  دارد.  اجتماعی کرمان

 تایید فرضیه

تامین  انمدر سازمحیطی   داریسبز بر پا یمنابع انسان تیریمد -1-1 1-1فرضیه

 تاثیر معنا دار  دارد. اجتماعی کرمان

 تایید فرضیه

در سازمان تامین    اجتماعیداریسبز بر پا یمنابع انسان تیریمد -2-1 2-1فرضیه

 تاثیر معنا دار  دارد . اجتماعی کرمان

 تایید فرضیه

سازمان تامین در  اقتصاد   داریسبز بر پا یمنابع انسان تیریمد -3-1 3-1فرضیه

 تاثیر  معنادار  دارد. اعی کرمانتمجا

 تایید فرضیه

در سازمان تامین  یسازمان  دارینگر کارکنان بر پا طیرفتار مح -2 2فرضیه

 تاثیر معنادار   دارد. اجتماعی کرمان

 تایید فرضیه

تامین در سازمان محیطی   دارینگر کارکنان بر پا طیرفتار مح -1-2 1-2فرضیه

 دار   دارد .ناعتاثیر م کرمان اجتماعی

 تایید فرضیه

در سازمان تامین    اجتماعیدارینگر کارکنان بر پا طیرفتار مح -2-2 2-2فرضیه

 تاثیر معنادار   دارد.  اجتماعی کرمان

 تایید فرضیه

در سازمان تامین  اقتصاد   دارینگر کارکنان بر پا طیرفتار مح -3-2 3-2فرضیه

 .معنادار   داردتاثیر اجتماعی کرمان

 ایید فرضیهت

 نیدر سازمان تام سازمانی  داریبر پامسئولیت اجتماعی سازمان بر  -3 3فرضیه

 تاثیردار  دارد. کرمان یاجتماع

 تایید فرضیه

 نیدر سازمان تام یطیمح  داریبر پامسئولیت اجتماعی سازمان بر  -1-3 1-3فرضیه

 تاثیر معنادار  دارد. کرمان یاجتماع

 فرضیه تایید

 نیدر سازمان تام اجتماعی  داریبر پامسئولیت اجتماعی سازمان بر  -2-3 2-3فرضیه

 تاثیرمعنادار  دارد. کرمان یاجتماع

 تایید فرضیه

 نیدر سازمان تام اقتصاد   داریبر پامسئولیت اجتماعی سازمان بر  -3-3 -3فرضیه

 تاثیر معنادار  دارد. کرمان یاجتماع

 تایید فرضیه

ع انسانی سبز بر مسئولیت اجتماعی در سازمان تامین ابنمدیریت م -4 4هفرضی

 اجتماعی کرمان تاثیر معنادار  دارد.

 تایید فرضیه

نگر کارکنان بر مسئولیت اجتماعی در سازمان تامین رفتار محیط  -5 5فرضیه

 اجتماعی کرمان تاثیر معنادار  دارد.

 تایید فرضیه

سازمانی با توجه به نقش میانجی   ری سبز بر پایدامدیریت منابع انسان–6 6فرضیه

 مسئولیت اجتماعی تاثیر  معنادار  دارد .

 تایید فرضیه

 تیمسئولبا  توجه به نقش میانجی  یسازمان  دارینگر کارکنان بر پا طیرفتار مح -7 7فرضیه

 تاثیر معنادار   دارد  یاجتماع

 تایید فرضیه

 

 پیشنهادها و گیری نتیجه -7

 :داد نشان صلیا فرضیه آزمون جنتای
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سائولیت میانجی نقش طریق از سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار و سبز انسانی منابع مدیریت مااعی م  اجت

ماااعی تااامین سااازمان در مااان اجت نااادار  تاااثیر کر تااایج .دارد مع یاان ن خااش ا یااق از ب قااات بااا تحق یاارمن تحقی  و ساایافر  و

 مورد  مطالعه: SMEs سبز عملکرد مورد در سبز نوآور  و کار محیط در سبز تارفر تأثیر "عنوان با تحقیق ،(2021)همکاران

یاع طریق از ها داده. شود می انجام کمی تحقیق روش از استفاده با پژوهش این "اندونز  در شانامه توز ناد 180 باه پرس  کارم

سات باه اندونز  ،(DIY) رتاایوگیاک ویژه قهمنط در مدرن غذایی ها  رستوران و ها کافه از آشپز  متوسط و کوچک ماده د  آ

یا  و تجزیه Smart-PLS با( SEM) ساتتار  معادتت ساز  مدل از استفاده با ها داده سپس. است تاایج. شادند تحل یان ن  ا

 در زساب رفتار که حالی در دارد، معنادار  مثبت تأثیر شرکت عملکرد و کار محیط سبز رفتار بر GHRM که داد نشان مطالعه

 بار معنادار  مثبت تأثیر سبز نوآور  این، بر علاوه. دارد شرکت عملکرد و سبز نوآور  بر معنادار  مثبت تأثیر یزن کار محیط

 .باشد می همسو دارد شرکت عملکرد
 

 تحقیق نتایج از حاصل پیشنهادهای -8

 .دارد دار  ناعم تاثیر  کرمان اجتماعی تامین سازمان در سازمانی پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت -1

عاات دادن و سازمان زیست محیط حف  تصو  در سبز آموزش کلاسها  رگزار ب - شاها  ماورد در اطلا فا  رو حایط ح  م

 . کارکنان به زیست

 .زیست محیط دوستدار فرهن  کردن نهادینه و زیست محیط دوستدار کار محیط یک ایجاد -

 و سبز رفتارها  که افراد  عملکرد به دادن امتیاز مثلا یابد می حققت ناسازم تمام در هاینک از ناناطمی حصول با سبز رفتار -

 . دهند می نشان تود از سبز و زیست محیط با سازگار ها  راه ها فعالیت

 .مدیریت و کارمندان سبز ها  ایده به دادن جایزه -

 .دارد دار  معنا ثیرتا نکرما اجتماعی نتامی سازمان در محیطی پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت -1-1

 محیط دانش و ها شایستگی تواناییها، داشتن استخدامی آگهی در داوطلبان در سبز فکر طرز ایجاد برا  -

 .گیرد قرار سنجش مورد ها شایستگی و ها توانایی این استخدامی آزمونها  در و. باشد جذب برا  شغ  معرفی جزء زیستی

مااعی تاامین سازمان در اجتماعی دار پای بر سبز انسانی منابع دیریتم -1-2 ماان اجت ناا تااثیر کر گازار  -. دارد دار  مع  بر

 سازمان برا  که نگرش این ایجاد جهت( مجاز ) الکترونیکی صورت به استخدامی آزمونها 

 .دارد زیاد  اهمیت زیست محیط با مرتبط موضوعات

ناش که است نیاز بیکت نآزمو طریق از نداوطلبا محیطی زیست دانش سنجش بر علاوه - هاارت و دا فاراد م یاد ا ئاه باا جد  ارا

 .شود داده افزایش بیشتر آموزش کلاسها 

 .دارد معنادار   تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اقتصاد  پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت -1-3

نای یادگیر ، تعاملات مشارکت، کار ،هم وج بر تأکید با را تود انسانی منابع اقدامات باید اجتماعی تامین سازمان  سااز  درو

ناد استخدام افراد  تود ها  استخدام در امور این انجام برا .کنند اجرا باز تعاملات بر تأکید و هنجارها، یان کاه کن گای ا  ویژ

 .دهند ارائه کارکنان مشارکت و یادگیر  افزایش جهت را تدمت ضمن آموزها  همچنین باشند داشته را ها 
 

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط تاررف -2

سای ماورد آنها نظرات نقطه کارکنان با صحبت و مصاحبه صورت به زیست محیط حوزه در یارد قارار برر ماین باه گ هات ه  ج

شاد محیطی زیست مسائ  بخش در افراد تخصصی ا ه مصاحبه از یکی ها، مصاحبه در که شود می پیشنهاد ناین و با  از همچ

 .شود استفاده مصاحبه تیمها  در زیست محیط حوزه در متخصص افراد

 . دارد  معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در محیطی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2-1
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حاراز شرایط جزء که شود می هادنپیش داوطلبان  سو از زیست محیط برا  شدن قائ  اهمیت برا  - ساتگیها  شاغلها، ا  شای

 .شود لحاظ محیطی زیست

 .دارد  معنادار  تاثیر  کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2-2

 ذبج هک افراد  به هن فر این انتقال همچنین و موجود کارکنان تفکر تغییر و ساز  فرهن  راستا  در -

 وظایف یکسر  و گیرد قرار بازنگر  مورد موجود شغلها  شرح که گردد می پیشنهاد شوند، می سازمان

جاود شغلها  شرح به شغ  هر شرایط به توجه با سبز تخصصی وظایف یکسر  و مدیران و کارکنان همه برا  سبز عمومی  مو

 .شود اضافه

شانهاد ، استخدامی داوطلبان ینب رد سبز تفکر بودن مه  به نسبت حساسیت ایجاد جهت - صالها  در کاه شاود مای پی  سرف

 .شود گنجانده محیط زیست مباحث امتحانی

 .دارد  تاثیرمعنادار  کرمان اجتماعی تامین سازمان در اقتصاد  پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -2-3

 .شود داده موزشآ هفصر به و قتصاد ا امکانات از استفاده و جویی صرفه راهها  کارکنان به
 

 .دارد تاثیردار  کرمان اجتماعی تامین سازمان در سازمانی پایدار  بر بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3

 .شود رسانی اطلاع آنها به سازمان اجتماعی مسئولیت تصو  در کارکنان تا  سبز مسئولیتها  و اهداف -

 .شود ارائه جامعه قبال در سازمان اجتماعی مسئولیت تعایر تصو  در رکنانکا نگرش تغییر جهت در سبز آموزشها  -

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در محیطی پایدار  بر بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3-1

 .گیرد قرار توجه مورد محیطی زیست مسائ  آموزشی یازسنجین در -

 .دارد تاثیرمعنادار  کرمان اجتماعی تامین سازمان در یماعتاج پایدار  بر بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3-2

صالها  و شده عم  وارد تخصصی صورت به سبز آموزش بخش در - شای سرف صای آموز سا  سابز تخص  و شاغ  هار باا متنا

 .شود تهیه شغ  آن با متناس  اجتماعی مسئولیت

 .شود گرفته نظر در برتر سبز ررکاتدف عنوان تحت  ا جایزه زیست محیط فرهن  ترویج برا  میشود پیشنهاد -

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اقتصاد  پایدار  بر بر سازمان اجتماعی مسئولیت -3-3

 باه زیست، محیط قبال در سازمان اجتماعی مسئولیت از صیانت و حف  جهت در کارکنان تشویق جهت که میشود پیشنهاد -

 .شود تقسی  کارکنان بین فرد  و گروهی صورت به را ور  بهره افزایش و جویی صرفه از ناشی ودس زا مبلغی ساتنه صورت
 

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی مسئولیت بر سبز انسانی منابع مدیریت -4

کارد مادیریت در شود، می دپیشنها محیطی، زیست مسائ  بررو  گذار  سرمایه در بهتر نتایج کس  برا  - صاها  عمل  شات

 .شود تعریف شغ  هر برا  سبز تخصصی
 

 .دارد معنادار  تاثیر کرمان اجتماعی تامین سازمان در اجتماعی مسئولیت بر کارکنان نگر محیط رفتار -5

ظا رد برتر سبز کاردفتر عنوان تحت ا  جایزه نگر زیست محیط رفتار فرهن  ترویج برا  شود می پیشنهاد - تاه رن . شاود گرف

 .باشد....  و کاغذ انرژ ، مصرف میزان قبی  از ویژگیهایی دارا  که کار  دفتر
 

 .دارد معنادار   تاثیر اجتماعی مسئولیت میانجی نقش به توجه با سازمانی پایدار  بر سبز انسانی منابع مدیریت–6

 باشی  روشنی نتایج شاهد ات هتبس بکار سازمان برا  را سبز نگاه با انسانی منابع مدیریت فرهن 

 

 دارد  معنادار  تاثیر  اجتماعی مسئولیت میانجی نقش به توجه  با سازمانی پایدار  بر کارکنان نگر محیط رفتار -7
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ناد توجه تود انسانی منابع مدیریت نظام بازنگر  به کرمان اجتماعی تامین سازمان شود می پیشنهاد کات و کن  ساو  باه حر

ساانی منابع ها  زیرسیست  در سبز معیارها  به بیشتر توجه قبی  از سبز یساننا منابع مدیریت ناد) ان ساتخدام و جاذب مان  ا

 .باشند داشته نظر در را(  سبز تدمات جبران سبز، عملکرد ارزیابی سبز، توسعة و آموزش سبز،
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the effect of green human 

resource management and environmental behavior of employees on 

organizational sustainability through the mediating role of social 

responsibility in Kerman Social Security Organization. The present research 

is applied research in terms of purpose and survey type in terms of data 

collection. The statistical population of the present study was all managers 

and employees of Kerman Social Security Organization. The total number 

of the statistical population is 345 people. The sampling method was 

stratified random sampling. The sample size was selected using Cochran's 

formula to 185 people. To collect data, three questionnaires including: 

green human resource management activities, environmental behavior 

questionnaire and organizational sustainability questionnaire and 

organizational social responsibility questionnaire were used. Content 

validity was used to determine the validity of the questionnaire. For this 

purpose, the research questionnaire was approved by the supervisor. Also in 

the present study, Cronbach's total alpha of the questionnaire was calculated 

to be 0.77. For data analysis, Smart PLS and SPSS software including 

structural equation tests by path analysis method were used. The results 

showed that green human resource management and environmental 

behavior of employees have a significant effect on organizational 

sustainability through the mediating role of social responsibility in Kerman 

Social Security Organization. Also, green human resource management has 

a significant effect on organizational sustainability in Kerman Social 

Security Organization. Sub-hypotheses were confirmed.  
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