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Article Info  ABSTRACT 
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Introduction: The purpose of this research is to present a model of reducing gender 

inequality in sports from a sociological perspective based on grounded theory. 

Methods: Participants include professors of physical education and sports sciences 

(all trends), psychological educational sciences and political sciences, law experts, 

senior managers of physical education departments of universities and managers and 

experts of the General Directorate of Physical Education and all experienced people. 

in the field of sports management that were chosen purposefully. Purposeful 

sampling and snowball sampling technique were used for sampling to conduct in-

depth interviews and the interviews continued until theoretical saturation (19 

interviews). The tool of this research was in-depth and exploratory interviews. 

Validity of findings was determined by member matching, peer review, and pilot 

interviews. To analyze the data, open, axial and selective coding was used. 

Results: The coding process in the form of 6 dimensions of the paradigmatic model 

includes: causal factors such as meritocracy, central categories such as creating self-

confidence in women, strategies such as reviewing the assignment of responsibilities 

at all levels of management, background characteristics such as the role of the pen 

and the media., the intervening conditions were like the basic demands of women 

and the consequences were like increasing the health of the society. 

Conclusion: In general, the results of this research showed that the selection criteria 

for management positions in sports organizations are not fair due to cultural and 

individual reasons. In this regard, Iran's sports management should pay more 

attention to reforming the patriarchal culture that dominates the society and the role 

of the pen and increasing the efficiency of the institutions in charge of sports so that 

more effective steps can be taken in order to reduce gender inequality. 
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Extended Abstract 

 

 
 

Introduction  
The main issue is that despite the significant progress that has 

been made in the field of education and social participation of 

women in the country, why have they not yet been able to 

occupy a decent share of government management positions? 

What factors cause the number of women in the upper 

management hierarchy in organizations to be less than men 

and what issues do these factors stem from? This study 

attempts to explore the root causes of this issue in various 

aspects and, using the opinions of experts in this field, to close 

this research gap in sports management. 
 
Methods  
Participants include professors of physical education and 

sports sciences (all trends), psychological educational sciences 

and political sciences, law experts, senior managers of 

physical education departments of universities and managers 

and experts of the General Directorate of Physical Education 

and all experienced people. in the field of sports management 

that were chosen purposefully. Purposeful sampling and 

snowball sampling technique were used for sampling to 

conduct in-depth interviews and the interviews continued until 

theoretical saturation (19 interviews). The tool of this research 

was in-depth and exploratory interviews. Validity of findings 

was determined by member matching, peer review, and pilot 

interviews. To analyze the data, open, axial and selective 

coding was used. 
 
Results  
The coding process in the form of 6 dimensions of the 

paradigmatic model includes: causal factors such as 

meritocracy, central categories such as creating self-

confidence in women, strategies such as reviewing the 

assignment of responsibilities at all levels of management, 

background characteristics such as the role of the pen and the 

media., the intervening conditions were like the basic demands 

of women and the consequences were like increasing the 

health of the society. 

 

 

Conclusion  
It can be concluded that there are many solutions and obstacles 

to reduce gender inequality in sports management in Iran. In 

fact, explaining the solutions to reduce gender inequality in 

sports in Iran, the basis of gender equality in sports is the 

existence of equal opportunities for women and men in the 

sports environment. Equal access to sports opportunities is 

closely related to their equal presence in important sectors, 

especially in decision-making mechanisms. In today's society, 

women have achieved more education, but there is a question 

as to why they have not yet received the same opportunities 

for career advancement as their male counterparts. The 

concern for conducting research is due to the almost equal 

population of women compared to men, as well as the interest 

in this research due to the neglected capabilities of women in 

sports management and development, and the question to 

consider is why women have not been able to achieve their 

worthy position in management positions in sports. If women, 

as half of the human capital of society, are left out of decision-

making, many problems will inevitably arise in relation to this 

influential group and other segments of society. Considering 

the current situation, the first suggestion is to hierarchically 

and starting from the middle level, with bills that lead to laws 

that will make the presence of women in social and cultural 

fields, including sports activities, more prominent and better 

benefit from them. The second suggestion also indicates that 

women should be elected in their current positions and 

situations with an attitude of meritocracy and specialization, 

and women should gain the trust of society with their 

successful performance. 
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بر  یشناختدر ورزش از منظر جامعه یتیجنس یمدل کاهش نابرابر ۀپژوهش ارائ نیهدف از امقدمه : 

 .است ای نهیزمیۀنظر یمبنا

 یتی(، علوم تربهاشیگرا ۀ)هم یو علوم ورزش یبدن تیترب ۀستادان رشتکنندگان، شامل امشارکتروش : 

و  رانیها و مددانشگاه یبدن تیارشد ادارات ترب رانیکارشناسان حقوق، مد ،یاسیو علوم س یروانشناس

که به طور هدفمند  یورزش تیریمد ۀتجربه در حوز یافراد دارا یۀو کل یبدن تیکل ترب ۀکارشناسان ادار

 تكنیك و هدفمند گیری از روش نمونه قیعم های انجام مصاحبه یبرا یرگی نمونه یبرا .شدندانتخاب 

ابزار  .افتیمصاحبه(، ادامه  19) یها تا زمان اشباع نظرو مصاحبه دیاستفاده گرد برفی گلوله گیری نمونه

 یتوسط اعضا، بررس قیتطب یهابا روش هاافتهیاعتبار  .بود یو اکتشاف قیعم یهاپژوهش حاضر، مصاحبه

و  یباز، محور یاز کدگذار داده ها لیو تحل هیتجز یبرا .شد نییتع یشیآزما یهاهمكار و مصاحبه

 .دیاستفاده گرد ینشیگز

 ،یسالارستهیمانند شا یموجبات علّ»شامل  یمیگانه مدل پارادا 6در قالب ابعاد  یکدگذار ندیفرایافته : 

در  هاتیمسئول یدر واگذار یدر بانوان، راهبردها مانند بازنگر یباورخود جادیمانند ا یمرکز یهامقوله

مانند مطالبات  گرلهمداخ طیچون نقش قلم و رسانه، شرا یانهیزم یهایژگیو ت،یریسطوح مد یتمام

 .شدند« سلامت جامعه شیمانند افزا امدهایبانوان و پ یاساس

 یهاانتخاب و احراز پست یارهاینشان داد معاین پژوهش  جینتا یبه طور کل:  نتیجه گیریبحث و 

ورزش  تیریراستا مد نیدر ا .ستندیمنصفانه ن یو فرد یفرهنگ لیبه دلا یورزش یهادر سازمان تیریمد

 یمتول یهادستگاه ییکارا شیحاکم بر جامعه و نقش قلم و افزا یبه اصلاح فرهنگ مردسالار دیبا رانیا

 یمؤثرتر یهابتوان گام یتیجنس یبه کاهش نابرابر دنیرس یاستاتا در ر ندینما یشتریورزش توجه ب

 .بردارند
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  مقدمه

است که  مشارکت کامل و مؤثر بانوان  نيا یاز اهداف اصل یکيسازمان ملل متحد است و  داريپا ۀهدف توسع 17از  یکي یتیجنس یبرابر
 ،یاجتماع یدر زندگ .اجرا شود ،یو عموم یاقتصاد ،یاسیس یدگدر زن یریگمیدر تمام سطوح تصم یرهبر یبرابر برا یهاو فرصت

 13.3درصد و  1۹.7مثال، بانوان تنها  یوجود دارد؛ برا یرهبر یهاتیموقع انیدر م یتیجنس یورزش، نابرابر اننداوقات فراغت م هایتیفعال
 Kerwin, Thormann) دهندیم لیرا تشک یالملل نیب یورزش یهاونیو فدراس یمل یورزش یهادر سازمان رهيمد أتیه یدرصد از اعضا

&Wicker, 2022 , Lesch). یکار یزن و مرد در زندگ یاز برابر تيدر فنلاند با هدف حما یتیجنس یقانون برابر نیلاو 1۹71در سال 
 نیقدرت و نفوذ ب یمساو صیدر فنلاند، بر تخص یتیجنس یبرابر یهااستیس .دیرس بيبه تصو تیبر اساس جنس ضیو منع هرگونه تبع

 .و کار با دستمزد برخوردار باشند لیتحص یبرا یکساني یاساس قوقاز ح ديفنلاند با تیکه جمع دهدینشان م نيا .تمرکز دارد هاتیجنس
ه است ک نيشکاف دستمزد وجود دارد، ا زیامروزه ن یدارند و حت یشتریحضور ب یرهبر یهاکه چرا مردان در پست یلياز دلا یکيالبته 

که  کشندیرا در مشاغل مربوط صرف کنند و بانوان هنوز هم بار مراقبت از خانه و فرزندان را به دوش م یشتریدارند زمان ب ليمردان تما
ورزش  .مردانند ۀمهم جامع انیسوئد همچنان از حام یمؤسسات ورزش .(Nystén, 2022) شده است ليمهم تبد یاموضوع به جنبه نيا

ورزش  ونیکنفدراس لیدل نیببرد؛ به هم نینابرابر منابع را از ب عيمردسالارانه، شناخت نادرست و توز ۀسلط تواندیم یسوئد هنوز به سخت
 ,Alsarve ) کرد یآنان معرف یرهبر قيبانوان و تشو یتوانمندساز یخود را برا ۀبرنام نیاول1۹73مشکل در سال نيسوئد در پاسخ به ا

مشاغل با  .خارج از محل کار، قرار دارند یزندگ یرکارهايو سا یدارمراقبت از کودک، خانه فيبار وظا رياز مردان ز شیبانوان ب .(2022
 کند،یبانوان را محدود م یشغل شرفتیکه پ یمسائل نيتراز مهم یکي ن،يدارند؛ بنابرا یشتریبه زمان ب ازیکمتر و ن یريپذانعطاف شتریدرآمد ب

آنها  مشکل، نيعلاوه بر ا .نسبت به مردان دارند یرهبر یهادر پست یکمتر یهابانوان فرصت لیدل نیمراقبت از کودکان است؛ به هم
علاوه بر شکستن  ديبانوان با .ابنديارشد سازمان ارتقا  یهاسخت تلاش کنند و ارزش خود را به طور مکرر نشان دهند تا به سمت ديبا

 قاًیعم یباور درون ستمیس کياکثر کارمندان خانم توسط  .غلبه کنند زین یو فرهنگ یاجتماع یهادر محل کار، بر چالش یتیموانع جنس
شرکت به  کي تیموفق ،یامروز طیدر مح .(Abinaya. & Alamelu, 2022) کنندیم یریکامل خود جلوگ لیاز تحقق پتانس دارشهير

 یشرکت برا کي یبرا یاستراتژ نياست، مؤثرتر ابیکم یانانس يۀسرما نکهيبا توجه به ا .دارد یآن بستگ یمنابع انسان تيريشدت به مد
 یمنابع انسان یهاتیقابل یابيدر هنگام ارز .اندمتعهد، فداکار، شاد و سازنده اریاست که بس یافراد شتنبلندمدت خود، دا تیموفق نیتضم

 شيو در حال افزا افتهي شيافزا جيکار به تدر یرویجهان، مشارکت بانوان در ن یجا ۀدر هم .را در نظر گرفت یتیتنوع جنس ديسازمان با
 .(Pallekumburar & Anjala, 2022) است یاتیح ۀدر حال توسع یدر کار در کشورها نواناست که مشارکت با نياست و اعتقاد بر ا

بانوان  یرگذاریکه نقش و تأث مفهوم نيبانوانه دارد؛ با ا کرديبا رو یاندهيبه سمت آ ایاست که دن نيا ۀدهندنشان نده،يآ یکلان روندها
، بانوان 201۶ وير یتابستان کیالمپ یهایدر باز .(Heydari Darani, Majidifar, & Rezayan, 2021) افتيخواهد  شيدرجوامع افزا

 یه تعداد مساوب یابیدست یبرا کیالمپ یالمللنیب ۀتیتعهد کم ۀکننددرصد ورزشکار حضور داشتند که منعکس 45از  شیبار با ب نیاول یبرا
 هاونیسیکم ديجد بیگزارش داد که بانوان در ترک کیالمپ یالملل نیب ۀتیکم راً،یاخ .(Pape ,2020) بود یورزش دانیمردان و بانوان در م

 44۹ یدارا 201۶در سال  .است افتهي شيدرصد افزا ۶0سه سال گذشته  یاند که طها را به خود اختصاص دادهسوم پست کياز  شیب
 یهادگاهيبانوان وجود دارد که از د یبرا یمدرن امروز موانع یایدر دن .(Safari, 2022) نفر از آنها زن بودند 150بود که  ونیسیدر کم عضو

 ۀبانوان همچنان خود را در محاصر یحاصل شده ول یاديز یو مدن یحقوق یهاشرفتیپ .ردیگیو اصلاح قرار م قیمختلف مورد تحق
از آن است که حضور کم رنگ  یو انگلستان حاک لنديوزین ا،ینروژ، کانادا، استرال یمطالعات درکشورها .نندیبیم یسنت یاهشهیها و کلنگرش
معناست  نيبانوان است؛ بد یموضوع مهم برا کي نيا .(Molaei, Alvani, Zahedi& Alinejad, 2019) است یجهان ۀديپد کيبانوان 

به شدت  ردرآمدپ یهاآنها در پست یاند، ولنسبت به مردان بهتر عمل کرده یلیتحص شرفتیکه از نظر پ تیواقع نيکه اگر بانوان با وجود ا
آنها وجود  ینامشخص برا یمانع ،یاسیو س یاجتماع یو در زندگ نیسازمان مع کيدر تصرف مناصب برتر در  نيکمتر حضور دارند؛ بنابرا

 لو شما انهیخاورم یکار در اقتصادها یرویمشارکت بانوان در ن ا،یو آس قايآفر ۀال توسعکشور در ح نيجالب توجه است که مانند چند .دارد
 .(Doruk & Pastore, 2022) است افتهيکاهش  قايآفر

 یهاتیفعال یبرا طیهر جا مح .کشورها مؤثر باشد ۀدر توسع یتواندهر جامعه م یانسان يۀاز سرما یبانوان به عنوان بخش مهم حضور
کشورها را رقم  یبرتر ازیبخش مهم توانندیبانوان م یالملل نیب یهادر رقابت .ابدییم یشتریآنان بروز ب تیباشد، قابل ایانوان مهب یاجتماع

 10 ن،چی از درصد 10 حدود ها،کسب مدال ر،یاخ ۀدر دو دور کیالمپ یالمللنیب ۀتیکم تيسا هایگزارش یبه عنوان مثال، با بررس .دبزنن



 

 

 تدوین مدل ...... / نظری و همکاران  3625

قرار  کیالمپ یهانيبرتر نیکه همواره در ب يیدرصد آلمان توسط بانوان کسب شده است؛ کشورها 32و  کايدرصد از امر 31 ه،یدرصد روس
 تیفعال .مشارکت در ورزش برخوردارند یبرا یبرابر یهاکشورها، بانوان و مردان از فرصت نيکه در ا رسدیبه نظر م نيااند؛ بنابرداشته

شرکت در  یخروج بانوان از کشور برا ۀاساس مسأل نیبر هم یحت .رو به رو بوده است یاديز یهااره با مخالفتهمو خيبانوان در طول تار
از ورزشکاران خانم  یبرخ یبرا یگذشته مانع بزرگ یهاموضوع در سال نیو هم ستین ريپذت شوهر امکانيبدون رضا یورزش یهارقابت

حضور در اجتماع  یهاحضور بانوان و کاهش فرصت ۀزیباعث کم شدن انگ ،یدگاهيد نیچناست که  یهيبد .کرد است جاديا یمل یهامیت
است که  یتلخ تیواقع کياست  انياز آقا زتریبانوان چالش برانگ یاحرفه شرفتیپ نکهيا(. 201۹)میرشکران، بحرالعلوم و باقری،  میشود

از کارکنان مرد مواجهند که باعث  یمتفاوت یهاان خانم با موانع و محرککارمند.(2021، 1)میلرافتي توانیم یآن را در هر کشور باًيتقر
بانوان است که آنها را با وجود داشتن مدارک،  یبرا یاسترس شغل لياز دلا یکي ،يیگراتیجنس .آنان دشوارتر شود یشغل ریمس شودیم

 رايز شود،یبانوان م یبرا شتریاسترس، باعث اضافه بار ب نيا .کندیبرتر دور م یهاتیخود از موقع یبرابر مانند همتا یتجربه و مهار تها
به طور  .شودیم فيتوسط مردان تعر یورزش به طور سنت (. صنعت2021، 2)سومیا و ستیاسلانخود را به طور منظم ثابت کنند ديآنها با

مثال، تعداد ورزشکاران  یاند؛ براتسلط داشته یانهو پوشش رسا یافتيکنندگان، حقوق دراز نظر تعداد شرکت یباز یهانیقطع، مردان بر زم
محققان با  .صادق است یالملل نیو ب یزن در سطح مل انیسرمربموضوع در مورد  نياست، اما عکس ا افتهي شيگذشته افزا ۀزن در ده

 .افتنديدست  رانيو ارشد ورزش ادر مورد حضور بانوان در سطوح متوسط  یمتعدد به وزارت ورزش و جوانان به اطلاعات موثق یهامراجعه
به عنوان  یگريو د ونیفدراس سیبه عنوان رئ یکينشان داد که تنها دو زن،  رانيا یورزش ونیفدراس 51یسازمان ینمودارها یاجمال یبررس

در ورزش  یحت یعنيد مشغولن یسیرئ بينا یهادر پست یبانوان هاونیدر اکثر فدراس ن،يعلاوه بر ا  .در آن حضور داشتند ونیفدراس ریدب
را  یارقام نامطلوب یو استان یدر سطح مل رانيارشد ورزش ا یهاحضور بانوان در پست .داده نشده است یاديز اراتیبه آنها اخت زیبانوان ن
 (.2022)صفری،دیرسیها نفر هم نمبه ده یکه حت دادینشان م
حضور بانوان،  رشيپذ یلازم برا یفرهنگ یهانهینبود زم ،یذات يیتواناعدم حضور بانوان مطرح است مانند نبود  یبرا یمتفاوت ليدلا

انسانها بر  یفرد گاهيجا یبر برابر یآسمان نيد نيآخر دیبا وجود تأک ینياز متون د یليو در انتها با تمسک به دلا یاجتماع طيشرا یاقتضا
 ۀپژوهشگران حوز .دانندیمحروم م یبانوان را از حق اجتماع ات،يقرار دادن روا زيآوبا دست یزن و مرد، گروه نیعدالت ب یارلزوم برقر
 یجوامع بوده نه از جانب امور ذات یاغلب برخاسته از ساختار اجتماع ان،يبانوان و آقا نیظالمانه ب یتیجنس یهاضیباورند که تبع نيبانوان برا

مانع رشد  زین یفقدان ثبات عاطف نيدارند؛ بنابرا یشترید استرس بخو ۀنقش دوگان لینسبت به مردان به دل (. بانوان201۹)عباسی، یعیو طب
 یمانع اساس تواندیهم م یفرهنگ سازمان .بانوان دارد یبر زندگ یبد ریتأث یتيحما ریغ یفرهنگ سازمان کيارتباط  نيدر ا .شودیها مآن

هم از  ،یفعلّ طيوجود داردکه در بخش ورزش بانوان در شرا تیواقع نيا (.2017، 3باشد )لاتابهاوان و بالاسوبرامانیان بانوان شرفتیدر پ
قابل توجه  ۀکمبودها و مشکلات بازدارند ،یجهان یبا استانداردها اسیدر موازنه و ق یو فن یآموزش علم ۀو هم دربار یلاتینظرساختار تشک

  (.201۹)شعبانی، رضوی و هادوی، وجود دارد یاکنندهو نگران

است که بانوان  یاعتبار و حضور ت،یاهم زانیجوامع، م یافتگيتوسعه ۀسنجش درج یبرا ارهایمع نيترد از مهمکه اشاره ش همانطور
به اهداف  دنیرس .است نيو حضور مؤثر نه نماد ینه صور یواقع تیو حضور، اهم تیاست که منظور از اهم یهيدر آن کشورها دارند؛ بد

بانوان و مردان متخصص در  شتریگوناگون، مستلزم حضور بهتر و ب یهانهیجوامع در زم شتریهرچه ب ۀو توسع شدآن ر رویها و پسازمان
 یتیجنس یهاکیو تفک هاضیتبع ،یعموم یهااز حوزه یعیصورت گرفته هنوز هم در سطح وس یهابا وجود تلاش .عمل است ۀعرص
بانوان و البته مردان  یارياست که حضور و  شیدر پ یایه طولانکلمه، را یواقع ینابه مع یبه برابر دنیرس یوجود دارد و برا یفراوان

و  یریگمیتصم ندياز جمله در فرا هانهیزم ۀدر هم یبرابر يۀبانوان و مشارکت کامل برپا یامروزه توانمندساز .کندیرا طلب م یاریبس
 ديبا گريکديدر جامعه زن و مرد، همراه  .است ازمندینسخت به آن  رانيا راست که کشو داريپا ۀتوسع یازهاینشیاز پ یکيجامعه،  تيريمد

اعتماد به  اديبالاتر، ضمن توانمند نمودن سازمان، سبب ازد یهابانوان به پست یارتقا گريد یاز سو .رندیتوسعه را بر عهده گ تیمسئول
 نکهيبا وجود ا رانيدر ا .بهره خواهد برد که کل جامعه از اثرات آن شودیآنها م یو رشد اجتماع تیمستقل و بهبود وضع تينفس،کسب هو

                                                 
1 Miller 

2 soumya & sathiyaselan 

3 Lathabhavan & Balasubramanian 
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 تيريدر ارتباط با مشکلات مد یشده است و مطالعات محدود یا ژهيتوجه و تيريمد ۀورزش بانوان در حوز یهاتيتاکنون به محدود
پرداخته است و تاکنون مختلف  یهاآن در سازمان ديیو تأ دهيپد حيبه تشر شتریحوزه ب نياست؛ اغلب مطالعات در ا دهيبانوان گزارش گرد

 یورزش تيريمد قاتیدر تحق یاساس يیخلأ تواندیم نياست و ا دهيدر ورزش گزارش نگرد یکاهش نابرابر یراهکارها ۀبا ارائ یامطالعه
کشور بانوان در  یاجتماع یهاو مشارکت لاتیتحص ۀنیکه در زم یمحسوس یهاشرفتیاست  که با وجود پ نيا یاصل ۀمسأل .باشد رانيدر ا

سبب  یچه عوامل .دولت را به خود اختصاص دهند یتيريمد یهااز پست یاستهياند سهم شاحاصل شده است، چرا آنها هنوز نتوانسته
 نيدر ا .ردیگیسرچشمه م یعوامل از چه مسائل نيباشد و ا انآقاي از کمتر هادر سازمان یتيريمد یتعداد بانوان در سلسله مراتب بالا شودیم

 یقاتیشکاف تحق نيا طه،یح نيشود و با استفاده از نظر متخصصان ا یکاوشهير ۀمسأل نيمختلف ا یهاجنبه یرو شودیم یسعپژوهش 
 رانيورزش ا تيريدر مد یتیجنس یمدل کاهش نابرابر نيتدو ايآ که دشویم حمطر مهم السؤ نيحال ا .برطرف شود یورزش تيريدر مد

 ؟رسد یه نظر نمب ازیمورد ن یشناختاز منظر جامعه
 

  شناسی پژوهشروش

خاص، به عوامل  یشناسروش کيمحقق از  ۀعلت استفاد .استفاده شده است  یانهیزم یپردازيۀروش نظر اي یپژوهش، از استراتژ نيدر ا
اد را به منظور افر یهادگاهيهرگاه پژوهشگر در نظر داشته باشد تجارب و د .است قیآنها سؤال تحق نيترکه مهم گرددیبرم یمختلف

به  یشناسروش ثیحاضر از ح قیمشخصات تحق .خواهد بود یمناسب ۀویش ادیبنداده يۀمورد کاوش قرار دهد، نظر هينظر کي یبندصورت
 اد؛یبنداده يۀپژوهش: نظر یاستراتژ ؛یریپژوهش: تفس ۀفلسف ؛یفیروش پژوهش: ک ؛یادیپژوهش: بن یریگشرح است: جهت نياختصار بد

 .یفهدف پژوهش: اکتشا ؛يیپژوهش: استقرا کرديرو
 یهدفمند و نظر ۀویای نداشته، به شاطلاعات در اين پژوهش دارای ماهیت کیفی بوده و حجم نمونه از پیش تعیین شده گردآوری

مختلف  یهاخشتا از افراد دارای تجربیات مديريتی در ب ديسعی گرد قیعم یهامصاحبه یآماری برا ۀدر انتخاب نمون .انجام شده است
کارشناسان  ،یاسیو علوم س یروانشناس یتی(، علوم تربهاشيگرا ۀ)هم یو علوم ورزش یبدن تیترب ۀرشت داناستفاده شود که شامل استا

 تيريمد ۀتجربه در حوز یافراد دارا یۀو کل یبدن تیکل ترب ۀو کارشناسان ادار رانيها و مددانشگاه یبدن تیارشد ادارات ترب رانيحقوق، مد
 .اندیورزش

توانند در فرآيند انتخاب يک نمونه، محققان کیفی می .گیری گلوله برفی  استفاده شده استمصاحبه با خبرگان از روش نمونه ۀمرحل در
کوت کند )مايکنندگان ديگر هدايت میگیری گلوله برفی استفاده کنند که در آن يک شرکت کننده در پژوهش، ما را به شرکتاز روش نمونه
مصاحبه کار را به اتمام  1۹مصاحبه را حذف کرد و با  ۶که پژوهشگر  ديانجام گرد یمصاحبه به صورت انفراد 25 .(2004و مورهاس ، 

 .دیرس یهجدهم به اشباع نظر ۀپژوهشگر در مصاحب .دیرسان
 (: مشخصات مصاحبه شوندگان1جدول )

 سمت فعلّی ردیف

 

 حوزۀ فعالیت عالیتسابقۀ ف سطح تحصیلات رشتۀ تحصیلی سن

 دانشگاهی اجرايی

 بانوان کمیتۀ ملی سئیر بينا 1
 کیالمپ

 * * سال 30 دکتری ورزش تيريمد ۶4

 * * سال47 سانسیفوق ل یبدن تیترب ۶7 معاونت توسعۀ ورزش بانوان 2

 * * سال10 دکتری مديريت منابع انسانی 44 نائب رئیس فدراسیون شنا 3

 * * سال30 دکتری کياستراتژ تيريمد ۶۶ ورزشبازنشستۀ وزارت  4

 * * سال15 دکتری مديريت ورزشی 4۶ مدرس دانشگاه 5

 * * سال30 دکتری مديريت برنامه ريزی 55 مدرس دانشگاه 6

 * * سال24 دکتری تربیت بدنی 4۶ یبدن تیکارشناس مسئول ترب 7

 * * سال30 یکارشناس تربیت معلم ۶1 بازنشستۀ فرهنگی 8

 * *  دکتری مديريت ورزش 48 معاونت ادارۀ ورزش 9

 ---- * سال30 دکتری فیزيولوژی ۶۶ مدرس دانشگاه 10

ورزش  یکارشناس تحول ادار 11
 و جوانان

 * ----- سال30 کارشناسی ارشد مديريت تحول ۶3

 * * سال30 دکتری مديريت ورزش ۶0 مدير مجموعۀ آموزشی 12
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 * * سال14 ارشد یکارشناس یبدن تیترب یراهبرد تيريمد ۶3 مدير مکان ورزشی 13

 * * سال24 دکتری مديريت راهبردی فرهنگی 4۶ دبیرکل فدراسیون جودو 14

 * * سال10 دکتری جامعه شناسی 33 مدرس دانشگاه 15

 * * سال20 دکتری حقوق و حوزه علمیه 5۶ وکیل دادگستری 16

 * * سال30 یدکتر آموزش پرستاری ۶8 نمايندۀ سابق مجلس 17

 * * سال15 دکتری مديريت ورزشی 45 مدرس دانشگاه 18

 * * سال30 دکتری مديريت ورزشی 58 مدرس دانشگاه 19

 
و  یباز، محور یکدگذار نديفرا قطري از داده هاصورت که  نيبه ا ديخرد استفاده گرد لتحلی روش از داده ها لیو تحل هيتجز یبرا

که با توجه به اهداف و  هايیباز بخش یابتدا با انجام کدگذار .شدند لیتحل نیاستراوس و کرب ادیداده بن يۀو بر اساس طرح نظر ینشيگز
با توجه به  ،یمحور یکدگذار ۀسپس در مرحل .در نظر گرفته شود، مشخص شد هاولی مفهوم کد عنوان به توانست یسؤالات پژوهش م

 هايی ی(، راهبردها )استراتژیاصل دهي)علل پد یدر قالب: موجبات علّ میمفاه نيا ،ینيفرکارآ داريپا ۀتوسع یهامؤلفه نییدر تب مینقش مفاه
عام  طي)شرا یطیمح طيبسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرا طي)شرا ای نهیزم یهایژگي(، وشوند یاتخاذ م یاصل ۀديکه در پاسخ به پد

با انجام  انيدر پا .به هم مرتبط شدند یميمدل پارادا قياز طر یا( به صورت نظربه کار بستن راهبرده جي)نتا امدهایمؤثر بر راهبردها(، و پ
پژوهش،  نيا يیسنجش روا یبرا .شده است تيورزش روا ۀدر جامع یتیجنس یکاهش نابرابر مدل ۀپژوهش دربار يۀنظر ،ینشيگز یکدگذار

 از و شد فرستاده شوندگان چهار نفر از مصاحبه یمتن مصاحبه براحاصل شده، به همراه  های و مقوله داده ها لیتحل نديفرا یانيگزارش پا
نفر  3توسط  ها یکدگذار نديفرا نیهمچن .دیروند حدود سه ماه به طول انجام نيا هالگو استفاده شد ک یو طراح کدگذاريها در آنها نظرات

سنجش  یپژوهشگر برا .ديمدل استفاده گرد نتدوي در هاآن یشنهاهایو پ ینظر که خود عضو گروه مصاحبه نبودند، بررساز استادان صاحب
در سؤالات  یبا اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحات سهيو سپس مقا جينتا لیداد و پس از تحل بیترت یشيآزما ۀدو مصاحب ،یفیابزار ک يیايپا

 .دقت ابزار پژوهش شود شافزاي باعث تا شد داده ها پرسش بندیتيو اولو

 
 های پژوهش یافته

 (: کدگذاری2ول )جد
 انتخابی کدگذاری کدگذاری محوری نمونه ای از کدگذاری باز 

پیشرفت جوامع درگرو پیشرفت بانوان آن  داشتن سهم برابر بانوان از توسعه يافتگی در ورزش
 جامعه

 توسعۀ جامعه با نقش بانوان

 نقش کلیدی بانوان در توسعه جوامع

 گذاری در حوزۀ ورزش بانوانجامعۀ قوی و بهتر در نتیجۀ سرمايه 

های ناب مند شدن از خلاقیت و ايدهبهره توجه به توسعۀ ورزش بانوان عاملی برای پرواز افکار خلاقانۀ بانوان
 حذف موانع مانعی برای رسیدن به موفقیت بانوان

 های اجتماعیعبور از موانع موفقیت در صورت رسیدن به قابلیت

مند شدن از توانايی بانوان در سطوح بهره های ورزشیهای سازمانگیرینوان در جايگاه مديريت در تصمیمافزايش اختیار با
 کلان مديريت

بازنگری در واگذاری 
ها در تمام سطوح مسئولیت
 مديريت

 
 
 
 
 

 .خروج از شعار 
مندی واقعی از توانمندی بهره

 بانوان

 مديريتها درتمام سطوح بازنگری در واگذاری مسئولیت

 های ورزشیها و هیأتتوجه به ارتقای جايگاه مديريتی بانوان در فدراسیون

 افزايش اختیار مديريتی به بانوان ورزش کشور

 های کلان مديريتیگیریحضورداشتن بانوان در تصمیم

 هاارتقای جايگاه بانوان در ادارۀ کل ورزش استان

مندی واقعی از توانمندی بانوان برای بهره مديريت ورزش ارتقاء جايگاه بانوان در حوزه
 ها به دلیل ساختگی بودن اين موانعتوصیه موکد بر باور نکردن محدوديت های بانوانمواجهه منطقی محدوديت

 های مديريتی ورزشیتلاش کردن بانوان برای احراز پست

 های ورزشیلیاتی در سازمانمندی از توان بانوان به صورت عمتلاش در جهت بهره

 های بانوانها و مواجهه منطقی با محدوديتپردازش به ريشه

 استفاده بهینه ازتوان بانوان در امور اجرايی

ايجاد فضای جانشین پروری هم در بخش آموزش و هم در بخش کارآموزی در کنار مديران 
 ارشد

 های اجتماعی بانوانیهای اجتماعی برای بروز توانايايجاد فرصت

 مندی از مديريت ورزش بانوان در ساختار ورزش کشوربهره
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های کلیدی به بانوان در سپردن مسئولیت حضور بانوان به عنوان مدير ارشد در حوزه کلان مديريت ورزش
 درنظرگرفتن ديدگاههای بانوان جامعه وزارت ورزش

 ش عاملی مهم در توسعۀ ورزش بانواناعتماد به بانوان در سطوح مختلف ورز

استفاده کردن از توان بانوان درعرصه مديريت ورزشی عاملی برای انگیزه فعالیت در جهت توسعۀ 
 ورزش بانوان

 ها وبهره بردن ازنقطه نظرات بانوان درحیطه امور اجرايی فدراسیون
 های ورزشیهیأت

داشتن نگاه مديريتی به جای نگاه  های مديريتحضور بانوان در پست های ورزشی وتغییر رويکرد مردانه سازمان
 جنسیتی

 سالاریشايسته

 های سازمان ورزشی با رويکرد برابری جنسیتیگیریتصمیم

 های ورزشیهای مديريتی سازماننگاه برابری جنسیتی به پست

 های ورزشیحذف مفهوم مردسالاری در سازمان

 های ورزشی عاملی در جهت توسعۀ ورزش بانواناستفاده از بانوان در مسئولیتسالاری و شايسته

 عدالت، عاملی مهم در توسعۀ ورزش بانوان

 حذف شدن نیروهايی با کارنامه ضعیف به دلیل حذف نگاه جنسیتی در ورزش

 حذف نگاه تبعیض باور، به توان بانوان و نفوذ آن به بدنۀ ساختار ورزش

 های مثبت فردی و سازمانی در نتیجه حضور بانوانپیامد
 های کلان مديريتیگیریدر تصمیم

های مثبت در نتیجه حضور بانوان در پیامد
 بدنۀ ورزش کشور

 پیامدهای مثبت اجتماعی در نتیجه حضور داشتن بانوان
 های اجتماعیدر عرصه

 ورزش و بالا رفتن اعتماد به نفس بانوان

 های ورزشی از بانوان لايق و توانمندن سازمانمند شدبهره

نقش مجموعه مديريت شهری با در اختیار داشتن امکانات و همچنین به واسطۀ تعامل گسترده 
 با شهروندان، ايجاد زمینۀ مناسب برای توسعه و ترويج ورزش بانوان

اهمیت سلامت بانوان جامعه و خانواده در 
 بعُد همگانی

 سلامت جامعه

 ه بیشتر به ورزش همگانی در حوزه ورزش بانوانتوج

 تقويت ورزش دختران در مدارس

 ها درحوزه ورزش بانوان عاملی در حذف محدوديت بانوانفعال نمودن برخی ازرشتۀ

 افزايش آمار بانوان ورزشکار در جامعه اجرای رويدادهای پايدار برای ورزش بانوان

های ورزشی به دلیل حذف نگاه جنسیتی در رای حضور در عرصهايجاد انگیزه برای دختران ب
 جامعه

ويژه در بین شناساندن اهمیت ورزش در ساختار جامعه به عنوان يک ابزار فرهنگی و بهداشتی به
 بانوان

 کنندۀ سلامت کل جامعهورزش بانوان تضمین

 اقبال و روی آوری بانوان به ورزش در جامعه

 های ورزشیی انسانی مجرب و آگاه برای هدايت و سوق دادن بانوان به سمت فعالیتافزايش نیرو

پرر رنگ نمودن باورهای مديريتی نسبت  تغییر نگرش مثبت مديران نسبت به توان بانوان
 های بانوانبه توانمندی

های افزايش کارايی دستگاه
 بانوان در حیطۀ ورزش باور مثبت مديران ارشد در سپردن مسئولیت به متولی ورزش

 اصلاح باور مديران ارشد در ارتباط با وقت ناکافی بانوان برای پذيرش مسئولیت

 تغییر باور نسبت به قلمداد نمودن ماهیت مردانه حرفه مديريت

 نگاه مثبت جامعه و مسئولان به بانوان به عنوان مديران توانمند

 نوان با هدف ارتقا کارايی سازمانها از باحمايت رهبران ارشد سازمان

 استقبال مديران از بانوان توانمند اعتماد داشتن مديران ارشد نسبت به توانمندی بانوان در عرصۀ مديريت
 ها، بستری مناسب برای مقابله با محدوديت بانواناعتماد بیشتربه خانم 

های ريزی دقیق در برنامهه دلیل برنامهاعتماد مديران باهوش مديريتی بالا به بانوان توانمند ب
 شان

جايگاه اجتماعی بانوان يک موهبت  گاه خداوندیناديده نگرفتن بخشی ازجلوه
 خدادادی  است نه ايجادی

 ايجاد خود باوری در بانوان

 مسکوت نماندن مشکلات وتامین وسايل مورد نیاز ورزش بانوان

های اجتماعی حقی ذاتی و فطری برای بانوان دلیلی برای رد کردن حضور در فعالیت
 های بانوانمحدوديت

داشتن خود باوری در بانوان وسرايت آن  حس همدلی بسیار در بانوان در مديريت ورزش
 باورداشتن خود بانوان به توانمندی مديران بانو در عرصۀ مديريت به کل اجتماع

 ردن بانوان به رشد شخصی خودشانتوجه ک

 های خويشداشتن باورخود بانوان به توانايی
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 تفاهم زياد بین بانوان برای مديريت ورزش 

 احترام به بانوان به عنوان تربیت کنندگان نسل آينده

موضوع برابری جنسیتی يک خواسته  توجه به عزت نفس بانوان
 مندی از توانمندی ايشانان موجبی برای بهرهعزت نفس داشتن در بانو انسانی

 از استعداد جامعهتوجه کردن به بخش مهمی 

 موضوع برابری جنسیتی يک خواستۀ انسانی

 بالابودن مهارت انسانی بانوان

های سازنده تر بانوان در گیریتصمیم های بسیار  بانوانمهارت
 های ورزشیسازمان

بالا بودن سطح مهارت 
 مسئولیت پذيری بسیار بانوان در ورزش کشور مديريتی بانوان

 مهم برای بها دادن به بانوان داشتن تجربه از دقت نظر بسیار بانوان در امور محوله مفهومی

 های اجرايیدقت و نظم بسیار  بانوان در مسئولیت

 های مديريتیعملکرد خوب بانوان در زمان داشتن مسئولیت

 ه شناسی خوب بانوان در ارتباط با امور محولهوظیف

توانايی منحصر به فرد بانوان در انجام  دقت نظر مديران بانو در ارتباط با مسائل مالی سازمان
 دقت و ريزبینی بانوان در انجام امور محوله امور

 عملکرد بانوان توام با تعهد و دلسوزی بیشتر

 های ايشانهای محدود عاملی در کاستن از محدوديتیتعملکرد خوب بانوان در مسئول

 عملکرد خوب بانوان به عنوان نمايندۀ اصلح در راستای توسعۀ ورزش ايشان

 هاتجارب خوب حاصل از فعالیت و حضور بانوان در مسئولیت

 های بانوان از رهگذر فعالیت و رفتار ايشانمعنا پیدا کردن شايستگی

 راهی بانوان به رشد يکديگرهمکاری و هم

 های مديريتارائۀ پیشنهاد توسط خود مديران بانو برای حضور بیشتر بانوان در سمت

اصلاح ساختارهای اجتماعی حاکم بر  ايجاد آمادگی در جامعۀ ايران در مورد پذيرش مفاهیم مرتبط با مديريت بانوان
های جامعه عاملی برای لغو محدوديت

 بانوان

 ح ساختارهای اجتماعیاصلا

 ترغیب جامعه برای حمايت از بانوان

 های غلط جامعه نسبت به توانايی مديريتی بانواناصلاح برداشت

 های حرفه ای در حوزۀ ورزش بانوانعدالت اجتماعی عاملی برای حضور پر رنگ تیم

 های ورزشیحذف حاکمیت روابط دوستانه در سازمان

تصحیح نگاه جامعه به بانوان در امور  های ايشاندر نگاه و رفتارخود بانوان در مواجهه با محدوديتتأکید بر تغییر
 های بانوان با رويکرد مثبت و روشنفکرانهتربیت نسل آينده و تغییر نگرش جامعه به توانايی اجتماعی و فرهنگی

 ن بر توسعۀ ورزش بانوانتغییرنگاه و رويکرد فرهنگی به توان بانوان در جامعه و اثر آ

 کمک به ايجاد نگرش مثبت و هنجارشکنی در مورد کم کردن موانع

 تجديد نظردر نوع نگاه به اهمیت و رويکرد ورزش بانوان برای تغییر در ساختار مديريتی کشور

تماعی و های اجتضاد بین مسئولیت های اداری ايشان توسط همسرنپذيرفتن اشتغال بانوان و مسئولیت
 های خانوادگی يک بانو در خانه و محدود شدن اوقات وی برای امور غیرخانوادهمسئولیت خانوادگی

 های زندگی و خانواده مانعی، برای پیشرفت بانوان در فضای کارمسئولیت

 ها درکمک به رشد نکردن ورزش بانوانمسئولیت فرزندآوری خانم

 ، بین فضای کار و خانوادهانتخاب خانواده توسط بانوان

های تبعیض جنسیتی درتمام لايه های مختلف اجتماعیمحرومیت بانوان در عرصه
 اجتماعی

اصلاح فرهنگ مردسالاری 
 نگاه توام با تبعیض جامعه به جايگاه بانوان حاکم بر جامعه

 فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه

 پايین جامعه به بانوانديدگاه منفی و جنسیتی جامعه در سطوح 

 منزلت کم بانوان در گستره اجتماعی به صورت عام و در ورزش به صورت اخص

های تاريخی در توجه نکردن به ريشه تضادهای جنسیتی برآمده از فرهنگ حاکم در جامعه
 های اصالتی و اجتناب ناپذير بین آقايان و بانواناختلاف جايگاه بانوان

 وان بازتابی از مشکلات ساختاری جامعهمشکلات بان

فعال اجتماعی بودن بانوان تنها راه مقابله  وظیفۀ کنشگران عرصۀ ورزش بانوان در راستای توسعۀ ورزش بانوان
 های ايشانبا محدوديت

 نقش قلم

 
 

 مطالبات اساسی بانوان

 اهمیت داشتن نگاه منتقدانه به تبعیض بین بانوان و آقايان

 انع با نگارش خوب و رفتار خوب و سبک زندگی خوبرفع مو

 بر زمین نماندن مطالبات اساسی بانوان مطالبۀ بانوان برای حق تضیع شده از ايشان

 هايی با رويکرد عدالت محورحضور پر رنگ بانوان در بحث

 های اجتماعی به روش متعارف و اخلاقینقش مفید اعتراض
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ها و نظرات کارشناسان به صورت يدگاهدبا استفاده از روش مصاحبه در قالب مدل مذکور، اطلاعات حاصل شده از  2ل های جدوبراساس يافته
ها آوری گرديد که قسمتی از اين کدگذاریها، مفاهیم کاربردی با عنوان کدهای باز جمعاز اين مصاحبه .بندی شدمعانی مورد هدف پژوهش جمع

ها، بندی مطالب استخراجی از مصاحبهپس از انجام کدگذاری باز برای تشخیص وجود موارد مشابه و تفاوت در فهرست .برای نمونه آورده شده است
در مرحلۀ آخر  .ری انتخاب شدندفرايند کدگذاری محوری مورد استفاده قرار گرفت و با ادغام برخی از مفاهیم و کدهای مرحلۀ قبل، کدهای محو

ی نگر بودن، جامع و کاربردی بودن، هر مفهوم، از لحاظ معنايی و ارتباط محتوايمرحلۀ قبل از حیث يکپارچگی و کلیکدگذاری، کدهای محوری در 
حلۀ کدگذاری انتخابی با در نظر در مر  .با يکديگر ادغام و سپس به صورت انتخابی استخراج گرديد تا فرايند سه بخشی کدگذاری به پايان برسد

ح تمام سطو ها درتیمسئول یاردر واگذی رازنگب ،توسعۀ جامعه با نقش بانوان مقولۀ اصلی شامل 12هیم شناسايی شده گرفتن قرابت معنايی مفا
طح مهارت مديريتی سبالا بودن  ،ايجاد خود باوری در بانوان ،های متولی ورزشکارايی دستگاه سالاری، سلامت جامعه، افزايششايسته ،مديريت

سی بانوان و خروج از شعار و ، اصلاح فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه، نقش قلم و رسانه، مطالبات اسایاجتماع یساختارهااصلاح  ،بانوان
 .در پايان اين مرحله مدل زير ترسیم گرديد .مندی واقعی از توانمندی بانوان تشکیل گرديدبهره

 
 ایر مبنای نظریۀ زمینهشناختی ب(: مدل کاهش نابرابری جنسیتی در ورزش از منظر جامعه1شکل )

 
 ی ریگجهینتو  بحث

شده است، به دنبال ساخت  یزيرطرح یگرندد تئور ،یفیک قیروش تحق یهایاستراتژ نياز پرکاربردتر یکيپژوهش حاضر که بر اساس 
ورزش  تيريدر مد یتینسج یمدل کاهش نابرابر ۀبه ارائ تواندیشده است که م آوریجمع یداده هامتوسط بر اساس  یبا برد هينظر کي
آنها حول محور  نیط موجود برواب مبنای بر ها مقوله سازی کپارچهيحاصل از مصاحبه و  یفیک های داده لیتحل جينتا .منجر گردد ران،يا

و  یشد که روابط علّ میرست تميمدل، پنج آ ۀمطالعات و در قسمت ارائ انيپس از پا .مدل است نيشکل دهنده ا ،یتیجنس یکاهش نابرابر
 .است یشنهادیمحقق و بر اساس مدل پ یهاافتهي يۀبر پا گرددیم انیآنچه ب نکيا .است درکقابل  گريکديآنها بر  راتیو تأث یمعلول

 گاهيدر توجه نکردن به جا یخيتار یهاشهير ،یاجتماع یهاهيدر تمام لا یتیجنس ضیحاکم بر جامعه )تبع یفرهنگ مردسالار اصلاح
 ضیدر جامعه تبع های یاز نابسامان یاديبخش ز قتحقی در کنندگان به باور مشارکت .به دست آمده از پژوهش است یبانوان( عامل علّ

عدالت  رايعمل کنند وجود ندارد ز یبه درست ستمیس یاجزا ريسا نکهينگردد، امکان ا ایعدالت برقرار و مه نيا که یاست و تا زمان یتیجنس
 لیو تحل هيتجز ن،يافزون بر ا .اقدامات اثربخش نخواهند بود ريعدالت برقرار نباشد سا یات است و تا وقتاقدام ريو اساس سا هيپا یتیجنس
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و همکاران  1ولچ .توجه شود زیبانوان ن گاهيدر توجه نکردن به جا یخيتار یهاشهيلازم است به ر یتیجنس التعد کنار در داد نشان داده ها
 دنیرس یبرا ،یورزش یهادر سازمان یوجود مردسالار لیدارند، اما به دل یمشابه یمردان اهداف شغل ( اذعان نمودند بانوان همانند2021)

ورزش  تيريمد یعال یهابانوان در رده فینمود حضور ضع انیمورد ب ني( در ا2020) 2هیولنت نیمواجهند، همچن یاریبا موانع بس تیبه موفق
  .است ریاخ یهاو ورزشکاران نخبه در دهه یشاغلان ورزش نیوان در بدختران و بان ندهيدر تضاد کامل با حضور فزا

حضور بانوان( به  ۀجیمثبت در نت یامدهایپ ،یتینگاه جنس یبه جا یتيري)داشتن نگاه مد یسالارستهيبه دست آمده در مدل، شا یعوامل علّ از
 یکاهش نابرابر های از محرک یکي یسالارستهيشا .کندیک مکم یورزش تيريدر مد یتیجنس یکاهش نابرابر یعامل به راهکارها کي ۀمثاب

 ۀبرنام رايز اندیتیجنس یدر کاهش نابرابر تیموفق یعنصر کانون ها یستگياشاره کرد که شا یتوانراستا م نياست در ا یورزش تيريدر مد یتیجنس
 یروهایها نشان از کمبود نراستا وضع موجود سازمان نيادر  .است یبندقابل دسته سالاری ستهيچون شا یمیدر کنار مفاه یتیجنس یبرابر
و توانمند و  ستهيخلاق و هوشمند، مستعد و ماهر، شا یرانيبه مد یکنون یهاسازمان .است ستهيبرتر و شا رانيآنها به مد ازین شيافزاو  یتيريمد
است که  نيا قتیحق .کرد دایهدف دست پ نيبه ا توانیها مسازماندر  یتيرينگاه مد ،یسالارستهيشا رینظ یاهداف ق،يطر نياز ا .ازمندندین ايپو
منظور  نیبه هم .دشوار فرداست طيعبور از شرا یها براسازمان یرو شیپ یهاچالش نیترياز اساس یکي سته،يشا رانياز مد یرگی و بهره يیاساشن

که نگاه  ینمود، تا زمان انی( ب2022) 3ستنیراستا ن نيدر ا .اندحوزه نير اد یاتیو عمل یراهبرد یهابرنامه یبه دنبال طراح نگر،ندهيآ یهاسازمان
و  يیبانوان اعتماد نداشته باشند، تخصص و کارا يهایبه توانمند رانينکند و مد دایپ رییتغ یسالارستهيشا ۀبه مقول یورزش هایسازمان ارشدرانيمد

 .ورزش را داشت تيريدر مد یتیجنس یظار برابرانت توان ینداشته باشند نم یقبل ۀدانش و سابقه و تجرب
آن به  تيدر بانوان و سرا یداشتن خود باور ،یجادياست نه ا یموهبت خداداد کيبانوان  یاجتماع گاهيدر بانوان )جا یخودباور جاديا

 .شد یبندمدل دسته نيا یداده ها لیو تحل هيدر تجز یمرکز ۀ( به عنوان مقولیانسان یاخواسته یتیجنس یکل اجتماع، موضوع برابر
 یخواهحس ورزش ها،أتینگاه عادلانه و منصفانه در ه ،یاجتماع یبهبود باورها ازمندیبانوان ن نیورزش در ب ۀتوسع هک کندیم انیمحقق ب

 ی( مبن2021ران  )و همکا 4مزیمطالعات س جيبا نتا افتهي نيا .قشر از جامعه دانست نيدعوت از ا یبرا یزشیانگ یهاطرح یبانوان و اجرا
 .آن اشاره کرده بودند، همخوان است تيو عدم رعا یانسان ۀبه عنوان خواست یتینسج یبه موضوع برابر نکهيبر ا

بانوان  يیمند شدن از توانابهره) تيريدر تمام سطوح مد هاتیمسئول یدر واگذار یبه، بازنگر توانیشده در مدل م ۀارائ یراهبردها از
 هاتیبانوان، سپردن مسئول یهاتيدمحدو یمنطق ۀمواجه یبانوان برا یاز توامند یواقع یمندخروج از شعار و بهره ،یتيريدر سطوح کلان مد

 لیبا توجه به پتانس .کندیکمک م یورزش تيريدر مد یتیجنس یعامل به کاهش نابرابر نيا .بانوان در وزارت ورزش( اشاره کرد به یدیکل
 اریبه بانوان بس یدیکل یهاتیورزش بانوان و سپردن مسئول تيريبانوان در سطوح کلان مد يیمند شدن از تواناما، بهره ۀموجود در جامع

ورزش بانوان در جامعه  شبردیپ یها براتلاش ريسا ،یورزش تيريمد یعال یهاضرورت حضور بانوان در پست نییتب نبدو رايمهم است ز
 .راستا بود کيدر  (2022)راد و همکاران  یبیحب قیبا تحق افتهي نيا .خواهد بود جهینتیب

 یهاتيلغو محدود یراب یحاکم بر جامعه عامل یاجتماع ی)اصلاح ساختارها یاجتماع یاز عوامل مؤثر در مدل اصلاح ساختارها یکي
 نيدر ا .(  به دست آمدیوادگنو خا یاجتماع یهاتیمسئول نیتضاد ب ،یو فرهنگ ینگاه جامعه به بانوان در امور اجتماع حیبانوان، تصح

-یوان دارد، موانع فرهنگورزش بان ۀسهم را در مورد توسع نيشتریکه ب یمانع نياذعان نمودند مهمتر (2020) انو همکار یبیرابطه خط
ها و ايیها نسبت به بانوان، توانداورینمودند که پیش انی( ب201۶)و همکاران  رادیارتباط موسو نيدر ا نیهمچن .است یاجتماع

ست که بر اساس يافته حاضر احتمالاً پذيرش اين فرض مبیّن آن ا .های رشد و ارتقا برای بانوان استشان، سبب نابرابری فرصتموقعیت
  .ساختار موجود در ادارات به نحوی است که فرصت ارتقا و ترفیع شغلی برای بانوان محدود است

نقش رسانه(  شان،يا یهاتيا محدودبودن بانوان تنها راه مقابله ب اجتماعی فعال) رسانه و مقل نقش که داد نشان داده ها لیو تحل هيتجز
 یراه کارها نییرکان تباکه در  شودیمحقق م یمهم زمان نيگفت، ا توانیراستا م نيدر ا .مدل به دست آمد نيدر ا گريعامل مؤثر د
کارکردها و اقدامات بانوان  انوت یبا قلم م رايبانوان توجه شود ز یطالبات اساسبودن بانوان و م یبه فعال اجتماع یتیجنس یکاهش نابرابر

 .کرد یابيرا رصد و ارز تيريمد ۀدر حوز

                                                 
1 Welch 

2 Valiente 

3Nysten  
4 Sims 
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 تیمند شدن از خلاقبانوان و بهره شرفتیجوامع در گرو پ شرفتیجامعه با نقش بانوان )پ ۀنشان داد که توسع داده ها لیو تحل هيتجز
و  یاسیس ۀبه توسع یابیدست یدر واقع مشارکت بانوان برا .در مدل است یتیجنس یکاهش نابرابرا یامدهایز پناب بانوان( ا یهادهيو ا

مطالعات  جينتا .توسعه در هر جامعه است یهادر بهبود شاخص یبانوان جزء الزامات اصل تیرو بهبود وضع نياز ا ست؛ا یضرور یاقتصاد
 .آن جامعه خواهد شد ۀنشان داد که حضور پررنگ بانوان در جامعه، باعث توسع زی( ن2022)  2ورک و پاسترا( و د2022،  )1وآلاملو اينایآب

آمار بانوان ورزشکار جامعه(  شيافزا ،یسلامت بانوان و خانواده از بعد همگان تاهمی) جامعه سلامت را داده ها لیو تحل هيتجز نیهمچن
بر سلامت  یاو چه حرفه یمورزش چه عمو رینخست تأث .زش از دو بعد قابل طرح استزن و ور ۀرابط .مدل نشان داد گريد امدیبه عنوان پ
 گريدر سطح جامعه؛ به د تاًيفرهنگ ورزش در سطح خانواده و نها جادينقش زن به عنوان مادر و همسر در ا گريجه جامعه و دیزن و در نت

آن سلامت  یو در پ یسلامت جسمان نیتأم کنند،یم فايرا ا یرگذاریو تأث از آنجا که بانوان چه در خانواده و چه در جامعه نقش مهم ان،یب
( 2021و همکاران ) یداران یدیمطالعات ح جيبا نتا افتهي نيا .خواهد داشت یسلامت خانواده و جامعه را در پ نیتضمآنان،  یو روان یروح
 .تهمخوان اس شود،ینوان در جوامع مبا شتریب یرگذاریتوجه به سلامت بانوان باعث نقش و تأث نکهيبر ا یمبن

نسبت به  یتيريمد یدر ورزش )پررنگ نمودن باورها یمتول یهادستگاه يیکارا شافزاي که داد نشان داده ها لیو تحل هيتجز
 یتیعدالت جنس .است یدر جامعه ورزش یتیجنس یمدل کاهش نابرابر گريد امدیاز بانوان توانمند(  پ رانيبانوان، استقبال مد یهایتوانمند

قشر از جامعه را وادار به  نينباشد که ا نگونهيو ا ابنديخود دست  یاهداف متعال ۀبانوان جامعه ما بتوانند به هم همحقق خواهد شد ک یزمان
محور عدالت یاز راهبردها یکيعنوان  به یتیدر واقع عدالت جنس .اشتغال کند ،یفرزند آور ل،یاز جمله ازدواج، تحص هاتميآ یکيانتخاب 
متفاوت بانوان و مردان در جامعه اهتمام داشته باشند که حضور بانوان به رشد جامعه  یهابه نقش ديبا گذاراناستیراستا س نيدر ا .دانست

 .(2022، 3است )السرو یعدالت واقع کيخود  نيدر ابعاد مختلف کمک کرده و ا
 یاديراهکارها و موانع ز رانياورزش  تيريدر مد یتیجنس یکاهش نابرابر یه براگرفت ک جهینت توانیم قیبرآمده از تحق یهاافتهي از

 یهااز فرصت یمند، وجود بهرهدر ورزش یتیجنس یاساس برابر رانيدر ورزش ا یتیکاهش نابرابر جنس یراه کارها نییدر واقع تب .وجود دارد
 یهاضور برابر آنان در بخشحبا  یارتباط تنگاتنگ یورزش یهافرصت برابر به یدسترس .ورزش است طیبانوان و مردان در مح یبرابر برا
مسأله وجود دارد که چرا  نيا یاند، ولشده شتریب لیبانوان موفق به تحص ،یامروز ۀدر جامع .دارد یریگمیتصم یدر سازوکارها ژهيومهم به

 تیانجام پژوهش به علت جمع یاند و دغدغه برانکرده افتيمرد خود هنوز در انيمانند همتا یشغل شرفتیپ یبرا یکساني یهاآنها فرصت
 ۀو توسع تيريبانوان در مد ۀمغفول شد یهایتوانمند ۀبه واسط قیتحق نيبه ا یمندعلاقه نیبرابر بانوان نسبت به مردان و همچن باًيتقر

در ورزش دست  یتيريمد یهادر پست خود ۀستياش گاهياند به جااست که چرا بانوان نتوانسته نيا ملورزش بوده است و موضوع قابل تأ
در  یادهيکنار گذاشته شوند خواه ناخواه مشکلات عد هایریگمیجامعه، در تصم یانسان يۀاز سرما یمیچناچه بانوان به عنوان ن .کنند دایپ

و با  یمراتبه به صورت سلسلهکآن است  ادشنهیپ نیبا توجه به وضع موجود اول .ديآیم ديپد معهاقشار جا گريقشر مؤثر و د نيرابطه با ا
 ،یورزش یهاتیو از جمله فعال یگو فرهن یاجتماع یهاطهیشود که حضور بانوان در ح ینیبه قوان یکه منته یحيبا لوا ،یانیشروع از سطح م

با  یفعل یهاتیو موقع هاگاهير جاه بانوان داز آن است ک یحاک زین شنهادیپ نیدوم .ديآاز آنان به عمل  یبهتر ۀتر گردد و بهربرجسته
  د.نيمعه را جلب نماانتخاب گردند و بانوان با عملکرد موفق خود، اعتماد جا ،يیگراو تخصص یسالارستهينگرش به شا

 نکهيااول  تيمحدود .ردیمورد توجه قرار گ ديبا جيتان دهیمیرو بوده است که در تعمروبه هایتيبا محدود قیتحق نيبه ذکر است ا لازم
و  یاسیو علوم س ینشناسروا ،یتیورزش و علوم ترب تيريمد حوزۀ نظرانصاحب یعني قتحقی در کنندگانمشارکت دگاهيصرفاً د قیتحق نيا

ورزش بانوان  نفعانیذه تمام ب متعمی قابل هانظرات آن نبنابراي است؛ داده پوشش را اندبوده یبدن تیکل ترب ۀادار شناسانو کار رانيمد
راه  نییدر تب کنندههانییاز تع کيمشخص گردد که کدام  نکهيامکان ا قیبودن تحق یفیک تیماه لیبه دل قیتحق نيدر ا یاز طرف .ستین

به پژوهشگران  نبنابراي اشت؛ند وجود است چقدر هانقش را دارند و نقش آن نيشتریب رانيورزش ا تيريدر مد یتیکاهش نابرابر جنس یکارها
ورزش  تيريدر مد یتیابرابر جنسنکاهش  یموضوع راهکارها رامونیورزش بانوان را پ نفعانیذتمام  دگاهيد ندهيدر آ گرددیم شنهادیپ یآت
 .کنند مطالعه را آنها نظرات هاآن شباهتهای و هاتفاوت یقیتطب ۀمطالع کي ۀائو با ار ندينما بررسی هاآن

                                                 
1 Abinaya & Alamelu 

2 Doruk & Pastore 

3 Alsarve 
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