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  مقدمه
اســت كــه  عــه علمــي هــشدار دادههــا، جام بــراي دهــه     

هـروي  (   است شدن  در حال ناپايدار    زيست كره  يندهايفرآ
پايداري هم يك فرآيند يادگيري و هم       . )٢٠٢٣،  ١ديگرانو  

هـايي   هـا و روش  هـا، مهـارت   ها، ارزش   ايده ي شامل سيستم
شناسي، فلسفه و ديگر هنجارهـاي        است كه به دليل هستي    

اجتماعي و فرهنگي متفاوت كه جوامع انساني و توسـعه را           
در .  )٢٠١١،  ٢والـس (   دارد   متفـاوتي سازند، معـاني      آگاه مي 

اي است كه نيازهاي حال را         توسعه ،توسعه پايدار اين ميان،   
هاي آينده براي برآورده     بدون به خطر انداختن توانايي نسل     

 شـامل دو    تعريـف ايـن   . كند   مي تامينكردن نيازهاي خود    
، بـه ويـژه نيازهـاي       "نيازهـا "مفهـوم   : مفهوم كليدي است  

، قشر كم برخوردار جامعه   تمامي اقشار به خصوص     ضروري  
 نيـز مفهـوم   هـا داده شـود و          بايد به آن   بيشتريكه اولويت   
ــدوديت  ــ  مح ــعيت فن ــي از وض ــاي ناش ــازمان اه وري و س

اجتماعي بر توانايي محيط بـراي پاسـخگويي بـه نيازهـاي            
  . )٢٠٢٠، ٣يززو و ديگران(  حال و آينده

و   )٢٠٠٠  (٤منـشور زمـين   تـصويب    ديگر سوي و بـا    از       
هـاي    ، نقـش معلمـان و سيـستم        )٢٠٠٢  (٥اعلاميه اوبونتـو  

ه خـود جلـب     آموزشي در توسعه پايدار، توجه جديدي را ب       
 در  عامـل اصـلي   اي را بـه عنـوان يـك           كرده و نقـش ويـژه     

بـه خـود    تسهيل، تجسم و هدايت تغيير به سمت پايداري،         
، توسعه پايدار   ٢٠٠٢ سال   ازبنابراين،  . اختصاص داده است  

 اسـت  به يك هدف اجتماعي و سياسي گسترده تبديل شده       
ــشگاهو  ــرويج   دان ــدي در ت ــوان ســهامداران كلي ــه عن ــا ب ه

هاي توسعه پايدار در فصل مشترك رفـاه اقتـصادي،            نستو
 در نظـــر گرفتـــه  اجتمـــاعي/ اكولـــوژيكي و انـــساني 

امـا،  . )٢٠١٩،  ٧اگبداهين  ؛  ٢٠١٩،  ٦هاسليپ و پن    (شوند مي
كنـد ايـن اسـت كـه        سوالي كه به صورت طبيعي بروز مـي       

سيستم آموزشي و به طور خاص دانشگاه چگونـه و بـا چـه           
تواند در فرايند توسعه پايـدار نقـش آفـرين    راهبردهايي مي 

ارتباط متقابل بين توسـعه پايـدار و   در همين رابطه    . باشد؟
اي مورد مطالعه قرار گرفته و بـه          ر گسترده  به طو  هادانشگاه

فيندلر . است  توسعه يك زمينه تحقيقاتي معتبر كمك كرده      
                                                
1 Harvey et al 2 Wals 3 Izzo et al 4 Since the Earth Charter 5 Ubuntu Declaration 6 Haslip & Penn 7 Agbedahin 

 به طور سيستماتيك ادبيات      )٢٠١٩(    )٢٠١٩( ٨و همكاران 
 توسعه پايدار را بررسـي   بر هادانشگاهموجود در مورد اثرات     

 كـه نيـاز بـه يـك     نكنـه اشـاره كردنـد   ها به اين   آن. كردند
را در  توسـعه پايـدار      بر   هادانشگاهديدگاه جامع كه تاثيرات     

نويسندگان همچنين نـشان  . بگيرد بسيار ضروري استنظر  
و توسـعه پايـدار     بـر   هـا   دانـشگاه دادند كه تـاثير فرهنگـي       

تـر     در حـال حاضـر كـم       پيامدهاي آن بـراي ايـن سياسـت       
همچنين لازم  . است و نياز به توجه بيشتر دارد        بررسي شده 

به ذكر است كه بسياري از مطالعات در زمينه توسعه پايدار           
 آمـوزش بـا    از طريـق    توسعه پايـدار   تحققها به     در دانشگاه 

هـاي يـادگيري       فراگير و عادلانـه و تـرويج فرصـت         يكيفيت
اشـاره  ها  معه توسط دانشگاه   اقشار جا  مادام العمر براي همه   

دل كـرو ولازكـز و        ؛  ٢٠٢٠،  ٩عليخو و ديگـران     : مانند(دندار
 تحقيقـي كـه بـه       بـا ايـن حـال،     .  )٢٠١٨،  ١٠مورالس مندز 

 توسعه  با تاكيد بر  ساز    دانشگاه فرهنگ ي  راهبردها شناسايي
 و آن هم با توجه به شرايط بومي ايران بپردازد، يافت            داريپا

افزون براين، با توجه به مورد مطالعه تحقيق و در          . شودنمي
تبيــين نقــش دانــشگاه علــوم پزشــكي در فرهنگــسازي بــا 

سلامت بـراي   توان اظهار نمود كه     رويكرد توسعه پايدار، مي   
توسعه پايدار انساني حياتي است، هم به عنـوان يـك حـق             
مــسلم بــشري و هــم بــه عنــوان عــاملي اساســي در رشــد 

  ١١ر همــين رابطــه راميــرز و همكــاران د.اقتــصادي جامعــه
- يـك معيـار جمـع      را به عنوان   سلامت ،)٢٠١٣(  )٢٠١٣(

بندي خوب براي پيشرفت كشورها در دستيابي بـه توسـعه        
 براين اساس، دانشگاه علوم پزشـكي     . اندمعرفي نموده پايدار  

 نقش خود    تحت فشار ذينفعان براي ارائه     جامعه،در سراسر   
ــر   ــلاوه ب ــه ع ــلامت جامع ــگ س ــوزه فرهن ــدماتدر ح   خ

كيفيـت بـالا، مقـرون بـه صـرفه، در           بـا    بهداشتي، درمـاني  
امري كه در تحقيقات علمـي بـه         ؛دسترس و پايدار هستند   
لذا، با توجه به مطالب مطروحـه،       . شدت مغفول مانده است   

هاي مرتبط بـا     در حوزه   دهه اخير  دوهاي    رغم پيشرفت   علي
ــق  ــث تحقي ــي مبح ــر م ــه نظ ــت   ، ب ــد ماهي ــدهرس  پيچي

در ايـن حـوزه و        علوم پزشكي   دانشگاه ي، نقش ساز  فرهنگ
كه اغلبِ محققان و     داري توسعه پا  كرديروها با   نيز ارتباط آن  

  همچنـان  كنـد،    مـي  دچار سردرگمي  را   ذينفعان اين حوزه  
راهبردهــاي شــايد بــه ايــن دليــل كــه . اســت بــاقي مانــده

 ي و بــه عبــارتجي نتــاو همچنــين دانــشگاه ســازي فرهنــگ
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١٣٣
، هنوز  اردي توسعه پا  ي در راستا  سازياين فرهنگ  پيامدهاي

  درواقع،  نشده و  ي و تعيين   بررس صورت جامع و به روشني    ب
 ني ـ مناسب و سـازنده در ا      راهبردهايهنوز هم عدم وجود     

تحقيـق حاضـر بـا پاسـخ بـه      در نهايـت،    .  وجود دارد  نهيزم
سـاز     دانشگاه فرهنگ  راهبردهاي و پيامدهاي   "سوال اصلي   

قـاتي  ، شـكاف تحقي   " كدام است؟    داري توسعه پا   تاكيد بر  با
  .مطروحه را پر خواهد نمود

 يهـا    پـژوهش  نهيشي نظري و پ   ير ادامه، ابتدا به مبان    د     
نـوع  سپس، روش پژوهش، شامل     . مرتبط اشاره خواهد شد   

 روش انتخاب شركت كنندگان در تحقيق     ، جامعه و    تحقيق
ارائه يافته هاي تحقيق، بحـث       پس از   در پايان،   و بيان شده 

  .گردديئه م ارا، پژوهشگيريو نتيجه
  پژوهش پيشينه و نظري مباني بر مروري

 مبتنـي   تحقيـق، شده در اين      ارائهمبحث  مباني نظري        
اي بـراي توسـعه پايـدار را          بر چندين نظريه است كه پايـه      

اي كـه   تـرين نظريـه   ترين و اساسي    عمومي. دهند  شكل مي 
دهـد، نظريـه قـرارداد        اساس اين تحقيـق را تـشكيل مـي        

اين نظريه بيانگر ايـن ديـدگاه اسـت كـه           .  است ١اجتماعي
تعهدات اخلاقي و سياسي افراد به يك قـرارداد يـا توافـق             

اي كــه در آن زنــدگي  هــا بــراي تــشكيل جامعــه ميـان آن 
ايـن امـر در زمينـه دانـشگاه كـه      . كننـد بـستگي دارد      مي
 "خيـر عمـومي   "  جامعه و يا به اصطلاح      خدمت به  شهدف

، ٢گـورويتچ و روسـو    (  سـت ه ا است، مورد اشاره قـرار گرفت ـ     
ــه اورينــت". )٢٠١٨ ــل "نظري ــه توســط بوس   )١٩٩٨( ٣ ك

هـا  هاي معتبر به سـوال       به منظور يافتن پاسخ     نيز  )١٩٩٨( 
ــون  ــت  پيرام ــناريوها، سياس ــابي س ــونگي ارزي ــا و  چگ ه

ــستم  ــعه در سي ــسيرهاي توس ــل و   م ــاي در حــال تكام ه
هـاي پايـدار و رويكردهـاي         چگونگي شناسـايي اسـتراتژي    

اين نظريه اجازه شناسايي شـرايط      . همديريتي، توسعه يافت  
د، به عنوان مثال، ترتيبـات پايـدار دائمـي          ده  پايدار را مي  

يــك تكامــل مــشترك پويــا از سيــستم و محــيط آن      
هاي ديگر به مديريت روابـط       نظريه.  )٢٠٠٥،  ٤سپنگنبرگ(  

هاي مختلفـي را تجزيـه و         ها گروه   آن. ذينفعان اشاره دارند  
تـاثير   توانند يـك سـازمان را تحـت       كنند كه مي    تحليل مي 

تواننـد توسـط يـك سـازمان          مـي يـا اينكـه     قرار دهنـد و     
هـاي مـديريت روابـط     اتخـاذ نظريـه  . تاثير قرار گيرند   تحت
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محيطي توسـعه پايـدار بـه معنـاي           ينفعان به بعد زيست   ذ
هـا و   محيطـي دانـشگاه   تجديد نظر در ماهيت اثرات زيست  

 اشـاره دارد  هـا     ابزارهاي مديريتي اتخـاذ شـده توسـط آن        
شـده در ايـن        ارائه الگوي.  )٢٠١٥،  ٥كاتيليوته و داونورينه  (  

 اشـاره    در قالب راهبردهاي پيشنهادي     به تغييراتي  تحقيق
 بـراي   ي علـوم پزشـكي    ها  دارد كه ممكن است در دانشگاه     

 شـود، داري منجـر بـه توسـعه پا   سلامتي كهمعرفي فرهنگ   
 بنابراين نظريه تغييـر نيـز بـراي ملاحظـات           .ضروري باشد 

 اهداف بلنـد مـدت را تعريـف         ،نظريه تغيير . اجرا است   ابلق
جلـو  هاي لازم بـه       شرط   شناسايي پيش  باكند و سپس      مي

 عوامـل  شناسايي ا بتحقيقاين  براين اساس،   . رودپيش مي 
قالب يك الگـوي پـارادايمي،       در   گراي، مداخله ، زمينه علي

  در واقـع، .سازدمرتبط مي  به نتايجي مشخص   راهبردها را   
 مـشخص   "مسير نتـايج  "شده به عنوان      غييرات شناسايي ت

نظريه فرهنگي معاصر اساسـا فرهنـگ       بطور كلي،    .اند  شده
دهد كـه     بيند و توضيح مي     را در زمينه جمعي و فردي مي      

پايداري يك موضوع فردي است در حالي كه توسعه پايدار         
 مطـابق بـا      اسـت، از ايـن رو،       عمومي يك فرآيند فرهنگي  

 تعامل بين    نيز بيان نموده،   )٢٠١٤( ) ٢٠١٤( ٦آنچه پارودي 
توانـد    همچنـين دانـشگاه مـي     .  جمعي وجود دارد  و  فردي  

  . نقش مهمي در اين تعامل ايفا كند
در ادامه تحقيقات مرتبط با مبحث تحقيـق، خلاصـه و               

  :ذكر شده است
ــش     ــار و ب ــشير    )٢٠٢٣( ٧ريكاك ــار و ب ، در )٢٠٢٣(كاك

ها در دستيابي به اهداف     پژوهشي به بررسي نقش دانشگاه    
نتايج اين مطالعـه نـشان داد كـه         .. توسعه پايدار پرداختند  

اي در دسـتيابي    دانشگاه ها نقش بسيار حياتي و برجـسته       
به اهداف كلي توسعه پايدار دارنـد، امـا عوامـل متعـددي             

ها، كمبود ابـزار و تجهيـزات        بودجه كم براي دانشگاه    مانند
هاي مالي تحقيقاتي در مورد مدرن، فناوري و فقدان كمك   

توسعه پايدار، وجود دارد كه دانشگاه ها را از دسـتيابي بـه     
هـاي  بـر اسـاس يافتـه     . اهداف توسـعه پايـدار بـاز داشـت        

دهندگان در جامعه دانشگاهي دانش خـوب       پژوهش، پاسخ 
افي در مورد توسعه پايدار ارائه كردند، اما دانـش در           اما ناك 

اين زمينه بايد افزايش يابد تا اهداف توسـعه پايـدار درك            
هدايت فسندوز و     )١٤٠١ (گراني فسندوز و د   تيهدا .شود

، در پژوهشي به طراحي و تبيـين الگـوي          )١٤٠١(ديگران  
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-بر اساس يافته  . ساز پرداختند   پيشايندهاي دانشگاه تمدن  
بـه  : ها، ابعاد مرتبط با پيشايندهاي اين رويكرد، عبارتند از        

تلفيق كـاركرد دانـشگاه بـا       كارگيري دانش توسط جامعه؛     
سازي؛ توجه به توليد علم متناسب بـا نيـاز جامعـه؛              تمدن

گيري اركان    استفاده از فناّوري ارتباطات و اطلاعات؛ شكل      
تمدني؛ نحـوة ادارة دانـشگاهي؛ ارزش و معنويـت؛ برنامـة            

بـا فـراهم سـاختن      . سـازي   درسي درسطح جهاني و تمدن    
ه بر اساس نشانگرهاي    سازي دانشگا   زمينة لازم براي تمدن   

سـازي قـرار    هـا در مـسير فرهنـگ      شده، دانشگاه   شناسايي
موسـوي و ديگـران       )١٤٠٠ (گـران ي و د  يموسو .گيرند  مي

، در پژوهشي به ارائه مـدلي بـراي ارتقـاي نقـش             )١٤٠٠(
ها در توسعه پايدار پرداختنـد و در نهايـت، مـدلي            دانشگاه

هاي توسعه پايدار، حوزه اثرگذار       مشتمل بر ابعاد و شاخص    
. دانشگاهي و سازوكارهاي ارتقاي توسعه پايدار ارائه دادنـد        

، در پژوهشي   )١٤٠٠(مهرآور گيگلو    )١٤٠٠ (گلويگمهرآور   
: ساز ايراني ـ اسلامي هاي دانشگاه تمدن به شناسايي مؤلفه

هاي پژوهش نـشان     يافته. يك مطالعه فراتركيب، پرداختند   
ايرانـي در  -سـاز اسـلامي     هاي دانشگاه تمـدن     داد كه مؤلفه  

آموزش عـالي كـشور از هـشت عامـل كليـدي اسـتقلال،              
پذيري، نـوآوري، تعامـل و        سازي، مسئوليت   آزادي، فرهنگ 

المللـي،    نهادهـاي علمـي بـين     همكاري علمي سـازنده بـا       
 . شـده اسـت     گرا و توليد علم تشكيل      سازي، معنويت   انسان

ــسكايميدز   ــراني و دن ــران     )٢٠٢٠ (گ ــسكا و ديگ دزيمين
: ، پزوهشي را با عنوان پيشنهاد يك مدل مفهومي        )٢٠٢٠(

ها به عنوان عوامـل تغييـر فرهنـگ بـراي توسـعه             دانشگاه
توانـد  مدل ارائه شده در اين تحقيق مـي       . پرداختندپايدار،  

به عنوان راهنمايي در مورد نحوه مشاركت دانشگاه هـا در           
همچنين بر پيش   . فعاليت هاي طرفدار توسعه پايدار باشد     

-هاي دانشگاه نياز فرهنگ كيفيت كه بايد در تمام فعاليت       
ها معرفي شود تا به عنـوان عوامـل تغييـر فرهنـگ بـراي               

ايدار عمل كنند، تأكيد مي كنـد و در عـين حـال     توسعه پ 
نقش فرهنگ را به عنـوان يـك توانمندسـاز، ابـزار تغييـر              

مـداخلات متمركـز بـر      . كنداجتماعي و نتيجه ارزيابي مي    
توسعه پايدار اين تحقيق با ارائه ديدگاه جديدي در مـورد           
روابط متقابل مفروض بين دانشگاه، فرهنـگ كيفيـت آن،          

نشگاه مانند آموزش، پژوهش و تعامـل بـا         عمليات اصلي دا  
جامعه و همچنين فرهنگ و عامليت سهامداران در زمينـه          

 ١گـران يفارنهـا  و د       .كنـد به مجموعـه دانـش كمـك مـي        
، در پژوهشي به بررسـي      )٢٠٢٠(فارنها و ديگران       )٢٠٢٠(
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هــا ههــاي توســعه پايــدار توســط دانــشگا اجــراي چــالش
هاي دولتـي پرتغـال       نتايج نشان داد كه دانشگاه    . پرداختند
هاي خاص خود را در مـورد توسـعه           ها و سياست    استراتژي

ها را به معرفي ابتكارات ناشي از فعـال         پايدار دارند، كه آن   
با ايـن   . دهد  ها به جاي دستورات دولتي سوق مي      نبودن آ 

حال، به نظر مي رسد كه اين اقـدامات بـه صـورت مجـزا               
هـا بـا    دانشگاه. اندانجام شده و به طور كلي يكپارچه نشده       

موانع زيادي از جمله كمبود بودجه، آموزش ناكافي افراد و         
  . هاي نادرست دولت روبرو هستندسياست

  پژوهششناسي  روش 
ــر تحقيقروش        ف،هد به توجه با در پــــژوهش حاضــ
. ستاميخته هــا آ  دادهدآوريگر روش به توجه با و ديبرركا
 كمي و   كيفي صلي ا بخش دو   ةندداربر در تحقيق منجا ا ندرو

ــر دو  در هشوپژ جامعة. ستا ــه  كيفي  بخشه ــي ب و كم
صاحب نظران، متخصـصان     شامل بدليل خبره محور بودن،   

هـاي  هاي فرهنگي دانشگاه  و معاونت و اعضاي هيات علمي     
 در نمونه حجم تعيينروش . ست اعلوم پزشـكي مازنـدران،    

 مرحلة تا و   برفي گلولة ينمونهگير سساابر مصاحبه مرحلة
 هشدآوري   جمعي   ها  داده  كفايت منطق و     ست ا  عشباا

 با رو،ين از ا. ست احمطرهــــا    دادهدنكاملبو حد انبهعنو
ــق  مصاحبة زه،حو ين در اهخبر ادفر از انفر ١٦  رتصوعمي

ــاردهم نفر تا محقق كه گرفت  و يافت ست دعشبا ابه چهــ
ــانزدهم ادفر ابا ،ها يافته تأييد و بيشتر نطمينا اايبر  و پـــ

  . دكر مصاحبه نيز شانزدهم
 در كيفي اربز اپايايي و يي رواسيربر ايبرهمچنــــين،      

 با مرحله چند در      مصاحبهي   ها پرسش ،حاضر هشوپژ
 ،طريق ين و از اشد سيربر تحقيق روش اتيداســــــ كمك

 سپس. شد فبرطرهـــــــا  پرسش رتصو در مبها اهرگونه
ــا  مصاحبه طريق از هشد دآوريگري ها داده  از دهستفا اباهـ

 ه،ي ـ اول اريكدگذ  تحليل محتوا و از طريق دو مرحلـه        روش
 به مفاهيم و رتعبا كه رتينصو ابه ،شدند تحليل ثانويـــه،

ــ مصاحبه از همدآستد  از پس و شدند اجستخرا اهـــــــــ
 ت،كااشترا و اهــــــ ـ نشانه دنكراپيد و مفاهيم يستهبندد

ي راهبردهـــا ، نهايت و درشدند فحذ كغيرمشتر مفاهيم
 اجستخرا داري ـ توسـعه پا   بـا تاكيـد بـر     ساز    دانشگاه فرهنگ 

 تجملا ه،شد دآوريگري  ها  داده رعتبا ا سيربر ايبر. شدند
 تحقيق عموضودر   هخبر ادفر ا كمك باها    مصاحبه از   حاصل

 فحذ و    شناسايي ها در آن   نامرتبط مفاهيم تا شد سيربر
 دانستا ا شامل ريما آ جامعة ادفر ا نيز كمي بخشدر  . دشو



١٣٥
فرهنـگ و توسـعه      در حوزة    مطلع نشناساركا و   نشگاهيدا

 طريقهـا از      زهحو ين ا متما در   ،ينترتيب ا به. هستندپايدار  
ــاننظرسنجي  ،محققساخته پرسشنامة  منجاا از خبرگـــــ

 قابليت با و     ترقيق د  نتايج لحصو به مر ا  ين ا  كه گرفت
 از   پرسشنامه ريصو ييروا. شد منجر بيشتر يپذير تعميم
 ادفر از ا   تن چند نظررظها ا كمك با و    امحتو رعتبا ا طريق

 ايبر. گرفت رتصو زملا تصلاحا و ا   شد سيربر متخصص
 دهستفا ا  خنباوكر يلفا روش آ    ،پرسشنامه پايايي محاسبة

ــتفاده از  مرحله ين در اخنباوكر يلفا آضريب هك شد ــا اس ب
 درصد بدسـت آمـد كـه در         ٨١/٠ عدد   SPSS25ار  فزا  نرم

بـه   در ادامـه،  . قرار دارد ) ٧/٠بزرگتر از   (محدوده قابل قبول  
 بنـدي اولويـت  بـراي    هـا داده از   يآوري بخـش   جمـع  منظور

 داري ـ توسـعه پا   با تاكيد بـر   ساز    دانشگاه فرهنگ ي  راهبردها
 يغربـالگر همچنـين   و  مرحله كيفي شناسـايي شـد      كه در 

 ـ تجز تحقيـق، از پرسـشنامه و جهـت       ها در جامعـه       آن  و  هي
 دلفـي فـازي،     از روش ؛   جمـع آوري شـده     يها داده ليتحل

 و  ياي طراح ـ هي جهت پرسشنامه اول   ني به هم  .استفاده شد 
 بـا اسـتفاده از   هيدر ادامه  پس از بازنگري در پرسشنامه اول   

و از  ي   آن طراح ـ  ييخبرگـان، نـسخه نهـا      اسـاتيد و  نظرات  
نظر خود را در رابطـه       تا   مي شود خواسته   خبرگان پژوهش 

در ادامـه سـعي شـده       .  نمايند با عوامل شناسايي شده بيان    
هاي ارائه شـده بـراي دلفـي        است يكي از متداولترين روش    

در حقيقـت  . فازي به صورت گام به گام توضـيح داده شـود     
زي استفاده شده دقيقـا هماننـد       تمام مراحل روش دلفي فا    

روش دلفي معمولي است و تنها در بخش تجزيه و تحليـل            
در ادامه به توضيح گام تجزيه و تحليل        . ها تفاوت دارند  داده
هاي پرسشنامه در روش دلفـي فـازي پرداختـه شـده            داده
  :)٢٠١١، ١چنگ، هسو، و چنگ(  است
در ايـن مرحلـه     : جمـع آوري نظـرات خبرگـان      ) ١گام       

همانند روش دلفي سنتي به جمع آوري نظـرات خبرگـان            
در ايـن روش از متغيرهـاي زبـاني بـراي           . شودپرداخته مي 

طراحي پرسشنامه و جمع آوري نظرات خبرگـان اسـتفاده          
  .شودمي

پـس از جمـع آوري      : والمحاسبه ارزش فازي هر س    ) ٢گام  
هـاي جمـع   بـر اسـاس داده   نظرات خبرگان در اين مرحله

ــك از    ــر يـ ــازي هـ ــبه ارزش فـ ــه محاسـ ــده بـ آوري شـ
براي محاسبه ارزش فـازي      . پردازيممي) هاشاخص(سوالات

  : كنيمهر يك از سوالات به ترتيب زير عمل مي
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با فرض اينكه ارزش فازي هر يـك از سـوالات بـه صـورت               
 نمايش داده شود، بطوري كـه       

 حـد بـالاي ايـن عـدد       حد وسـط و       حد پايين،    
  :فازي باشد خواهيم داشت

)١(  
 
 
كه مفهوم هر يك از متغيرها و پارامترهـاي ارائـه شـده در                  

  :باشدروابط بالا به صورت زير مي
ــايين ارزش فـ ـ  :  ــد پ ــاخص   ح ــا ش ــوال ي  ام jازي س

پرسشنامه، كـه  برابـر اسـت بـا كـوچكترين مقـداري كـه                
 .اند ام تخصيص دادهj) شاخص(خبرگان به سوال

ــاخص      :  ــا ش ــوال ي ــازي س ــط ارزش ف ــد وس  ام jح
پرسشنامه، كه برابر است با ميانگين هندسي كليـه نظـرات           

 . امj) شاخص(خبرگان براي سوال
ــاخص      :  ــا ش ــوال ي ــازي س ــالاي ارزش ف ــد ب  ام jح

پرسشنامه، كه برابر است با بزرگترين مقـداري كـه توسـط            
 . ام تخصيص داده شده استj) شاخص(خبرگان به سوال

ــه iمقــدار تخــصيص داده شــده توســط خبــره   :   ام ب
 . امjشاخص 

  . امjارزش فازي مثلثي سوال يا شاخص : 
تبديل ارزش فازي بدست آمـده بـراي هـر يـك از             ) ٣گام  

  ): (سوالات به مقدار دي فازي شده
پس از محاسبه ارزش فازي هر يك از سوالات پژوهش               

براي اينكه بتوانيم نسبت بـه هـر يـك از سـوالات قـضاوت         
كنيم بايد ابتدا ارزش فازي بدست آمـده بـراي هـر يـك از      

مود تا امكان مقايسه و ارزيابي بوجود       سوالات را دي فازي ن    
هـا و   براي دي فازي كردن ارزش فازي هر سوال روش        . آيد

روابط متعددي ارائه شده است كه در زيـر دو نمونـه از آن              
   :)٢٠١١، ٢چنگ، هسو، و چنگ(  ارائه شده است

  
  ): r(ايارزيابي سوالات بر اساس حد آستانه) ٤گام      )٢(

شـده هـر يـك از      ) قطعـي (پس از محاسبه مقدار دي فازي     
هـا    بـه ارزيـابي ميـزان اهميـت آن        بايد  ) هاشاخص(سوالات
براي ارزيابي اهميت هر يك از سوالات يك قاعده         . پرداخت
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اما متداول اسـت كـه از يـك         . مشخص و ثابتي وجود ندارد    
براي ارزيابي اهميت هـر يـك از سـوالات          ) r(ايحد آستانه 

اي دو آسـتانه  بنابراين براساس مقدار حـد . شوداستفاده مي
  :شودحالت ايجاد مي

 j) شاخص( باشد به اين مفهوم است كه سوال       ر  اگ
 .ام از اهميت بالايي برخوردار است

 j) شاخص(كه سوال  باشد به اين مفهوم استاگر 
اهميـت كـم    كه به علت. ام از اهميت كمي برخوردار است

 .ها را حذف كرد توان آناين سوالات مي
راي محاسبه وزن هـر سـؤال       ب:  محاسبه وزن و رتبه    )٥گام  

فـازي را بـراي همـه سـؤالات         نيز ابتدا مجموع مقـادير دي     
سپس در گام بعد مقدار دي فازي هر يك    . ميآور يبدست م 

 تـا   ميكن ـ ي تقـسيم م ـ   هاز سؤالات را بر مجموع بدست آمد      
مجمـوع وزن   . مقدار وزن هر سؤال يا شاخص بدسـت آيـد         

  .همه سؤالات نيز بايد برابر يك شود
  

  ي پژوهش ها تهياف
 ديساز با تاك  دانشگاه فرهنگي راهبردهاييشناسا

  داريبر توسعه پا
شناسي پژوهش نيـز اشـاره        كه در بخش روش   همانگونه      

جانبـه مبـاني نظـري و تجربـي، از            شد، پس از بررسي همه    
 كدگـذاري و     بـراي  و رويكرد تحليل محتوا،    عميقمصاحبه  

بـا تاكيـد   سـاز   گدانشگاه فرهني  راهبردهاشناسايي   سپس

براين . بخش كيفي تحقيق استفاده شد    در  ،  داري توسعه پا  بر
ها    مصاحبه يها، كدگذار    مصاحبه يسازادهيپس از پ  اساس،  

در ادامـه   . انجام گرفت  و ثانويه    هي اول ي سطح كدگذار  دودر  
، اوليه و ثانويـه  كدگذاري   اي از مراحل  نمونه) ١(شكل  و در   

  :نشان داده شده است
  

   كدگذاري اوليه، محوري و گزينشياي از مراحل نمونه-١شكل 
 مـورد   ١٨ ي، كدگـذار   مراحـل  ي در ط ـ  بر اين اسـاس،          
 انجـام شـده بـه       يها   از متن مصاحبه   هي اول ميعنوان مفاه   به

 دو كـد ثانويـه     هفـت كـد اوليـه،     دست آمـد كـه در قالـب         
 جدولر ادامه و در     د . شد ي دسته بند  ،)راهبردها، پيامدها (
  .، خلاصه نتايج اين بخش ارائه شده است١

  
  خلاصه نتايج بخش كيفي -١ جدول

  كدگذاري
  يشواهد گفتار  كدگذاري اوليه  ثانويه

 سـازي  شبكه
در راســـــــتاي 
تعامــل فرهنگــي 

 ـ   ، يدر حوزه محل
ــ  و ياهمنطقــــ

  يجهان

  ها مرتبط با توسعه پايدار در حوزه ي مختلف جامعه در فرهنگ سازيهافي توجه به ط"٣مصاحبه شونده
  "پزشكي
  در حوزه ي و شبكه سازيالمللني، بيا و منطقهيج تعامل محليد با تروي دانشگاه با" ٥مصاحبه شونده 

  " را پوشش دهديداريان اهداف پاي و تبادل دانش دانشجويالمللني بيكارهم 
  و يا، منطقهي محليانات فرهنگيقت و استفاده از همه جري لزوم توجه به حق و حق"٧مصاحبه شونده 

  " در فرهنگسازي دانشگاه علوم پزشكييجهان
  كرد ي با رويت دانشگاه در فرهنگ سازي شدن و استفاده از جامعي توجه به مقوله جهان"١٢مصاحبه شونده

  "وزه علوم پزشكيدار در حيتوسعه پا
 ق در يــــتحق

ــشگاه ــا  دان ــا ب ه
هــــــــــــدف 
ــسازي در  فرهنگ
ــعه  حـــوزه توسـ

  پايدار

  پزشكي مرتبط با توسعه پايدار يها حوزهي از طريق تحقيق برايسازژه و چارهي توجه و"٩مصاحبه شونده 
  "كه نياز به فرهنگ سازي دارند

  سعه پايدار انجام شده استفاده كرده و از  فرهنگسازي براي توي كه در راستاي از پژوهش"١٣مصاحبه شونده
  "مياوريغربت درب

راهبردها
  

    ــوزش در آمـ
ــشگاه ــا  دان ــا ب ه

هــــــــــــدف 
  به طور يدار و فرهنگسازي از طريق  آموزش عالين توسعه پاي ارتباط متقابل ب"١٠مصاحبه شونده 

  " مورد مطالعه قرار گيردياگسترده
  هاي يادگيري مادام العمر از ش با كيفيت فراگير و عادلانه و ترويج و تسهيل فرصت آموز"١٢مصاحبه شونده



١٣٧
ــسازي در  فرهنگ
ــعه  حـــوزه توسـ

  پايدار
  "راهيردهاي مد نظر دانشگاه علوم پزشكي در حوزه فرهنگسازي است

  ي برايالمللني و بي، ملي فرهنگسازي از طريق ارائه خدمات آموزشي به جوامع محل"١٥مصاحبه شونده 
  "ي و اقتصادي، اجتماعيستيط زي سالم از نظر محينده اين آيتضم

 يان ساز يجر 
ك يــــو ارائــــه 

   فرهنگسازيالگو

  يهاان ساز بودن برنامهي ها جهت جري مختلف جامعه در فرهنگ سازيهافي توجه به ط"٢مصاحبه شونده 
  "جاد فرهنگ توجه شودي ايهاست به المانيباي دانشگاه ميفرهنگ
  فرهنگي مرتبط با حوزه كاري و يهاه علوم پزشكي در مقوله دانشگايان سازي لزوم جر"١١مصاحبه شونده 
  "ي و حكومتي اداريز از دستورات و برخوردهايپره

  ــاد ايجــــــ
فرهنــگ توســعه 

  ياقتصاد

  ج فرهنگ اقتصادي مناسب در اين يك اقتصاد با منابع كارآمدتر خود نتيجه تروي ايجاد "١مصاحبه شونده
  "حوزه توسط دانشگاه است

 هاي اقتصادي براساس ايجاد و انتشار فرهنگِ ها نقش حياتي در توسعه سيستم دانشگاه"٨ شونده مصاحبه
  "كننديفا ميدانش و نوآوري ا

  ــاد ايجــــــ
فرهنــگ توســعه 

  ياجتماع

  قطعا بر توسعه اقتصادي ي تلاش دانشگاه در ايجاد فرهنگي مبتني بر انسجام اجتماع"٩مصاحبه شونده 
  "گذارد اثر ميجامعه آنهم در بلند مدت

  د از خود حجاب وارد شد بلكه از ي به طور مثال در بحث اجتماعي و مقوله پوشش نبا"١٤مصاحبه شونده
  "مير تاثير حجاب و سلامت رواني بر توسعه پايدار وارد شويپيامدهاي آن، نظ

يپ
امدها

  

  ــاد ايجــــــ
فرهنــگ توســعه 

  يطيمحستيز

  ست نسلي را تربيت خواهد كرد كه يزطي با محي دانشگاه با فرهنگسازي و ترويج دوست"١مصاحبه شونده
  "نمايندمسائل زيست محيطي مرتبط با توسعه پايدار را درك مي

  ي مناسب برايجاد بسترهاي اي براي اجتماعين نهادهاي از مهم تريكي دانشگاه "١٣مصاحبه شونده 
  " شودي محسوب ميطي محستيدار و مقابله با مخاطرات زي ساختن مفهوم توسعه پايز عمليفرهنگسازي و ن

  بر ير منفيات روزمره دانشگاه علوم پزشكي و ممانعت از تاثيكرد سبز در عملي اتخاذ رو"١٦مصاحبه شونده 
  "ستم به نوعي فرهنگسازي در اين حوزه استيا اكوسي يجوامع انسان

  
 بنديتيها و اولو  مصاحبهجي نتاياعتبارسنج

  يامدهايراهبردها و پ
 هـا   مصاحبه اعتبارسنجي نتايج به منظور   ،  در اين بخش       

بـا  ساز  دانشگاه فرهنگ و پيامدهاي راهبردهابندي  و اولويت 
، از پرسـشنامه و روش دلفـي فـازي،          داري توسعه پا  تاكيد بر 

اي طراحـي و      پرسشنامه اوليه   به همين جهت   .استفاده شد 
در ادامه پس از بـازنگري در پرسـشنامه اوليـه بـا اسـتفاده              

ساتيد و خبرگان، نـسخه نهـايي آن طراحـي و از            ازنظرات ا 
شود تا نظر خـود را در رابطـه           خبرگان پژوهش خواسته مي   

يي كه بر اساس مصاحبه شناسايي شدند، بيان        ها  شاخصبا  
نمايند و هم چنين عوامل احتمالي ديگر را به ليست اضافه           

هـاي    براين اساس و در اين مرحله، ابتدا پرسـشنامه        . نمايند
آوري   پس از جمـع   . آوري شد   ه بين خبرگان جمع   شد  توزيع

 پرسـشنامه بـود،     ١٦شده كه تعـداد       هاي تكميل   پرسشنامه
شده هر يك از    ) زاديي شده فازي(تجميع و مقدار دي فازي    

بـراين اسـاس در گـام       . راهبردها و پيامدها محاسبه گرديد    
نخست، تجميع نظرات خبرگان را براي هر يك از سـؤالات           

  ).٢ جدول( آمدپرسشنامه به دست
  

  تجميع نظرات خبرگان براي پرسشنامه دلفي -٢ جدول
  پژوهشسؤالات   ابعاد  طيف اهميت

  )راهبردها، پيامدها(

ي كم
خيل

  
سبتاً  كم

ن
وسط   كم

مت
  

سبتاً
ن

   زياد
 زياد  زياد
خيلي

رگان  
د خب

تعدا
  

S1        ١٦  ١١  ٣  ٢  
S2          ١٦  ١٠  ٥  ١  
S3          ١٦  ١٢  ٢  ٢  

  راهبردها

S4        ١٦  ١٢  ١  ٢  ١  
C1        ١٦ ١٢ ٢ ٢ 
C2         ١٦ ١٣ ٢ ١ 

  پيامدها
C3         ١٦ ١٠ ٤ ٢ 



١٤٠٣ بهار و تابستان، اول ، شمارهدهمچهار، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ١٣٨

  :شده است اسبه ارائههر يك از سؤالات مح) فازي زدايي شده( خلاصه مقادير فازي و دي فازي٣ جدول در   
  ي فازدلفي روش به ها پرسشنامهلي تحلجي نتا-٣جدول 

  پژوهشسؤالات   ابعاد   سؤالاتاز يك هر فازي ارزش
 دي  L  M  U )راهبردها، پيامدها(

تيجه  فازي
ن

لويت  وزن  
او

  S1  ٣  ٠/٢٥٤  تأييد  ٠/٨٤٤  ١  ٠/٩٣٨  ٠/٥  
S2 ١  ٠/٢٥٦  تأييد  ٠/٨٤٨  ١ ٠/٩٤٦  ٠/٥  
S3  ٢  ٠/٢٥٥  تأييد  ٠/٨٤٧  ١  ٠/٩٤٤  ٠/٥  

 راهبردها

S4  ٤  ٠/٢٣٥  تأييد  ٠/٧٨٠  ١  ٠/٩١٠  ٠/٣  
C1  ٢ ٠/٣٣٣  تأييد ٠/٨٤٧ ١ ٠/٩٤٤ ٠/٥ 
C2  ١ ٠/٣٣٧  تأييد ٠/٨٥٨ ١ ٠/٩٦٥ ٠/٥ 

  پيامدها
C3  ٣ ٠/٣٣٠  تأييد ٠/٨٤١ ١ ٠/٩٣٢ ٠/٥ 

ــي در             ــبات دلف ــل از محاس ــايج حاص ــدولنت  ، ٣ ج
شـود مقـدار دي      طور كه مشاهده مـي      همان. شده است   ارائه

، بيـشتر از    )راهبردها و پيامدها  (فازي تمام سؤالات پژوهش   
است، تمامي راهبردها، مورد    ) ٧/٠مقدار  (مقدار حد آستانه    

 خبرگان تحقيق قـرار گرفـت و متغيـر جديـدي هـم              دييتأ
-بنابراين، فرايند دلفي متوقف و اعتبار مولفه      .  نشد پيشنهاد

 در  قي ـتحق همچنـين، . هاي مـدل، تحقيـق تاييـد گرديـد        
ــشگاه ــساز   دان ــدف فرهنگ ــا ه ــا ب ــعه  يه ــوزه توس  در ح

ــان  داريــپا ــا دانــشگاه  بالاترين اولويــت را در مي راهبرده
 به خود اختـصاص داد      داري بر توسعه پا   ديساز با تاك    فرهنگ

 در  يها با هدف فرهنگـساز      در دانشگاه  آموزشو پس از آن     
 تعامــل ي در راســتاســازي-شــبكه، داريــحــوزه توســعه پا

 ي ساز انيجري،   و جهان  يا   منطقه ،ي در حوزه محل   يفرهنگ
هاي دوم تـا چهـارم را         اولويت   فرهنگساز ي الگو كيو ارائه   

ي،  فرهنـگ توسـعه اجتمـاع      جادي ا همچنين،. كسب نمودند 
 فرهنـگ توسـعه   جادياو نيز   ي   فرهنگ توسعه اقتصاد   جاديا
 يسـاز   فرهنـگ ي به ترتيب پيامدهاي ناشي از       طيمح  ستيز

  . هستندداري بر توسعه پاديدانشگاه با تاك
  يريگ جهينتبحث و   

پژوهش حاضر، در تلاش براي مشخص نمـودن ايـن          
 دانـشگاه   يامـدها يراهبردهـا و پ   مساله صورت پذيرفت كه     

از ايـن   . دامنـد ، ك داري ـ بـر توسـعه پا     دي ـساز بـا تاك     فرهنگ
 و پيامـدهاي    هـا   گذشته، اين مطالعه بررسي كـرد، راهبـرد       

بـر همـين اسـاس بـا        . مذكور مذكور، چـه اولـويتي دارنـد       
ــل   ــه و تحليـ ــل محتـــوا و تجزيـ اســـتفاده از روش تحليـ

 مـورد  ١٨ ي، كدگـذار يدر ط ـي انجـام گرفتـه،    ها  مصاحبه
 انجـام شـده بـه       يها   از متن مصاحبه   هي اول ميعنوان مفاه   به

 دو كـد ثانويـه     هفـت كـد اوليـه،     ت آمـد كـه در قالـب         دس
در ). ١ جـدول . (ند شـد  ي دسته بنـد   ،)راهبردها و پيامدها  (

گري و   غربـال  هـا   نهايت با كمك روش دلفي فـازي، راهبـرد        
  .ي شدندبند تياولو

بررسي پيشينه تحقيقـات داخلـي و خـارجي نـشان           
 راهبردهـا بندي  قي كه به شناسايي و اولويت     دهد، تحقي مي

، داري ـ توسـعه پا   با تاكيد بر  ساز    دانشگاه فرهنگ و پيامدهاي   
با اين وجود تحقيق حاضر به جهت بررسـي     . شوديافت نمي 

توسـعه پايـدار بـا       فرهنـگ سـازي و يـا       ،مباحثي همچـون  
تحقيقات كه در بخش پيـشينه تحقيـق بـصورت مبـسوط            

 جي نتـا نيي تبي راستاادامه ودر .بررسي گرديد، همسو است  
  :گرددي ذكر ميمذكور، موارد

ها و راهبردها مقوله ديگـر اسـت كـه مـدل         استراتژي
هـا يـا      كـنش . پارادايمي تحقيق حاضر را تشكيل داده است      

دانـشگاه  (هـاي خاصـي كـه از پديـده محـوري            كـنش   برهم
. شـود   منتـنج مـي   ) ساز بـا رويكـرد توسـعه پايـدار          فرهنگ

هـايي هـستند كـه بـه          ها و كنش    قدامات، طرح راهبردها و ا  
ــا رويكــرد توســعه پايــدار كمــك   دانــشگاه فرهنــگ ســاز ب

با توجه به نتايج تحقيق، اولين راهبرد مـوثر بـر           . نمايند  مي
سازي در  ساز با رويكرد توسعه پايدار، شبكه       دانشگاه فرهنگ 

اي و جهاني     راستاي تعامل فرهنگي در حوزه محلي، منطقه      
اي،   ع، دانشگاه با ترويج تعامل محلي و منطقـه        در واق . است
المللـي و   كـاري بـين   هم المللي و شبكه سازي در حوزه      بين

. دهدتبادل دانش دانشجويان اهداف پايداري را پوشش مي       
در همين رابطه، لزوم توجه به حق و حقيقت و اسـتفاده از             

ــات فرهنگــي محلــي، منطقــه اي و جهــاني در  همــه جريان
نشگاه علوم پزشكي و نيـز توجـه بـه مقولـه            فرهنگسازي دا 

جهاني شدن و اسـتفاده از جامعيـت دانـشگاه در فرهنـگ             
سازي با رويكرد توسعه پايدار در حوزه علوم پزشـكي حـائز          

علاوه براين، دومين راهبرد شناسايي شده در       . اهميت است 
ها با هدف فرهنگـسازي در   اين پژوهش، تحقيق در دانشگاه   

لذا، بـا توجـه بـه مـورد مطالعـه           . ، است حوزه توسعه پايدار  
هـاي    سازي از طريق تحقيق براي حوزه     تحقيق حاضر، چاره  

بهداشت و درمـانِ مـرتبط بـا توسـعه پايـدار كـه نيـاز بـه                  
سازي دارند بصورتي ويـژه بايـد مـورد توجـه قـرار             فرهنگ
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ــرد ــشگاه . گي ــوزش در دان ــراين  آم ــزون ب ــا هــدف  اف ــا ب ه

دار و جريان سـازي و ارائـه   فرهنگسازي در حوزه توسعه پاي    
يك الگوي فرهنگساز راهبردهاي ديگر شناسـايي شـده در          

در همين رابطه و با توجه به اظهـارات    . اين پژوهش هستند  
تـوان اظهـار كـرد كـه آمـوزش بـا            مصاحبه شوندگان، مـي   

هـاي    كيفيت فراگير و عادلانـه و تـرويج و تـسهيل فرصـت            
ظـر دانـشگاه علـوم    يادگيري مادام العمر از راهبردهاي مد ن  
چراكــه منجــر بــه . پزشــكي در حــوزه فرهنگــسازي اســت

فرهنگسازي از طريق ارائـه خـدمات آموزشـي بـه جوامـع              
اي سالم از نظر    المللي براي تضمين آينده   محلي، ملي و بين   

در واقع، ايـن   . شودمحيط زيستي، اجتماعي و اقتصادي مي     
ي دانـشگاه  هاي فرهنگ ساز بودن برنامه  امر تاييدي بر جريان   

بنابراين، لزوم جريان سازي دانشگاه علوم پزشكي در        . است
هـاي فرهنگـي مــرتبط بـا حـوزه كـاري و پرهيــز از       مقولـه 

دستورات و برخوردهـاي اداري و حكـومتي بايـد مـد نظـر              
 .اندركاران قرار داشته باشددست
آخرين مقوله از مدل پارادايمي تحقيق حاضر را نتـايج         

ساز بـا رويكـرد       شي از نظريه دانشگاه فرهنگ    و پيامدهاي نا  
با توجه به نتـايج تحقيـق،       . توسعه پايدار تشكيل داده است    

ساز بـا رويكـرد توسـعه         پيامدهاي ناشي از دانشگاه فرهنگ    
پايدار شامل ايجاد فرهنگ توسعه اقتصادي، ايجاد فرهنـگ         

محيطـي    توسعه اجتماعي و ايجاد فرهنـگ توسـعه زيـست         
توان بيان نمـود كـه      يافته هاي مذكور مي   با توجه به    . است

هـاي اقتـصادي      ها نقش حياتي در توسعه سيـستم        دانشگاه
براســاس ايجــاد و انتــشار فرهنــگِ دانــش و نــوآوري ايفــا  

در عين حال، تلاش دانـشگاه در ايجـاد فرهنگـي           . كنند  مي
مبتني بر انسجام اجتماعي قطعا بر توسعه اقتصادي جامعه         

همچنـين، دانـشگاه بـا      . گـذارد مـي آنهم در بلند مدت اثـر       
زيـست نـسلي را       فرهنگسازي و تـرويج دوسـتي بـا محـيط         

تربيت خواهد كرد كه مـسائل زيـست محيطـي مـرتبط بـا              
درواقـع، دانـشگاه يكـي از       . نمايندتوسعه پايدار را درك مي    

مهم ترين نهادهاي اجتماعي براي ايجاد بسترهاي مناسـب         
فهوم توسعه پايـدار   براي فرهنگسازي و نيز عملي ساختن م      

و مقابله با مخاطرات زيست محيطي محسوب مـي شـود و             
اتخاذ رويكرد سبز در عمليات روزمره دانشگاه علوم پزشكي         
و ممانعت از تاثير منفي بر جوامع انساني يا اكوسيستم، بـه            

 .نوعي فرهنگسازي در اين حوزه را پايه ريزي خواهد نمود
 اركـان تغييـر محـسوب     هـا يكـي از      الوصف، دانشگاه مع     
-پلو و سـانچز   -زمره(  برند  شوند كه جامعه را به پيش مي        مي

اهي اگرچه هسته اصلي عمليـات دانـشگ      . )٢٠١٩،  ١مارتين
ها همچنان    است، اما دانشگاه    ها يكسان باقي مانده     براي قرن 

                                                
1 Zamora-Polo & Sanchez-Martin 

هـا،    ها، اولويـت    درواقع، نقش . دهند  به تكامل خود ادامه مي    
هـا در طـول زمـان تغييـر           هاي عمليات و وظـايف آن       حالت
هـاي مهـم      ها بـه عنـوان محـرك        امروزه دانشگاه . است  كرده

ــي   ــه م ــر گرفت ــدار در نظ ــعه پاي ــوند  توس ــوطهري(  ش  و ك
هـا نقـش      اي، آن    و به طـور فزاينـده       )٢٠٠٧،  ٢هاندسكومبه

تـري را در ارتبـاط بـا نـوآوري و         جويانـه   تـر و مداخلـه      فعال
تر و    محيطي گسترده اقتصاد، ارائه اهداف اجتماعي و زيست     

ها در پرورش رشد اقتـصادي        آن. كنند  تحول جامعه ايفا مي   
. ر نقش دارند  سازي نيروي كار بسيار ماه      تر با آماده    گسترده

كنند كه بيشتر بر پاسخ به        ها نقش واكنشي را اتخاذ مي       آن
كند كـه   ها و يا موضع مستقل تمركز مي    تغييرات و خواسته  

هـاي جديـد در دانـشگاه و فراتـر از           با ايجاد تغيير و فرصت    
برخـي از موسـسات     . شـود   مكان فيزيكي آن مـشخص مـي      

ييـر و تحـول   كنند كه به عوامل تغ انتخاب مي  آموزش عالي   
ــل     ــه در آن عم ــاعي ك ــه اجتم ــشجويان و زمين ــراي دان ب

سـاز باشـند برخـي      در واقع فرهنگ  . كنند، تبديل شوند    مي
ماننـد و يـا هـر دو          نيز به عنوان عوامل توليد علم باقي مـي        

، ٣برنـان و ديگـران  (  كننـد   نقش را به طور همزمان ايفا مـي       
تواننـد بـا تكيـه بـر نقـش          ها مي   بنابراين، دانشگاه . )٢٠١٨

اي به موتورهـاي توسـعه        فرهنگسازي خود، به طور فزاينده    
شـوند و   كنند، تبـديل  اي كه در آن فعاليت مي براي گستره 

ها ممكـن اسـت در چنـدين بعـد            آن. كنندتي ايجاد   تغييرا
توانند از پيـشرفت    ها مي   نقش داشته باشند، براي مثال، آن     

اقتصادي، تغيير تصوير يك منطقه، الهام بخشيدن به تغيير         
هـا، مقابلـه بـا        فرهنگي، ترويج آرمان، فراهم كردن فرصـت      

ها و نقاط ضـعف نـسبي، تـرويج شـهروندي فعـال،            نابرابري
همچنـين  . كنند  حمايت مي ...  و هماهنگي بيشتر و      رهبري

هـا ممكـن اسـت نقـش مهمـي در             واضح است كه دانشگاه   
ترويج اصول توسعه پايدار در موسـسات خـود و در جامعـه             

لذاست كه با توجـه بـه    .  )٢٠١٩،  ٤پالتا و ديگران  (  ايفا كنند   
ها براي بشريت و تمـدن، بـسياري از           اهميت بالاي دانشگاه  
ها بر توسعه پايدار را بسيار بيـشتر از           محققان تاثير دانشگاه  

اي را    هـا وسـيله     دانـشگاه . بيننـد   هاي جامعه مي    ساير بخش 
براي كشف، آزمايش، توسعه، و برقراري ارتبـاط بـا شـرايط            

هـا    دهنـد، زيـرا آن      ضروري براي توسعه پايدار تشكيل مـي      
هـاي اقتـصادي از طريـق         نقش حياتي در توسـعه سيـستم      

ــدار،     ــعه پاي ــرويج توس ــوآوري، ت ــاد ن ــش، ايج ــشار دان انت
ــا   محــيط ــرورش رشــد فرهنگــي ايف ــست دوســتانه، و پ زي

  .كنند مي
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