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 چکیده

های گوناگونی وجود دارد و باا توجاه باه     نظریههای تعاون روستایی،  ی مش اجرای موفق خطبرای تبیین مقوله 

توان هیچکدام را به عناوان چاارچون نظاری بارای ایان       بستر متفاوت و چندگانه فرهنگی کشور به تنهایی نمی

پژوهش در نظر گرفت. بنابراین پژوهش حاضار باا هادر ارایا  یاچ چاارچون نظاری و مادی پاارادایمی ا           

به دنبای ارایه نظریه بومی در این گذاری تعاون روستایی کشور  مش خطو خبرگان  دیاساتهای شخصی  برساخت

گذاری  یمش خطو خبرگان  دیاساتنفر ا   02 مینه است. روش پژوهش کیفی و ا  نوع گراندد تئوری بوده که ا  

دهد که چارچون نظری کشف شده حاصا    های عمیق انجام شده است. نتایج نشان می مصاحبه تعاون روستایی

هاا و   قابلیات گاذاری تعااون روساتایی کشاور      یمشا  خاط و خبرگاان   دیاساات کند که  ن پژوهش مطرح میا  ای

اند و  داشتههای تعاون روستایی در راستای اقتصاد مقاومتی  یمش اجرای موفق خطهای بالایی برای تبیین  پتانسی 

باا   ،یسا  اجرا و فرهنگ یبینی ابزارها در بستر پیش ییتعاون روستا یگذار یمش طموفق خ یاجرا»ا  نظر آنان 

چاون   ییهاا  یهمه جانباه باا اساتراتژ    یآنان در مشارکت میضمن تسه ان،یو مجر یعموم نفعان یکردن ذ ریدرگ

و  یباوم  یتوانمناد  هیا پا بار  ییهمسو و همگرا، به توسعه تعاون روساتا  ییاقتصاد و توسعه منابع روستا یسا  نهیبه

های تعاون روساتایی در راساتای    مش اجرای موفق خطو اساساً سطح تعیین کنندگی « شود یم منجر ییخودکفا

 مشاارکت ی، باوم  یتوانمندی، سا  فرهنگ، در اجرا یابزار بینی پیش هایی چون؛ منوط به مولفهاقتصاد مقاومتی 

، مناابع  توساعه یی، اقتصااد روساتا   یسا  نهیبه، مثبت یبا خوردها، به خود یاتکای، عموم نفعان یذ هیتوج، فعای

 یی است.خودکفایی و روستا توسعهی، و فرد یمنافع عموم ییهمسو
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 مقدمه و بررسی منابع

 گذاری مشی شوند. خط میگذاری عمومی در علم مدیریت به یک معنا به کار برده  یا سیاست گذاری مشی خط   

 تهاریخی  مشهی  خهط  . مطالعها  (43) اسهت  ارزیهابی  و اجهرا  تهدوین،  اصهلی  مرحلهه  سه شامل ساده فرآیند یک در

 مطالعها   موضهو   گذشهته  سهده  در دولهت  ههای  مشهی  خهط  کهه  معنها  این به دارند؛ کوتاه ای گذشته ولی طولانی،

تهدوین خهط    .(     ,Brewer & Deleon) گردد می باز گذشته دهه چند به آنها منظم بررسی ولی بوده، فراوانی

شود. هرچند ابهلاغ خهط مشهی     گیرد و به مجریان ابلاغ می گذاران انجام می ها عموماً توسط حاکمیت و قانون مشی

گهذاران و   تعههدا  فعهال همهه سهرمایه    کند، اما اجرای صحیح خط مشی نیازمند  اطمینانی در اجرای آن ایجاد نمی

 ,.Huang et al)گذاری منابع مورد نیاز برای رسیدن به موفقیت خهط مشهی اسهت     ریزان درگیر و به اشتراک برنامه

ههای مختلهب بهرای حهل آن و      له عمومی در دستور کار دولت، طرح انتخها  أپس از مطرح شدن یک مس. (    

ن تصمیم اسهت. ایهن مرحلهه از چرخهه     آ اجرای ،ماند ر، آنجه باقی میگذا گزینش یک تصمیم توسط نهاد سیاست

هها بهه اجهرا     ها یا خط مشی صور  فرآیندی که در آن برنامهه توان آنرا ب خط مشی، اجرای خط مشی است که می

اجرا (.      ,Hill) شوند ها چگونه عملی می دهد خط مشی ای که نشان می مرحله؛ تعریب کرد شوند، گذاشته می

شود و اغلب مورد غفلت واقع شهده و   گذاری قرار دارد که معمولاً کمتر دیده می مشی در مراحل آخر فرآیند خط

 یمشه   ههای خهط   کنند که تصهمیم  شود. بعضی از نویسندگان با اغماض و کم دقتی بیان می با کم توجهی مواجه می

کهه، واقعیهت ایهن اسهت کهه مقامها         الیشود. در حه  ها و کارمندان به صور  خودکار اجرا می توسط بوروکرا 

: 1333)دانشهفرد،   دهنهد  های مناسب دولتی و غیر دولتهی انجهام مهی    ها را از طریق سازمان مشی رسمی، اجرای خط

هها بهرای    گیرد. خط مشی های اساسی و عمومی آن کشور صور  می اداره امور هر کشور بر اساس خط مشی(. 23

قهانون   ،رسهد  ههایی را کهه بهه تصهویب پارلمهان مهی       ند و بدین لحاظ خهط مشهی  اجرا نیازمند مشروعیت قانونی هست

 (.131: 1331و همکاران،  زار  پورنصیرآبادی) نامند می

و برای افزایش اثربخشی هر نهو  اجهرا    هستندبا یکدیگر متفاو   ی خط مشی گذاریاجرا و میزان اثربخشی انوا 

در اجرای خط مشی یها قهانون،   (. 13: 1331و همکاران،  طهران معمارزاده) های مختلب توجه نمود باید به شاخص

 زار  پورنصهیرآبادی ) شود موانع و عوامل متعددی وجود دارند که بدون در نظر گرفتن آنها تحقق قانون میسر نمی

های عمومی از مشکلاتی است که تمامی کشورها، ههم پیشهرفته    اجرای ناقص خط مشی(. 131: 1331و همکاران، 

یهک   ههای عمهومی   مشهی خهط  اجهرای  در کل (. 33: 1331بیگی،  )رجب هستندر حال توسعه، با آن مواجه و هم د

در مسهیر اجهرای   (.      ,McLaughlin & Krantzberg)فرصت بالقوه برای شرو  غلبه بهر موانهع نههادی اسهت     

بازدارنهده ناشهی از   سهه دسهته کلهی عوامهل     کهه شهامل    های عمهومی، موانهع متعهددی وجهود دارد     کامل خط مشی

گهذاری   سیاسهت در . هسهتند  عوامل بازدارنده ناشهی از محهیط و عوامهل بازدارنهده ناشهی از سهاختار       ،سیاستگذاری
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پهذیرد،   گذاری صهور  مهی   در سیاست اشتباهاتی که .های عمومی را در پی دارد اشتباه، شکست اجرای خط مشی

گهذاری مهبهم و غیرواقعهی؛     تهوان در چههار بخهش ههد      خود ناشی از عوامل گوناگونی است که همه آنها را می

نادرستی نظریه خط مشی؛ کمبود تعهد سیاستگذاران نسبت به اجرای خهط مشهی؛ و نبهود توافهق همگهانی بهر خهط        

عوامهل بازدارنهده محیطهی حهوادر غیرمترقبهه؛ کمبهود زمهان و منهابع؛ کمبهود          . در خلاصهه کهرد   مشی اتخاذ شده

دسته سوم از عوامل بازدارنهده اجهرای کامهل    مورد نظر است و در نهایت  نامتناسب های عمومی؛ و فناوری حمایت

نبهود   شهامل  و دهد. این عوامل مربهو  بهه ضهعب سهاختار اجرایهی اسهت       خط مشی را عوامل ساختاری تشکیل می

ارزیهابی  هها؛ کمبهود ارتباطها ؛ و نبهود نظهام       استقلال نسبی در ارکان اجرایی؛ مشخص نبودن وظایب و مسهوولیت 

ههایی بهرای اجهرای بهتهر خهط       (. همچنین در حوزه مدیریت، برای بقا روش33: 1331بیگی،  است )رجب عملکرد

 (.     ,Kenbeek et al  )ها نیاز است که از طریق اندازه گیری اثرا  مخدوش آنها را کاهش داد  مشی

های زیادی وجود دارد که اجرای آنها، نقش مهمی در رضهایت عمهومی    در هر سیستم و نظام اجتماعی خط مش   

تعهاون در  کند. یکی از حهوزه ههای مههم نظهام اجتمهاعی تعهاون اسهت.         و دستیابی به اهدا  نظام اجتماعی ایفا می

ی بها قبهول اصهولی اسهت کهه      اقتصهاد  یمفهوم خاص خود نوعی همکاری و مشهارکت افهراد بهرای ایجهاد سهازمان     

های اخلاقی همراه با اههدا  اقتصهادی و    هد  تعاون جمع ارزش کند. سوداگری و بهره کشی از افراد را طرد می

در قالهب   یروسهتا  یهها  یشهبکه تعهاون  (. بنهابراین  4: 1333راد،  )همتی مشترک افراد است نیازهایاجتماعی و رفع 

شهده و بهه عنهوان     لیتشهک  انیروسهتا   میقابل توجه و مشارکت قشر عظ یبا گستردگ رومندیو ن یقو اریبس یا شبکه

های روستایی به عنهوان یهک واقعیهت انکارناپهذیر در طهول دو قهرن        تعاونی است. تیاهم یدارا ینهاد خدمات کی

 ههای تعهاون   یخهط مشه  انهد.   اجتماعی حفظ کهرده  -های اقتصادی گذشته حضور چشمگیر خود را درتمامی صحنه

ههای کلهی تعهاون روسهتایی      ماده قانونی در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران به عنوان سیاسهت  31روستایی در 

اند که اجرای کامل و دقیق آن به منزله دستیابی مناطق روستایی به توسهعه و برابهری خواههد بهود. بهر       گنجانده شده

های کلی تعهاون   یمش ها از تدوین خط گذشت دهههمین اساس مساله اصلی این پژوهش این نکته است که بعد از 

های روستایی بهبودی نداشته اسهت و   روستایی که بر مبنای اقتصاد مقاومتی نیز هستند، اما وضعیت روستاها و تعاون

ههای موجهود راکهد یها غیرفعهال       درصد تعاونی 31بر اساس آمار سازمان تعاون روستایی و جهاد کشاورزی حدود 

؛ 1331بهمن ماه  ،یاداره کل تعاون خراسان رضو یروابط عموم؛ 1333، بازار خبر؛ 1331مهر،  هستند )خبرگزاری

ها با موفقیت همرا باشهد، عهلاوه بهر فعالیهت      . بنابراین اگر اجرای این خط مشی(1331اسفند  11، میتسن یخبرگزار

ها بهترین سهازو کهار    در واقع، تعاونیهمه این واحدهای تعاونی شاهد رشد اشتغال و رشد کلی کشور خواهیم بود. 

هد  آرمانی این پهژوهش تسههیل و تسهریع    (. 1: 1333راد،  شوند )همتی برای توسعه پایدار و عادلانه محسو  می

بینی شده اسهت جامعهه ایرانهی     است که در آن پیش 1414 انداز حوزه تعاون در افق برنامه در فرایند رسیدن به چشم
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ههای برابهر، توزیهع     ارای انضبا  و روحیه تعاون باشد علاوه بر این عدالت اجتماعی، فرصتپذیر، د فعال، مسوولیت

های دیگر مرتبط با بخش تعاون است که در سهند چشهم انهداز مهورد توجهه قهرار گرفتهه         مناسب درآمد از ویژگی

ای  ، هنهوز شهاهد توسهعه   نی به ویژه در حوزه تعاون روستاییوبنابراین کشور با وجود داشتن تعداد زیادی تعااست. 

انهدازها و   هها عمهلًا بها مشهکل مواجهه بهوده و چشهم        یرسد که اجرای این خط مشه  فراخور نبوده است و به نظر می

الگویی کیفی  اهدا  تعاون روستایی به خوبی محقق نشده است. در همین راستا این پژوهش در نظر دارد به روش

گرانهدد توهوری یها    ی بهه روش  اقتصاد مقهاومت  یدر راستا ییروستاتعاون  یگذار یخط مش موفق یاجرابرای بومی 

  یی ارایه نماید.تعاون روستا یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتبا مصاحبه از  1داده مبنا

هها و   یمشه  خهط  نییها و تع یگذار استیشدن فعال اعضا در س ریدرگ قیاز طر ییروستا یها یمشارکت در تعاون   

تعاون، نقش اعضها در   یها کند. متناسب با اصول و ارزش یم دایها معنا پ تیفعال ینظار  بر اجرا نیها، همچن برنامه

مجمع عمومی سازمان ملل  (.1331وزار  تعاون، سایت ) تکننده اس نییبرجسته و تع ها یتعاون یها یریگ میتصم

ناپهذیر توسهعه اقتصهادی و     هها عضهو جهدایی    تصدیق کرد کهه تعهاونی   1334دسامبر  23مورخ  111/43در قطعنامه 

 (. 33: 1333راد،  اجتماعی در همه کشورها هستند )همتی

ای هه  ههای مشهارکت در تصهمیم گیهری     توان گفت تعاون، وسیله ای است برای افزایش و توزیع مجدد فرصهت  می

اجتماعی و همیاری در توسهعه و بهرمنهدی از آثهار آن بهه ویهژه آن کهه مشهارکت مردمهی در برنامهه ریهزی ههای            

ناپذیر است. زیرا اجرای هرگونه برنامه عمران و توسعه در روسهتاها،   گوناگون برای توسعه روستایی، امری اجتنا 

خواههد شهد. مشهارکت فعهال و خودجهوش      بدون همیاری و مداخله مسهتقیم و خهود خواسهته مهردم محهل، ناکهام       

روستاییان نیز مستلزم اگاهی یافتن آنان از ره آورد طرح های توسعه است. همچنین برای دسهتیابی بهه یهک توسهعه     

ههای اقتصهاد    پایدار در مسیر توسعه یافتگی کشورمان نیازمنهد بهازنگری در قهوانین اقتصهادی بها توجهه بهه سیاسهت        

ی هستیم. باید مسهیر کنهونی را تغییهر دههیم و بها اسهتفاده از ظرفیهت ههای بخهش          مقاومتی در مجلس شورای اسلام

(. مردمی کهردن  3:1331خصوصی و تعاونی به یک اقتصاد پایدار بر مبنای حضور مردم دست پیدا کنیم )جلالپور، 

دسهتیابی بهه   اقتصاد مولفه اصلی درون گرا کردن اقتصاد مقاومتی است و بخش تعاون بالاترین ظرفیت هها را بهرای   

ههای کلهی اقتصهاد مقهاومتی توسهط مقهام        (. از طرفی پس از ابلاغ سیاست3:1331اقتصاد مقاومتی دارد )عبدالهی، 

این الگو تاکید خاصی بر زمینه سازی جهت نقش آفرینی مردم و فعالان اقتصهادی در   1332معظم رهبری در بهمن 

اکثر رسهاندن مشهارکت آحهاد جامعهه در فعالیهت ههای       هها بهر بهه حهد     تحقق حماسه اقتصادی دارد. در این سیاست

 اقتصادی و همکاری های جمعی تاکید شده است )سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی(.

 مهاتما گاندی رهبر فقید آزادی هند با درک این مهم ،راه ترقی یک کشور را در دو اصل می دانست:   

                                                 
1
 Granded theory 
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 مشارکت و خود یاری روستایی  -2خوداتکایی روستایی -1

به عقیده گاندی،یگانه وسیله نجا  کشور ، قربهانی کهردن نفهس خهویش و فهداکاری و خهدمت هریهک از افهراد         

ههای از پهیش تعیهین شهده، بهدون در نظهر گهرفتن ابتکهار          جامعه به دیگران اعم از فقیر و غنی است. ایجاد سهازمان 

ت، با دست کهم نیرویهی خنثهی خواههد     کند ، بلکه در جهت مخالب آن اس روستا یان نه تنها به توسعه کمک  نمی

بهه  -2منافع مسهتقیم محرومهان جامعهه را تهامین کنهد.      -1بود. البته این مشارکت باید دو نتیجه را در پی داشته باشد: 

صور  فعالیتی اشتغال آفرین و درآمدزا در سطح روستاها در آید. تعاون و مشارکت جمعی در فرهنگ روسهتایی  

ههای روسهتایی،    ی برخوردار است. با این حال، مهمترین مشهکل، فهرا راه توسهعه تعهاونی    کشور ما از جایگاه ویژه ا

را  هتواننهد ایهن نقیصه    های حمایتی خهود مهی   مسأله ضعب مالی روستاییان است که دولت و سیستم بانکی با کمک

وسهتایی، رهگشهای   ای، آثار مثبتی در پی خواهد آورد. زیرا گسترش فعالیت ههای تعهاونی ر   رفع کنند .چنین مسأله

(. این تحقیق و سایر تحقیقا  مشهابه در سهطح   14: 1332بسیاری از مشکلا  اقتصادی جامعه خواهد بود )مالکی، 

شودتا مدلی برای طراحی اجرای خط مشی گذاری در تعاونی های روستایی زمینه توسهعه پایهدارو    کشور سبب می

خته شده و راه حل های مناسبی برای برطر  کردن آنهها بهه   مسا ل و مشکلا  آنها در راستای اقتصاد مقاومتی شنا

آید. بنابر آنچه اشاره شد، این پژوهش از دو بعهد دارای اهمیهت اسهت. در بعهد کهاربردی الگهوی بهومی         دست می

هها و اجهرای    تواند به بهبود سیاست های عمومی مرتبط با توسعه روستایی می تدوین شده از روش اجرای خط مشی

توانهد   منجر شود که نتیجه کلی آن تبلور اقتصاد مقاومتی است. از بعد نظری نیز نتایج این پهژوهش مهی   مناسب آنها

 های مختلب مدیریتی و علوم انسانی مفید واقع شود. در توسعه علم و استفاده حوزه

دسهتیابی بهه    ههای اجتمهاعی و یها اداری بهرای     شود که توسط افراد یا گهروه  مشی، به اعمالی گفته می جرای خطا   

ههای مهرتبط بها اجهرای      مشی و مذاکرا  قبل از تصویب دارد. بهه طهور کلهی، فعالیهت     اهدا  مندرج در بیانیه خط

ها و اختیارا  مجریان، توزیع منابع و سهایر اقهداما     مشی عبارتند از؛ شناسایی مجریان، تعیین حدود مسوولیت خط

مشی بهه   های اجرا، پس از تصویب خط شود فعالیت نگاه اول تصور میهای مجریان . در  پشتیبانی، نظار  بر فعالیت

)دانشهفرد،   شهوند  گذاری، به سهادگی پیهاده مهی    مشی طور خودکار و پیوسته از طریق موسسا  دولتی و اقتدار خط

گونهاگون و   یهها  بعهد از طهرح انتخها     رد،یگ یمسأله در دستور کار قرار م کیبعد از آنکه (. همچنین 24: 1333

 یخهط مشه   یمرحلهه را اجهرا   نیه اسهت، ا  میآن تصم یانجام شود، اجرا دیبا تیاز آنها، آنچه در نها یکی نشیزگ

 (.131: 1333زاده،  )الوانی و شریب نامند یم
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 اغلب بین تصویب قوانین و مقررا  و بهه کهارگیری آنهها شهکا      ؛خودکار در حالی که اجرا نه ساده است و نه   

 1گهذاران ممکهن اسهت بزرگتهر و ررفتهر شهود. منکینهز و اسهتیل         مشهی  کا  از طریق خهط بزرگی قرار دارد. این ش

انهد؛   ها به چنهد راهکهار در پهژوهش خهود رسهیده      مشی برای پر کردن شکا  میان طراحی و اجرای خط ،(2111)

مشهی،   له اصلی، به کارگیری جدی خهط أمشی، مذاکره پیرامون مس گرا بودن خط مشی، واقع ساده نگه داشتن خط

هها، نظهار  مسهتمر اجهرا و ایجهاد       هها و اولویهت   مشهی  توسعه ارتباطا ، تخصیص درست منابع، بیهان شهفا  خهط   

گذاری قرار دارد کهه معمهولاً    مشی اجرا در مراحل آخر فرآیند خط (.24: 1333)دانشفرد،  های جدید اجرا ظرفیت

شود. بعضی از نویسندگان بها اغمهاض    اجه میشود و اغلب مورد غفلت واقع شده و با کم توجهی مو کمتر دیده می

صهور    هها و کارمنهدان صهفی بهه     مشی عمهومی توسهط بهوروکرا     های خط کنند که تصمیم و کم دقتی بیان می

هها را از طریهق    مشهی  کهه، واقعیهت ایهن اسهت کهه مقامها  رسهمی، اجهرای خهط          شهود. در حهالی   خودکار اجرا می

 (.21: 1333)دانشفرد،  دهند انجام میهای مناسب دولتی و غیر دولتی  سازمان

 ،که در جهت حصول به آنها طرح ریهزی شهده   تعامل بین هد  گذاری و اعمال و اقداماتیاز طرفی دیگر اجرا    

ه به قدر  و توان ایجاد پیوندهای متوالی در زنجیره روابط علی به صورتی کهه نتهایج مطلهو     . همچنین اجرا است

هایی که دستیابی بهه   ن یک فرایند تعاملی بین آنچه شخص خواهان آن است و روشه عنواباجرا ، است. دست آید

مشهی را بهه    هایی است که به طهور مسهتقیم خهط    شود به بیان دیگر مفهوم ما از اجرا فعالیت آن ممکن است تلقی می

ترجمهان زبهان و    یرتفسه  .اسهت سهازماندهی  و  اند که شامل تفسهیر  دسته از فعالیت ها قابل توجه دو رساند. انجام می

های انجام و اجرای  ایجاد واحدها و روش سازماندهی نوشتار خط مشی به سوی جهت گیری های قابل قبول است.

 (.131: 1333زاده،  ؛ الوانی و شریب1311 ،)هاولتاست خط مشی مورد نظر 

 اجرای خط مشی عمومی  رویکردهای

، 2)اندرسونتوان به دو گروه کلی کلاسیک و جدید تقسیم نمود.  می ها را های موجود در زمینه اجرای خط مشی دیدگاه   

2111 :33.) 

 رویکرد کلاسیچ  -1

شود که دارای سه  در مدل کلاسیک اجرا سیستم اداری به صور  یک مجموعه مکانیکی در نظر گرفته می   

اداری در سلسله مراتبی عناصر تشکیل دهنده ساختار سازمانهای  -1: (313-313: 2114، 3است )پلتیرخصیصه 

که سعی در  استعنوان اولین دانشمندی ه ب 4مبنای این نظر تعلیما  ماکس وبر .متمرکز مشغول فعالیت هستند

ارا ه یک تووری سیستماتیک در زمینه سازمان بوروکراتیک نموده است. وبر سیستم اداری بوروکراتیک را نقطه 
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س هرم أخود معرفی نموده و آن را به عنوان ساختاری که به وسیله ر اقتدار قانونی برای رسیدن به اهدا  یاتکا

گیران سیاسی  س هرم گروه کوچک تصمیمأنماید. عناصر تشکیل دهنده ر معرفی می ،گردد قدر  کنترل می

ه ویژگی دوم از سوی 2گردند.  های آنها با جدیت به وسیله عناصر اداری تابع و فرمانبر اجرا می هستند که سیاست

استاد علوم سیاسی و ر یس جمهور ایالا  متحده امریکا ارا ه شده است. از دیدگاه ویلسون نظام سیاسی  1یلسونو

بدین گونه که دولت  ؛دهند های خاص خود را انجام می از نظام اداری کاملاً مجزا بوده و هر یک از فعالیت

ای،  طر ، حرفه ها افرادی بی ر این نگاه بوروکرا نماید. د ها را ارا ه داده و سیستم اداری آنها را اجرا می طرح

 (. 34: 2111)اندرسون،  اند غیر سیاسی در نظر گرفته شده

د. تیلور پیشگام در نظریه شو نسبت به عوامل اجرا پذیرفته می 2در مدل کلاسیک اجرا، نگاه ابزاری تیلور -3

وصیا  ارگانیسم انسانی را به سان تشخیص عامل نیروی کار در چرخه تولید بوده و تشخیص خص ،مدیریت علمی

کارکردهای یک ماشین ممکن دانسته و در مطالعا  خود به دنبال بالا بردن کارایی ارگانیسم انسانی با به 

(. در بینش کلاسیک تمایزی اساسی میان 1: 1311کارگیری او به بهترین نحو در فرایند تولید است )وحید، 

علاوه، مرحله اجرا بعد از مرحله تعیین سیاست قرار دارد. به ه وجود دارد. بطراحی یک خط مشی و اجرای آن 

است بلکه قبل از اجرا از ساختار معینی برخوردار  ؛گیرد عبار  دیگر، یک سیاست همراه با اجرا شکل نمی

جدی های عمومی رفته رفته با انتقادهای  گذاری مدل کلاسیک اجرای سیاست .(231: 2113، 3)هاولت و رامش

مواجه شده است و مطالعا  انجام شده در خصوص سیستم اداره دولتی و رفتارهای سازمانی بر پیچیدگی مرحله 

 .اند اجرا تاکید نموده

 رویکرد نئوکلاسیچ  -0

خهود ارتبها     پژوهشگردد. این دو در  تجدیدنظر در مدل کلاسیک اجرا کامل می 4و رابینووبتس مبا مطالعه ری   

ه میان تصمیم گیر و اجرا کنننده را زیر سوال برده و بهر وجهود یهک ارتبها  دوری میهان سیسهتم       خطی و یک جانب

اند. بدین ترتیب بازیگر اداری دیگر فردی  سیاسی و سیستم اجرایی بر اساس مذاکره و روابط قدر  تاکید ورزیده

 .(331: 2111، 1)اندرسهون هاست  سیاستشکل  ثر در ساختار وؤم بلکه فردی ؛تابع و فرمانبردار در نظر گرفته نشده

دولهت فرانسهه دربهاره نحهوه اجهرای سیاسهت       « مرکز مطالعها  پیرامهون خهط مشهی    »تحقیقا  انجام شده به وسیله 

ایهن  (. 33: 2111، 1. )هیهل رسهاند  های اخیر را به اثبا  مهی  گذاری های دولت در زمینه ایجاد اشتغال، درستی نظریه
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گوناگونی نحوه اجرای سیاست به وسیله مجریهان در منهاطق مختلهب کشهور فرانسهه      مطالعا  از یک سو تاکید بر 

، در منطقهه ای دیگهر بها    شهده ای سیاست بیشتر بر اساس قوانین تعریهب شهده اجهرا     دارند، بدین گونه که در منطقه

نهای  ای بهر مب  های مالی دولت در صهور  بهه کهارگیری قشهرهایی خهاص از بیکهاران و در منطقهه        تاکید بر کمک

با اسهتفاده از ارتباطها  حاصهل شهده سهعی در       نمایند و ای ایجاد می که مجریان با دیگر بازیگران منطقههایی  شبکه

شهود از سهوی دیگهر، مجهری      کند. سیاست به اجرا گذارده می کسب اطلاعا  و کاریابی برای افراد فاقد شغل می

نونی، تجهاری، صهنعتی افکهار عمهومی و منطهق      ههای مختلهب قها    گردد که برای اجرای سیاست بها منطهق   فردی می

گردد و اوست که برای اجرای سیاسهت   مواجه می هستند،های اجتماعی که در بسیاری موارد غیر قابل جمع  کمک

 . دهد منطقی را بر منطق دیگر ترجیح می

رد. پیشهنه در  در هر زمینه پژوهشی معمولاً کارهایی صور  گرفته که قرابت معنایی نزدیکی بها پهژوهش محقهق دا   

شود که در این بخهش از پیشهینه داخلهی شهرو  شهده و بهه دنبهال آن پیشهینه          دو قسمت داخلی و خارجی انجام می

 خارجی نیز ارایه شده است. 

 یدر سهازمان هها   یعمهوم  یهها  یخهط مشه   یموانهع اجهرا   یبررسه »با  ی( در پژوهش1331و همکارانش ) یعباس   

در  یعمهوم  یگهذار  یپژوهش خط مش نیا جیاند. بر اساس نتا پرداخته یعموم یگذار یخط مش لیبه تحل «یدولت

خط  یاز مراحل اصل یکی وانگردد. اجرا به عن یم یابیاجرا و ارز ن،یتدو یساده شامل سه مرحله اصل ندیفرآ کی

 جیقرار گرفت. نتها  یپردازان خط مش هیبه بعد مورد توجه خاص محققان و نظر 1331از سال  یعموم یگذار یمش

و تناسهب دارد و مشهکلا     یشده سازگار یگردآور یها با داده قیتحق یمفهوم یکه الگو دهد یپژوهش نشان م

انهوا  کهنش    ،یسازمان مجر ،یخط مش تیو استفاده کنندگان، ماه انیمجر ،یکنندگان خط مش نیمربو  به تدو

 رابطه دارند. یتعاون، کار و رفاه اجتماع در وزار  یخط مش یبا اجرا طیفشار و مح یها و گروه ها

بهر   یجامعهه روسهتای   یتهأثیر مشهارکت اجتمهاع    یبررسه »بها عنهوان    ی( در پژوهش1331و همکاران ) ینا ین نکویی   

ها را مشارکت اعضها در   رمز موفقیت تعاونی« شهرستان اصفهان ی: مطالعه موردیتولید روستای یها موفقیت تعاونی

بر خواست اعضها   یاداره تعاون یویژه و اتکا هیتبه دلیل ما ،یروستای یها اند؛ در تعاونی مدیریت آنها عنوان کرده

 هها نشهان داد کهه    برخوردار است. یافته یشرکت، مشارکت اعضا از اهمیت بیشتر های­گیری و نقش آنها در جهت

 یهمچنهین، ضهریب همبسهتگ    اسهت؛ در حهد متوسهط    یتولیهد روسهتای   ههای ­مشارکت اعضا در مهدیریت تعهاونی  

رو، تهأثیر   اعضها و متغیهر موفقیهت بهوده و از ایهن      یبهین متغیهر مشهارکت اجتمهاع     یدهنده رابطهه قهو   چندگانه نشان

 شده است. یها کاملاً قابل توجه ارزیاب مشارکت اعضا در موفقیت تعاونی

ارزیهابی و اولویهت بنهدی موانهع اجهرای قهانون مهدیریت        » با عنوان  ی( در پژوهش1331و همکارانش ) ضویمرت   

. در کننهد  یمه  نیهی اداره امور هر کشور بر اساس خط مشی های اساسهی و عمهومی آن کشهور تب   « خدما  کشوری
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آنها تحقق قانون میسر نمی  اجرای خط مشی یا قانون، موانع و عوامل متعددی وجود دارند که بدون در نظر گرفتن

حاضر )که از نو  توصیفی، پیمایشی و کاربردی است( از ادبیها  اجهرای خهط مشهی و      قشود. از این رو در تحقی

اسهتفاده شهده اسهت.    « ارزیابی و اولویت بندی موانع اجرای قانون مدیریت خهدما  کشهوری  »موانع اجرای آن در 

ا عنوان موانع مرتبط با شکل و محتوای قانون، مجریهان قهانون، نظهار  بهر     چهار دسته از عوامل ب نتایج نشان داد که

اجرای قانون، و ابزارها و پیش نیازها مورد مطالعه قرار گرفتند که از بین آنها تنها عاملی که در حد میهانگین اسهت،   

(، ابزارهها و  3842است و بقیه عوامل شامل نظار  ) 2813مدیریت خدما  کشوری با امتیاز  قانونشکل و محتوای 

( به عنوان موانع مهم تحقق قانون مدیریت خدما  کشوری شناخته شده 3823( و مجریان قانون )3831پیش نیازها )

 اند. 

ارا هه مهدل بهرای ارزیهابی اثربخشهی اجهرای خهط        »با عنوان  ی( در پژوهش1331طهران و همکارانش ) معمارزاده   

به ارزیابی اثربخشی اجرای خط مشهی ههای   « های عمومی جمهوری اسلامی ایران در حوزه بهداشت و درمان مشی

پردازند. نتایج تحقیق نشان داد کهه میهزان اثربخشهی     مصو  مجلس شورای اسلامی در حوزه بهداشت و درمان می

 .کدیگر متفاو  است و برای افزایش اثربخشی هر نو  اجرا باید به شاخص های مختلب توجه نمودانوا  اجرا با ی

ههای سهازمانی در حهوزه     ههایی از اجهرای خهط مشهی     درس»( در پژوهشی با عنهوان  2113و همکارانش ) 1هانگ   

حهوزه سهلامت   ههای   مشهی  بهه تحلیهل موانهع و راهکارههای اجهرای خهط      « ههای بهالینی   دسترسی عمومی به آزمایش

ها وجود دارد، عوامل فرهنگی  هایی که در اجرای این خط مشی اند. بر اساس نتایج حاصله مهمترین چالش پرداخته

ها نیازمند تعهدا  فعال همه سرمایه گذاران این حهوزه، محققهان و پژوهشهگران     هستند که برای غلبه بر این چالش

 شود.   ها فراهم می مشی ی موفقیت اجرای خطها گذاری منابع آنها زمینه بوده که با اشتراک

هههای اجههرای  یههک شههکا  ذهنههی از موانههع و محههدودیت »( در پژوهشههی بهها عنههوان  2113و همکههارانش ) 2وو   

بهه بررسهی رونهدهای اجهرای کامهل      « ههای انهرری در مقیهاس محلهی در منهاطق روسهتایی چهین        گهذاری  مشی خط

ههای فسهیلی در    محیطی مرتبط با مصر  سهوخت  های زیست نگرانی اند. با توجه به های روستایی پرداخته مشی خط

هایی برای حمایت از مصر  انرری تجدیهد پهذیر تهدوین شهده اسهت. بهر اسهاس ایهن          یمشمناطق روستایی، خط 

ها دولت مرکزی چین باید یک گذار به سمت مصر  پایدار انرری ایجاد و بها اجهرا و ارزیهابی ایهن خهط       سیاست

ههای پایهدارتر سهوه دههد.      آینده بخش اعظمی از مصهر  انهرری را از فسهیلی بهه سهمت انهرری       ها بتواند در مشی

وری انرری به روش تجربهی پرداختهه اسهت. در گهام      های دولت چین در بهره مشی بنابراین این مقاله به بررسی خط

وری انهرری در منهاطق    ها انجام گرفته و سپس ارزیابی کلی آنها نشهان داده اسهت کهه بههره     مش  اول شناسایی خط
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روستایی چین متفاو  از مناطق شههری بهوده اسهت، چهرا کهه مقامها  محلهی خهود مهانع مهمهی در اجهرای خهط             

های کلی مصر  انرری هستند و نهایتاً این موانع محلی عملکرد کلی نظام و دولت مرکزی را در دسهتیابی بهه    مشی

 انداز این کشور ترسیم می کنند.     بی را در چشماهدا  بلند مد  تحت تاثیر قرار داده و عواقب نامطلو

در   مشهی  ای در راستای اجهرای خهط   روش مدل سازی شبکه»( در پژوهشی با عنوان 2111و همکارانش ) 1کنبک   

ههای زیسهت محیطهی بهرای      مشهی  های منابع طبیعی را مسوول اجرای خط سازمان« های مدیریت منابع طبیعی سازمان

ها پرداخته و با تاکیهد   ای به ارزیابی اجرای خط مشی د. این پژوهش از روش مدل سازی شبکهان توسعه عنوان کرده

های محاسباتی موجود در حوزه روشی اثرا  مخدوشی نیز وجود دارند. نتایج حاصهل از ایهن پهژوهش     بر پیشرفت

در حهوزه منهابع طبیعهی    های سازمان  مشی ای برای توسعه اجرای بهتر خط سازی شبکه نشان داده است رویکرد مدل

هها بهه عنهوان عامهل دیگهر شهدیداً اجهرای خهط          گیری متکی است و ساختار سهازمان  بر عوامل بروکراتیک تصمیم

 دهد.  ها را تحت تأثیر قرار می مشی

تعاون  یگذار یخط مش یاجرا یبرا یمنجر به طراحی مدل یتیریمد یندهایمطالعه، کاوش فرآ نیا یهد  اصل

  است. یاقتصاد مقاومت یدر راستا ییروستا

 مواد و روش ها

های شهخص محقهق و   ها و هد  هر تحقیق، توانایی انتخا  یک روش تحقیق بستگی به شرایطی از جمله؛ سؤال   

 ههد   های آن دارد. چون ایهن پهژوهش بها    های در دسترس، شرایط مورد مطالعه و محدویتامکانا  او، نو  داده

اکتشا  و تدوین یک الگوی بومی انجام شده روش کیفی با استراتژی گراندد تووری بهرای انجهام آن مناسهب بهه     

کنندگان در تحقیق باشد. دلیهل انتخها     تواند کشب موضو  تحقیق با نظر مشارکت رسد و قصد محقق می نظر می

موفهق   یاجهرا هرچنهد در ارتبها  بها    گراندد تووری به خاطر استخراج رویکرد نظری جدیهد در ایهن زمینهه اسهت،     

ی نظریها  متعهددی وجهود دارد، امها بهه کهارگیری ایهن        اقتصهاد مقهاومت   یدر راسهتا  ییتعاون روستا یها یمش خط

اند، به همین خاطر اتکها بهه یهک رویکهرد بهومی،       نظریا  در جامعه آماری مورد نظر اکثراً نتیجه مطلوبی را نداشته

تواند منجر به تدوین الگویی شود که بر خاسهته از   کارهای مشابه انجام شده، میضمن متفاو  بودن این پژوهش با 

توانهد بهه    یی کشور است. بنابراین این نظریه بهتر و بیشتر مهی تعاون روستا یگذار مش و خبرگان خط دیاساتنظرا  

ی بهومی اسهت.   حل مسایل مدیریتی کشور کمک کند و گراندد تووری بهترین رویکرد پژوهشی برای ارایهه الگهو  

چرا که از طریق گرانددتووری ضرور  رفتن به عرصه زندگی واقعی افراد برای کشب آنچهه واقعهاً وجهود دارد و    

شود. هرچند که در این رویکرد ممکن است نظریاتی وجود داشته باشد، امها گرانهدد    به آن اعتقاد دارند، محقق می

 21ههای عمیهق در میهان     پس محقق در ابتدا با انجام مصهاحبه تواند باعث بسط نظریا  موجود هم باشد.  تووری می

 یهها  یمشه  موفق خط یاجرایی کشور به تدوین الگوی بومی تعاون روستا یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتنفر از 

و خبرگههان  دیاسههاتشههامل  تحقیههق آمههاری ی پرداختههه اسههت. جامعهه اقتصههاد مقههاومت یدر راسههتا ییتعههاون روسههتا
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 انهد.  یی کشور هستند که به صور  هدفمنهد بهه عنهوان جامعهه آمهاری انتخها  شهده       اون روستاتع یگذار یمش خط

 یمهورد بررسه   دهیه اطلاعا  در مورد پد نیشتریبه ب یابیبا هد  دست یفیانتخا  مشارکت کنندگان در پژوهش ک

بیشهترین اطلاعها  در   یی کشهور دارای  تعاون روسهتا  یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتو از این رو  شود یانجام م

 بهه  ها با توجهه  نمونه انتخا  نظری گیری گیری نظری است و در نمونه گیری نیز نمونه این حوزه هستند. روش نمونه

 افهزوده  گیهری  و تمرکهز نمونهه   عمهق  بهه  زمهان  باگذشهت  .شود می شناسایی پیشین شده گردآوری های داده تحلیل

 ایهن  بهه  و غنها بخشهیدن   بعهد، عمهق   و در مراحل تازه و مقولا  فاهیمم اولیه، بیشتر کشب در مراحل شود، زیرا می

 باشهد و اشهبا    رسیده نظری اشبا  محقق به رسد که می پایان به زمانی گیری نمونه .گیرند مقولا ، مدنظر قرار می

 کنند و نمی نظری مقوله یک کردن و مشخص تکمیل به اضافی، کمکی های داده شود که می حاصل نظری، زمانی

یی تعاون روسهتا  یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتگیری از  رسند. بنابراین نمونه نظر می به مشابه پس ها از آن نمونه

یی تعهاون روسهتا   یگهذار  یمشه  و خبرگان خط دیاساتیابد که محقق به این نتیجه برسد همه  کشور تا جایی ادامه می

ی دارنهد. در  اقتصهاد مقهاومت   یدر راسهتا  ییتعاون روستا یها مش موفق خط یاجراکشور نظر واحدی در ارتبا  با 

ههای عمیهق انجهام شهده و فرآینهد تفسهیر و تحلیهل         آوری اطلاعا  ایهن پهژوهش بها اسهتفاده از مصهاحبه      کل جمع

 گردد. ها با توجه به روش کدگذاری انجام می مصاحبه

 نتایج و بحث

 یاجهرا از کشهور   ییتعاون روسهتا  یگذار یمش و خبرگان خط دیاسات نگرشدر این پژوهش به منظور آگاهی از    

از  ی از یهک رویکهرد کیفهی اسهتفاده شهده اسهت.      اقتصهاد مقهاومت   یدر راسهتا  ییتعاون روسهتا  یها یمش موفق خط

و  دیاسهات کننهدگان )  تواند کشهب موضهو  پهژوهش بها نظهر مشهارکت       آنجایی که در این پژوهش قصد محقق می

ههای عمیهق در    ( در پژوهش باشد، بنابراین محقق با انجام مصهاحبه کشور ییون روستاتعا یگذار یمش خبرگان خط

 یهها  یمشه  موفق خهط  یاجرابه تدوین الگوی بومی کشور  ییتعاون روستا یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتمیان 

علی موجود ارایه ی پرداخته و سپس مدل پارادیمی آن را بر اساس روابط اقتصاد مقاومت یدر راستا ییتعاون روستا

 شده است.

گیرد. مدل ارایه شده در این پژوهش  های عمیق صور  می ای با انجام مصاحبه شرو  کار در نظریه زمینه   

در کشور است که در یی تعاون روستا یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتمصاحبه از  21حاصل تحلیل عمیق 

تا  31ها در بین دامنه زمانی  طول زمان مصاحبهور درگیر هستند. ها و کل کش فرایند مدیریتی تعاون روستایی استان

دقیقه انجام  13دقیقه مصاحبه و میانگین هر مصاحبه برای هر نفر بیش از  1343دقیقه متغیر بود و در مجمو   121

 211ها بر اساس مراحل سه گانه کدگذاری ارایه شد و در مرحل  کدگذاری باز، بیش از  نتایج تحلیل داده گرفت.

گانه  ها بیرون کشیده شده و برای مراحل سه ها در مصاحبه مفهوم و گزاره معنادار استخراج شد که این مقوله

اج تووری و فرایند کدگذاری به صور  اند. لازم به ذکر است تمام مراحل استخر کدگذاری به کار گرفته شده

ها از آن  ها به دقت بارها خوانده شده و کدها و گزاره دستی انجام شده است؛ به این صور  که متن مصاحبه

 استخراج شده است.
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ها استخراج شد.  های معنادار کلی موجود در متن مصاحبه گزاره 211مفاهیم متناظر از تعداد  131در مرحله بعد 

بندی کرد و در مرحله  توان آنها را دسته ها دارای ارتبا  مفهومی با همدیگر هستند و به راحتی می لهاین مقو

ای  خرده مقوله از مفاهیم متناظر بیرون کشیده شده است. مراحل تووری سازی در نظریه زمینه 23کدگذاری باز 

  زیر نشان داده شده است. نمای شماتیکدر 

مقولهه محهوری بهه دسهت آمهد کهه ایهن مقهولا           12تر و پیوند بین مفاهیم خرده مقهولا ،   پس از بررسی دقیق   

ی، عمهوم  نفعهان  یذ هیه توج، فعهال  مشهارکت ی، بهوم  یتوانمندی، ساز فرهنگ، در اجرا یابزار بینی پیشعبار  از: 

ی، و فهرد  یمنهافع عمهوم   ییهمسهو ، منهابع  توسهعه یی، اقتصاد روستا یساز نهیبه، مثبت یبازخوردها، به خود یاتکا

ای  با انتزا  بیشتر این مقولا  در مرحل  کدگذاری گزینشی، یک مقوله هسهته  است. ییخودکفایی و روستا توسعه

بها   ،یسهاز  اجهرا و فرهنهگ   یبینهی ابزارهها   در بسهتر پهیش   ییتعاون روسهتا  یگذار یموفق خط مش یاجرا»به شرح 

چهون   ییهها  یهمهه جانبهه بها اسهتراتژ     یآنهان در مشهارکت   میضهمن تسهه   ان،یمجرو  یعموم نفعان یکردن ذ ریدرگ

و  یبهوم  یتوانمنهد  هیه پا بهر  ییهمسو و همگرا، بهه توسهعه تعهاون روسهتا     ییاقتصاد و توسعه منابع روستا یساز نهیبه

ظاهر شد که بتواند تمامی مقولا  دیگر را تحت پوشش قرار بدهد. جهدول زیهر نتهایج    « شود یمنجر م ییخودکفا

دهد. پس از طرح مقولا ، مقولهه هسهته ای و نهایتهاً مهدل      ها را در مراحل سه گانه کدگذاری نشان می تحلیل داده

 شود.  پارادایمی به تصویر کشیده می
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 خروجی مراح  سه گان  کدگذاری با ، محوری و گزینشی -1جدوی 

 مقول  هسته نهایی مقولا  محوری خرده مقولا  مفاهیم متناظر

 مشی خو  این است که مفید بودن در عمل و سادگی در اجراست. های خط ویژگی

قابلیت اجرایی یک خط مشی خو  . مشی گذای تعاون روستایی سازماندهی برای خط

 عدم پیچیدگی . داشتن قابلیت اجرایی الوقوعی دارد. قریب
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داشتن اطلاعا  عمومی لازم بهرای انجهام فعالیهت اقتصهادی ماننهد خریهد و       . توسعه آموزش

. اجرای برنامه های آموزشی متناسهب . اموزش اجباری مجریان خط مش. فروش، تولید، بازار

مشی گذاری تعاون روستایی شهناخت مسها ل خهاص منطقهه      گام نخست در برنامه ریزی خط

 آموزشتوجه به . است

وجود امکانا  و 

 زیرساخت 

داشتن توان تصمیم گیری با توجهه بهه شهرایط مکهانی و     . داشتن اعتماد به نفس و خودباوری

داشهتن روحیهه سهخت    . داشتن صبر واستقامت لازم برای مقاومت در برابهر مشهکلا   . زمانی

 کوشی و همکاری مردمی برای تحقق اهدا  

 توسعه خواهی همگانی

شهناخت روحیها    . ههای فرهنگهی مهردم    فرهنگ سازی در راستای تولیهد. توجهه بهه قابلیهت     سازی فرهنگ

 ها با فرهنگ جامعه عدم تناقض سیاست. فرهنگی
 همسویی با بستر فرهنگی

. ارتقای فرهنگ کار روستایان عمومیت تعاون یک مزیت است.. گستردگی تعاون روستایی

 جذ  فارغ التحصیلان کشاورزی در تعاونی های روستایی  . پذیری تقویت روحیه مسوولیت
 توسعه فرهنگ تعاون

تاکید بر . اصلاح الگوی مصر  و تولید. های کشاورزان خریدهای تضمینی برای رفع نگرانی

 توسعه تولیدا  موجود . گذاری بر تولیدا  کشاورزیه سرمای. های تولیدی منطقه قابلیت
 تولید بومی

 توانمندی بومی

افهزایش سهوددهی از طریهق    . ارتقای کیفیهت زنهدگی روسهتاییان   . توسعه از طریق کشاورزی

 های علمی ارتقای کیفیت محصولا  با روش. تولید
 سودآوری عمومی

تندیهدگی اندیشهه و عمهل     درههم ، کشهاورزی کهاربر  . همکاری و تعامل با موسسها  تعهاونی  

سازماندهی مشارکت مردم در امهر توسهعه   . همفکری مجریان با روستایان. کارگزران اجرایی

 روستایی

 مشارکت فعال درگیری ذهنی و عاطفی

 مقولا  محوری خرده مقولا  مفاهیم متناظر

. همکاری و مشهارکت . گسترش و اجرای برنامه های کاربردی فناوری ارتباطا  و اطلاعا 

جلههب . روسههتایینهادینههه کههردن مشههارکت در جوامههع . تسهههیل و تشههویق همکههاری جمعههی

 های گوناگون مشارکت مردمی در برنامه ریزی

  جلب همکاری فعال

افزایش آگهاهی عمهومی نسهبت بهه اصهول و ارزش ههای       . جلب همکاری رسانه های جمعی

 های آموزشی عمومی برگزاری دوره. ها مشی آگاهی بخشی از اجرای موفق خط. تعاون
 شفافیت منافع عمومی

نفعان  توجیه ذی

 عمومی
پیشتازی . اولویت دادن به مردم. توجیه نقش تعاون روستایی در تحقق عدالت اجتماعی

تعریب خط مشی به عنوان یک . لزوم توجه به پیشرفت توام با عدالت. اقتصاد دانش بینان

 دستیابی به اهدا  سند چشم انداز بیست ساله. الگوی کارآمد

 مقبولیت ابزاری

توسهعه  . ههای اقتصهادی   تأمین رشد پویها و بهبهود شهاخص   . ملیحمایت از تولیدا  داخلی و 

 . افزایش بهره وری. عملیا  اقتصادی

 خودکفایی بومی

 استقلال مالی

 تهوان  . ارتقایپایداری از طریق خود اتکایی. توسعه پایدار، تقویت خودباوری و خوداتکایی  اتکای به خود

 توانمندسازی نیروی کارتعاون روستایی.  شبکه اعتباری و مدیریتی، مالی

 

 

 شکوفایی محلی
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  1ادامه جدول 

سههیل  . پیاده سهازی و اجهرای نقشهه جهامع علمهی کشهور      . تأکید بر ارتقای درآمد روستاییان

نگهری   توجیهه آینهده  . تعریهب و ارایهه الگوههای موفهق    . ههای لازم  مقررا  و گسترش مشوه

 ها ها و خط مش طرح

 تجار  موفق اجرا

 مثبتبازخوردهای 

وجود حسن رابطه بین اعضای  . تاکید بر احترام و همگرایی کارگزاران تعاون روستایی

تکریم روستا یان و . تأکید بر تصمیماتی بر پایه نفع رساندن به کشاورزان. تعاون روستایی

 تکریم محیط زیست. کشاورزان

 اخلاقی بودن 

. تقویهت بنیهه مهالی تعاونیهها    . چالش هاآمادگی در مواجه با . کاهش دخالت دولت در تعاون

طرحههی و اجههرای سیسههتم ارزشههیابی عملکههرد و  . اصههلاح اساسههنامه تعههاونی هههای روسههتایی 

 غلبه بر تعدد و تصدی گری در تعاون روستایی. شرکتهای اتحادیه های تعاون

 رفع مشکلا 

. در روسهتا  محهور قهرار دادن رشهد و بههره وری    . کمک به ماندگاری روستا یان در روسهتاها 

 توسعه بازارهای محلی.تقویت عوامل تولید. رونق گردشگری روستایی
 پویایی مبادلا  روستا 

سازی اقتصاد  بهینه

 روستایی
بههه حههداکثر رسههاندن مشههارکت آحههاد جامعههه در   . بازاریههابی. حههذ  واسههطه ههها و دلالان 

حقوه افراد و منهافع   امنیت قانون و حفظ. تقویت رقابت پذیری اقتصاد. های اقتصادی فعالیت

 در اختیار قرار دادن تسهیلا  بانکی برای تعاون روستایی . آنها

 مردمی کردن اقتصاد

بهه فعلیهت درآوردن اسهتعدادهای    . خهودگردانی تعهاون روسهتاها   . بها دادن به تعاون روستایی

ههای   توسهعه سیاسهت  . قهدر  ظرفیهت نهوآوری   . تعهد و تهداوم آن در کارمنهدان و مجریهان   

 تصادی مقاومتیاق

 های محیطی افزایش قابلیت

  توسعه منابع
همکاری و تعامل با . های تولیدی در روستاها افزایش قابلیت. انتشار کتب و نشریا  ضروری

موفقیت سیستم تولیدی . اصلاح الگوی مصر  به سمت مصر  بهینه. موسسا  آموزشی

 توانمندی اقتصاد روستایی. روستاها

 اجراییافزایش امکانا  

تعامهل سهازنده   . حرکت از اقتصاد روستایی به سوی منهافع ملهی  . ادغام نفع ملی با منافع فردی

 تعریب اقتصاد محلی به مثابه اقتصاد ملی. ها بین گروه
 همگرایی 

همسویی منافع 

 عمومی و فردی

 

سازی منفعت مشی خو  است که با تغییر یا تثبیت به افراد و سازمان منفعت برساند.پیاده  خط

 همانندی توسعه بومی و توسعه ملی. فردی در راستای ارتقای صنعت ملی
  پیوند منافع خرد و کلان

موفقیهت اجهرای   . رسهیدن بهه توسهعه پایهدار    . های کشور استفاده از حداکثری منابع و ظرفیت

آبهادی و بهه قابلیهت رسهاندن زنهدگی      . مهاجر  معکوس از شهر به روستا. های عمرانی طرح

 پیشرو بودن در تولید. روستایی

 گسترش امکانا 

  توسعه روستایی

به کارگیری . های تولیدی توسعه تکنولوری. فرهنگ اشتغالزایی. تقویت فرهنگ کار و تولید

 ها همکاری و تعامل با دانشگاه. فناوری پیشرفته
 ارتقای فرهنگی

  خودکفایی تولید نیازهای اساسی افزایش تولید داخلی نهادها . مقاومتیهای اقتصاد  حمایت از سیاست. حمایت از تولید داخلی

  مقولا  محوری خرده مقولا  مفاهیم متناظر

    تأکید بر افزایش کمی و کیفی غذا و درمان. تأمین امنیت. وکالاهای اساسی

 کاهش واردا  مولد شدن اقتصاد بومی. فرصت سازی بومی . صادرا  به جای واردا 

 

 

اشتغال همه اعضای . درون زایی اشتغال. های کلی اقتصاد مقاومتی با رویکرد جهادی سیاست

 حرکت جهاد گونه اقتصادی. توسعه مشاغل کوچک و متوسط. خانواده
  زایی اشتغال

                                                                                                                       Source: Research findings های تحقیقمأخذ: یافته

و بهه کمهک تحلیهل    اسهت   یا نهه یزم هیه راهبهرد نظر  یها، مشخصهه اصهل   از داده میگرفتن مفاه هیما در این مرحله   

سهؤالا    دنیهها، پرسه   مقولهه  مناسهب  یدر مهورد نامگهذار   سهازی را تشهریح کهرد.    تهوان فراینهد نظریهه    ها می مقوله

 تیخلاقنیاز به  افته،یخام و سازمان ن یها از انبوه داده نانهیو واقع ب کپارچهینو،  یو استنتاج طرح سهیمقا زنده،یبرانگ

خلال تجربهه   از ینظر تیحساسای دارد و با توجه به خلاقیت باید حساسیت نظری راهگشای ادامه کار باشد.  ویژه



 6931، بهار و تابستان 8سال چهارم، شماره  های اقتصاد روستا مجله پژوهش

 

 .دیه زااف یمحقق م ینظر تیحساس بر پژوهشخلال  در ها داده لیتحل روند وی تجربه شخص متون، مطالعه ،یا حرفه

 هسهتند.  هها  معنهادادن بهه داده   یپ در ییمبنا هینظر و یفیپژوهش ک ازآن جهت مهم است که اساساً ینظر تیحساس

 اند. در ادامه هر یک از مقولا  معنادار با توجه به خلاقیت و حساسیت نظری مورد تحلیل و تفسیر قرار گرفته

 مقوله هسته )مرکزی( 

کهردن   ریبا درگ ،یساز اجرا و فرهنگ یبینی ابزارها در بستر پیش ییتعاون روستا یگذار یموفق خط مش یاجرا   

اقتصهاد و   یسهاز  نهیچون به ییها یهمه جانبه با استراتژ یآنان در مشارکت میضمن تسه ان،یو مجر یعموم نفعان یذ

 .شود یمنجر م ییو خودکفا یبوم یتوانمند هیپا بر ییهمسو و همگرا، به توسعه تعاون روستا ییتوسعه منابع روستا

  آخرین مرحله کدگذاری مرحله مرحل  کدگذاری گزینشی است کهه در آن کهدهای بهه دسهت آمهده در مرحله      

ههای   سازی و پهالایش مقولهه   دهد. هد  از این کار، یکپارچه تر ادامه می کدگذاری محوری را در سطحی انتزاعی

گیهری و پیونهد ههر مقولهه بها سهایر        کسب شده در مرحله کدگذاری محوری است. در این مرحله است کهه شهکل  

گیهرد. بها    هها را در بهر مهی    یم و مقولهه شود و مقوله هسته نهایی به دست آمهده کهه کهل مفهاه     ها شرح داده می مقوله

 هیه مشارکت فعال، توج ،یبوم یتوانمند ،یساز در اجرا، فرهنگ یبینی ابزار پیشمقول  اصلی پژوهش ) 12ترکیب 

منهافع   ییتوسهعه منهابع، همسهو    ،ییاقتصاد روسهتا  یساز نهیمثبت، به یبه خود، بازخوردها یاتکا ،یعموم نفعان یذ

یی(، مقوله هسته نهایی در مرحل  کدگذاری گزینشهی ظههور کهرد. بها     و خودکفا ییتوسعه روستا ،یو فرد یعموم

 ییتعهاون روسهتا   یگذار یموفق خط مش یاجرا توان گفت که مقول ؛ توجه به مقولا  عمده و توضیحا  فوه می

آنهان   میضهمن تسهه   ان،یو مجر یعموم نفعان یکردن ذ ریبا درگ ،یساز اجرا و فرهنگ یبینی ابزارها در بستر پیش

همسو و همگرا، به توسهعه   ییاقتصاد و توسعه منابع روستا یساز نهیچون به ییها یهمه جانبه با استراتژ یدر مشارکت

      و خبرگهان   دیاسهات توانهد همهه مباحهث     مهی  ،شهود  یمنجهر مه   ییو خودکفها  یبهوم  یتوانمند هیپا بر ییتعاون روستا

گذاری تعاون روسهتایی را تحهت پوشهش قهرار      به موفقیت اجرایی خط مشیی راجع تعاون روستا یگذار مش خط

دهد و نیز جنبه تحلیلی داشته باشد. بر اساس مقوله هسته نهایی کهه خهود برگرفتهه و انتهزا  شهده از سهایر مقهولا         

یی در کهل کشهور در تجربه  زیسهت خهود      تعاون روسهتا  یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتعمدۀ ارایه شده است، 

گذاری تعاون روستایی در راستای اقتصاد مقاومتی را تجربهه،   شرایط علّی، بستر و پیامدهای اجرای موفق خط مش 

ی تعهاون روسهتایی را تبیهین    ر تعاملی خاصی اجرای موفق خهط مشه  کنند. آنها در شرایط و بست درک و یا تصور می

ها، انتظار  یمش ود، انتظار موفقیت آمیز اجرای خطتعاونی مهیا ش لاند که اگر این شرایط در هر روستا و تشک کرده

 معقولی خواهد بود. 

های خهرد و   ریزی یی کشور به عنوان کارگزاران و مجریان برنامهتعاون روستا یگذار یمش و خبرگان خط دیاسات   

ژیک آنهها  کلان مدیریت روستایی و تعاونی هستند که در موراد متعددی خود در موارد مدیریتی و اجهرای اسهترات  

هها   یمشه  سهیم هستند. از این رو آنان تشخیص دقیقی از کارآمدی و اثرگذاری متغیرهای موثر بر اجرای موفق خط
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گذاری تعهاون روسهتایی بهرای اقتصهاد      یها مشخص است، اجرای موفق خط مش دارند. همانطور که از متن مصاحبه

ومی بهرای تبیهین وضهعیت اجهرای صهحیح ایهن       کل کشور بسیار حساس و کارآمد اسهت و از ایهن رو الگوههای به    

 ها نیز کارآمدتر خواهند بود. مش خط

های تعهاون روسهتایی بهر پایهه اقتصهاد       یهای پژوهش حاضر نشان دادند که اجرای موفق خط مش درمجمو  یافته   

یی روسهتا  تعهاون  یگهذار  یمش و خبرگان خط دیاساتافتد.  مقاومتی در مناطق مختلب در شرایطی مختلفی اتفاه می

اقتصهاد   یدر راسهتا  ییتعهاون روسهتا   یگهذار  یخط مشه  ی موفقاجرادر کشور رویکردهای متفاوتی را در راستای 

ها ممکن است، اتفاه نظهر دارنهد، امها ههر      اند. همه آنها در این مساله که اجرای موفق خط مشی ی بیان کردهمقاومت

انهد. در   های متفهاوتی بهه سهوال اصهلی پهژوهش داده      و پاسخاند  کدام از رویکردی متفاو  به این مقوله نگاه کرده

توان در یک مدل پارادایمی برای فهم بهتر ترسهیم کهرد. همانگونهه     را می  ها توان همه یافته یک رویکردی کلی می

گهر،   های؛ شرایط علّی، پدیده، بستر، شرایط مداخله شود، این مدل دارای بخش مشاهده می -2که در شکل شماره 

 اتژی و پیامد است. استر

های تعاون روستایی در راستای اقتصهاد مقهاومتی اسهت کهه محهور       یمش پدیده مرکزی این مدل، اجرای موفق خط

یی کشهور  تعهاون روسهتا   یگهذار  مهش  و خبرگهان خهط   دیاساتسوالا  مصاحبه کیفی و اطلاعا  نظری و مفهومی 

هها و اتکهای بهه     نفعان عمومی اجرای خهط مشهی   است. همچنین در این مدل شرایط علّی شامل دو مولفه توجیه ذی

 تیه مقبولی و منهافع عمهوم   تیشهفاف ها شامل دو خرده مقولهه   نفعان عمومی اجرای خط مشی خود است. توجیه ذی

ههای تعهاون    یی در اجهرای خهط مشه   عمهوم  یگهاه آ شیافهزا توانند توجیه بالایی در  ی است که این مقوله میابزار

 را داراست. ها یموفق خط مش یاز اجرا یبخش یآگاهی و عموم یآموزش یها دورهروستایی با برگزاری 

ههای تعهاون    یدر مورد مقوله اتکای به خود این شرایط برای عموم مردم باید توجیه شود که اجرای موفق خط مش

 به خودکفایی مردم منجر خواهد شد.  روستایی در راستای اقتصاد مقاومتی

تواند علت مسهتقیم و غیرمسهتقیم    ای است که می شرایط علی در مدل پارادایمی پژوهش دارای اثرگذاری چندگانه

گذاری تعاون روستایی است. برای مثال شرایط علی با اثرگهذاری مسهتقیم خهود بهر اجهرای       یمش اجرای موفق خط

ها را تضهمین کنهد. همچنهین شهرایط علهی       یتواند موفقیت اجرای این خط مش گذاری تعاون روستایی می یمش خط

بینی ابهزاری   تواند اثر مستقیمی بر بسترهای )پیش ها و اتکای به خود( می نفعان عمومی اجرای خط مشی )توجیه ذی

 یسهاز  نهه یبههها )  ها داشته باشد. علاوه بر آن شرایط علی هم بهر اسهتراتژی   سازی( اجرای موفق خط مشی و فرهنگ

یی روسهتا  توسعه ،یبوم یتوانمندی( و هم بر پیامدها )و فرد یمنافع عموم ییهمسوو  منابع توسعهیی، اقتصاد روستا

 یی( اثر مستقیمی دارد.  خودکفاو 

ههای تعهاون روسهتایی     یعلاوه بر شرایط علی در مدل پارادایمی نقش بسترهای موجود در اجرای موفق خط مشه    

ههای کیفهی    دههد. بهر مبنهای یافتهه     ها در چهه بسهتری رخ مهی    مهم است و اساساً باید دید که اجرای موفق خط مشی
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؛ رسهاخت یامکانا  و ز وجودیی و سهولت اجرابینی ابزاری با دو خرده مقوله  های پژوهش پیش حاصل از مصاحبه

اثهر   فرهنهگ تعهاون   توسهعه ی و با بستر فرهنگ ییهمسوی، مگانه یتوسعه خواهو فرهنگ سازی با سه خرده مقوله 

های تعاون روستایی بر مبنای اقتصاد مقاومتی دارند. بسترها علاوه بر اثر مسهتقیم   مستقیمی بر اجرای موفق خط مشی

 های اجرایی نیز اثر دارند.  ها بر استراتژی بر اجرای خط مش

شود، مشارکت فعال و بازخوردهای مثبهت اسهت    گر یاد می رایط مداخلههایی که از آن به عنوان ش از دیگر مولفه   

های تعاون روستایی در راستای اقتصاد مقهاومتی   یمش دهنده یا باز دارنده بر اجرای موفق خط تواند اثر شتا  که می

ز اسهت کهه ایهن دو مقولهه ا     فعهال  یهمکهار  جلهب ی و و عهاطف  یذهنه  یریدرگدارد. مشارکت فعال دارای دو بعد 

ترکیب تعداد زیادی گزاره معنادار مرتبط با مشارکت و مشارکت جویی افراد حاصل شهده اسهت و بازخوردههای    

 رفهع و بهودن   یاخلاقه ، تجار  موفق اجهرا گر از سه خرده مقوله  مثبت نیز به عنوان دیگر مولفه مهم شرایط مداخله

 تشکیل شده است.   مشکلا 

 یدر راسهتا  ییتعهاون روسهتا   یهها  یمشه  موفهق خهط   یاجهرا قش مهمهی در  اما بخش مهم این مدل پرادایمی که ن   

هها بیهرون    سهت. آنچهه از هسهته برخهی مصهاحبه     ها یمشه  موفق خط یاجراهایی برای  ی دارد استراتژیاقتصاد مقاومت

های تعاون روستایی در راستای اقتصهاد مقهاومتی در    یمش هایی برای اجرای موفق خط آید، راهبردها یا استراتژی می

موفهق   یاجهرا هها بهرای    یی کشهور اسهت. مهمتهرین اسهتراتژی    تعاون روسهتا  یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتبین 

و  منهابع  توسهعه یی، اقتصهاد روسهتا   یسهاز  نهه یبهی شهامل؛  اقتصهاد مقهاومت   یدر راسهتا  ییتعاون روستا یها یمش خط

ی است. این سه استراتژی مهم دو نقش عمده در مهدل پهارادایمی دارنهد. نخسهت بهه      و فرد یمنافع عموم ییهمسو

شهود   های تعاون روستایی اثر دارند و علاوه بر آن بر پیامهدهایی منجهر مهی    یطور مستقیمی بر اجرای موفق خط مش

دسههتیابی بههه  ههها بههه کههه شههامل توانمنههدی بههومی، توسههعه روسههتایی و خودکفههایی اسههت. در نهایههت ایههن اسههتراتژی

شوند. در متون مدیریتی استراتژی مهمترین ابزار الگوهاست و در همین مهدل   های اقتصاد مقاومتی منجر می سیاست

هاست. بهر ایهن اسهاس     ها برای اجرای موفق خط مش نیز همسویی منافع عمومی و فردی یکی از مهمترین استراتژی

در آن منهافع افهراد بها منهافع ملهی گهره بخهورد، آن وقهت          ای برسد که اگر سطح فرهنگ جامعه روستایی به درجه

 شود.    های تعاون مبتنی بر اقتصاد مقاومتی به صور  تضمینی اجرا می اجرای سیاست

در نهایت مدل پارادایمی پژوهش بایهد دارای پیامهدهایی در راسهتای پدیهده مرکهزی پهژوهش باشهد. مهمتهرین            

ی، توانمنهدی  اقتصهاد مقهاومت   یدر راسهتا  ییتعاون روستا یها یمش موفق خط یاجراپیامدهای مورد انتظار در تبیین 

ی یکی از مهمترین پیامدهاست. هرچند ایهن پیامهد خهود فهی     عموم یسودآوری و بوم دیتولبومی با خرده مقولا  

های تعاون مبتنهی بهر اقتصهاد مقهاومتی اثهر مسهتقیمی دارد. از دیگهر         نفسه مطلو  است، اما بر اجرای موفق سیاست

و ارتقهای فرهنگهی اسهت.     گسترش امکانها  توان به توسعه روستایی اشاره کرد. توسعه روستایی شامل  پیامدها می

وستایی نیز به مانند توانمندی بومی هم نتیجه و هم علت است. توسهعه روسهتایی هرچنهد ههد  همهه خهط       توسعه ر

در  ییتعهاون روسهتا   یهها  یمشه  موفهق خهط   یاجهرا های توسعه روستایی است، اما خود توسعه روستایی باعث  یمش
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 ن وضعیتی است.شود. علاوه بر توسعه روستایی خودکفایی نیز دارای چنی ی میاقتصاد مقاومت یراستا

 

 

 پژوهش پارادایمی مدی -0شک  

 

  کلیگیری  نتیجه

از اجهرای  گذاری تعاون روسهتایی   مش خطو خبرگان  دیاسات شخصی های این پژوهش با هد  کشب برساخت   

های تعاون روستایی در راستای اقتصاد مقاومتی طراحی شد و نتایج بهر اسهاس سهه مرحلهه کدگهذاری بها        خط مش

مقوله به دسهت آمهده    12مقوله اصلی و یک مقوله هسته به دست آمد.  12مقول  فرعی و  23مفهوم و  131بیش از 

 یاتکها  ،یعمهوم  نفعان یذ هیمشارکت فعال، توج ،یبوم یتوانمند ،یساز در اجرا، فرهنگ یبینی ابزار پیششامل؛ 

توسهعه   ،یو فهرد  یمنهافع عمهوم   ییتوسعه منهابع، همسهو   ،ییاقتصاد روستا یساز نهیمثبت، به یبه خود، بازخوردها

 »که با انتزا  بیشتر این مقولا  در مرحل  کدگذاری گزینشی، یک مقوله هسته به نام  استیی و خودکفا ییروستا

کهردن   ریه بها درگ  ،یسهاز  اجرا و فرهنگ یبینی ابزارها در بستر پیش ییتعاون روستا یگذار یمش موفق خط یاجرا

اقتصهاد و   یسهاز  نهیچون به ییها یهمه جانبه با استراتژ یآنان در مشارکت میضمن تسه ان،یو مجر یعموم نفعان یذ

« شود یمنجر م ییو خودکفا یبوم یتوانمند هیپا بر ییهمسو و همگرا، به توسعه تعاون روستا ییتوسعه منابع روستا

 تواند تمامی مقولا  دیگر را تحت پوشش قرار بدهد.  ظاهر شد که می
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یی در تعهاون روسهتا   یگهذار  یمشه  و خبرگان خط دیاساتدر کل، محقق به دنبال یک چارچو  نظری از برساخت 

اقتصهاد   یدر راسهتا  ییتعاون روستا یها یمش موفق خط یاجرافرض این مطالعه این بود که  بوده است. پیش کشور

تعهاون   یگهذار  یمشه  و خبرگان خهط  دیاساتی  به عنوان یک راهبرد هدفمند و کنش با معنای تعاملی در بین مقاومت

های تحقیق نشهان دادنهد    یی کشور بوده که به همین دلیل محقق به دنبال کشب این برساخت بوده است. یافتهروستا

 ییتعاون روسهتا  یها یمش موفق خط یاجرایی در کشور فرایند تعاون روستا یگذار یمش و خبرگان خط دیاساتکه 

دهنهد. تمهامی مقهولا      ههایی ارایهه مهی    بینند و برای تبیین آن چه استدلال ی را چگونه میاقتصاد مقاومت یدر راستا

   است.مورد نظر در مدلی پارادایمی به دقت شرایط علی تا پیامدهای آن را تدوین نموده 

 منابع

(. مهندسی فرهنگی و سیاستگذاری عمومی در ایران، مجموعه مقالا  اولین همایش ملی مهندسی 1311. )ح. ابراهیمبای سلامی، غ

انداز، شورای عهالی   ، جلد چهارم، مقالا  بخش مطالعا  راهبردی مدیریت فرهنگی و سند چشم1311دی ماه  21فرهنگی، 

 انقلا  فرهنگی.

 امهوزش  نامهه  ویهژه ) پهژوهش،  و مجلس فصلنامه امروز های سازمان در بقاء ضرور  آفرین، دانش مشی خط(. 1312) .م .س الوانی،

 . 41 شماره ،(عالی

 . طباطبایی علامه دانشگاه انتشارا  عمومی، گذاری مشی خط فرایند(. 1311) .ر  اده، شریف و .م س. الوانی،

 .1313 پاییز ،1 شماره اول، سال مصلحت، و حقوه اجرا، فصلنامه و عمومی مشی خط (.1313) س. م. ،یالوان

 مهدار  حهق  عهدالت  تحقهق  بهرای  دولتهی  گهذاری  مشهی  خط سیستم طراحی منطقی مبانی (.1313) س. م. الوانی، . وا .ع پورعزت،

 .  31 صفحه تا 11 صفحه از ،(2 مدیریت مقالا  ویژه) 1 شماره ،11 دوره ،1313 تیر رفتار، ، دانشور(البلاغه نهج براساس)

 هها  دانشهگاه  انسهانی  علهوم  کتهب  تدوین و مطالعه سازمان گیری، تصمیم و گذاری مشی خط فرایندی تحلیل(. 1334) .س. م تسلیمی،

 .انسانی علوم توسعه و تحقیق مرکز ،(سمت)

 33شماره (. ضرور  بازنگری در قوانین اقتصادی مجلس، ماهنامه فرهنگ و تعاون، 1331جلالپور، م. )

 33(. نقش تعاونی در توسعه پایدار، ماهنامه فرهنگ و تعاون، شماره 1331. )خسروی، م

 تهدوین  مرحلهه  در عقلانیهت  نقش بررسی: عمومی مشی خط (. اجرای1313. )ا اصفهانی، مشبکی . وا.  ع ثقفی، ، ح فرد، دانایی

 33 صفحه ، از(13 پیاپی) 4 شماره ،14 دوره ،1313 زمستان ،(انسانی علوم مدرس) ایران در مدیریت های مشی، پژوهش خط

 .111 صفحه تا

 خهدما   دفهاتر  و 11+پلهیس  خهدما   بخهش ) غیردولتهی   سازمانهای در عمومی های مشی خط اجرای (. موانع1333) .ا . دانشفرد، ک

 23 صفحه ، از1333،تابستان  2پژوهشی مدیریت منابع در نیروی انتظامی، سال دوم، شمارۀ -فصلنام  علمی، (دولت پیشخوان

 .11 تا

 33.  1331 زمسهتان  و پها یز  توسهعه،  و مدیریت عمومی، فرایند های مشی خط کامل اجرای به دستیابی (. موانع1331. )بیگی، م رجب

 . 14 تها

 مصهو   مالیهاتی  ههای  مشهی  خهط  موفهق  اجهرای  بهر  مهوثر  عوامهل  (.1313) ر.. غ طهران، معمار اده . وا. ح طاهرپورکلانتری،

 . 11 تا 41 صص ،(اقتصادی تعدیل طرح نامه ویژه) 4 شماره ، 1313 زمستان اقتصادی، مجلس، پژوهشنامه

، بررسی موانع اجهرای خهط مشهی ههای عمهومی در سهازمان ههای دولتهی         (.1331) .ق. م، میر ایی . ور، معتضدیان .، ع ،عباسی

 13-43، 2شماره ، 1331تابستان  ،سال ششم ،های مدیریت منابع سازمانی پژوهش
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 33(. مردمی کردن اقتصاد، ماهنامه فرهنگ و تعاون، شماره 1331) عبدالهی، ن.

 . سمت انتشارا  عمومی گذاری مشی خط فرایند و سازمانی گیری تصمیم ،(1313).ر پور، قلی

 عمهومی  ههای  مشی خط اجرای اثربخشی ارزیابی برای مدل (. ارا ه1331) س. جلیلی،. و ن میرسپاسی، ، غ طهران، معمار اده

8  2  دوره ؛1331 زمسهتان  ،(دولتهی  مهدیریت ) دولتهی  مهدیریت  درمهان، رسهالت   و بهداشت حوزه در ایران اسلامی جمهوری
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