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 چکیده

یران و آمیز اای صلحنامه هستهدر مناقشه بر سر بر (یالعالمدظله) ایالله سیدعلی خامنهحضرت آیت
ه موسوم ب ایستهگیری توافق همجموعه تعاملات درازمدت دیپلماتیک با غرب که در نهایت به شکل

کیفی و  از روش استفاده پژوهش حاضر با ایفا کردند. ندهکنبرجام منجر شد، نقش راهبری موثر و تعیین
امه سر برن قشه برکه رهبر معظم انقلاب منارویکرد تحلیلی اسنادی در پی پاسخ به این پرسش است 

لگویی اس چه اا بر اسرای و دوره موسوم به پسابرجام ای ایران و روندهای منجر به توافق هستههسته
ه با معظم ل است که ای که در پاسخ به این سوال به آزمون گذاشته شد ایناند؟ فرضیهمدیریت کرده

را  وند فوقرمند، رهبری نرم در قالب الگویِ نوینِ سبک رهبری هوش و تلفیق دو الگوی رهبری سخت
یرنهادی )نرم( اجرا )سخت( و غ به دو صورت نهادی ـ ساختاریاند. ایشان این روند را  راهبری کرده

 یشورا ،یاسلام یراشو مجلسدهد که مدیریت نهادی ـ ساختاری از طریق ها نشان مییافتهاند. کرده
یر غلگوی مدیریت انهادهای نظامی اجرا شده است. و  برجام بر نظارت میت لیتشک، یمل تیامن یعال

 تیهما یسازشفاف، امبرجخصوص  در طیتفر و افراط از زیپرهمردم،  اساسی نقش بر یدتأکنهادی نیز با 
، اتخاذ هامیرتح کامل رفع ضرورت، تاکید بر ملی وحدت به دعوت، مذاکره به قیتشو، طرف مقابل

 نییتع خلی،دا کیاستراتژ ضعف نقاط رفع، راهبردی و پایش مستمر تحرکات طرف مقابل تیعقلان
 مده است. آی به اجرا در اهسته صنعت تداوم به الزامکننده و  مذاکرهتیم  و دولت رسالت
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 قدمهم

پیروزی انقلاب اسلامی و تاسیس کشوری با نظام منحصر به فرد تحت عنوان جمهوری اسلامی 
متحدان کلیدی  ای وهای بزرگ فرامنطقهایران بسیاری از محاسبات سیاسی، امنیتی و اقتصادی قدرت

آنها در منطقه استراتژیک خاورمیانه را بر هم زد و عمدتا به تهدیدی برای منافع آنها تبدیل شد. در 
رفت بلکه به کانون مخالفت شمار نمیساز برای آنها بههمین راستا ایران نه تنها دیگر کنشگری فرصت

 .گفتبی و ضد استعماری خود سخن میهای انقلاهای اساسی آنها تبدیل شده و از صدور ارزشبا ارزش
ها ایران کشوری است که فرصت ها و منابع آنها را در منطقه با چالش تا جایی که اکنون به زعم غربی

های های غربی خط مشیسازد. از همین روی از همان ابتدای انقلاب بلافاصله قدرتمواجه می
های نظامی و اطلاعاتی خود قرار دادند. ر دستور کار سازمانای جهت مقابله با این نظام نوپا را دبراندازانه

ی آمیز و مسلحانهگرا در دستگاه حکومتی، اقدامات خشونتهای غربتلاش جهت روی کار آمدن مهره
راه انداختن جنگ تحمیلی هشت ساله مردان، به گروهک تروریستی منافقین علیه شهروندان و دولت

گسترده،  های اقتصادی و تسلیحاتیسترده و چندجانبه از رژیم بعث، تحریمعراق علیه ایران و حمایت گ
هایی برجسته از این ای و تبلیغاتی نمونهزدایی از جمهوری اسلامی و جنگ رسانهبرای مشروعیت تلاش

اقدامات هستند. هدف اساسی آنها از این اقدامات جلوگیری از تثبیت و تحکیم نهاد حکومت در داخل و 
عیت آن نزد مردم، تضعیف قدرت سخت و نرم ایران در داخل و خارج، جلوگیری از صدور انقلاب و مشرو

های متخاصم در اقدامات خود ایران است. لازم به ذکر است که  قدرت 1در نهایت براندازی و تغییر رژیم
ن و عنوان یک هدف کلاهای مرکزی بهعلیه کشورهای هدف به منظور براندازی و تغییر دولت

را در پیش می گیرند که نوع و ماهیت آن بسته به شرایط در   دستاویزسازی درازمدت، همواره  راهبرد 
افزاری است که در خصوص ایران نیز هر برهه زمانی متفاوت است. این مسئله یک راهبرد کلانِ نرم

میز ایران طی بیست آایِ صلحکند. درخور توجه است که طرح ادعای نظامی بودن برنامه هستهصدق می
در . سال اخیر، دستاویز از سوی غرب علیه ایران و در راستای ضدیت با ماهیت و ذات نظام بوده است

نیز  2ای ایرانای که در غرب از آن تحت عنوان بحران هستهواقع، مناقشه دراز مدت بر سر برنامه هسته
-کنندهترین و تعیینایران یکی از بزرگ شود، پس از جنگ تحمیلی هشت ساله عراق علیهاز  آن یاد می

ها برای کشور بوده که منافع ملی کشور را در ابعاد وسیع و گوناگون داخلی و خارجی تحت ترین چالش
ای خلق کرده است. بررسی چگونگی مدیریت این ملاحظهها و تهدیدات قابلتاثیر قرار داده و فرصت

عنوان فرمانده کل به  (یالعالمدظله)ایالله خامنهت آیتحوادث و روندهای مربوط به آن از سوی حضر

                                                           
1- Regime Change 
2- Iran Nuclear Crsis 
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کند. پژوهش حاضر در تواند موضوعی در خور تامل باشد که اهمیت پژوهش حاضر را مضاعف میقوا می
ای ایران و مناقشه بر سر برنامه هسته(یالعالمدظله)که رهبر معظم انقلابپی پاسخ به این پرسش است 

ای ـ برجام ـ و دوره موسوم به پسابرجام را بر اساس چه الگویی مدیریت ق هستهروندهای منجر به تواف
مبانی  و در مبحث دوم شناسیدهی پژوهش به این صورت است که در گام اول روشاند؟سازمانکرده

افزاری سبک رهبری موشکافی شده و در های سختشود، ذیل فراز سوم شاخصنظری بررسی می
 شود.افزاری استخراج میهای نرمدر الگوی مدیریتی رهبر انقلاب اسلامی شاخص مبحث چهارم با تأمل

 گردد.ذیل فراز پنجم نیز تجزیه و تحلیل و مدل نهایی بحث ارائه می
 

 چارچوب نظری  -1

 و رهبری هوشمند قدرت هوشمند -1-1

ر بر توانایی نفوذ در شود ناظالملل یکی از تعاریف مهمی که از مفهوم قدرت ارائه میدر سیاست بین

عمدتاً با ارعاب و مجبور کردن دیگران به انجام  1دیگران جهت اجرای خواسته خود است. قدرت سخت

دانند. در های اقتصادی را از مصادیق بارز آن میشود که مداخله نظامی و تحریمخواسته خود تعریف می

شود درت سخت جهت تحقق منافع ملی تاکید میکارگیری قگرا بر لزوم بهگرا و نوواقعهای واقعرویکرد

کنند. جوزف ساموئل در کنار قدرت سخت تاکید می 2و رویکردهای لیبرال بر لزوم وجود  قدرت نرم 

مفهوم  قدرت نرم را مطرح کرد و عمده شهرت وی به دلیل  1990نخستین بار در ماه مارس سال  3نای

لب یک نظریه است. وی از زمره دانشمندان علوم سیاسی و ارائه این مفهوم و تببین و تشریح آن در قا

الملل و یکی از اندیشمندان متخصص در  نظریه کلان نئولیبرالیسم در دانشگاه هاروارد است. روابط بین

جمهوری سابق آمریکا، معاون وزیر امور های علمی، در دولت بیل کلینتون، رییسنای جدا از فعالیت

 .  (Harvard Kennedy School, 2017)نیز بوده است  خارجه در امور امنیتی

که در ماهنامه  4ای تحت عنوان استعاره گمراه کننده افولدر مقاله 1990جوزف نای در سال 

                                                           
1-Hard Power 
2-Soft Power 
3-Joseph Nye  
4-The Misleading Meataphor of Decline 
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 2های قدرت ایالات متحده پرداخت و عنوان کرد اگر این کشور فقط منتشر شد، به شاخص 1آتلانتیک

ای اختصاص دهد که هم آموزش داخلی را ارتقا دهد و برنامهدرصد از تولید ناخالص داخلی خود را به 

تر از  قدرت های موثر و اطلاعات مورد نظر را به خارج برساند، به قدرتی متفاوت و عمیقهم کمک

محور را نامید. وی که در رهیافت خود راهکارهایی فرهنگیابد که آن را قدرت نرم سخت دست می

در سه کتاب دیگر  2004و  2001، 1990های حده ارائه کرد، در سالبرای افزایش قدرت ایالات مت

نای تاکید  .رهیافت افزایش قدرت مبنی بر این نگاه را تکمیل و کاربست آن را در مورد آمریکا ارائه داد

تر و اعتماد تواند افکار عمومی کشورهای دیگر را نسبت به آمریکا مطلوبکرد اعمال این نوع قدرت می

های این کشور را افزایش دهد. به عقیده نای، آمریکا در قرن جدید نباید فقط برای حفظ تبه سیاس

نامد تلاش کند بلکه باید وجه سوم قدرت خود قدرت نظامی و اقتصادی خود که او قدرت سخت می

 (.13-14: 1387)نای، یعنی قدرت نرم را تقویت کند

در   2002که در سال  2عات و قدرت نرم آمریکاای با عنوان انقلاب اطلاوی همچنین در مقاله  

منتشر شد، از قدرت نرم سخن گفت. در توضیح قدرت نرم باید دقت کرد که  3نشریه آسیا پسیفیک ریویو

تواند از قدرت سخت تهدید یا است در هر صورت نفوذ می  4این نوع از قدرت یکی از ابزارهای نفوذ

متقاعد کردن یا توانایی تهییج مردم با سخن گفتن نیست، تطمیع هم ناشی شود. قدرت نرم هم فقط 

هرچند این مسئله بخش مهمی از آن محسوب می شود. قدرت نرم توانایی  فریفتن و جذب کردن هم 

هایی ملموس یا غیرملموسی شود. منابع قدرت نرم، داراییهست. جذابیت اغلب به موافقت منجر می

 (.75ند )همان، کنهستند که چنین جذابیتی ایجاد می

های متعدد خود درباره تحول در ماهیت قدرت و آینده آن، ها و مصاحبهنای در مقالات، سخنرانی  

در  5مفهوم قدرت هوشمند را سوزان ناسل درباره  قدرت هوشمند نیز سخن گفت. لازم به ذکر است 

                                                           
1-Atlantic Monthly 
2-The Information Revolution And American Soft Power 
3-Asia-Pacific Review 
4-Influence  
5-Suzanne Nossel 
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شماره ماه مارس/آوریل  که در 1ای با عنوان  قدرت هوشمند نیز تعریف کرد و در مقاله 2004سال 

منتشر شد، درباره آن  3، رسانه رسمی اندیشکده آمریکایی شورای روابط خارجی2نشریه  فارن افرز 

دانند. مفهومی که اندیشکده توضیح داد. در واقع، نای و ناسل را ابداع کنندگان مفهوم قدرت هوشمند می

قدرت هوشمند نه قدرت »کند:ا چنین تعریف میآن ر 4المللی و استراتژیکآمریکایی  مرکز مطالعات بین

ای از هر دو و به معنای ایجاد یک استراتژی منسجم و سخت است و نه قدرت نرم بلکه ترکیب ماهرانه

ای از ابزارها برای دستیابی به اهداف آمریکا است. قدرت هوشمند بر اساس منابع و ساخت مجموعه

ای نظامی سخت برای گسترش نفوذ آمریکا و مشروعیت کارگیری قورویکردی است که بر لزوم به

ها و نهادها در تمام سطوح نیز با ها، مشارکتکند اما بر ائتلافبخشیدن به اقدامات آمریکا تاکید می

 (.Armitage and Nye, 2007:23«)کندگذاری میجدیت سرمایه

سی با عنوان رهبری و قدرت که در فار 5های رهبریدر کتابی با عنوان قدرت 2008در سال  نای  

هوشمند ترجمه شده است، مفهوم قدرت هوشمند و الزامات ضروری مدیریتی را برای رهبران و روسای 

دهد. وی استدلال خصوص ایالات متحده توضیح میطور کلی و به جمهوری موفق در جهان امروز به

تواند از او فردی با توانمندی ، میهای قدرت نرم و سخت در یک رهبرترکیب متناسب ویژگی کند کهمی

کند که رهبری به قدرت مربوط است ولی همه نای تاکید می  .استثنایی و دارای اقتدار هوشمند بسازد

-ای از رهبری نیستند و قطعا یکی از عواملی که میزان موفقیت یک رهبر را رقم میروابط قدرت نمونه

های معاصر که رهبری را ال وی عقیده دارد برخی نظریهزند، قدرت وی در جذب پیروان است. با این ح

اند. نای اعتقاد دارد دانند همه عناصر رهبری موفق را مد نظر قرار ندادهمترادف می با قدرت نرم و جذب

های قدرت نرم و سخت است که وی آن ای از مهارتتواند فرایند رهبری را اثربخش کند آمیزهآنچه می

نامد و اینکه رهبر از هریک از این دو نوع قدرت به چه میزان بهره بگیرد به شرایط را قدرت هوشمند می

نای ماهیت قدرت موثر و به عقیده  (.6: 1387)نای،  و بستر موقعیتی که در آن قرار دارد، بستگی دارد

                                                           
1-Smart Power 
2-Foreign Affairs  
3-Council of Foreign Relations (Cfr) 
4-Center for Strategic and International Studies (Csis) 
5-The Powers to Lead 
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تطمیع و استفاده از وجه تهدید و  کارآمد تغییر کرده است و نه تنها دیگر استفاده صرف از قدرت سخت

کارگیری وجه اقناعی آن در قالب قدرت نرم قدرت جهت نیل به اهداف کشورها پاسخگو نیست بلکه به

عنوان الگویی مستخرج از آن به 2و رهبری هوشمند1رهیافت قدرت هوشمند  نیز به تنهایی کارایی ندارد.

برای مطالعه رفتار مدیریتی و الملل کنونی و مدلی کارآمد توان الگویی متناسب با شرایط نظام بینرا می

الملل در نظر گرفت. موفقیت یک رهبر به برخورداری وی از رهبری بازیگران موثر در معادلات نظام بین

های کلیدی بستگی دارد و مطالعه زندگی سیاسی رهبران موفق و اثرگذار بر ها و تواناییبرخی مهارت

کارگیری هوشمندانه آنها را به ها و بها از این مهارتای و جهانی برخورداری آنهمعادلات سیاسی منطقه

تقسیم  4و مهارت های سخت 3ها به دو دسته کلی مهارت ها نرمگونه مهارتدهد. اینخوبی نشان می

 ای از چند شاخص هستند. می شوند و هریک نیز مجموعه

 های نرم رهبری هوشمندمهارت -1-1-1

 ز  هوش احساسیبرخورداری ا -1-1-1-1

توانایی تسلط بر خود، انضباط و استعداد و قابلیت همدلی با سایرین است که به  5هوش احساسی   

دهد که علایق خود را به دیگران منتقل و آنها را جذب کنند. بر خلاف این رهبران این امکان را می

دانند، متعارض میهایی متضاد و کنند و این دو را مقولهدیدگاه که احساسات همیشه تفکر را مختل می

توان تفکر کلی را شود که با فهم و مدیریت و تنظیم احساسات میدر مفهوم هوش احساسی، تاکید می

تر کرد. هوش احساسی دو مولفه اصلی دارد:تسلط بر خود و برقراری رابطه با دیگران. در دهه اثر بخش

نایی کنش خردمندانه در روابط انسانی شناس بود، این مفهوم را تواکه روان 6، ای. ال ثورندایک1920

عنوان مثال، اند. بهگرا همواره اهمیت این عنصر را در رهبری موفق دریافتهتعریف کرد. افراد عمل

بسیاری از مورخان اعتقاد دارند که کامیابی رهبران موفق بیشتر بر هوش احساسی آنها متکی است نه 

                                                           
1-Smart Power  
2-Smart Leadership 
3-Soft Skill 
4-Hard Skills 
5-Emotional Intelligence  
6- Edward Lee Thorndike 
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کند تا ماهیت کاریزمایی هوش احساسی به رهبران کمک میهوش تحلیلی آنها. در واقع، برخورداری از 

 (.141:1387های مختلف مدیریت کنند)نای ،خود را در محیط

 راری ارتباطاتتوانایی برق -2-1-1-1

ها قرار کند تا آنتباط برخود ار ای موثر با مخاطبانگونهبخش و تاثیرگذار باید بتواند بهیک رهبر الهام 

اهمیت دارد  ن بسیارن بیاشوند.در این میان برخورداری از کلامی گیرا و تسلط به ف به پیروان او تبدیل

-انسانی رتباطاتم در اهای غیرکلامی عنصری مهکه البته تنها مهارت لازم در این مقوله نیست و پیام

بخش امک و الهریزماتیتوانند بسیار موثر عمل کنند. برخی رهبران کاها نیز میاند. نمادها و مثال

وثرتر از مساتر و ده او رای نبودند مانند ماهاتما گاندی اما لباس و سبگ زندگی ساهای برجستهسخنران

 کرد.کلمات عمل می

 یم چشم اندازتوانایی ترس -3-1-1-1

ست که به یک امهارت توصیف تصویری  یا  چشم انداز دهندبخشی از آنچه مدیران انتقال می 

اف رای کمک به ایجاد اهدبهای رهبران این مقوله یکی از راه  الهام می بخشد. اندیشه معنا و به دیگران

می کنند  ا ترغیبرغییر مشترک است. معمولاً چنین چشم اندازهایی تصویری از آینده ارائه می دهند و ت

 م را بهد و مردر بکشاما ممکن است برخی از آنها نیز گذشته یا وضعیت موجود را با جذابیت به تصوی

 گران به تغییردایت دیهاشد، مقاومت در برابر تغییر تشویق کند. اگر یک رهبر از این توانایی برخوردار نب

رند که تقاد داری اعدشوار خواهد بود. برخی از برخی از متخصصان و کارشناسان مقوله مدیریت و رهب

ند. از کمک میکرهبر انداز مناسب به شناخت خوب مخاطبان یکی از عواملی است که به ترسیم چشم

نداز او چشم ضر باشدتواند مطلبانه هم میانداز غلط و یا بیش از حد جاهسوی دیگر، ترسیم یک چشم

 (. Ledoux,2009)باید برای تابعان قدرت قابل پذیرش و اثرگذار باشد

 ای سخت رهبری هوشمندهمهارت -2-1-1

 های سازمانیمهارت -1-2-1-1

های اطلاعات و سیستم پاداش در یک نهاد ی توانایی مدیریت ساختار، جریانها به معنااین مهارت

کنند و از دهند مدیریت مییا گروه است. رهبران از یک سو مستقیما کسانی را که به آنها گزارش می

هایی برای نهادهای سویی دیگر این اعمال مدیریت را به شکلی غیر مستقیم و با ایجاد و حفظ سیستم

شود. مدیریت موثر تر سازمان میدهند. این امر شامل تشویق رهبری در سطوح پایینام میخود انج
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جریان اطلاعات مربوط به ورودی و خروجی تصمیمات به طور خاصی اهمیت دارد. رهبران باید دایره 

وب داخلی مشاوران را مدیریت کنند تا از جریان درست اطلاعات و نفوذ اطمینان پیدا کنند. رهبران خ

انداز بدون اجرای آن تاثیری ندارد و سازند که این کارکردها را تلفیق کنند چون چشمهایی را میتیم

ها در وضعیتی هستند های مدیریتی کافی نیاز دارند تا اطمینان حاصل کنند که سیستمرهبران به مهارت

کنند. یک رهبر اثربخش های خوب و همچنین اجرای موثر فراهم میکه اطلاعات لازم را برای تصمیم

دهی به محیط اند برای مدیریت و شکلهایی که به خوبی طراحی شدهتواند با ایجاد و حفظ سیستممی

ای هایی را حفظ کنند تا آنها بتوانند به گونهگام بردارد. در واقع، رهبر باید بتواند انسجام چنین سیستم

 (. 152-157: 1387کارآمد به کار خود ادامه دهند )نای، 

 های سیاسی مهارت -2-2-1-1

گیرد، مثلا در های سیاسی برای رهبران حیاتی هستند. سیاست حالات مختلفی را در بر میمهارت

زنی را شامل شود و یا در حوزه تواند ارعاب و تهدید، دستکاری و چانهحوزه اعمال قدرت سخت می

اشد که پیروزی در معاملات سودآور و انعقاد ای ببخش و متقاعدکنندهقدرت نرم سیاست جامع الهام

اعتماد و اطمینان را به دنبال داشته باشد.  های گستردهقراردادهای تجاری کلان و یا ایجاد شبکه

تواند در موفقیت یک نفر و گروه کوچکی از پیروان یک رهبر دخیل باشد های سیاسی نه تنها میمهارت

تر از پیروان نیز ایجاد کند. رودریک های بزرگزنی در دایرهی چانهای سیاسی براتواند سرمایهبلکه می

را توانایی   ، هوش سیاسی پرداز رفتار سازمانی در دانشگاه آمریکایی استنفورد، استاد و نظریه1کرامر

های دیگران به منظور تبدیل آنها به ابزارهای خود ها، علایق و بیزاریها، نبود امنیتموشکافی ضعف

 اند. اند که برای قدرت سخت تهدید و انگیزش حیاتیدمی

 ورداری از هوش محیطی/ توانایی درک محیط برخ -3-2-1-1

جوزف نای که در توضیح مقوله قدرت هوشمند و توضیح رفتار رهبران امروزی آنها را رهبران    
-ک محیط معرفی مینامد، یکی دیگر از  مهارت حیاتی را برای یک رهبر موفق توانایی درهوشمند می

نامند، به معنای توانایی شناسایی و درک وجوه و کند. این مهارت که آن را بهره هوشی محیطی نیز می
تواند با دستیابی به فهم و ابعاد گوناگون محیط پیرامون است. رهبری که دارای این مهارت باشد می

ام نوع قدرت برای موفقیت در جذب ادراک حقیقی از محیطی که در آن قرار گرفته، دریابد که از کد

                                                           
1-Roderickm. Kramer 
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پیروان و همراه کردن موثر آنها را خود استفاده کند چرا که یک سبک از رهبری که در یک محیط 
رسد، ممکن است در محیط دیگری پاسخگو نباشد. نظر میپاسخگو بوده و منطقی و متناسب به

مند باشد و خلقیات و نیازهای پیروان همچنین یک رهبر هوشمند باید از مهارت تطبیق با محیط نیز بهره
های ضروری دیگر به رهبر این و مردم خود را بشناسد. برخورداری از این دو مهارت در کنار مهارت

دهد که بتواند به تناسب شرایط، قدرت نرم و قدرت سخت را در کنار یکدیگر و در تلفیق با توانایی را می
جامعه مورد نظر خود را رهبری کند و یک راهبرد قدرت هوشمند ای هوشمند هم به کار ببرد و به گونه

ها ها، مقاصد و تاکتیکای است که اهداف، وسیلهرا تدوین کند و آن را به اجرا بگذارد. یک راهبرد برنامه
کند و برای ای بر اساس مقتضیات محیط و شرایط آن تغییر میدهد و چنین برنامهرا با هم پیوند می

 (.158-165: 1387مند ضروری است )نای، مدیریت هوش
 

 رونده هسته ای ایران و سبک مدیریت رهبر معظم انقلابپ -2

کی عنوان یای ایران بهتههس در مدیریت مناقشه (یالعالمدظله)نقش رهبر معظم انقلاب اسلامی   

ز دلایل او یکی  است وجهتای بسیار قابل ترین و تاثیرگذارترین چالش برای امنیت ملی ، مسئلهاز بزرگ

هه با آن گی مواجچگون ای ایران وآن این است که نه تنها در محافل سیاسی خارجی درباره پرونده هسته

مرجع  سوی یک ها ازنظراختلاف نظر و تعارض دیدگاه وجود دارد و در صورت نبود مدیریت این اختلاف

بود و  ان محتملای ایرخلال در اهداف هستهفقیه، بروز هر گونه اگیری یعنی ولیواحد و  عالی تصمیم

م تا دولت ولت هشتر عمر دای ایران از اواختر شود. برنامه هستهشاید اهمیت این مسئله در آینده روشن

ای ویهرد وحدت له شاهالمللی بوده با این حال، در این مسئیازدهم آشکارا مورد مناقشه در سطح بین

 دن اساسوشزد کرمعظم انقلاب با تعیین خطوط کلان راهبردی و گایم. در واقع،  شخص رهبر بوده

شور و کای ستهامه هتغییرناپذیر این خطوط و عدم پذیرش تخطی از آنها، وحدت رویه را در خصوص برن

غییر تیا، با های دناند. این در حالی است که در  بسیاری از کشورمناقشه غرب بر سر آن حفظ کرده

خی جرای برار روند های کشور در سطح خرد و کلان یا حداقل دند برخی برنامهها در روروسای دولت

 رتشا کارکنان و نفرماندها از جمعىبا  دارید دردهد. بیانات ایشان ها، تغییراتی روی میسیاست

 گویای این امر است:  1394در فرودین ماه  رانیا اسلامى جمهورى

 ،یاصل خطوط کلان، مسائل من کنم؛ینم ازهمب نکردم، یدخالت مذاکره اتیّجزئ در بنده

 در مقام معظم رهبری اناتیب) امگفته همواره کشور نیمسئول به را قرمزها خطّ  و مهم یهاچهارچوب
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 (.20/1/1394 ،رانیا اسلامى جمهورى ارتش کارکنان و فرماندهان از جمعى دارید

گان گیرندمتصمی سازان وای تصمیمها و اصول کلان نظام را بردر واقع، ایشان همواره خط مشی
ی واگذار ن اجرایمسئولا اندرکاران امر به روشنی بیان کرده و اجرای جزییات را بهای و دستتیم هسته

ی و اهسته ا مناقشهبای برای مدیریت روندهای مرتبط توان گفت حضرت آیت الله خامنهاند. میکرده
امون در حیط پیریق از ماند و با برخوردای از شناخت دقتههای نرم بهره گرفحل و فصل آن هم از روند

اند لفیقی استفاده کردهتای گونهنرم و سخت رهبری به هایالمللی، از روندای و بینسطوح ملی، منطقه
د ایی ماننم از ابزارهمدیریت هوشمند قابل تبیین است. ایشان در قالب روندهای نر که در قالب الگوی

نظرات  طهرده و نقکسازی اند تا برخی مسائل را شفافه راهنمایی طی آنها استفاده کردهسخنرانی و ارائ
ا مصداقی از رهبری رتوان آن صورت گرفته و می احتیاطی را گوشزد کنند. این کار به صورت غیرنهادی

ه و ه گرفتهای نهادی بهرنرم دانست. از سوی دیگر، ایشان در بخش رهبری سخت، از چارچوب
ز این دو ای بتوان ترکیمی ترتیب،ایناند. به لتمردان و نهادهای منصوب خود را مورد خطاب قرار دادهدو

اشت مایش گذند به روند مدیریت نهادی )سخت( و غیرنهادی )نرم( را در قالب الگوی مدیریتی هوشمن
وجه رری متضای ایران و غرب  است که که هدف اساسی آن مدیریت خروجی نهایی مذاکرات هسته

 مصالح و منافع کشور نشود.
 ایستههرهبری و مدیریت هوشمند پرونده  -1شکل                            

                
 نگارندگان  منبع

 ی ـ ساختاری برجاممدیریت نهاد -1-2

ر های نهادی ـ ساختاری رسمی است که در حوزه مباحث مدیریت سازمانی داین مقوله شامل مؤلفه

کننده های تعیینشوند. مدیر موفق، افرادی را در سازمانبندی میهای سخت مدیریتی طبقهردیف مولفه

 درست انیجر ازکند که جزء افراد شاخص و نخبه مورد اعتماد وی باشند تا وی بتواند منصوب می

ها و نهادها در ز سازمانا (یالعالمدظله)گیری مقام معظم رهبریبهره .کنند دایپ نانیاطم نفوذ و اطلاعات
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اند ها منصوب کردهای بیانگر این است که ایشان چنین افرادی را در این سازمانمدیریت مناقشه هسته

ای برخوردارند و از سوی کنندهتوجه و نقش تعیینکه نشانگر این است که این نهادها از اهمیت قابل

لی ایران و موضوعات کلان امنیتی کشور دارند که دیگر کارکرد این نهادها ارتبط مستقیمی با امنیت م

های مادی و ترین آنهاست. با توجه به اینکه کشور تاکنون هزینهپرونده هسته ای ایران یکی از حیاتی

ای پرداخت کرده که یکی از آنها ترور دانشمندان هسته ای غیرمادی هنگفتی در خصوص مناقشه هسته

ای از ابتدا در دستور کار این نهادها بوده و رصد مستمر مسئله هسته بوده است، طبیعتاً بررسی دقیق و

 تیآ حضرتآفرینی این ساختارها آشکارا قابل ملاحظه است. گیری برجام نیز حضور و نقشپس از شکل

در  29/7/1394ای به حسن روحانی رئیس جمهوری ایران در تاریخ در نامه (یالعالمدظله)ایخامنه  الله

 کنند:رایی شدن برجام دال بر همین مهم است. ایشان در این رابطه بیان میخصوص اج

 نآ تیتثب اصلِ  در و مثبت قاطن حیتوض در که ریاخ یکنندهمذاکره ئتیه جمله از هادوره یهمه در

 و مجلس یژهیو ونیسیکم یاعضا و سیرئ از مخصوصاً ،بردند کار به را خود ممکن یسع یهمه نقاط

 را خلأ نقاط از یبرخ خود، مهمّ ملاحظات درج با که یملّ تیّامن یعال یشورا مقامیعال یضااع از زین

 محتاطانه، یرحط بیتصو با که یاسلام یشورا مجلس ندگانینما و سیرئ از سرانجام و دادند، پوشش

 الله تیآ حضرت آثار نشر و حفظ دفتر)دارم اعلام را خود یقدرداند..کردن ارائه دولت به را اجرا درست راه

 (1394، (یالعالمدظله)یا خامنه یالعظم

ر معظم اده رهبی استفتواند چرایترین نهادهایی که بررسی ساختار و وظایف آنها میدر ادامه شاخص

 وند.شور مید، مرای باشعنوان بخشی از رهبری  نهادی ـ ساختاری پرونده هستهانقلاب از آنها به

 لی  شورای عالی امنیت م -1-1-2

شورای عالی امنیت ملی از زمره مهم ترین نهادهای دست اندرکار در حوزه امنیت ملی به شمار     

شدن مصوبات آن حاکی از نقش تعیین کننده رود که دقت در  چینش اعضای، اهداف و  نحوه اجراییمی

لان در امنیت رهبر معظم انقلاب دارد.پرونده هسته ای جمهوری اسلامی ایران به عنوان موضوعی ک

خصوص آمریکا شده و مطرح شدن آن در کشور منجر به قرار گرفتن مقابل دشمنان دائمی ایران به

شورای عالی امنیت ملی بدیهی است. رهبر انقلاب در چیدمان شورای عالی امنیت ملی و نحوه اجرایی 

ایشان در مدیریت  های رهبریشدن مصوبه ها نقش اساسی دارد بنابراین این مسئله از جمله شاخص

برجام و تحولات پس از آن است که در هر سه برهه قبل از توافق، حین توافق و پس از آن بررسی 
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ها به وی را به اصلی تخطی ناپذیر بوده است. در واقع، کارشناسانه در شورا و انعکاس نتیجه بررسی

س ستاد کل نیروهای مسلح، حضور نمایندگان  ـ دو نماینده ـ مستقیم رهبری، وزیر اطلاعات، رئی

فرمانده کل سپاه پاسداران و رئیس قوه قضائیه در این نهاد، حساسیت هر کدام نسبت به برجام و 

هایی که طی مذاکرات و در خصوص برجام ارائه شده  دهی و مصوبههمچنین خط مشی ها، نحوه رای

کننده بوده است.  شخص تعییندهنده این است که  نظرات رهبری در هریک از موارد فوق بود نشان

-ایشان نیز در سخنان خود بر اهمیت شورای عالی امنیت ملی در خصوص توافق هسته ای تاکید می

 اند:باره گفتهکردند.  معظم له در این

ملّی،  ی شورای عالی امنیّتی ذیل مصوّبهگانهی قانون اخیر مجلس و ملاحظات دهگانهبندهای نه

 مورد در جمهور سیرئ به یرهبر معظم مقام نامه)دمؤثّر است که باید رعایت شوحاوی نکات مفید و 

 (1394، برجام شدن ییاجرا

پیوند  ر ایجاددسعی   ای از یک سوالله خامنهتوان دریافت که حضرت آیتبا تأمل در بیان بالا می

ز سوی اسو و  ازای میان مجلس و شورا در خصوص موضوعات کلان امنیت ملی به ویژه توافق هسته

نه این گو ر بررسیددر صدد نشان دادن اهمیت شورا « باید رعایت شود»دیگر با به کار بردن عبارت 

رجام بر خصوص را را دکنند که همگان باید دستورالعمل و مصوبه شومسائل هستند و همچنین تاکید می

یت نماشورای عالی  م این نهاد،رعایت کنند. در ضمن، ایشان با توجه به بدنه کارشناسی و اعضای مه

-دایت میهای مدت صنعت انرژی هستهرا به سمت تدوین طرحی مدون در خصوص توسعه میان ملی

 گویند:کنند. معظم له در این باره می

 در شرفتیپ وشر شامل که یاتم یانرژ صنعت مدّتانیم یتوسعه یبرا لازم داتیتمه و طرح

 یعال یشورا در دقّت با و هیّته است، سو هزار 190 به یمنته و سال زدهپان تا اکنونهم از مختلف مقاطع

 رفبرط را برجام مائمض در مطالب یبرخ از یناش ینگران هرگونه دیبا طرح نیا. شود یبررس یملّ تیّامن

 (1394 برجام، شدن ییاجرا مورد در جمهور سیرئ به یرهبر معظم مقام نامه)  کند

 یسو از برجام درباره یمل تیامن یعال یشورا مصوبه بر لزوم توجه بهتوان گفت تأکید علنی می

نشانگر بینش عمیق ایشان در خصوص شرایط حساس کنونی و  همچنین وجهه  مهمی از  یرهبر

رهبری خطاب به  نامه  انتشارتوان گفت سبک رهبری نهادی ـ ساختاری به شمار می رود. در ضمن، می

 مصوبه مشروط دیتائ رایی شدن برجام و تأکید فراوان وی مبنی بر رئیس جمهوری در رابطه را اج



 
 

   

  ◊ ی...اخامنه یدعلیس اللهتیحضرت آ یتیریسبک مد نییمطالعه و تب  

  

49 ◊                   

 

 یساز شفاف جهت در 1+5  و کایامری برای ایالات متحده امیپحامل  یمل تیامن یعال یشورا

 در یاسلام یجمهور نظام دگاهید از کنندههمذاکر یکشورها تا نیز هست  برجام به معطوف موضوعات

 ردیگ قرار نظام اتیتصم شفاف ریمس در نیز رانیا ـ داخلی ـ جامعه نیهمچن و شوند آگاه برجام با رابطه

 (.1394)جوکار، 

 سلامی      امجلس شورای  -2-1-2

 دولت و ردندمجلس شورای اسلامی از دیگر نهادهایی است که رهبر معظم انقلاب سعی ک     

صورت  اقع، درونند. بهخصوص برجام کگذاری در کنندگان را متوجه اهمیت این نهاد عالی قانونمذاکره

لس لت و مجدر دو هامشیبه حاشیه راندن مجلس در این مقوله بستر برای تزاحم مخرب افکار  و خط

منیت امیسیون کهای تخصصی مجلس به ویژه آمد. از سوی دیگر، بررسی برجام در کمیسیونپیش می

 والش ها چعف و ن و ارائه نقاط قوت و ضملی و سیاست خارجی راهی برای آشکارسازی زوایای پنها

 یامضا کندیان میبی که اساس قانون 125 اصلای با استناد به فرصت های مرتبط با آن است. که عده

 ای یجمهور سییر یامضا زا پس هامانیپ یامضا و یالمللنیب یقراردادها ، هانامه مقاوله ، هاعهدنامه

ه ب توافق نیا ونچکردند که ، استدالال میبرسد یاسلام یوراش مجلس بیتصو به آن یقانون ندهینما

و بر این  داردن مجلس بیتصو به یازیننرسیده است،  وی یقانون ندهینما ای یجمهور سییر یامضا

 ند.  بهم بوداساس،  برخلاف نظر رهبری در پی خارج کردن مجلس از روند بررسی و تصویب برجا

 نگوی دولت یازدهم در این باره گفته است: عنوان نمونه محمد باقر نوبخت سخ

 دانست عتبرم را مذاکرات یشرط به دستاوردها حفظ و یمل منافع جهت در یاسلام یشورا مجلس

 یاساس قانون 176 اصل ریمغا موضوعات نیا که است نیا ما استنباط اما شود تیرعا فوق موارد که

 لازم همه یبرا سد،بر انقلاب معظم رهبر دییتا به یمل تیامن یعال یشورا مصوبات یوقت که چرا است،

-هسته مذاکرات نرامویپ در چه آنو لذا  ستین یاسلام یشورا مجلس بیتصو به یازین و است الاتباع

 در موضوع نیا و ردندا یمل تیامن یعال یشورا جز یگرید مرجع از استجازه به ازین ردیگیم صورت یا

 است نشده هیارا لسمج به زین آنها و است بوده نیچن نیا هم سیپار و سعدآباد یهانامهتوافق خصوص

 (.1394)ایران، 

ای از سوی که این رویکرد مورد تأیید رهبر معظم انقلاب نبود و با سبک مدیریت مسئله هسته

 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، تمامی 77ایشان مغایرت داشت. از سوی دیگر، طبق اصل 
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 یاسلام یشورا مجلس بیتصو به دیبا یالمللنیب یهاموافقتنامه و قراردادها ها،نامههمقاول ها،عهدنامه

ماه سال  وریشهر 12 روز اناتیبکند.  ای ایران نیز صدق میو این اصل در مورد توافق هسته برسد

 یررسب و یاسلام یشورا مجلس ورودلزوم  بر دیتاک در (یالعالمدظله) ایالله خامنهحضرت آیت 1394

 در را برجام یبررس ،یمتوال هفته چند یط یمل تیامن یعال یشورا که است یحال در از سوی آن، برجام

خود در این خصوص را نیز به ایشان ارائه کرده است. با توجه به این امر،  گزارش و داشته خود کار دستور

ضرورت  بر ،دانستندیم یافک را ی عالی امنیت ملی شورا در  برجام یبررستوان گفت اگر ایشان می

 ،یمل تیامن یعال یشورا بر علاوه از این رو رهبری .دکردنینم دیتاک برجامموضوع  به مجلس ورود

 در برجام یبررس ضرورتی مل تیامن یعال یشورا یبررسلذا  و انددانسته یضرور هم را مجلس ورود

 دارند که:ر این رابطه بیان مینکرده است. مقام معظم رهبری د یمنتف را یاسلام یشورا مجلس

 نکهیا از شیپ چه - امیّا نیا خلال در م،یبکن عرض دیبا و بود نظرمان آنچه ما برجام ىمسئله در

 هک بحثى کی. میاکرده رضع - است گرفته انجام توافق نیا آنکه از بعد چه رد،یبگ انجام توافق نیا

 مسائل نیا اهل هک کسانى را نهایا مانند و ونىقان و حقوقى وضع است؛ مجلس بحث دارد وجود امروز

 و ستیچ است مسئله نیا حقوقى الزامات آنچه و حقوقى اقتضائات که نندیبب و کنند بررسى دیبا هستند

 رکنارب هیّقض نیا از را مجلس ما که ستین مصلحت ما نظر به بشود؛ عمل ستیبا همان طبق

 (.12/6/1394، رهبرى خبرگان مجلس اعضاى و سیرئ دارید درمقام معظم رهبری  اناتیب)میبدار

 آن از یحاک وضوح به و سبک مدیرتی وی در بحث برجام  انقلاب معظم رهبر حیصر اناتیبلذا 

 یبررس، دانندیم  رامو رأس  در را مجلس شهیهم روال به و( ره)امام حضرت مانند زین شانیا که است

 ند. ادانسته  ا فراتر از اینربلکه مسئله  ندیفرماینم یتلق نندگاینما اطلاع یبرا صرفا را مجلس در برجام

 معظم له در این خصوص بیان می دارند که:

 که یاسلام یشورا سمجل به ندارم یاهیتوص چیه بنده بکند؟ چه مجلس حالا. بشود وارد مجلس دیبا

 ای باشد رد ای بیتصو وحن به باشد؟ یجور چه یریگمیتصم نوع اولا بکند، عمل یجور چه( برجام) نیا با

 تبع،م نظر ندارم، یاهیتوص چیه بنده کنند؟ بیتصو ایآ کنند؟ رد ایآ کنند؟ یریگمیتصم یگرید نحو به

 وبخ بالاخره که میمعتقد ما م،یکنینم عرض ما را نکند چه و بکند چه نکهیا و است ملت ندگانینما نظر

 و سیرئ دارید رد یرهبر اناتیب)رندیبگ میتصم دیبا ملت ندگانینما و مینکن برکنار را مجلس است

 (.12/6/1394 رهبرى، خبرگان مجلس اعضاى
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 ش نهادهای نظامی تأکید بر نق -3-1-2

گی و آماد دفاعی ای همواه بر لزوم پیشرفت و توسعه صنایعطی مذاکرات هسته مقام معظم رهبری

. ایشان  وجه استابل تقساختاری ایشان  در این حوزه تأکید وافری داشتند که در حوزه مدیریت نهادی ـ

ری و افزاختمات سعقیده دارند یکی از دلایل مماشات دشمن و مذاکره کردن به نتیجه نرسیدن اقدا

ه توسعه اشتند کداکید سیاست تهدید و ارعاب به اقدام نظامی علیه ایران بوده است. به همین دلیل، ت

لات متحده عنی ایااکره یاصلی مذ ر واقع، به این ترتیب طرفصنایع دفاعی کشور باید ادامه پیدا کند. د

ام ت که اقدیافمیها روی میز است، درکه همواره و طی مذاکرات نیز تاکید داشت که تمامی گزینه

ام از نده برجنین آیعنوان بدیلی برای شکست مذکرات و همچنظامی و توسل به زور علیه ایران که به

سی ریت سیاوند مدیرمنطقی و اثربخش نخواهد بود. از سوی دیگر، ایشان طی شد، سوی آنها عنوان می

یم مذاکره تشور به کنیتی خود،  با تأکید بر حیاتی بودن پیشرفت صنایع نظامی و تقویت توان دفاعی و ام

ری افزام سختانه عظیز پشتورساندند که در عین حمایت از اقدام دیپلماتیک آنها، اکننده این پیام را می

لاب در قنرهبر معظم ا نیز برخوردارند که این امر در افزایش اعتماد به نفس آنها نقش بسزایی داشت.

 دارند که:این خصوص بیان می

ای از آن گونه سوءاستفادهی هیچی الهی، اجازهچه این متن تصویب بشود و چه نشود، به حول و قوّه

های تد؛ قابلیّسی نظام اسلامی به کسی داده نخواهد شی در اصول اسای خدشهداده نخواهد شد؛ اجازه

ی حفظ ینهجمهوری اسلامی، در زم .دفاعی و حریم امنیتّ کشور، به فضل الهی حفظ خواهد شد

 -آورندوجود میهم در این فضای تهدیدی که دشمنان برایش بهآن-قابلیّتهای دفاعی و امنیّتی خود 

د فطر، هبری در نماز عید سعیر) بیانات مقام معظم دد شخواهی دشمن نخواههرگز تسلیم زیاده

27/4/1394.) 

   برجام بر نظارت میت لیتشک -4-1-2

-ای امری تعیینتوافق هسته اجرای بر نظارتای مبنی بر تشکیل تیم دستور حضرت آیت الله خامنه

سیاسی مسئله  کننده در جهت حفاظت از منافع ملی است که بررسی آن به روشن کردن سبک مدیریتی

 اتابهام و هایدگیچیپکننده است. رهبر معظم انقلاب با آگاهی از ای از سوی ایشان بسیار کمکهسته

خصوص آمریکا و احتمال جدی و قابل انتظار مذاکره کننده به اعتمادی به طرفبی زین و برجام متن در

روند  رصد یبرا هوشمند و آگاه ی،قو یئتیهنقض عهد، تخلف از توافق و فریبکاری، تاکید کردند که 
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تا هرگونه نقض  شود لیتشک رانیا اهداف تحققبرای  مقابل طرف تعهدات انجام و اجرای این توافق

-برجام از سوی طرف مقابل )کلی یا فاحش( تشخیص داده شده و گزارش شود. تشکیل این تیم را می

ای مدیریت هوشمند دانست که از الزامات های سازمانی لازم برکارگیری مهارتای از بهتوان نمونه

دهد که ایشان در جایگاه رهبر از سوی دیگر، این اقدام نشان می رهبری موفق در دنیای امروز است.

شناسند که این امر موید برخورداری ایشان از خوبی محیط پیرامونی و شرایط موجود را میعالی ایران به

ت که مهارت ضروری دیگری برای رهبران هوشمند امروزی توانایی موسوم به بهره هوش محیطی اس

 است. 

 یمل تیامن یعال یاشور رخانهیدب عهده رب برجام یاجرا یاصل رصددر این میان باید توجه کرد که 

 جامبر در نقض رگونهههدف تشکیل شده است که وظیفه دارد  نیا با رخانهیدب نیا در یاتهیکم و است

 را رصد نیا ،دارد دهعه بر را برجام یاجراکه  زین خارجه امور وزارت. کند گزارش نظارت اتیه به را

نیت ملی و سیاست گانه تصویب شده در کمیسیون ام 9بر اساس بندهای  تینها در اما دهدیم انجام

این  جلسات ورتصی تمام کند.می هئارا نظارت اتیه به را آن گزارشخارجی مجلس شورای اسلامی، 

ه د. علاوی ایشان برساامض و دییتا به دیباآن  ماتیتصم شود و م عالی رهبری ارسال میهیئت برای مقا

 ارائه یاسلام یاشور مجلس به روزانه صورت به را، خود رصد گزارش است موظف بر این هیات مذکور

 دارند که:. معظم له در این رابطه بیان میکند

 طرف در یکاربیفر و تخلّفات و عهد نقض گمان زین و برجام متن در هاابهام و هایدگیچیپ وجود

 و کارها شرفتیپ رصد یبرا هوشمند، و آگاه و یقو ئتیه کی که کندیم جابیا کا،یآمر ژهیبو مقابل

 فیوظا و بیترک. شود لیتشک است، شده حیتصر بدان بالا در آنچه تحقق و مقابل طرف تعهّدات انجام

 تایّن به نسبت یاریهوش حفظ شکیب. شود بیتصو و نییتع یملّ تیّامن یعال یشورا در دیبا ئتیه نیا

 مسئولان یوس از مذاکرات ریمس طول در آن اثر بر که ییهایستادگیا و کایآمر دولت یخصمانه

 هنام)کند یریجلوگ نیسنگ یهاانیز ورود از ،یمتعدّد موارد در توانست رفت، کار به یاسلام یجمهور

 (.1394/07/29 برجام، شدن اجرا مورد در جمهور سیرئ به یرهبر مقام معظم

 ای  دیریت نرم توافق هستهم -2-2

یا  انتشار تک نگاشت و  این نوع مدیریت ناظر بر تلاش جهت راهبری مسائل از طریق سخنرانی 

گیرندگان نیستند اقدامات نرم مشابهی است که مخاطبان آنها دیگر تنها مقامات رسمی کشور و تصمیم
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ای در  بسیاری مواقع گیرند. حضرت آیت الله خامنهعموم مردم نیز به طور مستقیم مخاطب قرار میبلکه 

هایی مانند حرم مطهر رضوی عموم مردم را هایی مانند نماز جمعه یا نماز عید فطر و در مکاندر موقعیت

ل در خط مشی ها و به دفعات و با جدیت بر لزوم تأم ای مخاطب قرار دادهدر خصوص پرونده هسته

کننده کنند ماهیت طرف مذاکرهبرای پیشگیری از غفلت و ارتکاب اشتباه تاکید دارند و همواره تلاش می

های مرتبط دارد، آمیز ایران و پیشرفتای صلحرا که به هر نحوی سعی در متوقف ساختن برنامه هسته

های قابل تأملی از بخش رهبری و ها و شاخصروشن و آشکار کنند. کنکاش در بیانات رهبری مؤلفه

ای دهد که تبیین چگونگی مدیریت هوشند پرونده هستهمدیریت نرم در مدیریت هوشمند را به دست می

 :گفتندای ای در آغاز مذاکرات هستهالله خامنهحضرت آیتکند. تر میاز سوی ایشان را ساده

الله ه اذنبما هم  کنند؛اهند مذاکره کنند، بمن اعتماد ندارم، خوشبین نیستم به مذاکره، لکن میخو 

 بالا خواهد  ت ما راای در اختیار ملّت ایران است، این تجربه ظرفیّت فکری ملّضرری نمیکنیم. یک تجربه

 (.1392 /8 /12برد )بیانات مقام معظم رهبری در دیدار با دانشجویان و دانش آزموزان،

حضرت  ست کهتوان این دانت هوشمند ایشان را مینکات اساسی در این بخش از مدیرییکی از 

جه به اینکه ن با توهمزما ودهند ای، نقش مردم را در این میان بسیار مورد توجه قرار میآیت الله خامنه

افراط و  رهیز ازر لزوم پهای متفاوتی وجود دارد، بگیریها و موضعدر داخل کشور نسبت به برجام نگرش

اقعیت ر این وست دال باکنند. این امر شاهدی ناپذیر، تاکید میمر مسلم و تخطیعنوان یک اتفریط به

-یممات تصمچه مقا)های مختلف مخاطبان خود که رهبر معظم انقلاب شناختی عمیق و موثر از دیدگاه

ا ضروری ذاکره رقوله ممهمین دلیل خودداری ازافراط و تفریط در گیرنده و چه عموم مردم( دارند و به

به  بینیوشخنبود  ودانند. از سوی دیگر، اشاره مکرر و صریح به عدم اعتماد ایشان به آمریکا یم

بر  یمبتن انهنبیواقع قابل قبول و ی« چشم انداز» میترس ییاز توانا شانیکه ا کندیروشن ممذاکرات 

مهوری جرجی خا عنوان تحولی در سیاستدر خصوص آینده مذاکرات مستقیم با غرب به یطیمح طیشرا

 تیرت آحض «وشمندهمدیریت »از روند « نرم یرهبر»بخش از  نیدر واقع، در ا اسلامی برخوردارند. 

 نروایمعه پمخاطبان و جا یبرا« ندازا-چشم» میمهارت ترس یرکارگیشاهد وجود و به ایالله خامنه

 مدیریت هوشمند موثر و کارآمد است. یلازم برا یکه از عناصر اساس میهست

 ای ش مردم و دانشمندان به عنوان مدیران اصلی توافق هستهتأکید بر نق -1-2-2

های اساسی و کلیدی موفقیت رهبران در دستیابی به اهداف خود، حمایت و همراهی یکی از مولفه
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موثر گروه پیروان است که در خصوص رهبران سیاسی عمده، این جامعه عمدتا عموم مردم هستند. 

کند های زمانی گوناگون سرشار از مواردی است که ثابت میختلف جهان در برههتاریخ کشورهای م

همواره نبود پشتوانه ملی و مردمی از عوامل کلیدی شکست و مرگ سیاسی رهبران در سطوح مختلف 

گیری از زور به خصوص اعمال قدرت نظامی به حیات است. اگر هم رهبری موفق شده است با بهره

-دهد، در درازمدت موفق نبوده و توده مردم ناراضی در نهایت شکست وی را رقم زدهسیاسی خود ادامه 

تواند بر زندگی خصوص تغییری که میاند. بنابراین، نقش توده مردم در موفقیت یک تغییر سیاسی )به

پوشی نیست. روزمره آنها تاثیر بگذارد یا حداقل سیاست اعلامی در این خصوص چنین است( قابل چشم

ای و برهه پس از دستیابی به برجام، ای نیز بر همین اساس، طی مذاکرات هستهرت آیت الله خامنهحض

خصوص فشارهای آوری آنها در مقابل  فشارهای وارد شده از سوی غرب )بههمواره نقش مردم و تاب

نقش مردم، ها( را حیاتی قلمداد کرده و در رهبری خود به نحو قابل توجهی اقتصادی ناشی از تحریم

-ای و بهخوانند. همچنین بر نقش دانشمندان صنعت هستهبدیل میایستادگی و استقامت ملت را بی

های مورد حمایت مردم که در تداوم و تقویت پشتیبابی مردمی عنوان چهرهای بهخصوص شهدای هسته

ه از سوی غرب، ای در عین اعمال فشارهای عمدتا اقتصادی جدی و چندجانباز نظام و صنعت هسته

 گویند:باره میکنند. ایشان در اینبسیار موثر بوده، تاکید می

 ت، امروز]اش[ این شد که این شش قدرده سال، دوازده سال کشمکش با جمهورى اسلامى، نتیجه

ى این صنعت را در مهادا ناچار شدند که گردش چند هزار سانتریفیوژ را در کشور تحمّل کنند؛ ناچار شدند

ست جز نایش چیین معامروز روى کاغذ آوردند و امضا دارند میکنند که حرفى ندارند. ا ور تحمّل کشو

ما  انشمندان عزیزبتکار دو ا اقتدار ملّت ایران؟ این بر اثر ایستادگى ملّت، مقاومت ملّت، و بر اثر شهامت

ظم )بیانات مقام معهاىها و علیمحمّدنژادها و احمدى روشنها و رضائىاست. رحمت خدا بر شهریارى

 (.27/4/1394رهبری در نماز عید سعید فطر، در تاریخ 

 راط و تفریط در خصوص مذاکرات و برجام پرهیز از اف -2-2-2

مخالفان خارجی و داخلی انقلاب اسلامی، از ایجاد تفرقه و شکاف در جامعه سیاسی داخلی و مردم 

های مختلف جمهوری اسلامی اد خلل در عملکرد دولتعنوان ابزاری برای مواجهه نرم با آن و ایجبه

اند و این رویکرد همواره پس از پیروزی انقلاب اسلامی وجود داشته و بروز تغییرات سیاسی استفاده کرده

-های سیاسی مختلف دستها و رویکردهای متفاوت و بعضا متعارض جناحو نتیجه طبیعی بروز دیدگاه
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ای، مذاکره با غرب و برجام نیز بوده است. در خصوص پرونده هستهآویزی برای اجرای این سیاست 

های اعمالی و اعلامی موافق و مخالفی اتخاد کردند که مشیهای سیاسی گوناگون رویکردها و خطجناح

درجات متفاوتی داشته است. گروهی کاملا موافق برجام و روندهای قبل و بعد از آن بوده و آن را در 

اند.  از سوی دیگر، گروهی نیز  در جهت مثبت و در خدمت منافع ملی ایران دانسته دستاوردی از هر

اند که این مخالفتی شدید، روندهای مذکور را بدترین انتخاب در خصوص غرب توصیف و استدلال کرده

ی اقدام نه تنها در خدمت منافع ملی نبوده بلکه در حقیقت علیه منافع ملی کشور عمل کرده است.  گروه

گرایانه مزایا و معایب این تغییر سیاسی و نتایج حاصل از آن را در کنار اند با نگاهی واقعنیز تلاش کرده

 تری در پیش بگیرند.یکدیگر قرار داده و با درنظرگرفتن محاسبات سود و زیان رویکرد متعادل

ی ام داراه برجکدارند رهبر معظم انقلاب در این برهه حساس تاریخی در خصوص برجام بیان می

ودداری ختفریط  وفراط موافقین و مخالفینی است  و آنچیزی که مطلوب است اینکه هر دو طیف باید از ا

 گویند:کنند و حد وسط را نگه دارند. ایشان در این رابطه می

ظرات نر بیان در دو برجام موافقانی دارد و مخالفانی؛ به نظر من، هم موافقان و هم مخالفان، ه

ان د سخنانشگویی میکنند؛ هم موافقانی که از برجام تمجید میکننان مبالغه میکنند؛ اغراقخودش

ظر من ند. به نگونه است، هم مخالفانی که انتقاد میکنند مبالغه میکنند و گاهی اغراق میکناغراق

دارد، یک  ییک محسنّات دارد؛ اینفیم نقاط یک دارد، مثبتی نقاط یک برجام بله،  کدام جا ندارد.هیچ

شد، یعنی نی آن محسّنات تأمین های محسّناتی به نظر انسان میرسید که البتّه همهجنبه .معایبی دارد

سؤلان دار با م)بیانات مقام معظم رهبری در دیالاخره یک محسنّاتیبهایش تأمین نشد لکن حالا خیلی

 (.1395 /25/3نظام، 

را  ی ایرانقبای غربهای افراطی ـ منافع رضع گیری، مو ایالله خامنه تیحضرت آبنا به اندیشه 

ا در تعاقب ررهای مکند چرا که آنها در بستر چنین اختلافات داخلی است که اعمال فشابرآورده می

نظور همین م فت. بهشده به صورت گام به گام در پیش خواهند گرروندی از سناریوهای از پیش تعیین

صدد  خود در گاهانهآتدبیرانه و شرایط و بر اساس سبک رهبری پیشمقام معظم رهبری با درک عالمانه 

  جلوگیری از پدید آمدن فضای دوقطبی داخلی در شرایط حساس پس از برجام بودند.

 ای ایرانمه هستهدلایل مخالفت غرب با برنا سازیفشفا -3-2-2

آمیز ایران تا دستیابی به برجام، این برنامه ای صلحآمریکا و متحدان آن از ابتدای آغاز برنامه هسته
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  جهتای کردند و برجام را توافقنامهای توصیف میرا اقدامی در جهت دستیابی تهران به سلاح هسته

اما  (.byman and moller,2016:15)کردندمعرفی می ایجلوگیری از دستیابی ایران به تسلیحات هسته

خصوص آمریکا نشان داده است که ارات مقامات رسمی غرب بهشواهد رسمی و غیررسمی از جمله اظه

این امر یکی از دستاویزهای آنها برای اعمال فشار بر ایران بوده است تا به اهداف چندگانه خود در 

خصوص تهران برسند. به اذعان کشورهای غربی، یکی از اهداف آنها وادار کردن تهران به سازش بر سر 

، مجبور (jones,2018:30)المللی مانند سوریه، عراق و یمنای و بینقهمسائل مورد اختلاف منط

ساختن ایران به کنار نهادن برنامه دفاعی موشکی و در صورت تحقق نیافتن این اهداف، تغییر نظام 

ای ایران جلوگیری از دستیابی ایران ایران در دراز مدت بوده است. همچنین مخالفت آنها با برنامه هسته

گیری از منابع انرژی جایگزین برای بع انرژی غیرنفتی بوده است و این در  حالی است که بهرهبه منا

هاست در دستور کار بسیاری از هایی است که سالتامین نیازهای شهری و صنعتی یکی از گزینه

-صلحای کشورهای جهان با سطوح مختلف توسعه قرار گرفته است. در واقع، برخورداری از برنامه هسته

خصوص نیروی برق پدیده نوظهوری نیست و یکی از آمیز برای تامین انرژی مورد نیاز کشورها به

شود. بنابراین رهبر معظم انقلاب با درک این واقعیت، یافتگی یک کشور محسوب میهای توسعهشاخص

در سخنان  توانهای آن را میسازی لازم را در این خصوص انجام بدهند که نمونهفسعی کردند شفا

 های مختلف مشاهده کرد:ایشان در مناسبت

ها از همین الان ای، گفتم آمریکاییی مذاکرات هستهمن دو سه سال قبل از این در اوایل این قضیّه

بگویند. اگر  ؛ این رانشینی کند، آنها دیگر دشمنی نمیکنندبه ما بگویند اگر جمهوری اسلامی تا کجا عقب

 تمام ببینید شده، حل ایهسته  یضیّهشد، دیگر قضیّه تمام است؟ خب حالا قای حل ی هستهمسئله

 یقضیهّ است؛ بشر حقوق یقضیّه بشود، حل موشکها یقضیّه آمد؛ پیش موشکها یقضیّه قضیّه؟ است

ی اصل د، قضیّهگهبان حل بشون شورای یقضیهّ است؛ نگهبان شورای یقضیهّ بشود، حل بشر حقوق

ت ی اصل قانون اساسی و حاکمیّی ولایت فقیه حل بشود، قضیّهیت فقیه است؛ قضیّهرهبری و ولا

سؤلان مدار با ر دی) بیانات مقام معظم رهبری داسلام است؛ اینها است، دعوا سر چیزهای جزئی نیست

  (.1395 /25/3نظام، 

یکی از اهداف کلان کنند که های خود بر این واقعیت تاکید مییا ایشان در یکی دیگر از سخنرانی

اختلال  کشورو توسعه  در روند رشدای ایران این است که غرب از طرح ادعای نظامی بودن برنامه هسته
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جلوگیری کنند. حضرت دارند  رانیکشور و ملت ا شرفتیاز پهای گوناگون، ایجاد کنند و با تحمیل هزینه

 گویند:باره میای در اینالله خامنهآیت

 محترم ریوز شد، لیتشک قبل ماه کی حدود در ورک،یوین در که یاخارجه یوزرا یجلسه نیهم در

 فرخواستیک کی ما یخارجه ریوز جلسه آن در بودند؛ کرده شرکت هم آنها کرد، شرکت هم ما یخارجه

 دیبا که دیدنکر را کار نیا ،دیکردیم دینبا که دیکرد را کار نیا شماها دیگویم کند؛یم ذکر آنها هیعل یبزرگ

 دیکن سازش ستند؛ه[ طور]نیا نهایا خب نداشتند؛ هم یجواب ادّعانامه؛ کی فرخواست،یک کی د؛یکردیم

 عراق، سر دیکن ازشس پاکستان، و افغانستان سر دیکن سازش الله،حزب سر دیکن سازش ه،یسور سر

 هدفشان. کندینم ارفروگذ یدشمن از یالحظه که یکس آن با ؟یکس چه با ؛یداخل مسائل سر دیکن سازش

 کشور نیا یصاداقت مشکلات نگذارند که است نیا هدفشان کند، رشد ملّت نیا نگذارند که است نیا

 (.1395 /8 /12،انیدانشجو و آموزاندانش دارید درمقام معظم رهبری  اناتیب؟ )بشود حل

   روشنگری ماهیت طرف مذاکره با ایران  -4-2-2

یران ای اتهنامه هسکنند که مخالف اصلی برمیمات فوق، آشکار رهبر معظم انقلاب در کنار اقدا

خالف ا را  مه آمریکایشان ایالات متحد کننده ایران کدام کشور است.کیست و طرف اصلی تیم مذاکره

های یبدعهد  ران واصلی پرونده هسته ای ایران معرفی کرده که به جهت سابقه دیرینه دشمنی با ای

ن خصوص ی در ایاخامنه حضرت آیت الله نیست و باید با احتیاط با آن برخورد کرد.متعدد قابل اعتماد 

 کنند:بیان می

 اخلاق تتعهّدا به مذاکرات نیا در ما م،یبود بندیپا یالمللنیب تعهّدات یهمه به مذاکرات نیا در ما

 م؛ینداد خرجبه نوّتل ما م،ینزد حرف جور دو ما م،ینکرد عهد نقض ما م،یبود بندیپا یاسلام-یاسیس

 لبّتق دادند، نشان اءآر در تلوّن کردند، یعهدشکن هستند، هاییکایآمر ما مقابل طرف و مقابل ینقطه

 طرف که ندنبود ملتفت هنوز کشور یروشنفکر یمجموعه درون در که هم یکسان آن دادند، نشان

)  مواجهند یکس چه با بفهمند و مذاکرات نیا به کنند نگاه است خوب ست،یک – کایآمر – مقابلشان

 (.1/1/1394 ،یرضو مطهر حرم در یرهبر معظم مقام اناتیب

عنوان های طرف آمریکایی بهرهبری در همین راستا در جای دیگری با اشاره به برخی بدعهدی

شوند که واشنگتن با وجودی که تهران به تمامی های ضد ایرانی، یادآور میمسئول اصلی تحریم

های اساسی علیه ایران را همچنان به قوت خود باقی گذاشته است. ود عمل کرده، تحریمتعهدات خ
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 دهند:باره هشدار میایشان در این

ی وظیفه . یکنند؛، عمل نمدربیار هستند، زیر قولشان میزنندمیگفتیم: آقا، اینها بدعهدند، بدذاتند، دبّه

خشی از بده. رف نکرده؛ تحریمها برطرف نشطرف مقابل این بود که تحریمها را برطرف کند، برط

حلّ بحث مید آنچه اند، منتها در عمل برداشته نشده. خب میدانتحریمها را اینها به یک نحوی برداشته

 روی تحریمهای این بر ند وبود تحریمهای ثانویّه بود. تحریمهای اوّلیّه را اینها با کمال قدرت حفظ کرد

 عهّداتشان عملتمّی از ها به بخش مهگوییم تحریمها برداشته شده.. آمریکاییثانویّه اثر میگذارد ؛ مدام ن

 کردیم، تعطیل ار درصد بیست[ سازیغنی] ما: دیمدا انجام طوریهمین را هایمانپرداختپیش . مانکردند

طرف هرحال های ما بوده، بهپرداختکردیم، اینها پیش تعطیل را اراک کردیم؛ تعطیل تقریباً را فُردو

 (.25/3/1395است )بیانات مقام معظم رهبری در دیدار با مسؤلان نظام، مقابل ما عمل نکرده

ن یش گرفتپدر  ورهبر مظعم انقلاب اسلامی ایران پس از روی کار آمدن دولت جدید در امریکا 

نند که ک أکید میئله تسیاست های ضدایرانی در ابعاد مختلف از جمله پرونده هسته ای، بر روی این مس

ر این ظم له دت. معضعف های برجام و آسیب های ناشی از آن  به جهت اعتماد به طرف مقابل بوده اس

 رابطه بیان می دارند که:

 هم الان م،یدار و میاداشته اداعتم کردند، دنبال را برجام رفتند که ینیمسئول به ما ام،گفته مکرّر بنده

 در ما برجام، یهیّقض نیهم در لکن م؛یدانیم مؤمن و مندعلاقه و یخود افراد را نهایا ،[است] جورنیهم

 نظرصرفِ یانقطه کی از -مقابل یکنندهمذاکره مقابل، طرف آن حرف به اعتماد خاطربه- یادیز موارد

 دارد خلأ مانه از الان نیهم دشمن ماند؛ یباق ییخلأ کی م،یدینورز اهتمام یزیچ کی به م،یکرد

 ،ظامن مسئولان اردید در مقام معظم رهبری اناتیب)است یمهمّ مسائل واقعاً نهایا د؛کنیم استفاده

22/3/1396.) 

 اکره و دیپلماسی تشویق به مذ -5-2-2

های دیگر در سطوح مختلف در قالب مذاکرات یکی از ابزارهای تحقق اهداف تعامل با دولت

برداری کارآمد و ای دیرینه دارد. بهرهسابقهالملل سیاست خارجی کشورها بوده و در تاریخ روابط بین

الملل است و های حضور موثر و فعالانه در عرصه سیاست بینهوشمندانه از این ابزار یکی از راه

توانند در عرصه دیپلماسی و مذاکره موفق گیرند یا نمیکشورهایی که سیاست انزوا طلبی را در پیش می

های اساسی رو به رو هستند. در واقع، در دنیای امروز که بر دشواری عمل کنند، در نیل به اهداف خود با
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شود، های غیرنظامی تاکید میحلها از طریق گفت و گو و دستیابی به راهحل و فصل معضلات و بحران

کارگیری آن با شکست در دستیابی به اهداف سیاست خارجی همراه انکار اهمیت این ابزار و ناکامی در به

سازی ماهیت طرف مذاکره ایران ای نیز با درک این واقعیت، در عین شفافضرت آیت الله خامنهاست. ح

کارگیری دیپلماسی را نفی نکرده و این های پیشین و کنونی و لزوم رعایت احتیاط، لزوم بهو بدعهدی

 بیان می دارندکه:  کنند. رهبر معظم انقلاب در این رابطهامر را تشویق و از تیم مذاکره کننده حمایت می

. میکنیم مذاکره میدار ایدن یهمه با الان ما م؛یندار یمخالفت یامروز یمعنا همان با یمذاکره با ما

 با که ستین نیا میکنینم مذاکره کایآمر با مییگویم نکهیا یمعنا. میکنیم مذاکره ییاروپا یدولتها با ما

 ران،یا یاسلام یجمهور با کایآمر یمذاکره .میمخالف کایآمر با یمذاکره با نه، م؛یمخالف مذاکره اصل

 لابانق دارانپاس سپاه ییایدر یروین کارکنان و فرماندهان دارید در مقام معظم رهبری اناتیب) نفوذ یعنی

 (.15/7/1394،آنان یهاخانواده و یاسلام

ه وی آنر کی نیست ا لهرهبر انقلاب اسلامی  بر این اعتقاد است که قطع ارتباط با دنیای خارج مسئ

ر دگانه به ویژه رهای بیه کشوا تأیید کند، بلکه مذاکره و مراوده ای که منجر به وابستگی،اتکا و اعتماد ب

 د که:مسئله ای هسته ای شود قابل پذیرش نیست. معظم له در این رابطه بیان می دارن

 ییآدمها آن جزو بنده نقلاب،ا اولِّ زا. ستین بنده نظر اصلاً نیا د،یکن رابطه قطع ایدن با میگوینم من

 نیا من بحثِ لکن دارم، را دهیعق همان هم الان -ایدن اطراف با ارتباط- ارتباط بر داشتم اصرار که بودم

 یپا یرو نکهیا یجاهب نکهیا. مینکن عوض گانهیب یعصا با را خودمان یِ عیطب و قدرتمند یپا ما که است

 ارتباطات در. ستا خطا م،یکن هیتک گانهیب یعصا به م،یکن هیتک انخودم یپا به و میستیبِا خودمان

 در نیمسئول خودِ با رّرمک و دارم و داشتم یاهسته مذاکرات به نسبت من که یاشکال ندارد؛ یبیع یجهان

 مذاکره ما نداشت یاشکال میگویم من: است نیهم کردم، مطرح جلوت و خلوت در یخصوص جلسات

 جورنیا تا گرفتیم نجاما لازم مراقبت و دقّت یستیبا مذاکره نیا در منتها نداشت یاشکال مذاکره م،یکن

 یتکان ختصرم کی اگر مانشود، محسوب برجام نقض بکند، خواست یغلط هر مقابل، طرفِ  که نباشد

 مجلس یضااع و سیرئبیانات مقام معظم رهبری در دیدار با )بشود محسوب برجام نقض م،یبخور

 (.30/6/1396ی،رهبر خبرگان

 عوت به اتحاد و همدلیِ مردم و مسئولان د -6-2-2

های سیاسی داخلی یک های مختلف یک ملت و جناحافزایی گروهوحدت، همصدایی، انسجام و هم
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خصوص در حوزه امنیت ملی، نقش قابل توجهی در پیشبرد اهداف کشور در مواجه با مسائل حیاتی به

ای، خسران در منافع ملی و دور شدن از رت نبود چنین خصیصهسیاست خارجی دارد باشد و در صو

ای در روند اهداف تعیین شده را در پی دارد. در سبک مدیریتی  نرم افزاری  حضرت آیت الله خامنه

های مختلف از مدیریت هوشمند برجام، بر لزوم برقراری اتحاد، همدلی و تعامل سازنده میان گروه

-ای دارند، تاکید میهای متفاوتی نسبت به مذاکرات و توافق هستهدیدگاهمسئولان و مردم که هریک 

 کنند: 

 هستند، یصادق ردمانم که ما نیمسئول خب، یلیخ دارند؛ اعتراض یاعدّه کی مخالفند، یاعدّه یک

 دخصنشا که را یافراد آن زا - را نیمخالف از یجمع کی خب، اریبس اند،یملّ منافع به مندعلاقه مردمان

 و احساسها، و دلها یسازکسانی شودیم نیا ؛یهمدل شودیم نیا بشنوند؛ را آنها یحرفها کنند، دعوت -

 داحانم دارید در بریمقام معظم ره اناتیب)کنند بحث بشنوند، نند،یبنش من نظر به. عملها آن تبع به

 (.20/1/1394،السلامهمیعل تیباهل

 ای هسته ها پس از توافقضرورت رفع تحریم -7-2-2

سازی ـ به عنوان یک روند ـ به کمرنگ شدن مرزهای شدن یا به تعبیر برخی جهانیجهانی

جغرافیایی قراردادی میان کشورها شده است و بسیاری از موضوعاتی که کشورها با آنها مواجه هستند 

-پدیده»حت عنوان مورد توجه و مسئله آنها نیز هست. به عبارت دیگر، اکنون تعداد اموری که از آنها ت

توجه است و در این میان سهم مسائل اقتصادی بسیار زیاد شود بسیار قابلنام برده می« های جهانی

خصوص آنهایی که صاحب کالای توان اقتصاد کشورها را بهاست. در واقع، در دنیای امروز نمی

ی دیگر، اگر اقتصاد این خصوص نفت هستند از اقتصاد سایر کشورها جدا دانست. از سواستراتژیک به

توانند در مناقشات گوناگون از این حربه استفاده کنند و های بزرگ میکشورها بر پایه نفت باشد، قدرت

های خود تحت فشار قرار های اقتصادی در حوزه نفت، برای انجام خواستهکشور مذکور را با تحریم

پایه، در مقوله پرونده ز مدل اقتصادی نفتجمهوری اسلامی ایران نیز  به دلیل برخورداری ا دهند.

ای که از اساس با نگاه آمریکا به ایران مغایرت داشته است، از این نقطه ضعف هدف قرار گرفته و هسته

های اقتصادی جدی و چندجانبه قرار گرفته است. یکی از اهداف برای تغییر رفتار خود تحت فشار تحریم

ها عنوان شد و رهبر معظم انقلاب نیز تاکید ی به برجام، لغو تحریمای و دستیاباساسی مذاکرات هسته

ها باید یکجا لغو شوند و نباید در این هاست، کل تحریمکنند که هدف اصلی مذاکرات، رفع تحریممی
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 خصوص کارشکنی و تعلل صورت گیرد: 

 لغو یتسیبا کجای و کامل طور به مهایتحر که است نیا فتدیب دیبا که یاتّفاق مذاکرات اتیّجزئ نیا در

 برسند یقتواف کی به توانستند و بود فرموده مقدّر متعال یخدا حالا چنانچه اگر  -یستیبا مهایتحر. بشود

 باز مهایتحر لغو که باشد قرار اگر. فتدیب اتفّاق دیبا نیا بشود؛ لغو کامل طوربه توافق روز همان در -

 زیم پشت نشستن و همذاکر اصلاً م؟یکرد مذاکره اصلاً ما اچر پس ،یگرید ندیفرا کی بر بشود متوقّف

 اناتیب) بشود اشتهبرد مهایتحر که بود نیهم یبرا بود؟ چه یبرا کردن بگومگو و کردن بحث و مذاکره

 (.20/1/1394،السلامهمیعل تیباهل مداحان دارید در مقام معظم رهبری

 امز برجمشخص کردن وظایف نهادهای مسئول پس ا -8-2-2

ضای دائم شورای )اع 5+1ای ایران و کشورهای عضو گروه مرحله پس از دستیابی به توافق هسته

ای یعنی ئل هستهوم مسادشود مانند مراحل اول و امنیت و آلمان( که از آن با عنوان پسابرجام یاد می

وشمندی ه اان باید بایر ای دارد چرا که در این بخش،ملاحظهمذاکرات و دستیابی به برجام اهمیت قابل

ت ، مدیریخصوص اقدامات طرف مقابل در عمل به تعهدات خود را در این توافق رصد کند و در این

ین ااهمیت  أکید برتتوجه است. ایشان ضمن ای قابلهوشمند این روند از سوی حضرت آیت الله خامنه

ی کل ل برجام برانظر غرب ذیمورد  عنوان پروژهبه« نفوذ»هایی مانند دوره و مشخص کردن مقوله

 دهند:منطقه، مردم و مسئولان را مخاطب قرار می

ای، تهاکرات هسها برای بعد از دوران مذآمریکایید. ها باشیبنده از چندی پیش گفتم مراقب نفوذی

عضی تا ب د.وشن شو ر یک نقشه برای داخل ایران داشتند، یک نقشه برای منطقه. این برای ما روشن بود

معظم  ) بیانات مقامدبو اقبد مرته میشود نفوذ، برآشفته میشوند که آقا، گفتید نفوذ، گفتید نفوذ؟ بله، بایگف

  (.5/12/1394رهبری در دیدار با مردم نجف آباد، 

ه بتوکّل  و شهامت بای همراه امیدوار ،یشیاروه ،یآگاههایی چون ایشان بر لزوم توجه به مقوله

 ویند:  گاره میبند و در اینکنفراوان ایران در این دوره تاکید می ط قوّتبر نقا با تکیه وندخدا

ی دوره»اند: گذاری کردهها اسمای را خود آمریکاییی بعد از قضایای مذاکرات هستهاین دوره

گیری که بیشتر از گیری باید بکنیم؛ خیلی خب، حالا سخت، سخت«گیری بر ایرانسخت

یست. جوانان ایران، ملّت ایران، مسئولان کشور بایستی آگاهانه، هشیارانه، های گذشته نگیریسخت

ی بر نقاط قوّت فراوانی که دارد، در مقابل دشمنی امیدوارانه، با شهامت، با توکّل به خدای متعال، با تکیه
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 )بیانات مقام معظم رهبری در دیدار با مردم قم در تاریخ،دشمنان بایستند؛ این خیلی مهم است

19/10/1394 .) 

   راهبردی هوشیاری نسبت به آینده و رفتار بر اساس اصل عقلانیت -9-2-2

دار ی برخوراهبردفعالانه از اهمیت ردر برهه حساس پس از برجام، مقوله عقلانیت کنشگری پیش

ر ا در مسیهلغزش در چنین شرایطی که احتمال است.  رهبر معظم انقلاب اسلامی اعتقاد دارند که 

ن و دشم دانیم به دننش کینزد با نخوردن، بیفر با حذر، با ر،یتدبو  خرد بارزان زیاد است، حرکت ل

 یند:گوباره میینااز اهمیت وافری برخوردار است و در  کرده، میترس او که یدانیم در نشدن وارد

 یمندش دارند ما، با نندکیم یدشمن دارند هاییکایآمر نکهیا آن و شد ثابت زیچ کی برجام در خب امّا

 فرق شانیدشمن شکل منتهاهم دارد دشمنی میکند  کایآمر دولت که کایآمر یکنگره فقطنه کنند؛یم

 نخوردن، بیفر با حذر، با ر،یتدب با خرد، با ،یدشمن نیچن کی با انسان که است نیا تیّعقلان .آنها با دارد

 سانان دیبا نهایا با ه،کرد میترس او که یدانیم در نشدن وارد با او، یتوطئه دانیم به نشدن کینزد با

 (.12/4/1395، انیدانشجو از جمعى دارید در رهبری اناتیب) .بدهد پاسخ

 رویکرد تخاذاز سوی دیگر، حمایت محکم و دائمی از ملت و از مسئولین، مصداق دیگری از ا

الگوی  ت که درنه اسگرایاقععقلانی در شرایط حساس کنونی و رفتار بر اساس محاسبات سود و زیان وا

رسیم انایی تو تو مدیریت هوشمند از برخورداری رهبر از مهارت شناخت فعالانه شرایط کنونی محیط

 د: گوینمی ای بر همین اساسگرایانه حکایت دارد. حضرت آیت الله خامنهاندازی واقعچشم

 کار نند،کیم تیّفعّال یپلماسید یجبهه در دارند که خودمان نیمسئول از ما. باشد داریب ملّت است لازم

 یبعض[ تا] افتدیم دارد یاقاتّف چه بداند باشد، داریب دیبا ملّت امّا م،یکنیم تیحما محکم و قرص کنند،یم

 - یلوحساده یرو از د و مواجب، مزیب یهایغاتچیتبل از یبعض و دشمن ریبگمواجب یهایغاتچیتبل از

، انیودانشج و آموزاندانش دارید در مقام معظم رهبری اناتیبد)کنن راهگم را یعموم افکار نتوانند

12/8/1392.) 

ه ه به لحظلحظ بانیویژگی دیگر رویکرد عقلانی ترسیم شده از سوی ایشان، لزوم رصد و دیده 

شور کآینده  وحال  اجرای برجام با توجه به نیات خصمانه طرف مقابل به ویژه آمریکا است که برای

 گویند:باره میمهم و حیاتی است. رهبر معظم انقلاب در اینامری 

 در آن اثر بر که ییهایستادگیا و کایآمر دولت یخصمانه اتیّن به نسبت یاریهوش حفظ شکیب
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 ورود از ،یمتعدّد موارد در توانست رفت، کار به یاسلام یجمهور مسئولان یسو از مذاکرات ریمس طول

 دچار است، گرفته شکل برجام قالب در که مذاکرات محصول حال، نیا با. دکن یریجلوگ نیسنگ یانهایز

 و قیدق مراقبت فقدان صورت در که است یمتعدّد موارد و یساختار یضعفها و ابهام نقاط

 مقام معظم نامه)شود یمنته کشور یندهیآ و حال یبرا یبزرگ یخسارتها به تواندیم لحظه،بهلحظه

 (.29/7/1394،خیتار در برجام، شدن اجرا مورد رد جمهور سیرئ به یرهبر

 پذیری استراتژیک کشور پس از برجامردن نقاط آسیبکلزوم برطرف  -10-2-2

انداز راهبردی به منظور تقویت نقاط های مهم رهبری هوشمند ترسیم و ارائه چشمیکی از توانایی

پذیری استراتژیک ترین نقاط آسیبپذیری است. اقتصاد یکی از مهمهای آسیبقوت و لزوم رفع حوزه

های اقتصادی شدید یا به اصطلاح ایران است که طرف غربی نیز با آگاهی از این امر از اهرم تحریم

. به منظور تغییر رفتار ایران استفاده کرده است (، ,2019vakil and quilliam :2)1کارزار فشار حداکثری

علاوه بر صدمات اقتصادی جدی، بر ن اقدامی می تواند استنباط مقامات آمریکایی این است که چنی

روندهای اجتماعی و فرهنگی و انسانی جامعه داخلی ایران نیز تاثیرات نامطلوبی به جا گذاشته بگذارد. 

آوری ایران در کردند که تابرهبر معظم انقلاب نیز بر همین اساس، طی مذاکرات همواره گوشزد می

زا و کسب ای، تابعی از تمرکز بر بخش اقتصادی درونلی ناشی از پرونده هستهالملهای بینمقابل تکانه

منجر به ایجاد  ،های خارجی است. باید بیان داشت که توانمندی اقتصادیمصونیت در مقابل ضربه

باره ای در اینالله خامنهحضرت آیتشود. های خارجی میمصونیت راهبردی در مقابل تهدیدات و تحریم

 نیا دیبا بدهند تیّمصون را کشور دیبا کشور نیمسئول کند؛ دایپ تیّ مصون دیبا کشوردارند که: یبیان م

 نیا. کند دایپ شیافزا روزروزبه دیبا هایتوانمند نیا م؛یبده شیافزا کردم، اشاره که را ییهایتوانمند

 فقط قوّه ل؛یالخَ رِباطِ مِن وَ قُوَّةٍ نمِ استَطَعتمُ مَا لهَمُ اَعِدّوا وَ[: آمده] میکر قرآن در که است یهمان

 ،ینظام و یاقتصاد یقوّه از ،یمعنو و یمادّ یقوهّ از است اعم قوّه ست؛ین نهایا مانند و سلاح و تفنگ

 را کار نیا دیبا که یکس یعنی م؛یبده انجام یستیبا که است یکار نیا خبی. اخلاق و یعلم یقوّه از

 را هایتوانمند پس. کنندیم کار و شوندیم دانیم وارد ما تَبَع به مردم م؛یتهس نیمسئول ما بدهد، انجام

 مناسبت به آموزاندانش و انیدانشجو از یجمع دارید در مقام معظم رهبری اناتیب)میبده شیافزا دیبا

 (.12/8/1392،استکبار با مبارزه یملّ روز

                                                           
1- Maximum Pressure 
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 وگرفتن جدیّ هبود معیشت جز باگشایش اقتصادی و برهبر معظم انقلاب بر این اعتقادند که 

 کنند:یمو تاکید  میسّر نخواهد شـد «اقتصاد مقاومتی»ی جانبهپیگیری همه

گشایش  است، لیکن ها هر چند از باب رفع ظلم و احقاق حقوق ملّت ایران کار لازمیرفع تحریم 

ی اقتصاد جانبههاقتصادی و بهبود معیشت و رفع معضلات کنونی جز با جدیّ گرفتن و پیگیری هم

د و نبال شودمام تمقاومتی میسّر نخواهد شـد. امید است که مراقبت شود که این مقصود با جدّیّت 

برداشته  ت پس ازضعیّبخصوص به تقویت تولید ملّی توجّه ویژه صورت گیرد و نیز مراقبت فرمایید که و

یکا جدّاً فی از آمرکردن هرگونه مواد مصربخصوص از وارد  ورویّه نینجامد، شدن تحریمها، به واردات بی

 (.29/7/1394)نامه مقام معظم رهبری به رئیس جمهور در مورد اجرا شدن برجام، پرهیز شود

ارهای قابل فشدر م سازی ایران در این حوزه را امری لازم و اساسیایشان مقوله اقتصاد و مصون

 در دشمن کند، راهروبه ار خود اقتصاد بتواند ملت اگر. است کشور یاصل یمسأله اقتصاددانند: خارجی می

 سالروز نیچهارم و ستیب مراسم دررهبری  مقام معظم اناتیب)ماند خواهد دفاعیب رانیا ملت با یمقابله

 (.14/2/1392ی،نیخم امام حضرت رحلت

دهی انسامبه  م توجهای بر لزوالله خامنهنمودار ذیل نمایانگر تأکید حضرت آیتدر همین راستا، 

یشان دهد ایشان مندرونی و اتکای به خود در مقوله کلیدی اقتصاد و توسعه اقتصادی کشور است که 

 کنند.  ر متوجهاخل کشوالمللی را به دهای بینسعی دارند مسئولیت کسب مصونیت در مقابل آسیب تکانه

 کمی تأکید رهبری بر ضرورت استحکام درونی قدرت ، نمودار2نمودار

 
 ی، اخامنه یالعظم اللهتیآ حضرت آثار نشر و حفظ دفتر بع:من
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 دهای لازم به دولت و تیم مذاکره بعد از تأیید مشروط برجام ارائه راهبر -11-2-2

فق، اقبل توای زمانی مبازه های متعدد درپس از روشنگری (یالعالمدظله) ایالله خامنهحضرت آیت

ند. این ائه کردبردی ارهای راهیید کردند و پس از آن برخی توصیهطور مشروط تانهایتاً برجام را به 

م که اما تبه همان نسب .دارد اشتر مالکبه  )ع( امام علیهای راهبردی ارتباط وثیقی با توصیهمسئله 

ه در ز هموارری نیعلی)ع( ضرورت توجه به برخی موارد راهبردی را توصیه می کنند، مقام معظم رهب

شناس و زمان ده اندای انذارهای را به تیم مدیریتی برجام ارائه دااتی صنعت هستهخصوص مسئله حی

 البلاغه نهج 53امه نامیرمومنان در  اند.بودن مسئولان و توجه به نکات راهبردی را ضروری دانسته

 اَوِ مکانهِااِ عِنَد هایفِ طَلتَّسقُّا او نهِااَوِا قَبلَ باِلامُور وَالعَجَلةَ اکیاِ»فرمایند که:خطاب به مالک اشتر می

، یعنی «وقِعهُمَ امرٍ کلَّ وقَعاَ وَ عهُمَوض امرٍ لَّک فضََعْ اسْتَوضَحَتْ اِذا عنها الوَهنَ اَوِ تنَکرتُ اِذا هایف اللَّجاجَه

 است، دهیرس نآ وقت که یکار ای یکن شتاب است، دهینرس آن وقت که یکار در هرگز مبادا»اینکه:

 آشکار و واضح یاکاره در ای یینما ییجو زهیست ست،ین روشن آن قتیحق  که یزیچ در ای یورز یسست

 ،یدشت)«یده مانجا خود به مخصوص زمان در و خود یجا در را یکار هر تا کن تلاش. یکن یکوتاه

ر ژیک است و داز منظر رهبری انجام هر عمل در موقع خود یک اصل استرات (.159-059: 1381

رستی جیل نادو تع ای تأخیرص اصول راهبردی همانند موارد مندرج در پرونده هستهصورتی که در خصو

طی  3941ر سال د رهبریگیرد. مقام معظم صورت بگیرد، منافع ملی کشور در معرض مخاطره قرار می

رونده پخصوص  ای به حسن روحانی، رئیس جمهوری کشور راهکارها و رهنمودهای لازم را درنامه

وی سمند از یت هوشوی ارائه کردند که مرور آنها نمایانگر وجه دیگری از الگوی مدیرهسته ای به 

 کنند:بند نکاتی را تصریح می 9ایشان است. رهبر معظم انقلاب در این نامه طی 

ی اقتصادی و المانههای ظاوّلاً: از آنجا که پذیرش مذاکرات از سوی ایران اساساً با هدف لغو تحریم

زم است لاردیده، گکول ته است و اجرائی شدن آن در برجام به بعد از اقدامهای ایران مومالی صورت گرف

 د.های قوی و کافی برای جلوگیری از تخلّف طرفهای مقابل، تدارک شوتضمین

ای )از جمله ساله، وضع هرگونه تحریم در هر سطح و به هر بهانهی هشتثانیاً: در سراسر دوره

ی تروریسم و حقوق بشر( توسطّ هر یک از کشورهای طرف مذاکرات، دساختهتکراری و خو هایبهانه

ی مجلس، اقدامهای لازم را مصوّبه 3نقض برجام محسوب خواهد شد و دولت موظّف است طبق بند 
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 .انجام دهد و فعّالیّتهای برجام را متوقّف کند

ه آژانس، کاهد شد ز خوگامی آغاثالثاً: اقدامات مربوط به آنچه در دو بند بعدی آمده است، تنها هن

 .یدرا اعلام نما )PMD (ی موضوعات حال و گذشتهپایان پرونده

غاز خواهد صورتی آ ی اراک با حفظ هویّت سنگین آن، تنها دررابعاً: اقدام در مورد نوسازی کارخانه

 .باشد قد شدهنعی طرح جایگزین و تضمین کافی برای اجرای آن مشد که قرارداد قطعی و مطمئن درباره

ی موجود در برابر کیک زرد با دولت خارجی در صورتی آغاز خواهد شدهی اورانیوم غنیخامساً: معامله

ور، باید بادل مزبتباره همراه با تضمین کافی منعقد شده باشد. معامله و شد که قرارداد مطمئن دراین

  .بتدریج و در دفعات متعدّد باشد

مدّت صنعت انرژی اتمی ی میانطرح و تمهیدات لازم برای توسعه مجلس، یسادساً: مطابق مصوّبه

 زار سو است،ه 190اکنون تا پانزده سال و منتهی به که شامل روش پیشرفت در مقاطع مختلف از هم

ی از برخی انی ناشنگر تهیّه و با دقّت در شورای عالی امنیّت ملّی بررسی شود. این طرح باید هرگونه

 .ضمائم برجام را برطرف کند مطالب در

دهی ای سامانگونهتحقیق و توسعه در ابعاد مختلف را در مقام اجرا بهسابعاً: سازمان انرژی اتمی، 

سازیِ مورد قبول در برجام وجود ساله هیچ کمبود فناّوری برای ایجاد غنیی هشتکند که در پایان دوره

 .نداشته باشد

جع، متن یست و مرتفسیر طرف مقابل مورد قبول نرد ابهام سند برجام، ثامناً: توجّه شود که در موا

 .مذاکرات است

کاری در ت و فریبها و ابهامها در متن برجام و نیز گمان نقض عهد و تخلّفاتاسعاً: وجود پیچیدگی

ا کاره پیشرفت رصد طرف مقابل بویژه آمریکا، ایجاب میکند که یک هیئت قوی و آگاه و هوشمند، برای

ری به عظم رهبمام )نامه مق و انجام تعهّدات طرف مقابل و تحقق آنچه در بالا بدان تصریح شده است

 (.29/07/1394 رئیس جمهور در مورد اجرا شدن برجام،

های الگوی مدیریت هوشمند را مشاهده یکی از شاخص توانیم انقلاب معظم رهبر نامه مرور با

 تا اندکرده میترس را ندهیآ تیوضع هم و کشور یفعل تیوضع همه، کرد. نخست اینکه ایشان در این نام
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 توسعه و قیتحق به مربوط مسائل ریسا و برجام ریمس در ینحو چه به دیبا دولت که شود مشخص

( برای مقابله با 5+1کشورهای گروه ) از مربوط نیتضام اخذ در نیهمچن و کند حرکت یاهسته یفناور

هاست برای ایران حاصل تا هدف اساسی برجام که لغو تحریم کند عمل نهچگوهای احتمالی یعهدشکن

عنوان سبک  به« مدیریت هوشمند»دهنده یکی از عناصر اساسی لازم برای موفقیت شود. این امر، نشان

-رهبری سیاستمداران دنیای امروز است و آن درک موثر مبتنی بر واقعیات و برخورداری از قدرت پیش

های غیرواقعی است. طلبیقبول و در عین حال عاری از جاهاندازی قابلایانه و ترسیم چشمگربینی واقع

افزاری حاکی از این است ارائه رهنمودهای فوق در قالب الگوی قدرت نرم و با استفاده از ابزارهای نرم

گیرنده نهایی در ترین رهبر سیاسی و تصمیمدر جایگاه عالی (یالعالمدظله)ایالله خامنهکه حضرت آیت

 کشور، آشکارا از این مهارت برخوردارند. 

 ای ضرورت ادامه صنعت هسته -2-2-12

 ی که بهر جهاندتامین انرژی مورد نیاز کشورها  جهتای برخورداری از انرژی غیرنظامی هسته

ز آن، ی ای ناشمحیطهای زیستدلایل حیاتی از جمله رو به اتمام بودن منابع انرژی فسیلی و آلودگی

دای از ابت ران نیزهای مهم توسعه و قدرت است. ایانکار و یکی از شاخصیکی از نیازهای غیرقابل

نی وی انساتی و نیرهای زیادی را در ابعاد اقتصادی، سیاسی، امنیای خود هزینههای هستهفعالیت

سبات ا محابو  ای در ازای یک توافق، امری منطقی نیستمتحمل شده است و تعطیلی صنعت هسته

ضروری  رکشویک  یبرای را اهسته صنعتسود و زیان و اصول عقلانیت راهبردی مغایرت دارد.ایشان 

 عنوان یک دستاورد با ارزش باید ادامه پیدا کند: دانند که بهمی

 اصرار آنها یرو و گفتم کردم، عرض آنها به را نیا که امداشته نیمسئول از ییهاخواسته کی من

 و ارزشکم چشم به است ؛ یباارزش زیچ ما یاهسته یکنون دستاورد بدانند که است مسئله نیا یکی .دارم

 یبعض نکهیا.است ضرورت کی کشور، کی یبرا یاهسته صنعت نکنند؛ نگاه آن به سبک زیچ

 بیفر نیا «میکن کارچه میخواهیم را یاهسته صنعت ما آقا» که بزنند قلم و بردارند قلم ازروشنفکرنماها

 بودند آمده سهایانگل و بود شده کشف نفت یوقت قاجارها زمان که است یحرف همان هیشب نیا است؛

 کارچه میخواهیم را عَفِن یبدبو یمادّه نیا ما گفتیم یقاجار دولتمرد نجایا ببرند، را نفت خواستندیم

 تیباهل مداحان دارید در ریمقام معظم رهب اناتیب)است آن هیشب نیا! ببرند بردارند دیبگذار م،یکن
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 (.20/1/1394، السلامهمیعل
 

 ای جزیه و تحلیل بحث و مدیریت هوشمند پرونده هستهت -3

شته ه دهه گذدر بیش از س (یالعالمدظله)ایالله سید علی خامنهبررسی سبک رهبری  حضرت آیت  

 ه وی بااست ک نشانگر اینهای مختلف داخلی و خارجی جمهوری اسلامی ایران در مواجهه با چالش

تب ائل متری و مسگیری از بینش عمیق آینده پژوهانه و ضمن شناخت دقیق محیط داخلی و خارجبهره

انه و با هوشمند ه صورتها توانسته که ببر هر کدام و با وقوف به نقاط ضعف و قوت و تهدیدها و فرصت

از  یران پسسلامی ااضوعی است که جمهوری ترین موای مهمپرونده هسته درایت آنها را مدیریت کند.

و و وان الگته میکجنگ تحمیلی با آن درگیر بوده و از سوی دیگر یکی از آوردگاه های حساسی است 

داد که  له نشانی مقاسبک مدیریتی رهبر معظم انقلاب اسلامی را مورد مداقه قرار داد. فرازهای قبل

اری از  هوش از جمله برخورد) نرم رهبری هوشمند هایرهبر معظم انقلاب اسلامی حائز مهارت

 مندبری هوشخت رههای ساحساسی، توانایی برقراری ارتباطات، توانایی ترسیم چشم انداز( و مهارت
ی یک نمونه .محیطی( هستند هوش از برخورداریهای سیاسی و های سازمانی، مهارت)نظیر مهارت

رت بر ضرو ای تأکید وی مبنیخصوص پرونده هستهبرجسته از سبک مدیریتی هوشمند رهبری در 

ی کشورها وشاندنگیری آمریکا و عدم جامه عمل پیی این صنعت راهبردی است. پس از کنارهپابرجا

ر نهاده شد و ردی کنار راهبها و تأکید رهبری انعطاف و صباروپایی به تعهدات مندرج در برجام، با توصیه

ه کصورتی  رفت، درگهای ماقبل توافق در دستور کار قرار انمندیپذیری به سطح تومکانیسم بازگشت

ای لیبی تهونده هسار پراگر سبک مدیریتیِ هوشمند رهبر معظم انقلاب اسلامی در میان نبود، امکان تکر

زشمند اریخی اری تبهرهبر معظم انقلاب اسلامی با وقوف به چنین تجرو تعطیلی کامل آن محتمل بود. 

اعلام  رمز نظامقای را یکی از خطوط تداوم صنعت هسته صراحتری از هوش محیطی به گیو با بهره

أمل در توان با تست که میامندی بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی غالباً دارای الگوی نظام  اند. کرده

 تیریمد یلگوا نشانگر لیذ مدل های مفهومی، مدل خاصی از آن ارائه کرد.آن و استخراج شاخص

 .است( یالعالمدظله) ایخامنه اللهتیآ حضرت یسو از ایهسته پرونده هوشمند
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 یای از سوی مقام معظم رهبرمدیریت هوشمند پرونده هسته -2شکل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منبع: نگارندگان

 

 ایمدیریت هوشمند پرونده هسته

 از سوی مقام معظم رهبری 

مدیریت نهادی ـ 
 ساختاری )سخت(

 مدیریت نرم 

 

 

 

 مجلس شورای اسلامی  

 شورای عالی امنیت ملی 

 تشکیل تیم نظارت بر برجام 

 نهادهای نظامی کشور

 

تأکید ویژه  بر نقش بی 
 بدیل مردم 

پرهیز از افراط و تفریط در 
 برجام 

 سازی ماهیت دشمن شفاف
تشویق به مذاکره و گفت و 

 گو

 دعوت به وحدت و همدلی 
 ها تحریم کامل ضرورت رفع

عقلانیت راهبردی  و آینده 
 نگری

 ضعف نقاط کردن برطرف 
  کیاستراتژ

-عیین رسالت دولت و مذاکرهت

 کننئدگان

-هسته صنعت ادامه به الزام

 یا
  

 

مدیریت هوشمند 
 رهبری در برجام 

الملل و تعامل و ینمحیط نظام ب
 رفتار با طرفین توافق 

 محیط داخلی ایران 

 یسازمان هایمهارت
 یاسیس یهامهارت

 یطیمح هوش از یبرخوردار

 یاحساس هوش  از یبرخوردار
 ارتباطات یبرقرار ییتوانا
 انداز چشم میترس ییتوانا

 
 

ی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متقابل الگو
 مدیریتی نرم و سخت
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 گیرینتیجه

که در غرب از آن تحت عنوان بحران آمیز ایران ای صلحمناقشه دراز مدت بر سر برنامه هسته  

ترین و شود، پس از جنگ تحمیلی هشت ساله عراق علیه ایران یکی از بزرگای ایران نیز یاد میهسته

، منافع ملی کشور را در ابعاد 1382ها برای کشور بوده که با آغاز آن در سال ترین چالشکنندهتعیین

اقتصادی و امنیتی تحت تاثیر قرار داده و ، یاسیسهای وسیع و گوناگون داخلی و خارجی و در زمینه

ای خلق کرده است. از ابتدای اعمال فشار غرب علیه ایران و طرح ملاحظهها و تهدیدات قابلفرصت

ای کشور که متعاقب آن روندی از تعاملات دیپلماتیک میان ایران و ادعای نظامی بودن برنامه هسته

نقش  (یالعالمدظله)ایالله خامنهدر سطوح مختلف آغاز شد، حضرت آیتغرب عمدتا در قالب مذاکرات 

توان از آغاز اند که بارزترین آن را میای را در مدیریت مراحل مختلف این پرونده ایفا کردهکنندهتعیین

)اعضای دائم شورای امنیت و آلمان( در دوران اول  5+1مذاکرات جدی و مستقیم با کشورهای گروه 

جمهوری حسن روحانی دانست. در این میان، سبک رهبری و مدیریت این مقوله حیاتی امنیت ریاست 

گیرنده نهایی، ملی ایران از سوی رهبر معظم انقلاب در جایگاه رهبر عالی سیاسی کشور و تصمیم

ای دارد و پژوهشگران دانش ملاحظهتوان گفت بررسی و تببین آن اهمیت قابلای است که میمسئله

الگوی اند. از این رو، پژوهش حاضر در پی این بود که الملل به آن توجه لازم را نشان ندادهابط بینرو

ای ایران را از زمان آغاز مذاکرات مستقیم با غرب به هدایت مدیریت و رهبری جریان پرونده هسته

ش درصدد پاسخ به از سوی رهبر معظم انقلاب، مورد بررسی قرار داد. این پژوه 1394آمریکا در سال 

ای ایران و روندهای منجر به توافق این سوال  بود که رهبر معظم انقلاب مناقشه بر سر برنامه هسته

ای که اند؟ فرضیهای ـ برجام ـ و دوره موسوم به پسابرجام را بر اساس چه الگویی مدیریت کردههسته

ای با تلفیق دو الگوی الله خامنهآیتحضرت در پاسخ به این سوال به آزمون گذاشته شد این بود که 

اند.رهبر رهبری سخت و رهبری نرم در قالب الگوی نوین مدیریت هوشمند روند فوق را راهبری کرده

های رسمی و کلان نظام مانند ی و از طریق سازمانـ ساختار ینهادصورت به  معظم انقلاب اسلامی

دهای نظامی و با تشکیل تیم نظارت بر برجام روند ی، نهامل تیامن یعال یشورا، یاسلام یشورا مجلس

اند و همزمان با آن با در قالب الگوی غیرنهادی، روند مدیریت نرم را اجرا رهبری سخت را پیش برده

بر نقش مردم و دانشمندان  نرمیا همچنین در مدیریت غیرنهادی  رهبر معظم انقلاب اسلامی اند.کرده

در  در طیتفر و افراطاند، در خصوص پرهیز از ی تاکید کردهاهستهتوافق  یاصل رانیبه عنوان مد
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ای ایران برای دلایل واقعی مخالفت غرب را با برنامه هستهاند، هشدار دادهخصوص مذاکرات و برجام 

اند، اصل مذاکره و دیپلماسی را تایید و ماهیت طرف اصلی مذاکره با ایران را آشکار کردهمردم روشن و 

اند که مردم و مسئولان باید وحدت و همدلی را در این مقوله حفظ کنند. ده و تصریح کردهتشویق کر

 تیعقلان، اتخاذ رفتاری مبتنی بر هامیتحر کامل رفع ضرورتبر ای همچنین الله خامنهحضرت آیت

شته کشور بر محور اقتصاد تاکید اساسی دا کیاستراتژ ضعف نقاط کردن برطرف، ینگرندهیآ و یراهبرد

ای اند که تداوم صنعت هستهو با مشخص کردن وظایف نهادهای مسئول پس از برجام تصریح کرده

ناپذیر است.به این ترتیب، رهبر معظم انقلاب این دو الگوی مدیریت را در پس از برجام، ضرورتی تخطی

فزایی مثبت تقویت کنند تا اای متقابل و با همگونهکنار هم و در تلفیق با هم اجرا کرده تا یکدیگر را به

 ای هوشمند مدیریت شود.گونهای برای تامین منافع ملی ایران بهمناسبات با غرب بر سر پرونده هسته
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