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 چکیده 

  .دارد )دانشگاه  تا  دبستانی پیش  دورة از( رسمی و تربیت تعلیم نظام در ویژهای  جایگاه ورزش تربیتی

  یت یدر حوزه ورزش ترب  یارشد دانشگاه آزاد اسلام  رانیشده مد  نیتدو  یها  استیبرنامه ها و س  تیفیک

های آیندة  این پژوهش شناسایی پیشرانکارا دارد. لذا هدف    تیو ترب  می نظام تعل  نیدر تدو  یینقش بسزا

بود ایران  اسلامی  آزاد  دانشگاه  در  تربیت  راهبرد هدف  .ورزش  لحاظ  از  پژوهش  و این  کاربردی  گذاری 

جامعه آماری پژوهش را باشد.  های آینده پژوهی، تبیینی میتحلیلی و براساس روش-روش آن توصیفی

انتخاب این کلیه مدیران صفی و عملیاتی و کارشناسان ادراه ورزش دانشگاه آزاد اسلامی و تشکیل دادند. 

نفر بود. جهت شناسایی موضوعات مؤثر بر آینده    20ها برابر با  افراد به صورت هدفمند بود و تعداد آن

نظران  استفاده شد.   ورزش تربیتی در دانشگاه آزاد از مرور ادبیات تحقیق و همچنین مصاحبه با صاحب

نشان داد که   نتایج بدست آمده  افزار میک مک اطلاعات تجزیه و تحلیل گردید.  نرم  از  استفاده   24با 

های هستند. براساس یافته  اسلامی   های موثر در آینده ورزش تربیتی دانشگاه آزادعنوان مولفهعامل به
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تحقیق چهار متغیر مدیریت کارآمد، سیاست های دانشگاه، زیرساخت های ورزشی و ایجاد منابع مالی  

باشند.   می  اصلی  عوامل  نتایج،  ن،یبنابراجزو  به  توجه  آزاد   رانیمد  شودیم  شنهادیپ   با  دانشگاه  ارشد 

داشته باشند و    ی دیکل  ی هاشران یپ   نی به ا  یاژهیمنابع، توجه و  صیو تخص  ها استیس  یدر طراح  یاسلام

  ، ی ارتقاء فرهنگ ورزش  ، یانسان  هیسرما  تیتقو  یهانهیزم  نگر، ندهیمطالعات آ  نیچن  جیاز نتا  یریگبا بهره

با رصد مستمر تحولات  گذاراناستیلازم است س نیرا فراهم سازند. همچن داریپا یهارساختیو توسعه ز

 روشی پ   یهاو چالش  راتییمواجهه با تغ  یدانشگاه را برا  ی آمادگ  نگر، ندهیتفکر آ  یسازنهیو نهاد   یطیمح

 دهند.  شیافزا

 

 پژوهی، ورزش تربیتی، ادراه ورزش، مدیریت کارآمد، سیاست های دانشگاه .آینده  های کلیدی:واژه 
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Future Research of Strategic and Key Drivers of Educational Sports of 

Islamic Azad University in 1414 

Amir Abass Lashgari1, Tayebeh Zargar2*, Meisam Allahmoradi3 

1 

 

Abstract 

Educational sports hold a significant position within the formal education 

system, from preschool to university levels. The quality of programs and 

policies developed by senior administrators of Islamic Azad University plays 

a critical role in enhancing the overall educational system. This study aimed 

to identify the key future drivers of educational sports at Islamic Azad 

University in Iran using a foresight approach. The research was applied in 

purpose, descriptive-analytical in method, and explanatory based on futures 

studies methodologies. The statistical population included line and 

operational managers as well as experts from the university’s Sports 

Administration, with 20 individuals selected through purposive sampling. 

Data were collected through a literature review and expert interviews and 

analyzed using MICMAC software. Findings revealed 24 influential factors 

shaping the future of educational sports at the university, among which 

four—efficient management, university policies, sports infrastructure, and 

financial resources—were identified as the most critical and uncertain. Based 

on these results, it is recommended that university decision-makers prioritize 

these key drivers in strategic planning and resource allocation. Furthermore, 

institutionalizing a foresight-oriented mindset and continuously monitoring 
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environmental changes can facilitate the sustainable development of 

educational sports at the university level. 

 

Keywords: Futures studies, Educational sports, Sports administration, 

Efficient management, University policies 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 195 

تربیتی   ورزش  کلیدی  و  راهبردی  های  پیشران  پژوهی  آینده 

 1414دانشگاه آزاد اسلامی کشور ایران در افق  

 

 مقدمه  

به  نهادها  یکیعنوان  ورزش  اجتماع   یاز  بخش  ،یمؤثر  و    یهابر  توسعه  اقتصاد،  مانند  جامعه  مختلف 

نظام با  متناسب  و  است  اثرگذار  س  یصنعت  ،ی اجتماع   یهاصنعت  دارد   یمتنوع   یکارکردها  ،یاسیو 

شهلا  یهنر  زاده،ی)مندعل  اعتفاد    (.  1391  ، ییو  ترب2018)  1تزجرالد یفبه  از   یبدن ت ی(  را  ورزش  و 

چشمگ  نینو  یاجتماع   یهادهی پد رشد  تأث  داندیم  ریبا  سطوح   یریفراگ  راتیکه  دارد.  جامعه  آحاد  بر 

  میتقس  یاو ورزش حرفه   یورزش قهرمان   ، یورزش همگان  ،یتیبه چهار بخش ورزش ترب  یمشارکت ورزش

اشودیم متوازن  توسعه  ن  نی.  راهبرد  یساختار  ازمندیسطوح،  و  همکاران،   یهماهنگ  و  )راسخ  است 

1397.) 

در هر سطح   تیو موفق  کنند یو مکمل عمل م  دهیتنصورت درهمسطوح به  نیا  شرفته،یپ   یکشورها  در

مسئولنقش  قیدق  نییتع  ازمندین و  )رمضان  یهاسازمان  یهات ی ها  است  آن  در  همکاران،   نژادیفعال  و 

مولفه (.  1394 چهار  کشور،  ورزش  توسعه  جامع  نظام  با  عبارت  یاصل  یمطابق  تورزش  از   یتیرباند 

همگانی)آموزش حرفه  ی قهرمان  ، یحتفری–ی(،  تربیاو  ورزش  طر  یتی.  از  دانشگاه  قیکه  و  در مدارس  ها 

  ینقش اساس  ،یادیبن  یهابا آموزش مهارت  شود،یبرنامه اجرا مفوق   یها و برنامه  یبدنتیقالب درس ترب

مهارت  رشد  همکاران،    ی)قاسم  کندیم  فایا  یحرکت-ی روان  یهادر  رز1394و  همکاران  یوسک؛  ، 2و 

2014.) 

پا  یدیکل  یعامل   نده،ینسل آ  تیترب  یربنایعنوان زبه  یتیترب  ورزش . از شودیمحسوب م  داریدر توسعه 

ا  تواندیآنجا که ورزش م اشتغال  جادیبا  افزا  ییزانشاط،  ب  ش یو  از سلامت   ینقش  ،یالمللنیاعتبار  فراتر 

  ، یو حام  یشجاع   ،یکیاست )بار  ینوجوانان و جوانان ضرور  انیحوزه در م  نیکند، توجه به ا  فایا  یفرد

  ی رقابت  ی هاکردن فرصتبا فراهم  ،یتیورزش ترب   یهارشاخهیاز ز  یکیعنوان  به  ییورزش دانشجو(.  1400

تفر راستا  ،یحیو  روح  تیتقو  یدر  ارتقاء  و  )حم  نیآفرنقش  انیدانشجو  هیجسم  و همکاران،   یدیاست 

و بهبود   یفرهنگ  تیبهبود وضع  امعه،چون ارتقاء سلامت ج  ی حوزه در خدمت اهداف کلان  نیا(.  1391

 (.1391 ا، یدنیو سع پوری کار است )جواد یروین یوربهره

در منطقه   یو فناور  ینخست علم  گاهی به جا  یابیدست  ران،یا  یاسلام  یجمهور   1404انداز  سند چشم  در

تأک دانشگاه  دیمورد  و  نقشاست  ا  یدیکل  یها  تحقق  ا  نیدر  از  دارند.  و    رو،نیهدف  سلامت  ارتقاء 
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برنامه  دی با  ان،یدانشجو  یبدنتیترب عال  یراهبرد  یهایزیردر  آموزش  و    ینظام  )آقازاده  شود  لحاظ 

را   یو مشارکت ورزش  زشیانگ  ،ی(، ورزش آموزش2013)  1ویبه اعتقاد تئودور و کلود(.  1384همکاران،  

 وپرورش است. آموزش ریاز مس یتوسعه ورزش قهرمان سازنهیکرده و زم تیتقو

چ  ییکشورها  در ب  یورزش  یاستعدادها  یی شناسا  ستمیس  ن،یمانند  تعامل  باشگاه  نیبا  و  ها  آموزش 

دانشگاه   افتهیسازمان   توسعه ورزش  گرو وجود ساختارها  زین  یاست.  آموزش   یدر  فلسفه  با  هماهنگ 

ا  یعال با  برنامه  نیاست.  بود   اهدناکارآمد خو  یدانشگاه  یورزش  یهاتیفعال  ،یراهبرد  یزیرحال، بدون 

 (. 1388و همکاران،  یدی)حم

دانش  یخارج  مطالعات ورزش  توسعه  بر  داشته   یآموز اغلب  چالشتمرکز  اما  نبود   ییهااند،  مانند 

 داریمانع تحقق توسعه پا   ، یمل   یمنسجم، ضعف تعامل مدرسه و جامعه، و فقدان راهبردها  یهااستیس

. در  (2018،  4و همکاران  انگی؛  2014  ،3دل یو ل  نتاشیا؛ مک2008  ،2ادو یریاند )سوتشده  یتیورزش ترب

در    . (2011و آدودو،    ندهیمتمرکز مانع توسعه ورزش مدارس شده است )که  یگذاراستینبود س  ه،یجرین

استرال در  برخ  ایمقابل،  مس  یبرا  یمشخص  یهاچارچوب  یی اروپا   یکشورها  یو  ورزشکاران   ریتوسعه 

 شده است.  فیتعر

جا   با به  ترب  گاهیتوجه  پابه  ی تیورزش  برا  هیعنوان  راهبرد  نبود  کشور،  ورزش  توسعه  حوزه   نیا  یهرم 

قهرمان است و نه   دیسطح نه مسئول تول  نیا  کهیتوسعه ورزش را مختل کند. در حال  رهیزنج  تواندیم

عموم بن  ، یهدفش سلامت  ورزش  گذارانیاما  اخلاق  یفرهنگ  منش  از    ی و  است.  جامعه  منظر،   ن یادر 

 سطوح ورزش محسوب شود.  ریسا یبرا یراهبرد یورود تواندیم یتیورزش ترب

 تیر یو مد  یزیردر برنامه  تواندیم  ینگار نده یاز آ  یریگهمراه است، بهره  تیقطعبا عدم  ندهیآنجا که آ  از

ترب  کیاستراتژ آ  یتیورزش  باشد.  شناسا  ینگارندهیمؤثر  طراح  لیتحل  ها،شران یپ  ییبا  و   ی روندها 

 (.1397و همکاران،  ی نیبلندمدت است )عابد یراهبردها نیکارآمد در تدو  یمحتمل، ابزار یوهایسنار

ورزش   یریپذفرهنگ  یعمدتاً به بررس  یکه مطالعات داخل  دهد یموجود نشان م  ی هابر پژوهش  یمرور

اجرا  ای  ییدانشجو دانشگاه  ییموانع  در  پرداختهورزش  )حمها  همکاران،    یدیاند  جواد1391و   پور،ی؛ 

 ز ی( ن2020و همکاران )  ی( و فتح2022)  ی و هام  یشجاع  یهامانند پژوهش  نگرندهیآ  قاتیتحق(.  1391

پژوهش شاه  یی هااند. اگرچه تلاشتمرکز داشته   یبر ورزش قهرمان  شتریب و همکاران   یکوشوریولمانند 
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بر    یمبتن  یهابه مدل  ازیصورت گرفته است، اما ن  یتیورزش ترب  نگرندهیآ  یهاه ینظر  لی( در تحل2022)

عدم  هاشرانیپ   ییشناسا پ   هاتی قطعو  مطالعات  دارد.  وجود  )  اداشهمچنان  همکاران  در (  1399و 

دانشگاه  ی هاشران یپ   یی شناسا ورزش   یبرا   یی مبنا  تواندیم   زین  ی ورزش  حوزه  در  چارچوب  توسعه 

 فراهم کند.  یتیترب

واحد و مرکز   400از    شیجهان، با ب  یدانشگاه حضور  نیترعنوان بزرگ به   یدانشگاه آزاد اسلام  ران،یدر ا

در توسعه   ل یبدیب  یدانشجو، نقش  ونیلیم  کیاز    شیمتشکل از ب  یادر سراسر کشور و جامعه  یآموزش

ورزش به معاونت   کلرهادا  لیساختار ورزش خود )تبد  یدانشگاه با ارتقا  نی. اکندیم  فایا  یتیورزش ترب

گام برداشته   یآموزش  یهاطیورزش در مح  یسازنهینهاد  ری، نشان داده که در مس(1392ورزش در سال  

اسلام آزاد  دانشگاه  اهداف کلان  از  م  ی است.  ورزش  حوزه  ارتقاء سلامت جسم  توانیدر  روان  ی به    یو 

ورزش  ان،یدانشجو مشارکت  ت  ی انسان   یروین  تیترب  ،یتوسعه  ورزش  وسعهفعال،    ییشناسا  ،یفرهنگ 

ا  یورزش  یاستعدادها و   پوری ؛ جواد1388و همکاران،    یدیاشاره کرد )حم  ایپو  یاجتماع   تیهو  جادیو 

 (. 1391 ا،یدنیسع

مواجه   یی هادر دانشگاه آزاد با چالش  یتیکه ورزش ترب  دهد یموجود نشان م  تیوضع  یابیحال، ارز  نیا  با

راهبرد برنامه  نبود  تدو  یاست.  عدم  آ  نیمشخص،  پ   یتوجهکم  نگر،ندهیمدل  روندها   هاشرانیبه   یو 

پژوهش  رگذار،یتأث فقدان  آ  یمبتن  یهاو  ا  ، یپژوهندهیبر  نواقص  جمله  مطالعات اندحوزه  نیاز  اگرچه    ی. 

دانشگاه ورزش  موانع  ا  یورزش  یریپذفرهنگ  ا ی  ی درباره  رو  نیدر  اما  شده،  انجام    ی کردهایدانشگاه 

س  نگرندهیآ  ،یاتوسعه  مانده  محورستمیو  مغفول  آن  )جواددر  حم1391  پور،یاند  همکاران،   یدی؛  و 

1391.) 

  یانسان   یهاتیظرف  ، یکیزیو ف  ی از منابع مال  یبا برخوردار  ی است که دانشگاه آزاد اسلام  ی در حال  نیا

در نظام    یتیتوسعه ورزش ترب  یبرا  ییرا دارد تا به الگو  تیقابل  نیا  ر،ی نظیب  ییایمتنوع، و گستره جغراف

عال تبد  یآموزش  برا  لیکشور  ا  یشود.  ن  نیتحقق  بازاند  ازیهدف،  س  یشیبه   لیتحل   ،یگذاراستیدر 

 است. یضرور یامر ینگارندهیآ یاز ابزارها یریگو بهره ، یجهان ی روندها

 لی و تحل  ، یدیکل  یهاشران یپ   ییمختلف، شناسا  یوهایسنار  ینیبشیپ   یبرا  یعنوان روشبه  ینگارندهیآ

برا  یسازمیتصم  یراهنما  تواند یم  ها، تیقطععدم س  رانیمد  یهوشمندانه  باشد    یورزش  گذاراناستیو 

همکاران،    ینی)عابد شاه  ییهاپژوهش  نیهمچن(.  1397و  )  یکوشور  یول چون  همکاران  و  (  1401و 

در حوزه   ژهیدر ورزش، به و  یپژوه ندهیبر آ  یمبتن  یکه الگوها  دهدینشان م(  1399پاداش و همکاران )

 دارند.  یتیدر سطوح ترب یسازیبوم یبرا  ییبالا   تیقابل  ،ی دانشگاه
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 است:  یپرسش اصل نیپاسخ به ا ی در پ   ،یپژوه ندهیآ کردیاز رو یر یگپژوهش حاضر با بهره رو،ن یازا

ترب  ندهیآ اسلام  یتیورزش  آزاد  دانشگاه  افق    رانیا  یدر  پ   1414تا  قابل  و    تیریمد  ،ی نیبشیچگونه 

 است؟  یراهبر

 

 شناسی پژوهش  روش 

راهبرد هدف از لحاظ  پژوهش  براساس روش  -گذاری کاربردی و روش آن توصیفی  این  های  تحلیلی و 

تبیینی می  پژوهی،  رئیس مرکز آینده  آزاد شامل  دانشگاه  را مدیران صفی  پژوهش  آماری  باشد. جامعه 

تربیت اداره مسابقهورزش و  آزاد، رئیس  انجمنبدنی دانشگاه  اداره تسهیلات و  ها و  های ورزشی، رئیس 

برنامه و  مطالعات  گروه  مدیر  دانشجویی،  ورزش  و  خدمات  همگانی  ورزش  اداره  رئیس  ورزشی،  ریزی 

ورزشی در  علوم  و  بدنی  تربیت  و همچنین مدیران گروه  اسلامی  آزاد  دانشگاه  اداره ورزش  کارشناسان 

  یعنگیری در این مطالعه گلوله برفی و از نوع قضاوتی بود.، ی دانشگاه های آزاد تشکیل دادند. روش نمونه

شا  یکسان تدو  یستگ یکه  در  و  داشته  نظر  مداخله   یها  استیس  نیاظهار  و  مشارکت  نظر  مورد  مقوله 

تا    14پژوهی عموماً بین  محور نظیر آیندههای دلفی کننده در روشلازم به ذکر است تعداد شرکتدارند.

نفر   20( و با توجه به معیارهای فوق  43،  1401شود )رضایی، پورکیانی، نقشبندی و باقریان،  نفر می  20

 (. 1نظران در این تحقیق مشارکت داشتند )جدول از صاحب

 

 کنندگان شناختی مشارکت های جمعیت . ویژگی 1جدول  

 حوزه فعالیت  سابقه کاری )سال(  سن )سال(  تحصیلات  جنسیت  ردیف 

 بدنی دانشگاه آزاد مرکز ورزش و تربیت  23 51 دکتری مرد 1

 های ورزشی ها و انجمناداره مسابقه 21 47 دکتری مرد 2

 اداره تسهیلات و خدمات ورزش دانشجویی 18 44 ارشد شناسیکار مرد 3

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  17 41 دکتری زن  4

 بدنی دانشگاه آزاد مرکز ورزش و تربیت  14 37 کارشناسی  زن  5

 گروه مطالعات و برنامه ریزی ورزشی 14 36 دکتری مرد 6

 گروه مطالعات و برنامه ریزی ورزشی 19 41 دکتری زن  7
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 گروه مطالعات و استانداردهای فضاهای ورزشی  21 47 ارشد کارشناسی مرد 8

 اداره ورزش همگانی  17 41 دکتری مرد 9

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  25 54 دکتری مرد 10

 های ورزشی اداره مسابقه ها و انجمن 15 39 کارشناسی  زن  11

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  23 51 دکتری مرد 12

 اداره نظارت و ارزشیابی 22 44 دکتری زن  13

 ای اداره ورزش حرفه 24 51 ارشد کارشناسی مرد 14

 بدنی دانشگاه آزاد مرکز ورزش و تربیت  11 39 کارشناسی ارشد  زن  15

 اداره ورزش همگانی  12 37 کارشناسی ارشد  زن  16

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  19 42 دکتری زن  17

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  21 44 دکتری مرد 18

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  16 41 دکتری مرد 19

 مدیر گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی  23 45 دکتری مرد 20

 

اسناد کتابخانه مرور  از  تربیتی  آینده ورزش  بر  مؤثر  موضوعات  و همچنین مصاحبه جهت شناسایی  ای 

 (.  2نظران استفاده شد )جدول ساختاریافته با صاحبنیمه

 

 . سؤالات مصاحبه 2جدول  

 محتوای سؤال  سؤال 

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق روندهای کلان مؤثر بر ورزش تربیت  اول

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق عوامل محیطی مؤثر بر ورزش تربیت  دوم

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق عوامل تکنولوژیکی مؤثر بر ورزش تربیت سوم 

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق عوامل سیاسی مؤثر بر ورزش تربیت  چهارم 
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 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق عوامل اقتصادی مؤثر بر ورزش تربیت  پنجم

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق عوامل اجتماعی مؤثر بر ورزش تربیت ششم

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق سازها و توانمندسازهای ورزش تربیتتعالی هفتم

 کدامند؟  1414بدنی دانشگاه آزاد در افق های ورزش تربیت بازدارنده هشتم 

 

مصاحبهب متن  محتوای  تحلیل  تعداد  راساس  تربیتی    24ها  ورزش  آینده  با  ارتباط  در  نهایی  مفهوم 

 عنوان موضوعات اصلی مؤثر بدون لحاظ کردن اولویت عبارت بودند از: ها بهشناسایی گردید. این مؤلفه

 

 های( کلیدی مؤثر بر آینده ورزش تربیتی . عوامل )مؤلفه 3جدول  

 عامل  نماد  ردیف 

1 Var01  مدیریت کارآمد 

2 Var02  سیاست های دانشگاه آزاد اسلامی 

3 Var03 تجهیزات ورزشی  گیری کار   به 

4 Var04  ایجاد منابع مالی 

5 Var05  سرانه ورزشی دانشجویان 

6 Var06  هماهنگی بین تمامی واحد های دانشگاهی دانشگاه آزاد 

7 Var07  ایجاد ارزش ها و باورهای در بین کارکنان ، اساتید و دانشجویان 

8 Var08 ورزشی  های زیرساخت 

9 Var09 پشتیبان  منابع و افزاری سخت عوامل 

10 Var10  توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت های جدید 

11 Var11 آشنا سازی با واژه سواد حرکتی و توسعه آن 

12 Var12 کارکنان  و مهم شمردن قدردانی 

13 Var13  برنامه ریزی مناسب مدیران 
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14 Var14  تعامل با سایر سازمان های ورزشی 

15 Var15  تعامل با وزارت علوم و آموزش و پرورش 

16 Var16  ارتباط سیاسی مسئولین و مدیران دانشگاه ازاد 

17 Var17  جلب رضایت دانشجویان 

18 Var18  توسعه سرمایه های فکری در دانشگاه 

19 Var19  انجام فعالیت های اجتماعی 

20 Var20  عوامل فرهنگی 

21 Var21  حذف و یا کاهش موانع قوانین آموزشی در دانشگاه 

22 Var22 توسعه شبکه های اجتماعی در جهت ترویج ورزش تربیتی 

23 Var23  استاندارد سازی سازه های ورزشی در دانشگاه 

24 Var24  شرکت در رویدادهای ملی و بین المللی از طرف دانشگاه آزاد 

 

گیری از روش تحلیل تأثیرات متقابل در  های استخراج شده با بهرهدر ادامه پژوهش، متغیرها و شاخص

میک شدهمحیط  تحلیل  و  بررسی  ابعاد  مک  به  ماتریسی  از  منظور  این  برای   24شامل    24*24اند. 

اند( استفاده شد تا وضعیت هر یک از های کلیدی در موضوع پژوهش بودهبندی مؤلفهشاخص )که جمع

 ها )از حیث تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و روابط متقابل( در سیستم مشخص گردد. آن

 

 پژوهش   های  یافته 

های تاثیرگذاری مستقیم عوامل است. نتایج تحلیل بر  مک، شناسایی ویژگی اولین گام تحلیل نتایج میک

محاسبه شده است. بر این اساس، از   24*24ها در ماتریس  اساس محاسبه دو دور چرخش آماری داده

ارزیابی  467مجموع   تاثیرپذیری  و  تاثیرگذاری  در جدول شماره  رابطه  ارزش   80،  2شده  دارای  رابطه 

)اثرگذاری متوسط(   2رابطه دارای ارزش    180)تاثیر کم(،    1رابطه دارای ارزش    152صفر )بدون تاثیر(،  

است که    69/75)اثرگذاری شدید( بوده است. ضریب پرشدگی ماتریس برابر    3رابطه دارای ارزش    55و  

 کند. از تأثیر نسبتا زیاد و پراکنده عوامل حکایت می

 های ماتریس تحلیل ساختاری )آثار متقاطع( . تشریح ویژگی 4جدول  
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 مقدار  شاخص 

 24 ابعاد ماتریس 

 2 تعداد تکرار 

 105 تعداد صفر 

 152 تعداد یک 

 180 تعداد دو

 55 تعداد سه 

 P 0تعداد 

 467 مجموع 

 77/81% درجه پرشدگی 

 100شدگی  بار چرخش از مطلوبیت و بهینه  2ماتریس این پژوهش بر اساس متغیرهای مورد مطالعه با  

 (.  5های آن دارد )جدول درصد برخوردار است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

 شدگی ماتریس درجه مطلوبیت و بهینه .  5جدول  

 چرخش  تأثیرگذاری  تاثیرپذیری 

93 % 96 % 1 

99 % 100 % 2 

 ارزیابی پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری  

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است.  

با نرم اثرات متقابل/ ساختاری  پراکنش    MICMACافزار  در حوزه روش تحلیل  از  نوع  در مجموع دو 

سیستم نام  به  که  است  شده  سیستمتعریف  و  پایدار  سیستمهای  مدل  در  است.  معروف  ناپایدار   های 

به صورت   متغیرها  پراکندگی  برخی    Lپایدار  و  بالا  اثرگذاری  دارای  متغیرها  برخی  این مدل  در  است؛ 

اثرپذیری بالا است. اما در سیستم تر است؛ در این سیستم نیروهای های ناپایدار وضعیت پیچیدهدارای 

اثر اثرگذاری و  از  -مد نظر پیرامون محور قطری صفحه پراکنده است و در بیشتر مواقع حالت بینابین 
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می دشوار  را  کلیدی  متغیرهای  شناسایی  که  دارد  همکارانپذیری  و  )گودت  از 2003،  1سازد  آنچه   .)

کسب بر  مؤثر  متغیرها  پراکندگی  صفحه  است،    المللی  بین  رویدادهای  میزبانی  وضعیت  پیدا  ورزشی 

غیراز چند اند. بهوضعیت ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه پراکنده

می نشان  که  تقریباً  مورد  وضعیت  از  متغیرها  بقیه  هستند،  سیستم  در  بالایی  تأثیرگذاری  دارای  دهند 

   (. 2و  1های شماره مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند )شکل

 
 (: سیستم پایدار 2شکل )               (: سیستم ناپایدار      1شکل ) 

 

ارائه شده است. در ماتریس   6متقاطع در جدول شماره  آثار  تحلیل ماتریس هایستون و سطرها مجموع 

ستون مجموع  و  متغیر  تاثیرگذاری  میزان  نشانگر  سطرها  مجموع  متقاطع  آثار  میزان تحلیل  معرف  ها، 

 تاثیرپذیری است.  

 

 های ماتریس تحلیل آثار متقاطع . مجموع سطرها و ستون 6جدول  

 متغیر  ردیف 
 مجموع اعداد  مجموع اعداد 

 ها ستون  ها ردیف 

 69 68 مدیریت کارآمد  1

 35 57 سیاست های دانشگاه آزاد اسلامی  2

 30 55 تجهیزات ورزشی  گیری کار   به 3

 36 22 عوامل فرهنگی  4

 43 46 سرانه ورزشی  5

 45 33 هماهنگی بین تمامی واحد های دانشگاهی دانشگاه آزاد  6

 42 32 ایجاد ارزش ها و باورهای در بین کارکنان ، اساتید و دانشجویان  7

 
1.et al, Godet  
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 35 48 ورزشی  های زیرساخت 8

 37 37 پشتیبان  منابع و افزاری سخت عوامل 9

 24 28 توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت های جدید  10

 30 32 آشنا سازی با واژه سواد حرکتی و توسعه آن 11

 27 29 کارکنان  و مهم شمردن قدردانی 12

 36 38 برنامه ریزی مناسب مدیران  13

 30 28 تعامل با سایر سازمان های ورزشی  14

 35 40 تعامل با وزارت علوم و آموزش و پرورش  15

 36 31 ارتباط سیاسی مسئولین و مدیران دانشگاه ازاد  16

 22 32 جلب رضایت دانشجویان  17

 30 23 توسعه سرمایه های فکری در دانشگاه  18

 40 25 انجام فعالیت های اجتماعی  19

 42 58 ایجاد منابع مالی در دانشگاه  20

 33 42 حذف و یا کاهش موانع قوانین آموزشی در دانشگاه  21

 32 45 توسعه شبکه های اجتماعی در جهت ترویج ورزش تربیتی 22

 42 50 استاندارد سازی سازه های ورزشی در دانشگاه  23

 36 30 شرکت در رویدادهای ملی و بین المللی از طرف دانشگاه آزاد  24

 867 929 مجموع 
 

 

، نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آنها در ماتریس  3در ادامه در شکل شماره 

 تاثیرات مستقیم تحت عنوان نقشه تاثیرگذاری/تاثیرپذیری مستقیم، بررسی شد. 
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 های کلیدی . نقشه تأثیرات مستقیم مؤلفه 1شکل  

 

تاثیرپذیری مستقیم عوامل کلیدی بیست و چهار گانه سیستم مشخص  تاثیرگذاری و  در تحلیل نقشه 

اثرگذاریمی بالا،  تأثیرپذیری  بالا،  تاثیرگذاری  دارای  عوامل  از  دسته  کدام  که  و    -شود  بالا  اثرپذیری 

 (. 7اثرپذیری پایین هستند )جدول  -اثرگذاری

 بندی عوامل مؤثر بر ورزش تربیتی دانشگاه آزاد برحسب اثرگذاری و اثرپذیری . دسته 7جدول  

 عوامل  بندی دسته 

 عوامل با اثرگذاری بالا 
  نیکاهش موانع قوان   ایحذف و  توسعه شبکه های اجتماعی در جهت ترویج ورزش تربیتی، 

 در دانشگاه  یآموزش

 عوامل با اثرپذیری بالا 

د، ایجاد ارزش ها و  دانشگاه آزا یدانشگاه یواحد ها ی تمام نی ب  یهماهنگ، کارآمد ت یر یمد

ی، عوامل اجتماع ی ها تیانجام فعالباورهای در بین کارکنان ، اساتید و دانشجویان، 

فرهنگی، تعامل با وزارت علوم و آموزش و پرورش، شرکت در رویدادهای ملی و بین المللی  

  افزاری  سخت  عوامل از طرف دانشگاه آزاد، ارتباط سیاسی مسئولین و مدیران دانشگاه آزاد،

 پشتیبان، برنامه ریزی مناسب مدیران  منابع و

ورزشی، سیاست های دانشگاه   هایایجاد منابع مالی در دانشگاه، سرانه ورزشی، زیرساختاثرپذیری   -عوامل با اثرگذاری 



 

 

 

 206 

 1404پاییز  ، پنجاه و نه، شماره   هفدهم سال فصلنامه علوم ورزش، 
 

 آزاد اسلامی بالا 

اثرپذیری   -عوامل با اثرگذاری 

 پایین 

و مهم   قدردانی جلب رضایت دانشجویان، توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت های جدید، 

، آشنا سازی با واژه سواد حرکتی و توسعه آن، تعامل با سایر سازمان های  کارکنان شمردن 

ورزشی، توسعه سرمایه های فکری در دانشگاه، استاندارد سازی سازه های ورزشی در  

 تجهیزات ورزشی  گیری کار  دانشگاه، به

 ارائه شده است.   8های کلیدی برحسب اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم در جدول شماره اولویت مؤلفه   

 
 
 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری مستقیم بندی مؤلفه . اولویت 8جدول  

 مؤلفه  رتبه 

امتیاز  

تأثیرگذاری  

 مستقیم 

 مؤلفه 

امتیاز  

تأثیرپذیری  

 مستقیم 

 551 ایجاد منابع مالی  683 مدیریت کارآمد  1

 539 ورزشی  های زیرساخت 575 سیاست های دانشگاه آزاد اسلامی  2

 515 به کارگیری تجهیزات ورزشی  551 ورزشی  های زیرساخت 3

 539 ایجاد منابع مالی  4
  منابع و افزاری سخت عوامل

 پشتیبان
503 

 503 جلب رضایت دانشجویان  503 به کارگیری تجهیزات ورزشی  5

 491 جلب رضایت دانشجویان  6
توسعه شبکه های اجتماعی در  

 جهت ترویج ورزش تربیتی
479 

7 
ارتباط سیاسی مسئولین و مدیران  

 دانشگاه ازاد
455 

سیاست های دانشگاه آزاد  

 اسلامی 
443 

 443 عوامل فرهنگی  8

ایجاد ارزش ها و باورهای در  

بین کارکنان ، اساتید و  

 دانشجویان 

431 

 431 برنامه ریزی مناسب مدیران  419 سرانه ورزشی دانشجویان  9

10 
توسعه شبکه های اجتماعی در جهت  

 ترویج ورزش تربیتی
 431 انجام فعالیت های اجتماعی  419

11 
استاندارد سازی سازه های ورزشی در  

 دانشگاه 
395 

توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت  

 های جدید 
431 

 419 جلب رضایت دانشجویان  383 پشتیبان  منابع و افزاری سخت عوامل 12

 419 مدیریت کارآمد  383 توسعه سرمایه های فکری در دانشگاه  13

 419 ایجاد منابع مالی  383 انجام فعالیت های اجتماعی  14
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15 
شرکت در رویدادهای ملی و بین  

 المللی از طرف دانشگاه آزاد 
383 

ارتباط سیاسی مسئولین و  

 مدیران دانشگاه ازاد 
395 

16 
توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت های  

 جدید 
371 

آشنا سازی با واژه سواد حرکتی  

 و توسعه آن 
382 

17 
حذف و یا کاهش موانع قوانین  

 آموزشی در دانشگاه 
359 

هماهنگی بین تمامی واحد های  

 دانشگاهی دانشگاه آزاد
382 

18 
تعامل با وزارت علوم و آموزش و  

 پرورش
359 

توسعه سرمایه های فکری در  

 دانشگاه 
359 

19 
آشنا سازی با واژه سواد حرکتی و  

 توسعه آن 
347 

توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت  

 های جدید 
359 

 359 مدیریت کارآمد  335 کارکنان  و مهم شمردن قدردانی 20

 359 عوامل فرهنگی  335 برنامه ریزی مناسب مدیران  21

22 
هماهنگی بین تمامی واحد های  

 دانشگاهی دانشگاه آزاد
311 

حذف و یا کاهش موانع قوانین  

 آموزشی در دانشگاه 
323 

23 
ایجاد ارزش ها و باورهای در بین  

 کارکنان ، اساتید و دانشجویان 
 287 عوامل فرهنگی  287

 263 ایجاد منابع مالی  275 تعامل با سایر سازمان های ورزشی  24

 

، برای هر  یک از 6ها، به شرح جدول شماره  ها و اثرپذیریدر ادامه جدول تاثیرات غیر مستقیم اثرگذاری

 ها ارائه شده است.  مؤلفه

 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری غیر مستقیم بندی مؤلفه . اولویت 9جدول  

 مؤلفه  رتبه 

امتیاز  

تأثیرگذاری  

 مستقیم 

 مؤلفه 

امتیاز  

تأثیرپذیری  

 مستقیم 

 539 جلب رضایت دانشجویان  655 مدیریت کارآمد  1

 557 سیاست های دانشگاه آزاد اسلامی  2
ارتباط سیاسی مسئولین و  

 مدیران دانشگاه ازاد 
538 

 512 ایجاد منابع مالی  530 ورزشی  های زیرساخت 3

 498 برنامه ریزی مناسب مدیران  529 ایجاد منابع مالی  4

 494 به کارگیری تجهیزات ورزشی  5
سیاست های دانشگاه آزاد  

 اسلامی 
497 

 478 ایجاد منابع مالی  489 جلب رضایت دانشجویان  6

7 
ارتباط سیاسی مسئولین و مدیران  

 دانشگاه ازاد
452 

شرکت در رویدادهای ملی و  

 بین المللی از طرف دانشگاه آزاد 
440 
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 448 عوامل فرهنگی  8

ایجاد ارزش ها و باورهای در  

بین کارکنان ، اساتید و  

 دانشجویان 

439 

 437 ورزشی  های زیرساخت 419 سرانه ورزشی دانشجویان  9

10 
توسعه شبکه های اجتماعی در جهت  

 ترویج ورزش تربیتی
 427 عوامل فرهنگی  413

11 
استاندارد سازی سازه های ورزشی در  

 دانشگاه 
 427 به کارگیری تجهیزات ورزشی  402

 402 پشتیبان  منابع و افزاری سخت عوامل 12
استاندارد سازی سازه های  

 ورزشی در دانشگاه 
427 

 400 توسعه سرمایه های فکری در دانشگاه  13
استاندارد سازی سازه های  

 ورزشی در دانشگاه 
420 

 380 انجام فعالیت های اجتماعی  14
توسعه شبکه های اجتماعی در  

 جهت ترویج ورزش تربیتی
415 

15 
شرکت در رویدادهای ملی و بین  

 المللی از طرف دانشگاه آزاد 
 401 ایجاد منابع مالی  379

16 
توسعه خلاقیت در ارایه فعالیت های  

 جدید 
 386 جلب رضایت دانشجویان  372

17 
حذف و یا کاهش موانع قوانین  

 آموزشی در دانشگاه 
 374 مدیریت کارآمد  359

18 
تعامل با وزارت علوم و آموزش و  

 پرورش
356 

توسعه سرمایه های فکری در  

 دانشگاه 
373 

19 
آشنا سازی با واژه سواد حرکتی و  

 توسعه آن 
 369 عوامل فرهنگی  355

 347 کارکنان  و مهم شمردن قدردانی 20
توسعه سرمایه های فکری در  

 دانشگاه 
358 

 345 برنامه ریزی مناسب مدیران  21
  و مهم شمردن قدردانی

 کارکنان 
349 

22 
هماهنگی بین تمامی واحد های  

 دانشگاهی دانشگاه آزاد
 330 برنامه ریزی مناسب مدیران  326

23 
ایجاد ارزش ها و باورهای در بین  

 کارکنان ، اساتید و دانشجویان 
293 

آشنا سازی با واژه سواد حرکتی  

 و توسعه آن 
286 

 284 تعامل با سایر سازمان های ورزشی  24
توسعه سرمایه های فکری در  

 دانشگاه 
270 
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نرمشاخص خروجی  اولویتهای  برای  و  افزار  مستقیم  تاثیرگذاری  درجه  برحسب  اصلی  عوامل  بندی 

شماره   شکل  شرح  به  تاثیرگذاری   2غیرمستقیم،  دوم  ستون  و  مستقیم  تاثیرگذاری  اول  ستون  است. 

-شود تفاوت چشمغیرمستقیم )حاصل به توان رساندن وزن تاثیرات( است و همانگونه که ملاحظه می

 خورد: گیری در تاثیرگذاری مستقیم  و غیرمستقیم میان عوامل به چشم نمی

 

 غیرمستقیم   و   مستقیم   تأثیرگذاری   حسبت بر   کلیدی   عوامل  بندی درجه   . 2  شکل

 

 نمایشی  7تا    5  شماره  هایشکل  در  مک، میک  افزارنرم  خروجی  از  برگرفته  هایتحلیل  براساس  ادامه  در

  متغیرها   میان   بالقوه   و   غیرمستقیم  و  مستقیم   تاثیرگذاری  شامل   عوامل  میان   ارتباطات   شدت  از  گرافیکی
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  فهم  برای  سودمند  راهنمایی  عوامل،  میان  ترقوی  ارتباطات  درک.  است  شده  ارایه(  مختلف  سطوح  در)

است  المللی   بین  رویدادهای  میزبانی  کسب  آینده   به  دهی شکل  در  روابط  مهمترین  تواند می  و  ورزشی 

شده  )شکل  ،4  و  3  شماره  هایشکل  در.  آورد  فراهم  فراگیر  تصویری  گیران،تصمیم  برای ارائه  های 

نرم میکخروجی  میافزار  تاثیراتمک   مشخص  سیستم  هایشاخص  سایر  بر   هاشاخص  مستقیم  باشد( 

  توان   به  افزارنرم  در   ها شاخص  از  یک  هر  غیرمستقیم،  تاثیرات  ماتریس  در  شود،می  یادآور.  است  شده

  ذکر   به  لازم.  شودمی  سنجیده  5  شکل  در  هاشاخص  غیرمستقیم  تاثیرات  اساس،   این  بر  و  شده   رسانده

 تاثیرات   شدت  نمودار  در   عامل  آن  شماره  حسب  بر   عوامل  از  یک   هر  تصاویر،  بیشتر  وضوح  دلیل  به  است،

   .بود  آمده 1 جدول در  این از پیش که است شده درج
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 (  % 50)در سطح    رهای متغ   م ی مستق   یرگذار ی . نمودار شدت ارتباط در تأث 3شکل  
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 ( % 25. نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم متغیرها )در سطح  4شکل  

 
 ( % 5. نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم متغیرها )در سطح  5شکل  

 

شود،  همانگونه که در نمودار تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرها و روندهای کلیدی مشاهده می

متغیر   کارآمد  "چهار  اسلامی  "،  "مدیریت  آزاد  دانشگاه  های    ، " ورزشی  هایزیرساخت"،  "  سیاست 

مالی ایجاد" این " منابع  بر  برخوردارند.  تاثیرگذاری  بیشترین  و  تاثیرپذیری  بیشترین  از  مجموع  در 

بنابراین  متغیرهاست  این  در  تغییراتی  دادن  روی  گرو  در  اصلی،  سناریوهای  از  کدام  هر  تحقق  اساس، 

شوند. این نیروهای پیشران، چهار مولفه یادشده، در این پژوهش به عنوان نیروهای پیشران شناسایی می

واسطه قدرت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالا، از اهمیت و عدم قطعیت نسبتا به تایید خبرگان پژوهش به

های اصلی پژوهش برای مرحله قطعیتتوانند به عنوان عدمزیادی در موضوع پژوهش برخوردارند و می

افزار سناریوویزارد( شناخته شوند. علاوه بر آن، یک متغیر تاثیرگذار شناسایی شده،  بعدی )استفاده از نرم

مک نیز افزار میککننده شناسایی شده و نیز همه متغیرهای تاثیرپذیر احصاشده از نرمیک متغیر تنظیم

های آینده دارای نقش تعیین کننده هستند و شرایط و تغییرات آنها در  در طراحی سناریوها و داستان

نگارش و توصیف سناریوهای نهایی به کار خواهد آمد. در نتیجه، چهار نیروی پیشران پژوهش بر اساس 

قابل ارایه خواهد بود. هر یک از   8های نرم افزار میک مک به شرح شکل شماره ها و خروجیتحلیل یافته
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هایی هستند که احصا و تشریح دقیق آنها مستلزم برگزاری پنل ها، بالقوه دارای عدم قطعیتاین پیشران

 خبرگان در گام بعدی پژوهش است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسلامی دورزش تربیتی در دانشگاه آزا   های آینده . پیشران 5شکل  

 

 بحث و نتیجه گیری  

  یی شناسا  برای حاضر پژوهش در  پژوهی ورزش تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی بود.آینده  هدف این تحقیق

مؤثریاول رهاییمتغ کشور یتیترب ورزش ندهیآ تیوضع بر  ه  در  اسلامی  آزاد   شیپو روش  از  دانشگاه 

متقابل لیتحل روش ز ا  و ه  شد استفاده موجود  نهیشیوپ  متخصصان گروه ق یطر از  یطیمح  / اثرات 

 دی مؤثری کل عوامل ییشناسا در تی درنها و عوامل رگذارییتأث  یچگونگ و زانیم یبررس برای ساختاری

شده است. نتایج تحقیق نشان داد  استفاده رانیادانشگاه ازاد اسلامی در    یتیترب ورزش ندهیآ تیوضع در

  ، "ورزشی  های زیرساخت"،  "   سیاست های دانشگاه آزاد اسلامی  " ،  "مدیریت کارآمد  "چهار متغیر  که  

 .در مجموع از بیشترین تاثیرپذیری و بیشترین تاثیرگذاری برخوردارند" منابع مالی ایجاد"

اسلامی   آزاد  دانشگاه  تربیتی  ورزش  آینده  وضعیت  بر  موثر  کلیدی  مهم  عوامل  از    ی ها  استیسیکی 

دانشگاه آزاد    باشد.  یم  یدانشگاه آزاد اسلام  یگذاران اصل  استیارشد و س  رانیمد  یشده از سو  نیتدو

ورزش  که  دارد  مسئولیت  ایران  در  تربیتی  ورزش  خصوص  به  ورزش  متولیان  سایر  همچون  اسلامی 

تربیتی را به درستی پیاده سازی و اجرا نماید. در این راستا همسو بودن با سایر سازمان ها بسیار مهم و  
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در  شده باعث یتی ترب ورزش یاصل انیمتول نیب و هدفمند ساختارمند ارتباط  اساسی می باشد. اما فقدان

 کشور یدانشگاه و آموزی دانش ورزش همچنان در و نشود کسب یمهم دستاورد یتیترب ورزش ۀنیزم

که    ایو استرال  ا یتانیمانند بر  افتهیتوسعه   یدر کشورها  یی هابرخلاف دانشگاه م.یباش توسعه مواجه عدم با

با س  یهااستیس را  )سوتهمسو ساخته  ی مل   یآموزش  ستمی کلان خود  و    نتاشیا؛ مک2008  ادو، یریاند 

مسئول   ینهادها  انیم  یاستیس  ییازجمله دانشگاه آزاد، همچنان خلأ در همسو  ران،ی(، در ا2014  دل،یل

( همکاران  و  راسخ  پژوهش  است.  ن1397مشهود  م  زی(  مؤثر  تعامل  فقدان  به  اشاره    یهادستگاه  ان یبا 

نبود   به  س  کپارچهیساختار    کیمسئول،  ترب  یگذاراستیدر  دا  یتیورزش  و  اندشتهاذعان  انسجام  لذا   .

 است.  یدر دانشگاه آزاد اسلام یتیاز الزامات توسعه ورزش ترب ها،استیس یمندهدف

ورزش به ویژه   حوزة در قانونگذاری وضعیت به لحاظ ایران که داد نشان بالادستی  اسناد و قوانین تحلیل

 قانون تحلیل اساس  بر  .است روبه رو بسیاری های ضعف با  تربیتی ورزش ساختار و  توسعه هایسیاست

المپیک، کمیتۀ ورزش، وزارت نهادهای کشور، ورزش تشکیلات و  وظایف اهداف، آموزش  وزارت ملی 

آموزی، ورزش فدراسیون وپرورش، ورزشهای فدراسیون  علوم،  وزارت دانش   وزارت دانشگاهی،  ملی 

 مسئولیت تربیتی ورزش حوزة ورزشی در  باشگاههای و  مسلح  نیروهای کل  ستاد  آزاد، دانشگاه  بهداشت،

 انجام هادستگاه سایر هایبرنامه لحاظ قراردادن بدون را جداگانهای های فعالیت آنها از بسیاری و دارند

اند  نیز و وظایف تداخل باعث  که دهندمی شده  کاری  همکاران،    موازی  و   همچنین،(.  1397)راسخ 

 مهمتری و درکنار آن دانشگاه آزاد اسلامی نقش  فناوری و تحقیقات علوم، و آموزش وپرورش وزارتخانۀ

بنابرادارند فعال سازمانهای  به سایر نسبت اهداف یورزش مختلف بخشهای در نی.   یتیترب ورزش که 

 ریسا  را از تری  مهم نقش مربوطه یآموزش  مراکز استهاییس رسد  -یم نظر به شودی م رییگیپ  و میترس

 ند.  ینما فایا ی تیترب ورزش ۀتوسع  جهت عوامل

دومین شاخص اثر گذار مدیریت کارآمد در دانشگاه در راستای ارتقای ورزش تربیتی می باشد. مهمترین 

  -رسانیانسجام در خدمات  -راستایی فرآیندها در جهت مشخصهم  وظیفه یک مدیر در ورزش تربیتی

برنامه مرتب  برنامه  -ها پالایش  در  اساسی  فعالیتنظام   -هاتحول  بودن   جهت   رسانه  با  ارتباط  -هامند 

  دولتی   ساختارهای  به  اتکا   عدم   -مدیریتی  ساختار  به  توجه  -  توجه و بازبینی منابع   -تربیتی  ورزش  ترویج

تواند    یم   تیریثبات مد  یبنا بر نظر متخصصان حاضر در گروه دلفمی باشد.    تربیتی  ورزش  توسعه  برای

در دانشگاه آزاد اسلامی در چند سال اخیر شاهد  مقوله داشته باشد.    نیاهداف ا  شبردیدر پ   یینقش بسزا

تعویض مکرر مدیران رده بالا بوده ایم و این باعث بهم ریختگی در اجرای سیاست های قبلی می شود.  

 شده پیشنهاد اینگونه پرورشی ورزش کلان سازماندهی تربیت بدنی کشور، جامع نظام راهبردی سند در
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 ورزش این توسعۀ عهده دار پرورشی ورزش » پرورشی ورزشی شورای «راهبردی   و کلان مدیریت  :است

 با که  آموزش وپرورش وزارت تندرستی و تربیت بدنی معاون .کند درقالب عمل مربوط دستگاههای در

 معاونان . شود برگزیده شورا دبیر به عنوان شد، خواهد منصوب ملی ورزش سازمان رئیس هماهنگی 

 خواهند منصوب ورزش ملی سازمان رئیس هماهنگی با که بهداشت علوم و  وزارتخانه های تربیت بدنی

 ورزش پشتیبانی های  اعمال  و  عملیاتی برنامه ریزی مسئولیت .شوند شورا برگزیده اعضای به عنوان شد،

 با  که  باشد  ذیربط دستگاه های برعهدة پرورشی ورزش شورای مصوب چهارچوب برنامه های در پرورشی

 برای اداری وظایف و روشن سازی تشکیلاتی  و اداری وجود پیچیدگی های   .شود مردم انجام  مشارکت

بیشتر مساعدت  و  همکاری و  هماهنگی  می   ورزشی  سازمانهای هرچه  است.  ضروری  بسیار  یکدیگر  با 

 تواند به مدیران کلیدی کمک کند تا بهتر بتوانند برنامه ریزی داشته باشند.  

سومین مورد اثر گذار بر آینده ورزش تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی ایجاد منابع مالی می باشد. در سال 

 داتیدر بخش تمه  یاساسهای اخیر با این واقعیت رو به رو شده ایم که سازمان های دانشگاه با بحران  

  جاد یو ا  نیرینشان داد که جلب مشارکت خ  زی( ن2017افروزه و همکاران )  یهاافتهاست. یروبه رو  ی مال

فرهنگ  ی حقوق  یهارساخت یز م   یمال   تیحما  یبرا  ی و  ورزش،  مناسب  تواندیاز  از   یبرا  یراهکار  عبور 

ح  یمال   یهاتیمحدود پژوهش  مقابل،  در  شر  فردیدریباشد.  متعدد2017)  انیفیو  موانع  به  چون   ی( 

حوزه  ن یدر ا نیریاشاره دارد که مشارکت خ یادار یو بروکراس ،یسازضعف فرهنگ ،ی قانون تیانبود حم

ا از  است.  ساخته  دشوار  م   رو،ن یرا  آزاد  قوان  ستیبایدانشگاه  اصلاح   یساختارها   یطراح  ،یداخل  نیبا 

تامین .کند  فایدر جذب منابع ا  ی نقش فعال  ،یفرهنگ وقف ورزش  یبستر مناسب برا  جادیو ا  ،ی شفاف مال

منابع مالی به غیر از شهریه های دانشجویان یکی از مهمترین اهداف دانشگاه بوده است. بنابراین مدیران  

 یمال عملکرد تیریباید به دنبال راهکارهایی برای جذب منابع مالی باشند. اولین راهکار طراحی نظام مد 

باشد.به ورزش حوزه در  دانشجویی ورزش  ی مال منابع از یعمدها  بخش  رسدیم  نظر دانشجویی می 

 یدارا  طرح نیا چند هر .شود  یم دانشگاهی درون یادهایالمپ  یبرگزار و مسابقات در شرکت صرف

دانشجویان  نیب در یاجتماع  مثبت  یتوسعه رفتارها و یت بدنیترب درس به یبخش ت یهو چون ییایمزا

 بر فقط دی نبا و  بلعدیرا م دانشگاه ورزش بودجه و  دارد ییبالا  اریبس نهیهز ادها یالمپ نیمی گردد اما ا

کرد. دومین راهکار استفاده از خیرین می باشد. به خصوص والیدین بسیاری از دانشجو  تمرکز آن یرو

توسعه  و  ترویج  به  و کمک  ها  دانشگاه  بین  در  ایجاد فرهنگ وقف  دارند. همچنین  به کمک  تمایل  ها 

ورزش تربیت باشد. از جانب دیگر باید توجه داشت که باید شرایط قانونی را برای حضور این خیرین در 

 دانشگاه ها فراهم نمود.   
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 و یحقوق مسائل به توجه ،یفرهنگساز ،ییاخلاقگرا مؤلفۀ چهار افتندیدر زی( ن2017همکاران) و افروزه 

 شنهادیپ  آنها . باشد ورزش ةحوز در واقفان و ران ی خ جذب  یبرا  یمؤثر یمؤلفه ها توانندی، میآموزش

 یف یک توسعۀ به  ورزش، به ران ی خ نظر جلب بر علاوه ،یاختصاص و یعموم یآموزشها ارائه کنند با  یم

،  ییاجرا-یقانون (موانع2017) انیفیشر و فرد   یدریح حال نیا با .شود کمک زین یورزش ۀیریاعمال خ

 یتوسعۀ فضاها  در نیریخ مشارکت موانع  نیمهمتر را ورزش خود تیماه  و یاجتماع -ی فرهنگ ،یاعتقاد

 یها   -یکاغذباز مسئولان، نبودن شقدم یپ  چون یموارد به یقانون موانع  مورد در و  دانندیم یورزش

ویتبل کمبود مسئولان، تی حما عدم مناسب، یفرهنگساز نبود نها،یزم یبالا متیق ،یادار  نبود غات 

 .کنند یم اشاره ... و جامع نیقوان

 توسعۀدر نهایت زیر ساخت های ورزشی یکی دیگر از عامل های اثرگذار در توسعه ورزش تربیت بود.  

 عوامل خرد، و  کلان سطح در .باشد  یدر سطح کلان و خرد م  یمتعدد ابعاد به توجه نیازمند ورزش

و   فرصتها سیستمها، ساختارها، بر مشتمل را ورزش توسعۀ .دارند تأثیر ورزش ترویج اشاعه و  بر زیادی

 تا را خود   عملکرد و  کنند شرکت تفریحات و ورزش در سازدمی قادر را افراد که دانندمی فرایندهایی

همگانی، پرورشی ورزش بخشهای دیگر مانند  دانشگاهی  ورزش  .دهند ارتقا دلخواه سطح  نیازمند و 

ابعاد  است ورزش نظام  کلی  ساختار مشابه دانشگاهی  ورزش ساختار.   است توسعه  واحد( آموزشی و 

 محورهای .دارد )... و ورزشی المپیادهای(قهرمانی   و  )... و  برنامه فوق ( همگانی  ، )... و عمومی بدنی  تربیت

 دانشگاهی ورزش توسعۀ برای تجهیزات، و  مشارکت، تأسیسات انسانی،  نیروی مالی، منابع مانند مختلفی

  شیاست که افزا  راستا( هم1395و همکاران )  یمیابراه  ی هاافتهی با    جهی نت  نی. ااست. شده  گرفته نظر در

 یگذارهیموفق، سرما  یااند. در کشورهها دانستهدر دانشگاه  یرا موجب رشد مشارکت ورزش  ها رساخت یز

فضاها طراح  یدر  برا  یهامکان  یچندمنظوره،  دسترس  دانشجو  یدر  دارا   انیتمام  افراد   ی)ازجمله 

مد تیمعلول و  ورزشبهره  تیری(،  امکانات  از  س  یور  جزء  ورزش   یدی کل  یهااستی دانشگاه،  توسعه  در 

)  یتیترب است  همکاران،  بوده  و  بنابرا2018 .یانگ  ک  ن،ی(.  توسعه  به  ک  یمتوجه    ها، رساختیز  یفیو 

 و همچنین زیرساخت ایجاد نیازمند دانشگاهها در ورزش توسعۀ گفت بایداست.  ریناپذ اجتناب   یتیاولو

افزایش   مناسب ساختارهای نتایج تحقیقات نشان داده است که هر چه زیر ساخت های ورزشی  است. 

بنابراین (.  1395ابد )ابراهیمی، مهدی پور و ازمشا،  ی  یابد میزان مشارکت افراد در ورزش نیز افزایش می

می توان گفت فراهم کردن زیر ساخت های ورزشی لازم و همچنین استاندارد یکی از زمینه های لازم 

 برای توسعه ورزش تربیتی دانشگاه آزاد می باشد.  
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یافته مبنای  میبر  پیشنهاد  آزاد  دانشگاه  عالی  مدیران  به  تحقیق  مدیریت شود  های  تقویت  راستای  در 

انسجام در    -راستایی فرآیندها در جهت مشخصهمکارآمد به مثابه عامل مؤثر بر آینده ورزش تربیتی ،  

برنامه  -رسانی خدمات مرتب  برنامه  -هاپالایش  در  اساسی  فعالیتنظام  -ها تحول  بودن  و    -هامند  توجه 

همچنین زمینه را   را مدنظر قرار دهند.  تربیتی  ورزش  مدیریتی توسعه  ساختار  به  و توجه  بازبینی منابع

توسعه  راستای  در  مالی  تامین  جهت  در  راهکارهایی  و  نمایند  فراهم  ددانشگاه  در  خیرین  حضور  برای 

را می توان بر اساس چهار بخش    هاافتهیبر اساس    یکاربرد  یشنهادهایپ ورزش تربیتی در نظر بگیرند.  

  یتی توسعه ورزش ترب  یهااستیس  دی با  ی : دانشگاه آزاد اسلامیگذاراستیدر حوزه س  اصلی ارایه داد که 

مل  اسناد  با  قالب    یرا  در  و  ساخته  راهبرد  کیهماهنگ  دانشگاه  یبرا  یاختصاص  یسند  با    ی ورزش 

ترس  نده یآ  ریمس  ،یتیترب  کردیرو مد  میرا  حوزه  در  پیتیریکند.  ثبات    یبرا  یابرنامه  شودیم  شنهادی: 

با    ی دانشگاه   یورزش  رانیعملکرد مد   ی ابیشود و نظام ارز  یدر سطح صف و ستاد طراح  یورزش  تیریمد

و    نی ریجذب خ  یبرا  یسازوکار رسم  جادی: ایگردد. در حوزه منابع مال  فیبازتعر  یمشخص  یهاشاخص

 تیدر اولو  یاهیرشهریغ   یدرآمدزا  یها مدل  یو طراح  ، یتیاز ورزش ترب  ت یصندوق حما  فیواقفان، تعر

چندمنظوره در مناطق فاقد    یهافرسوده، احداث سالن  زاتیتجه  ی: نوسازرساختیدر حوزه ز  .ردیقرار گ

فضاها گسترش  و  همگان  ی امکانات،  مح  یورزش   انیدانشجو  یبرا  ژهیوبه  ،ییدانشجو  یهاطیدر 

ا  قیدر حوزه تحق  است.  یضرور  ، یخوابگاه آ  کی  جاد یو توسعه:  در    ی ورزش دانشگاه   ی پژوهندهیمرکز 

ترب ن  یبدنتیمعاونت  روندها،  آزاد، جهت رصد  تدو  ازهایدانشگاه  آ  یوهایسنار  نی و   ه یتوص  ندهیمحتمل 

نتا  در  .شودیم م  نیا  جیمجموع،  الگوبه  تواندیپژوهش  در   یهادانشگاه  ریسا  یبرا  ییعنوان  کشور 

ترب  نگرندهیآ  یزیربرنامه گ  یت یورزش  قرار  استفاده  اسلام  رد،یمورد  آزاد  دانشگاه  آنکه  به  به   یمشروط 

حوزه   نیا  سعهبه تو  ،یستمیس  کردیو رو  یریپذتیجهان، با مسئول  ی رانتفاع یدانشگاه غ   نیترعنوان بزرگ

 نگاه کند. 
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